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Kallelse till möte för kommunstyrelsen 
2023 
 
Tid: 2023-02-13 , Kl: 16:00  
Plats: Kommunhuset, Stange, plan 2 
Ordförande: Ebba Östlin (S)  
Sekreterare: Leila Koivumäki 

 
 

Ärenden: 
  Dnr: 
 Ärende för beslut  
21. Val av justerare 

 
KS/2022:00807 

22 Godkännande av dagordning 
 

KS/2022:00808 

 Beslutas av kommunfullmäktige  
23. Huvudman för bidragsansökan till 

Naturvårdsverket 
 

KS/2023:00013 

24. Svar på motion – Tillämpning av samt 
förslag på ändringar i kommunens 
”Riktlinjer för markanvisning” (TUP) 
  

KS/2022:00131 

25. Svar på motion – Ändra ordet brukare till 
kund och hyresgäst för dem som använder 
sig av kommunens tjänster inom vård- och 
omsorg (M) 
 

KS/2021:00572 

26. Svar på motion – Öka medvetenheten om 
problematiken kring övervikt och fetma då 
55 % av Botkyrkas kommuninvånare lider 
av detta (TUP) 

KS/2022:00133 
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 Beslutas av kommunstyrelsen  
27. Verksamhetsberättelse 2022 för 

kommunstyrelsen 
 

KS/2022:00173 

28. Uppföljning av internkontroll 2022 för 
kommunstyrelsen 
 

KS/2021:00829 

29. Svar på remiss - Alternativ avgiftsmodell 
för medlemmar i Storsthlm (S/22/0108) 
 

KS/2022:00781 

30. Uppsägning av parkeringsplatser i Hallunda 
 

KS/2022:00816 

31. Risk- och sårbarhetsanalys för 
kommunstyrelsen 
 

KS/2022:00427 

32. Reglemente för dialog- och 
demokratiberedningen 
 

KS/2022:00553 

33. Reglemente för personal- och 
upphandlingsberedningen 
 

KS/2022:00554 

34. Reglemente för beredningen för hållbar 
samhällsutveckling 
 

KS/2022:00555 

35. Reglemente för trygghetsberedningen 
 

KS/2022:00556 

36. Reglemente för funktionsrättsrådet  
 

KS/2023:00059 

37. Reglemente för näringslivsrådet 
 

KS/2022:00557 

38. Reglemente för pensionärsrådet 
 

KS/2022:00558 
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39. Reglemente för rådet för 
civilsamhällesfrågor 
 

KS/2022:00559 

40. Riktlinjer för beredande och rådgivande 
organ 

KS/2022:00518 

41. Avsägelser och fyllnadsval 2023-02-13 
 

KS/2022:00812 

42. Delegationsärenden 2023-02-13 
 

KS/2022:00813 

43. Anmälningsärenden 2023-02-13 
 

KS/2022:00814 
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Referens Mottagare 
Leila Koivumäki 
leila.koivumaki@botkyrka.se 

Kommunstyrelsen 

Val av justerare  
Förslag till beslut 
Gabriel Melki (S) och Stina Lundgren (M) väljs till justerare. 
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Referens Mottagare 
Leila Koivumäki 
leila.koivumaki@botkyrka.se 

Kommunstyrelsen 

Godkännande av dagordning 
Förslag till beslut 
Dagordningen godkänns.  
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Referens Mottagare 
Ebba Östlin 
Ebba.ostlin@botkyrka.se 

Kommunstyrelsen 

Huvudman för bidragsansökan till 
Naturvårdsverket 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige: 
 
1. Kommunfullmäktige utser Botkyrka kommun som huvudman för 

ansökan om ekonomiskt bidrag från Naturvårdsverket, för åtgärder kring 
avfallshanteringen i Kagghamra. 

2. Kommunfullmäktige ger samhällsbyggnadsnämnden i uppdrag att 
internt organisatoriskt vara huvudman för bidragsansökan till 
Naturvårdsverket.   

Sammanfattning 
På en privat fastighet i Kagghamra har en verksamhetsutövare (numera 
försatt i konkurs) lagrat och hanterat avfall. Avfallet är att klassificeras som 
farligt avfall och skapar stor miljöpåverkan. Bland annat läcker 
avfallsdeponin ut PFAS i ytvatten och grundvatten. Även höga halter av 1,2-
Dioxan, Bensen och PAH-L har påträffats. Avfallshögen utgör nu en 
föroreningsskada enligt bestämmelserna i 10 kap. miljöbalken. 
 
Naturvårdsverket kan under vissa förutsättningar bevilja ett bidrag för att 
låta hantera avfallet och återställa miljön för avfallets placering. En 
förutsättning för att kunna ansöka om ett ekonomiskt bidrag från 
Naturvårdsverket är att kommunen beslutar om att vara huvudman för 
bidragsansökan.  
 
 
Samhällsbyggnadsförvaltningen redogör för ärendet i tjänsteskrivelse 2023-
01-04. 
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Referens Mottagare 

Anders Öttenius 

anders.ottenius@botkyrka.se 

Kommunstyrelsen 

Huvudman för bidragsansökan till 
Naturvårdsverket 
Förslag till beslut 
1. Samhällsbyggnadsnämnden föreslår Kommunstyrelsen att utse Botkyrka 

Kommun som huvudman för ansökan om ekonomiskt bidrag från 

Naturvårdsverket, för åtgärder kring avfallshanteringen i Kagghamra 

2. Samhällsbyggnadsnämnden föreslår Kommunstyrelsen att uppdra till 

Samhällsbyggnadsnämnden att internt organisatoriskt vara huvudman 

för bidragsansökan till Naturvårdsverket. 

 

Sammanfattning 
 

På en privat fastighet i Kagghamra har en verksamhetsutövare (numera 

försatt i konkurs) lagrat och hanterat avfall. Avfallet är att klassificeras som 

farligt avfall och skapar stor miljöpåverkan. Bland annat läcker 

avfallsdeponin ut PFAS i ytvatten och grundvatten. Även höga halter av 1,2-

Dioxan, Bensen och PAH-L har påträffats. Avfallshögen utgör nu en 

föroreningsskada enligt bestämmelserna i 10 kap. miljöbalken. 

 

Naturvårdsverket kan under vissa förutsättningar bevilja ett bidrag för att 

låta hantera avfallet och återställa miljön för avfallets placering. En 

förutsättning för att kunna ansöka om ett ekonomiskt bidrag från 

Naturvårdsverket är att Kommunen beslutar om att vara huvudman för 

bidragsansökan.  

 

Ärendet 
Botkyrka Kommun har drabbats av efterlämningen av tidigare 

verksamhetsutövaren i Kagghamra. Verksamheten har bestått i att 

mellanlagra avfall från främst byggverksamhet, men också andra sopor. 
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Botkyrka Kommun driver en rättslig process mot tidigare 

verksamhetsutövare.  

 

Sedan företaget har begärts i konkurs har avfallsmassorna antänts och vållat 

stor påverkan på omgivande miljö. Brandförsvaret valde att släcka branden 

genom att täcka avfallet med sand. Trots detta pågår en förbränning under 

sanden och avfallsmassorna håller en temperatur om ca 30 grader i 

dagsläget. 

 

Samhällsbyggnadsförvaltningen har anlitat ett konsultföretag för att mäta 

och ta prover på avfallet och även på kringliggande ytor, med uppdrag att 

skapa en åtgärdsplan för hanteringen av avfallet. Provtagningar visar på 

förhöjda halter av bland annat PFAS som påträffats både i ytvatten och i 

grundvatten. Även höga halter av 1,2-Dioxan, Bensen och PAH-L har 

påträffats. Platsen för avfallets placering har avrinning mot Kaggfjärden och 

Kagghamraån som utpekats som riksintresse för naturvården. Avfallshögen 

utgör nu en föroreningsskada enligt bestämmelserna i 10 kap. miljöbalken. 

 

Åtgärdsrapporten är under framtagande och kommer att utgöra del av 

underlaget till en bidragsansökan till Naturvårdsverket. Kommunen har även 

låtit ta fram en ansvarsutredning. Utredningen pekar på brister i 

lagstiftningen, där markägaren som idag är en privatperson inte fullt ut kan 

ställas till svars för skadorna. En förutsättning för ett beviljat bidrag från 

Naturvårdsverket är också att ingen enskild gynnas av de åtgärder som 

bidraget ska finansiera. I detta fall bedöms markägaren inte gynnas av en 

sanering av platsen. Dock gäller att den som äger en fastighet som 

efterbehandlas förpliktas att i skälig omfattning svara för kostnader som 

motsvaras av den värdehöjning på fastigheten som efterbehandlingen 

medför. Kommunen kan med detta ansöka om bidrag för efterbehandling av 

förorenad mark genom ett ekonomiskt bidrag.  

 

Samhällsbyggnadsförvaltningen har en positiv dialog med Länsstyrelsen 

kring projektet. Länsstyrelsen är den myndighet som kommer att samordna 

Kommunens bidragsansökan till Naturvårdsverket. Bidragsansökan ska följa 

Naturvårdsverkets kvalitetsmanual utgåva 15. Det går idag inte att beskriva 

bidragets omfattning, vilket görs av Naturvårdsverket i samband med 

handläggning av den inkomna bidragsansökan. 

 

Samhällsbyggnadsförvaltningen förbereder en ansökan till Naturvårdsverket 

om ett ekonomiskt bidrag för att hantera avfallet. För att kunna lämna in en 

ansökan måste det utses en huvudman för ansökan. I detta fall föreslås 

Botkyrka Kommun utses till huvudman för ansökan.  
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Ekonomiska konsekvenser av beslutet 
Om beslut kring huvudman för ansökan till Naturvårdsverket inte fastställs 

så kan en ansökan inte skickas in till Naturvårdsverket och Kommunen kan 

inte erhålla något ekonomiskt bidrag för att hantera åtgärderna kring avfallet 

i Kagghamra. 

 

 

 

 

SAMHÄLLSBYGGNADSFÖRVALTNINGEN 

 

 

 

Carina Molin   Anders Öttenius 

Samhällsbyggnadsdirektör  Chef Stadsmiljö 

 

 

 
Expedieras till: 
KSF 

KS 

                   SBF registrator (sbf@botkyrka.se) 
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Referens Mottagare 
Ebba Östlin 
ebba.ostlin@botkyrka.se 

Kommunstyrelsen 

Svar på motion - Tillämpning av samt 
förslag på ändringar i kommunens 
”Riktlinjer för markanvisning” (TUP) 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta: 
 
Motionen anses besvarad. 

 

Sammanfattning 
Nils-Bertil Carlson Estrada, Christian Wagner, Per Börjel och Anders 
Thorén (alla TUP) väckte vid kommunfullmäktiges sammanträde 2022-02-
24 § 21 en motion om Tillämpning av samt förslag på ändringar i 
kommunens ”Riktlinjer för markanvisning”. Motionärerna lämnar förslag 
om att: 
 
- Tilldelningsmetod ska tas upp som särskild punkt i beslutsunderlaget. 
- Allmänna Krav på byggherrar ska förtydligas och belysas i 
beslutsunderlagen. 
- Särskilda direktiv för direktanvisning tas fram 
- Förbättra förutsättningarna för god konkurrens vid anbud och 
markanvisningstävlingar 
 
Motionen har varit remitterad till samhällsbyggnadsnämnden som i sitt 
yttrande över motionen anför att det är bra att kommunen använder alla de 
markanvisningsformerna som föreligger eftersom det finns för- och 
nackdelar med alla anvisningsformer. 
 
I vissa fall kan det vara bra att gå ut på anbud- och tävlingar, medan det i 
andra sammanhang finns skäl för att göra en direktanvisning. Att utesluta 
den ena eller andra anvisningsformen tror nämnden vore oklokt. 
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Det som dock är viktigt i sammanhanget är att det görs ett gediget 
handläggningsarbete för att säkerställa och granska de olika aktörer som 
erhåller en anvisning. Nämndens bedömning är att en stor andel av de 
synpunkter som anges av motionärerna redan finns med i den handläggning 
som görs. Det kan handla om en djupare granskning av aktören och dess 
ekonomi eller referenstagning eller andra delar som man behöver få ökad 
information om. 
 
Samhällsbyggnadsnämnden ser samtidigt att arbetet kan förbättras så att 
nämnden får en mer tydlig information. Därför har ett arbete påbörjats för 
att förstärka och förtydliga underlagen till nämnden. Utöver detta så kan det 
också nämnas att kommunen har som policy att en gång per mandatperiod 
genomföra en översyn av vägledande dokument såsom riktlinjer och 
policies. 
 

Politisk motivering 
Motionärer från Tullingepartiet har i sin motion framfört förslag på 
ändringar i kommunens ”Riktlinjer för markanvisningar”. Det är av yttersta 
vikt att vi har tydliga riktlinjer i kommunen för att få de bästa 
förutsättningarna för byggande, samt minimera risk för bland annat 
nepotism precis som motionärerna skriver. Enligt gällande 
delegationsordning bereds ärendet av samhällsbyggnadsförvaltningen och i 
tjänsteskrivelsen föreslås val av tilldelningsmetod och byggaktör. 
Samhällsbyggnadsnämnden fattar beslut om markanvisning till en exploatör 
efter genomförd granskning av aktören. I granskningen undersöker man 
bland annat de ekonomiska förutsättningarna, genomförbarhet, erfarenhet 
från andra projekt och andra viktiga parametrar för att få en så bra bild som 
möjligt.  
 
Förvaltningen arbetar kontinuerligt med att skärpa kraven på exploatörer 
och har påbörjat ett arbete med att fastställa ett tydligare arbetssätt genom 
bland annat ökad kontroll av ekonomisk förmåga hos exploatör att 
genomföra aktuellt projekt.  
 
Val av tilldelningsmetod enligt gällande riktlinjer ska alltid ske utifrån vad 
som är mest fördelaktigt för kommunen. Att utesluta den ena eller andra 
anvisningsformen anser inte mittensamarbetet vore lämpligt. 
 
Kommunstyrelseförvaltningen har i tjänsteskrivelse 2023-02-01 lämnat ett 
förslag till beslut. 
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Referens Mottagare 
Håkan Hultgren 
hakan.hultgren@botkyrka.se 

Kommunstyrelsen 
Kommunfullmäktige 

Svar på motion - Tillämpning av samt 
förslag på ändringar i kommunens 
”Riktlinjer för markanvisning” (TUP) 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta: 
 
Motionen anses besvarad. 

 

Sammanfattning 
Nils-Bertil Carlson Estrada, Christian Wagner, Per Börjel och Anders 
Thorén (alla TUP) väckte vid kommunfullmäktiges sammanträde 2022-02-
24 § 21 en motion om Tillämpning av samt förslag på ändringar i 
kommunens ”Riktlinjer för markanvisning”. Motionärerna lämnar förslag 
om att: 
 
- Tilldelningsmetod ska tas upp som särskild punkt i beslutsunderlaget. 
- Allmänna Krav på byggherrar ska förtydligas och belysas i 
beslutsunderlagen. 
- Särskilda direktiv för direktanvisning tas fram 
- Förbättra förutsättningarna för god konkurrens vid anbud och 
markanvisningstävlingar 
 
Motionen har varit remitterad till samhällsbyggnadsnämnden som i sitt 
yttrande över motionen anför att det är bra att kommunen använder alla de 
markanvisningsformerna som föreligger eftersom det finns för- och 
nackdelar med alla anvisningsformer. 
 
I vissa fall kan det vara bra att gå ut på anbud- och tävlingar, medan det i 
andra sammanhang finns skäl för att göra en direktanvisning. Att utesluta 
den ena eller andra anvisningsformen tror nämnden vore oklokt. 
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Det som dock är viktigt i sammanhanget är att det görs ett gediget 
handläggningsarbete för att säkerställa och granska de olika aktörer som 
erhåller en anvisning. Nämndens bedömning är att en stor andel av de 
synpunkter som anges av motionärerna redan finns med i den handläggning 
som görs. Det kan handla om en djupare granskning av aktören och dess 
ekonomi eller referenstagning eller andra delar som man behöver få ökad 
information om. 
 
Samhällsbyggnadsnämnden ser samtidigt att arbetet kan förbättras så att 
nämnden får en mer tydlig information. Därför har ett arbete påbörjats för 
att förstärka och förtydliga underlagen till nämnden. Utöver detta så kan det 
också nämnas att kommunen har som policy att en gång per mandatperiod 
genomföra en översyn av vägledande dokument såsom riktlinjer och 
policies. 
 

Politisk motivering 
Motionärer från Tullingepartiet har i sin motion framfört förslag på 
ändringar i kommunens ”Riktlinjer för markanvisningar”. Det är av yttersta 
vikt att vi har tydliga riktlinjer i kommunen för att få de bästa 
förutsättningarna för byggande, samt minimera risk för bland annat 
nepotism precis som motionärerna skriver. Enligt gällande 
delegationsordning bereds ärendet av samhällsbyggnadsförvaltningen och i 
tjänsteskrivelsen föreslås val av tilldelningsmetod och byggaktör. 
Samhällsbyggnadsnämnden fattar beslut om markanvisning till en exploatör 
efter genomförd granskning av aktören. I granskningen undersöker man 
bland annat de ekonomiska förutsättningarna, genomförbarhet, erfarenhet 
från andra projekt och andra viktiga parametrar för att få en så bra bild som 
möjligt.  
 
Förvaltningen arbetar kontinuerligt med att skärpa kraven på exploatörer 
och har påbörjat ett arbete med att fastställa ett tydligare arbetssätt genom 
bland annat ökad kontroll av ekonomisk förmåga hos exploatör att 
genomföra aktuellt projekt.  
 
Val av tilldelningsmetod enligt gällande riktlinjer ska alltid ske utifrån vad 
som är mest fördelaktigt för kommunen. Att utesluta den ena eller andra 
anvisningsformen anser inte mittensamarbetet vore lämpligt. 
 

Ekonomiska konsekvenser av beslutet 
Besvarandet av motionen innebär inga ekonomiska konsekvenser. 
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Leif Eriksson  Charlotta Brask 
Kommundirektör Utvecklingsdirektör 
 
 

Bilagor 
Motionen 
Protokollsutdrag från samhällsbyggnadsnämnden 2022-06-16 § 148 
Samhällsbyggnadsförvaltningens tjänsteskrivelse med bilaga 
 

Expedieras till: 
Motionärerna 
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Kommunfullmäktige        Motion 
           2022-02-24 
          
 

 

Motion om tillämpning av samt förslag på ändringar i kommunens ”Riktlinjer 

för markanvisning” (Diarienummer: KS/2015:793, från 31 mars 2016). 
 

Bakgrunden till denna motion är att vi upplever att styrdokumentet ”Riktlinjer för markanvisning” i 

praktiken inte tillämpas och därför behöver förtydligas både för Förvaltningen, 

Samhällsbyggnadsnämnden och Kommunfullmäktige. När det gäller försäljning av kommunens 

mark är det extra viktigt att vi har tydliga riktlinjer för beslutsordning och en uppföljning av att 

denna följs för att få de bästa förutsättningar för byggande i kommunen, ta tillvara medborgarnas 

intressen och för att minimera risker för nepotism, s.k. ”svågerpolitik eller vänskapspolitik”, och 

korruption. 

 

Enligt kommunens ”Riktlinjer för markanvisning – Styrdokument i Botkyrka kommun” 

(Diarienummer: KS/2015:793, från 31 mars 2016), tillämpar kommunen tre metoder för 

markanvisning: anbud, direktanvisning och markanvisningstävling (enligt nedan):  

 

Anbud (försäljning med budgivning)  

Vid anbudsförfarande framgår de förutsättningar och krav som gäller för det aktuella markområdet i 

det förfrågningsunderlag som tas fram av kommunen. Förfrågningsunderlaget annonseras i lämpliga 

medier och på www.botkyrka.se. Anbudet kan i vissa fall avse idéer om utformning och 

användning. 

 

Direktanvisning (försäljningen sker med opartisk värdering)  

Direktanvisning används till exempel när det är uppenbart att det endast finns en byggherre som är 

aktuell, när det finns uppenbara fördelar att samordna en utbyggnad, när kommunen har mycket 

projektspecifika krav, när kommunen vill tillgodose ett särskilt etableringsönskemål (till exempel ett 

innovativt bostadsprojekt eller en företagsetablering), när markanvisningen ingår i markbytesaffär 

eller när markanvisningen bidrar till ökad mångfald avseende till exempel aktörer på 

bostadsmarknaden eller upplåtelseformer inom ett bostadsområde. 

 

Markanvisningstävling (idéprövning och försäljning med anbud)  

Markanvisningstävling används främst i speciella fall när platsen eller ändamålet så kräver, till 

exempel vid projekt där arkitektur, nytänkande, teknikutveckling eller utmanande lokala 

förutsättningar tillsammans med ekonomi behöver prövas. Ett program tas fram av kommunen som 

beskriver förutsättningarna. § 

 

Nuvarande beslutsgång i samband med markanvisning  

 

”Samhällsbyggnadsnämnden beslutar om att en markanvisning ska ske för ett visst område samt 

vilken tilldelningsmetod som ska användas.” (Riktlinjer för markanvisning – Styrdokument i 

Botkyrka kommun” Diarienummer: KS/2015:793, från 31 mars 2016). Det är alltså 

Samhällsbyggnadsnämnden som ska besluta om markanvisningen ska ske genom anbud, 

direktanvisning eller markanvisningstävling. Oavsett vilken tilldelningsmetod som används så är 

det kommunfullmäktige som i slutändan godkänner marköverlåtelseavtalet/köpeavtalet.  



  
Tilldelningsmetod ska tas upp som särskild punkt i beslutsunderlaget 

 

I praktiken verkar det som att det är Förvaltningen som förbereder ärendet till 

Samhällsbyggnadsnämnden och i samband med detta föreslår tilldelningsmetod. Efter att ha talat 

med ledamöter i nämnden har vi fått veta att tilldelningsmetod för det mesta inte ens tas upp som en 

särskild punkt i det underlag som Samhällsbyggnadsnämnden ska besluta om. Efter att ha talat med 

ledamöter med Samhällsbyggnadsnämnden visar det sig att de inte känner igen den beslutsgången 

som beskrivs i styrdokumentet.  

 

Vi anser att nuvarande arbetssätt missgynnar konkurrensen och inte ger de bästa förutsättningarna 

för byggande i kommunen och ej heller tar tillvara medborgarnas bästa intresse. Eftersom det bland 

tilldelningsmetoderna förekommer direktanvisning, som i sig begränsar konkurrensen, föreslår vi att 

kommunfullmäktige beslutar: 

 

Att  ge Samhällsbyggnadsförvaltningen i uppdrag att i den beslutsprocess som avser 

markanvisning av kommunens mark belysa vilken tilldelningsmetod som använts och ta upp 

detta som en särskild punkt i de dokument som ska godkännas av 

Samhällsbyggnadsnämnden.  

 
Allmänna krav på byggherrar ska förtydligas och belysas i beslutsunderlagen. 

 

Vi har gjort jämförelser med de riktlinjer för markanvisning som gäller för Huddinge kommun och 

vi tycker att de krav som de ställer på sina byggherrar även är tillämpliga i Botkyrka kommun. Vi 

anser att dessa krav ska framgå i styrdokumentet ”Riktlinjer för markanvisning”.  Därför föreslår vi 

kommunfullmäktige att besluta: 

 

Att  under ”§ 5 Allmänna krav på byggherrar för att få markanvisning” (kommunens 

styrdokument ”Riktlinjer för markanvisning”) lägga till följande krav: 

 

-Ägare eller personer i byggherrens ledning får inte vara misstänkta eller dömda för brott 

inom området för näringslivsverksamhet. 

 

-Byggherren får inte ha några pågående tvister, brottsutredningar eller domar kring skatt, 

moms, svart arbetskraft eller arbetsmiljöbrott. 

 

-En förutsättning för att en byggherre ska tilldelas en markanvisning är att byggherren 

garanterar att: 

Projektörer och entreprenörer som kommer att anlitas för att genomföra projektet inte har 

några förelägganden eller förbud från Arbetsmiljöverket, inte omfattas av tvister eller domar 

om skatt eller svart arbetskraft. 

 

Att  Samhällsbyggnadsförvaltningen får i uppdrag att till Samhällsbyggnadsnämnden redovisa 

att de byggherrar som är aktuella för markanvisning uppfyller kraven under § 5. Då 

Kommunfullmäktige är ytterst ansvarig ska denna information skickas med i 

beslutsunderlaget till Kommunfullmäktige. 

 



  
Särskilda direktiv för direktanvisning 

 

Vi anser att direktanvisning som tilldelningsmetod uppenbarligen är en metod som begränsar 

konkurrensen och begränsar möjligheterna för kommunen att få offerter från olika exploatörer i 

olika byggprojekt. Vi anser att det ytterst sällan ”endast är en byggherre som är aktuell” oavsett 

vilket projekt som avses. Denna begränsning gör i sig att man missar nya innovativa förslag från 

olika exploatörer. Om man ändå skulle behöva använda direktanvisning i vissa specifika fall så 

föreslår vi kommunfullmäktige att besluta: 

 

Att  under § 4 Beslutsgång i samband med markanvisning (kommunens styrdokument ”Riktlinjer 

för markanvisning”) i beslutsgången avseende direktanvisning lägger till följande steg i 

beslutsprocessen: 

 

I de fall direktanvisning använts som tilldelningsmetod ska Samhällsbyggnadsnämnden i sitt 

underlag till Kommunfullmäktige belysa detta i en särskild punkt där det framgår att just 

denna metod använts, vad som motiverade det och relevanta underlag för beslut.  

 

Förbättra förutsättningarna för god konkurrens vid anbud och markanvisningstävlingar 

 

Vi anser även att processen vid anbud och markanvisningstävling kan förbättras. När 

samhällsbyggnadsnämnden bestämt att anbud eller markansvisningstävling ska tillämpas som 

tilldelningsmetod så föreslår vi att kommunfullmäktige beslutar: 

 

Att  ge Samhällsbyggnadsförvaltningen i uppdrag att sätta upp målet att Förvaltningen vid anbud 

och markanvisningstävlingar ska presentera åtminstone tre olika anbud till 

Samhällsbyggnadsnämnden och motivera varför en viss byggherre ska få uppdraget med 

utgångspunkt från de förutsättningar och krav som ställts upp. Samhällsbyggnadsnämnden 

beslutar sedan vilken byggherre som ska få uppdraget. Allt underlag ska redovisa i ärendet 

till Kommunfullmäktige, då Kommunfullmäktige ska värna om medborgarnas intressen. 

 

Vi ser idag att direktanvisning tillämpats där det känns helt orimligt att begränsa konkurrensen och 

inte låta fler aktörer komma med förslag och anbud. Tilldelningsmetod belyses sällan (eller aldrig) i 

underlagen från Förvaltning till Samhällsbyggnadsnämnden och från nämnd till 

Kommunfullmäktige. 

 

Syftet med dessa ändringar är att öka konkurrensen och tillsyn, och på så sätt få de allra bästa 

förutsättningarna för byggande i kommunen, samt ta tillvara medborgarnas intressen. Det är också 

ett sätt att öka transparens och minska risken till nepotism, s.k. ”svågerpolitik eller 

vänskapspolitik”, och korruption i denna process.  

 
Nils-Bertil Carlson-Estrada (TuP)   Christian Wagner (TuP)    

Ledamot i fullmäktige    2:e vice ordförande i Samhällsbyggnadsnämnden 

 

Per Börjel (TuP) 

2:e vice ordförande i Teknik- och fastighetsnämnden 

 
Anders Thorén (TuP 

Ledamot av Kommunstyrelsen 
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§ 148 

Svar på motion - Tillämpning av samt förslag på ändringar i kommunens 
”Riktlinjer för markanvisning” (SBN/2022:00197) 

Beslut 
Samhällsbyggnadsnämnden föreslår Kommunfullmäktige att  

1. anse Tullingepartiets (TUP) motion om tillämpning av samt förslag på ändringar 
i kommunens ”Riktlinjer för markanvisning” besvarad. 
 

2. ge Samhällsbyggnadsnämnden i uppdrag att göra en översyn av kommunens 
”Riktlinjer av markanvisning”. 

 
 

Sammanfattning 
Samhällsbyggnadsnämnden anser att det är bra att vi använder alla de 
markanvisningsformerna som föreligger eftersom det finns för- och 
nackdelar med alla anvisningsformer. I vissa fall kan det vara bra att gå ut 
på anbud- och tävlingar, medan det i andra sammanhang finns skäl för att 
göra en direktanvisning. Att utesluta den ena eller andra anvisningsformen 
tror vi vore oklokt. Det som dock är viktigt i sammanhanget är att det görs 
ett gediget handläggningsarbete för att säkerställa och granska de olika 
aktörer som erhåller en anvisning. Vår bedömning är att en stor andel av de 
synpunkter som anges av motionären finns redan med i handläggningen som 
görs, det kan handla om en djupare granskning av aktören och dess ekonomi 
eller referenstagning eller andra delar som man behöver få ökad information 
om. Vi ser samtidigt att arbetet kan förbättras och man kan var mer tydlig i 
sin information till nämnden. Därför har ett arbete påbörjats för att förstärka 
och förtydliga underlagen till nämnden. Utöver detta så kan det också 
nämnas att Kommunen har som policy att en gång per mandatperiod 
genomföra en översyn av vägledande dokument såsom riktlinjer, policy, 
mm.  

 
Propositionsordning  

Ordförande finner att det finns ett förslag till beslut och det är ordförandeförslaget. 
Ordförande finner att samhällsbyggnadsnämnden beslutar enligt ordförandeförslaget. 

 
Expedieras till: 
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Referens Mottagare 

Camilla Schultz 
camilla.schultz@botkyrka.se 

Kommunfullmäktige 

Svar på motion - Tillämpning av samt 
förslag på ändringar i kommunens 
”Riktlinjer för markanvisning”  

Förslag till beslut 
Samhällsbyggnadsnämnden avstyrker Tullingepartiets (TUP) motion om 
tillämpning av samt förslag på ändringar i kommunens ”Riktlinjer för 
markanvisning”. 

 

Sammanfattning 
Botkyrka kommun har av kommunfullmäktige beslutade riktlinjer för hur 
markanvisningar av kommunal mark ska ske. I enlighet med riktlinjerna kan 
markanvisningar genomföras genom anbud, direktanvisning och 
markanvisningstävling. Tilldelning sker genom beslut av 
samhällsbyggnadsnämnden. Tullingepartiet har i ”Motion om tillämpning 

av samt förslag på ändringar i kommunens Riktlinjer för markanvisningar” 

framfört att man anser att kommunens arbetssätt med markanvisningar av 
kommunal mark bör förtydligas när det gäller val av anvisningsmetod, krav 
som ställs på byggaktörer samt att det särskilt ska belysas i 
beslutsunderlaget förutsättningarna för varför direktanvisning har tillämpats. 
I motionen framförs också att förutsättningarna för god konkurrens ska 
förbättras genom att särskilda krav ställs i markanvisningen. 
 

Ärendet 
En markanvisning är en överenskommelse mellan kommunen och en 
byggaktör att under en begränsad tid, vanligtvis två år, ge byggaktören 
ensamrätt att förhandla med kommunen om överlåtelse eller upplåtelse av 
ett särskilt markområde. Enligt gällande lagstiftning ska kommuner som gör 
markanvisningar anta riktlinjer för hur markanvisningar genomförs. 
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Riktlinjerna ska innehålla kommunens utgångspunkter och mål för 
överlåtelser eller upplåtelser av kommunala markområden för byggande, 
rutiner för handläggning och principer för hur markpriser ska fastställas. 
Kommunledningsförvaltningen har tagit fram riktlinjer för markanvisningar 
i Botkyrka och dessa är beslutade av kommunfullmäktige 2016-03-31 §56. 
I riktlinjerna anges tre olika möjliga tilldelningsmetoder; anbud (försäljning 
med budgivning), direktanvisning (försäljning sker med opartisk värdering) 
och markanvisningstävling (idéprövning och försäljning med anbud). 
 
I ”Motion om tillämpning av samt förslag på ändringar i kommunens 

Riktlinjer för markanvisningar” har Tullingepartiet framfört flera förslag på 

förändringar i riktlinjerna samt hur de tillämpas. I motionen föreslås i 
korthet att tilldelningsmetod ska tas upp som en särskild beslutspunkt.  
Att allmänna krav på byggaktörer ska förtydligas och belysas i 
beslutsunderlagen samt att de skäl som ligger till grund för att 
direktanvisning väljs som tilldelningsmetod tydligt redovisas. För att 
förbättra förutsättningarna för god konkurrens framförs också att det i 
samband med markanvisning genom tävling eller anbud ska redovisas minst 
tre olika anbud för samhällsbyggnadsnämnden. 
 
Enligt gällande delegationsordning är det samhällsbyggnadsnämnden som 
fattar beslut om markanvisning till en byggaktör. Ärendet bereds av 
Samhällsbyggnadsförvaltningen och i tjänsteskrivelse föreslås val av 
tilldelningsmetod och byggaktör. Under de senaste 10 åren har 12 
markanvisningar genomförts till olika byggaktörer. Av dessa har två 
genomförts som markanvisningstävlingar och övriga som direktavvisningar. 
Val av tilldelningsmetod ska enligt gällande riktlinjer alltid ske utifrån vad 
som är mest fördelaktigt för kommunen. Väljs direktanvisning som metod 
ska det för att säkerställa att någon enskild byggaktör inte gynnas alltid 
genomföras en oberoende värdering av marken alternativt om markpriset är 
känt genom en liknade försäljning i närtid. Enligt riktlinjerna kan 
direktanvisning väljas som tilldelningsmetod under vissa förutsättningar 
som till exempel när det är uppenbart att det endast finns en byggaktör som 
är aktuell, när det finns uppenbara fördelar att samordna en utbyggnad, när 
kommunen har mycket projektspecifika krav, när kommunen vill tillgodose 
ett särskilt etableringsönskemål, när markanvisningen ingår i en 
markbytesaffär eller när markanvisningen bidrar till ökad mångfald av 
byggaktörer eller upplåtelseformer. 
 
Skälen till att direktanvisning har valts som metod i kommunen har i de allra 
flesta fallen varit att den aktuella byggaktören äger angränsande mark och/ 
eller att den anvisade kommunala marken är relativt liten till ytan och att det 
därmed har bedömts finnas fördelar med ett samordnat projekt. Redovisning 
till samhällsbyggnadsnämnden av föreslagen markanvisningsmetod har 
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vanligtvis skett i samma ärende där ramavtal eller exploateringsavtal har 
hanterats i samhällsbyggnadsnämnden. I något fall har val av 
tilldelningsmetod hanterats utifrån ett uppdrag som har beslutats i 
kommunfullmäktige.  
 
Förvaltningens ambition är att alltid vara tydlig och transparant i 
tjänsteskrivelser och underlag till Samhällsbyggnadsnämnden. För att 
ytterligare öka tydligheten kommer förvaltningen i kommande 
markanvisningar i en särskild punkt redovisa skälen till föreslagen 
tilldelningsmetod. Förvaltningen arbetar också kontinuerligt med att skärpa 
kraven på byggaktörer och har påbörjat ett arbete med att fastställa ett 
tydligare arbetssätt för kontroll av seriositet och ekonomiska förmåga hos 
byggaktörer att genomföra det aktuella projektet. 
 

Ekonomiska konsekvenser av beslutet 
Markanvisningar innebär att kommunen får betalt för den mark som överlåts 
till en byggaktör. Intäkten innebär i många fall en förutsättning för att 
möjliggöra genomförandet av det enskilda projektet och i vissa fall också en 
intäkt till kommunens övriga verksamhet. Vid direktanvisning ska 
markpriset enligt kommunens gällande riktlinjer alltid fastställas via en 
oberoende värdering eller genom att det aktuella markpriset är känt på annat 
sätt till exempel genom en försäljning i närtid. Detta är en förutsättning för 
att alltid säkerställa att en enskild byggaktör inte gynnas. 
 

Bilagor 
•  Motion om tillämpning av samt förslag på ändringar i kommunens 

”Riktlinjer för markanvisningar” 
 
• Riktlinjer för markanvisningar 
 

Expedieras till: 
Kommunfullmäktige 
 
 
 
Carina Molin   Camilla Schultz 
Samhällsbyggnadsdirektör  Tf Mark- och exploateringschef 
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MARKANVISNINGSRIKTLINJER BOTKYRKA KOMMUN 
 
Riktlinjerna är framtagna av kommunledningsförvaltningen och beslutade i 
Kommunfullmäktige 2016-03-31 § 56. 

Markanvisning 
Med markanvisning avses en överenskommelse mellan kommunen och en 
byggherre som ger byggherren ensamrätt att under en begränsad tid och under 
givna villkor förhandla med kommunen om överlåtelse eller upplåtelse av ett 
kommunägt markområde för bebyggande.  
 
Huvudprincipen vid markanvisning är att kommunen ska överlåta (sälja) mar-
ken. Tomträttsupplåtelse kan tillämpas i vissa fall.  
 
Riktlinjer för markanvisningar gäller inte för försäljning av villatomter för en-
skilt byggande. Försäljning av villatomter för enskilt byggande sker via mäk-
lare. 
 
När kommunen beslutat om val av byggherre tecknas ett ramavtal för markan-
visningen. Inom ramen för markanvisningen ingår normalt planläggning av 
marken för ändamålet och därför tecknas även ett plankostnadsavtal.  
 
Ramavtalet ska ersättas med ett traditionellt köpeavtal under den tidsperiod 
som markanvisningen löper, vanligtvis 2 år. Om ett bindande köpeavtal inte 
upprättas upphör markanvisningen att gälla och kommunen kan anvisa marken 
till annan byggherre. ä 
 
 
 
  



 

§ 1 Utgångspunkter för markanvisning i Botkyrka kommun 
 

Markanvisningar i Botkyrka kommun utgår från kommunens översiktsplan 
som antogs 2014 som bland annat anger följande: 

 
 Vi ska bygga bostäder i redan bebyggda områden, i första hand i bra 

kollektivtrafiklägen. 
 Vi vill i högre grad blanda arbetsplatser och bostäder. 
 Följande platser i Botkyrka ska stärkas som tyngdpunkter för bebyg-

gelse, kollektivtrafik, handel och service: Hallunda centrum, Alby cent-
rum och Eriksbergs verksamhetsområde samt stråken däremellan, Fittja 
centrum, Tullinge centrum, Vårsta centrum samt Tumba centrum. 

 Vi vill att bostadsbyggandet ska öka. Översiktsplanen ger utrymme för 
20 000 nya bostäder. 

 Vi vill skapa möjligheter för 15 000 fler arbetstillfällen. 
 Fokus under planeringsperioden kommer att ligga på förnyelse av och 

förtätning i våra miljonprogramsområden. 
 Vi strävar efter en mångfald av bostäder i alla stadsdelar både när det 

gäller upplåtelseform, storlek, utförande och pris. 
 När vi förtätar och bygger nytt inom befintliga stadsdelar ska vi passa 

på att förbättra de fysiska och de sociala kopplingarna mellan olika om-
råden. Vi ska sträva efter ett mer sammanhängande gatunät. 

 
§ 2 Initiering av markanvisning 
Kommunen gör en övergripande planering av kommande projekt utifrån över-
siktsplanen och de program som finns. I den övergripande planeringen görs en 
preliminär tidssättning av projekten. Planeringen av projekten uppdateras årli-
gen i samband med kommunens budgetarbete. Projekten stäms av mot övriga 
kommunala investeringar och befolkningsprognoser. 

 
En markanvisning kan initieras på två olika sätt:  
 

 Kommunens egna behov av verksamhetslokalisering eller kommunens 
planer för ny bebyggelse eller utveckling av befintlig. 
  

 Byggherre kan lämna in förslag som prövas av kommunen. Förslagets 
genomförbarhet prövas av kommunen och tilldelningsfrågan samt mar-
kanvisningsmetod vägs utifrån kommunens utgångspunkter i översikts-
planen och den årliga planeringen och prioriteringen av projekt. 
 

§ 3 Val av metod för tilldelning av mark 
Markanvisning kan genomföras på olika sätt. Kommunen tillämpar tre metoder 
för markanvisning: anbud, direktanvisning och markanvisningstävling. Ef-
tersom varje markområde har unika förutsättningar gör kommunen en bedöm-



 

ning från fall till fall vilken markanvisningsmetod som är mest lämplig och när 
i tid markanvisningen bör genomföras. Utvärdering av förslag, anbud och täv-
lingsbidrag kommer att ta sin utgångspunkt i av kommunen framtagen utvärde-
ringsmall med kriterier för respektive markanvisning. 

 
Anbud (försäljning med budgivning) 

 Vid anbudsförfarande framgår de förutsättningar och krav som gäller 
för det aktuella markområdet i det förfrågningsunderlag som tas fram 
av kommunen. Förfrågningsunderlaget annonseras i lämpliga medier 
och på www.botkyrka.se. Anbudet kan i vissa fall avse idéer om ut-
formning och användning. 

 
Direktanvisning (försäljningen sker med opartisk värdering) 

 Direktanvisning används till exempel när det är uppenbart att det endast 
finns en byggherre som är aktuell, när det finns uppenbara fördelar att 
samordna en utbyggnad, när kommunen har mycket projektspecifika 
krav, när kommunen vill tillgodose ett särskilt etableringsönskemål (till 
exempel ett innovativt bostadsprojekt eller en företagsetablering), när 
markanvisningen ingår i markbytesaffär eller när markanvisningen bi-
drar till ökad mångfald avseende till exempel aktörer på bostadsmark-
naden eller upplåtelseformer inom ett bostadsområde. 

 
Markanvisningstävling (idéprövning och försäljning med anbud) 

 Markanvisningstävling används främst i speciella fall när platsen eller 
ändamålet så kräver, till exempel vid projekt där arkitektur, nytän-
kande, teknikutveckling eller utmanande lokala förutsättningar till-
sammans med ekonomi behöver prövas. Ett program tas fram av kom-
munen som beskriver förutsättningarna. 

 
§ 4 Beslutsgång i samband med markanvisning 
Samhällsbyggnadsnämnden beslutar om att en markanvisning ska ske för ett 
visst område samt vilken tilldelningsmetod som ska användas. När anbudsför-
farande och markanvisningstävling väljs ska det i beslutet framgå vilka utvär-
deringskriterier som ska gälla för ärendet. Kommunens mark säljs i första hand 
med antagen detaljplan. Mindre markregleringar värderas och säljs i samband 
med fastighetsregleringen hos Lantmäteriet. 

 
I förfrågningsunderlagen ska det framgå vid vilken tidpunkt byggherren ska 
lämna in sina anbud eller förslag. Beroende på vilken metod som tillämpas 
sker besluten i olika steg. 
 



 

Anbud när det finns en gällande detaljplan som inte ska ändras: 
1. Samhällsbyggnadsnämnden beslutar att anbud ska tillämpas. Samhälls-

byggnadsnämnden beslutar vilka kriterier som ska tillämpas vid utvär-
deringen. Samhällsbyggnadsnämnden ger samhällsbyggnadsförvalt-
ningen i uppdrag att teckna avtal. Av beslutet framgår att kommunen 
förbehåller sig rätten att avbryta anbudsförfarandet utan ekonomisk er-
sättning till byggherren. 

2. Kommunfullmäktige godkänner marköverlåtelseavtalet/köpeavtalet.  
 

Direkt markanvisning där detaljplan redan finns som inte ska ändras: 
1. Samhällsbyggnadsnämnden beslutar att direkt markanvisning ska till-

lämpas till namngiven byggherre Samhällsbyggnadsnämnden ger sam-
hällsbyggnadsförvaltningen i uppdrag att teckna avtal. Av beslutet 
framgår att kommunen förbehåller sig rätten att avbryta markanvis-
ningen utan ekonomisk ersättning till byggherren. 

2. Kommunfullmäktige godkänner marköverlåtelseavtalet/köpeavtalet.  
 

Direkt markanvisning när detaljplan ska tas fram: 
1. Samhällsbyggnadsnämnden beslutar att direkt markanvisning ska till-

lämpas till namngiven byggherre. Samhällsbyggnadsnämnden ger sam-
hällsbyggnadsförvaltningen i uppdrag att teckna avtal. Av beslutet 
framgår att kommunen förbehåller sig rätten att avbryta markanvis-
ningen utan ekonomisk ersättning till byggherren. 

2. Samhällsbyggnadsnämnden startar detaljplanearbete.  
3. Kommunfullmäktige godkänner ramavtal med bilagt plankostnadsavtal. 
4. Kommunfullmäktige godkänner marköverlåtelseavtalet/köpeavtalet i 

samband med antagande av detaljplanen. 
 

Markanvisningstävling när detaljplan redan finns som inte ska ändras: 
1. Samhällsbyggnadsnämnden beslutar att en markanvisningstävling ska 

genomföras. Samhällsbyggnadsnämnden beslutar vilka kriterier som 
ska tillämpas vid utvärderingen. Samhällsbyggnadsnämnden ger sam-
hällsbyggnadsförvaltningen i uppdrag att teckna avtal. Av beslutet 
framgår att kommunen förbehåller sig rätten att avbryta markanvis-
ningen utan ekonomisk ersättning till byggherren. 

2. Samhällsbyggnadsnämnden beslutar om tilldelning av markanvisning-
en.  
 

3. Kommunfullmäktige godkänner marköverlåtelseavtalet/köpeavtalet.  
 

Markanvisningstävling när detaljplan ska tas fram: 
1. Samhällsbyggnadsnämnden beslutar att en markanvisningstävling ska 

genomföras. Samhällsbyggnadsnämnden beslutar vilka kriterier som 
ska tillämpas vid utvärderingen. Samhällsbyggnadsnämnden ger sam-
hällsbyggnadsförvaltningen i uppdrag att teckna avtal. Av beslutet 



 

framgår att kommunen förbehåller sig rätten att avbryta markanvis-
ningen utan ekonomisk ersättning till byggherren. 

2. Samhällsbyggnadsnämnden beslutar om tilldelning av markanvisning-
en och tar fram detaljplan. 

3. Kommunfullmäktige godkänner ramavtal bilagt plankostnadsavtal. 
4. Kommunfullmäktige godkänner marköverlåtelseavtalet/köpeavtalet i 

samband med antagande av detaljplan. 
 
§ 5 Allmänna krav på byggherrar för att få markanvisning 
De generella kraven på byggherrar är desamma oavsett vilken tilldelnings-
metod som används. Byggherren ska kunna redovisa kunskap till exempel med 
referenser samt uppvisa ekonomiska förutsättningar för att genomföra pro-
jektet.  

 
§ 6 Information om pågående markanvisningar 
Byggherre som vill ta del av pågående markanvisningar kan söka efter aktuella 
markanvisningar på kommunens hemsida. 
 
§ 7 Intresselista för markanvisningar 
Byggherrar kan lämna skriftlig intresseanmälan inför kommande markanvis-
ningar till samhällsbyggnadsförvaltningen. Intresseanmälan bör innehålla upp-
gift om bolagets namn, organisationsnummer och kontaktuppgifter samt gärna 
även beskrivning av tänkt byggnation, ändamål, storlek, upplåtelseform, refe-
rensprojekt med mera. Byggherren ansvarar själv för att uppdatera sina kon-
taktuppgifter. De som anmält sig till intresselistan får löpande information om 
när nya markanvisningar är aktuella. 
 
Vilka byggherrar som ansökt om och fått markanvisningar noteras i intresselis-
tan hos samhällsbyggnadsförvaltningen. 
 
§ 8 Upplåtelse av mark 
Kommunen kan upplåta mark för ändamål som är av tillfällig, tidsbegränsad 
karaktär under förutsättning att det är lämpligt med hänsyn till platsen och 
kommunens planer för området. Marknadsmässig ersättning utgår för upplåtel-
sen och nyttjanderättsavtal upprättas. För upplåtelse av allmän plats gäller sär-
skild lagstiftning, ordningsföreskrifter och kommunens taxa för offentlig plats. 
I dessa fall krävs också polistillstånd. Intresseanmälan för tillfällig upplåtelse 
av mark lämnas till samhällsbyggnadsförvaltningen. 
 
§ 9 Regleras i ramavtal 
Ramavtal tecknas när detaljplan ska tas fram, se § 4. Markanvisningen gäller 
vanligen två (2) år från det att kommunen godkänner ett ramavtal. Förlängning 
kan medges under förutsättning att byggherren aktivt drivit projektet och att 
förseningen inte beror på byggherren. I avtalet regleras till exempel projektets 



 

innehåll, storlek, användning och allmänna anläggningar. I avtalet kan även 
anges förutsättningar för genomförandet samt vad det slutliga köpeavtalet ska 
reglera.  
 
På kommunens begäran ska intressenten upplåta bostäder/lokaler för till exem-
pel barn- och äldreomsorg eller andra boendeformer som ingår i kommunens 
serviceåtaganden. Hantering av dessa frågor kan lyda under Lagen om offent-
lig upphandling (LOU). Se § 12. 
 
Om kommunen är huvudman för allmänna anläggningar kommer kommunen 
att ansvara för och bekosta utbyggnaden av dessa anläggningar. Kommunens 
kostnader täcks normalt av intäkter från tomtförsäljningen och/eller gatukost-
nadsersättningar.  
 
Projekt som avbryts eller om detaljplanen inte vinner laga kraft ger inte bygg-
herren rätt till ekonomisk ersättning eller rätt till ny markanvisning. Markan-
visningen får inte överlåtas. 
 
 För att reglera kostnaderna för anslutning till vatten- och avlopp samt dagvat-
tenhantering inom kvartersmark kommer ett VA-avtal att upprättas. B 
 
§ 10 Regleras i plankostnadsavtal 
I plankostnadsavtalet förbinder sig byggherren att betala kostnaden för detalj-
planen inklusive nödvändiga utredningar. Kommunens gällande policys och 
strategier ligger till grund för planarbetet. För kommunens arbete med plan-
ärendet debiteras nedlagd tid enligt löpande räkning. Kostnader för externt 
utförda utredningar betalas normalt direkt av byggherren. Kostnader för externt 
utförda utredningar som kommunen upphandlat, externa kopieringskostnader 
och annonskostnader vidarefaktureras till byggherren utan administrativt 
påslag.  
Markpriset vid försäljningen baseras på värdering av detaljplanens antagande-
handling och dess byggrätter. Kommunens debiterade kostnader för arbetet 
med planärendet (nedlagd tid) räknas av från markpriset i samband med mark-
försäljningen eftersom byggherren redan betalat för den delen av markpriset 
via plankostnadsavtalet. Byggherren står därmed för den ekonomiska risken 
för planarbetet eftersom kommunen varken kan eller får ge löfte om att detalj-
planen vinner laga kraft. 
 
§ 11 Regleras i marköverlåtelseavtal/köpeavtal 
I Botkyrka kommun tecknas ett marköverlåtelseavtal mellan en byggherre och 
kommunen i samband med detaljplaneläggning av mark som kommunen äger. 
Avtalet reglerar villkoren för marköverlåtelser mellan byggherren och kom-
munen. Innehållet i marköverlåtelseavtal anpassas till varje enskild fall för att 
på ett ändamålsenligt sätt kunna genomföra en detaljplan.  



 

 
Det geografiska området som avtalet reglerar definieras som ett exploaterings-
område. Omfattningen av ett exploateringsområde kan motsvara ett eller flera 
detaljplaneområden. Ett exploateringsområde kan även vara en mindre del av 
ett detaljplaneområde eller stäcka sig utanför detaljplaneområdet.  
 
Exempel på frågor som är naturligt att reglera i ett marköverlåtelsesavtal är till 
exempel frågor om markföroreningar, skydds- och säkerhetsåtgärder, bebyg-
gelsens utformning, tidsplanering, kontroller och garantier för exploatörens 
åtaganden, ansökning om lantmäteriförrättning, frågor om säkerheter och för-
farande vid tvister, med mera. I de fall det finns utarbetade gestaltningsprinci-
per för utbyggnaden av detaljplanen kopplas de till marköverlåtelseavtalet.  
 
§ 12 Markprissättning 
Lagen om offentlig upphandling (LOU) är som huvudregel inte tillämplig i 
samband med kommuners marköverlåtelser.  
 
Om kommunen ställer krav på att teckna hyresavtal inom ramen för markan-
visningen för till exempel förskolelokaler eller boendeform som kommunen är 
huvudman för så kan LOU gälla för de delar som hyresavtalet omfattar. 
 
Kommuner har att beakta kommunallagens regler där det bland annat ingår ett 
förbud att ge understöd till enskild utan stöd av lag, likställighetsprincipen 
samt förbud att ge individuellt inriktat näringslivsstöd om det inte föreligger 
synnerliga skäl för det. 
 
Kommuner omfattas av EU:s stadsstödsregler vilket innebär att otillåtet stads-
stöd kan anses föreligga om priset för marköverlåtelser avviker med mer än 
100 000 euro från marknadsvärdet.  
 
Genom ett villkorslöst anbudsförfarande där det bästa eller enda anbudet antas 
eller genom att försäljningen föregås av en oberoende expertvärdering utesluts 
automatiskt inslag av stadsstöd.  
 
Botkyrka kommuns försäljning av mark ska ske till marknadsmässiga priser. 
Genom anbudsförfarande säljs marken till marknadsvärde och kommunen får 
underlag för bedömning av marknadsvärde.  
 
Vid direktanvisning görs en oberoende värdering om inte marknadsvärdet är 
känt genom liknande försäljning i närtid.  
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Referens Mottagare 
Ebba Östlin 
ebba.ostlin@botkyrka.se 

Kommunstyrelsen 
 

Svar på motion - Ändra ordet brukare till 
kund och hyresgäst för dem som använder 
sig av kommunens tjänster inom vård - 
och omsorg (M) 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta: 
 
Motionen avslås. 
 

Sammanfattning 
Kia Hjelte och Mehmet Kulbay (båda M) väckte vid kommunfullmäktiges 
sammanträde 2021-09-30 § 111 en motion om att ändra ordet brukare till 
kund och hyresgäst för dem som använder sig av kommunens tjänster inom 
vård - och omsorg. 
 
Vård och omsorgsnämnden har 2022-02-17 § 4 yttrat sig över motionen. 
Nämnden framför i sitt yttrande att begreppet brukare bedöms vara ett 
neutralt begrepp och är det begrepp som Socialstyrelsen rekommenderar. 
Det är endast när kommunen ska benämna människor som grupp som 
begreppet brukare används och inte i tilltalet till den enskilda individen. 
 
Vård- och omsorgsnämnden gör bedömningen att det inte behövs införas ett 
annat språkbruk när det gäller våra kommuninvånare. Nämnden föreslår 
därför att kommunfullmäktige avslår motionen. 
 

Politisk motivering 
Kommunen företräder således medborgare och inte kunder på en marknad. 
Begreppet brukare är också det begrepp Socialstyrelsen rekommenderar i 
det här sammanhanget och det anses värdeneutralt. Kommunen erbjuder 
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tjänster som medborgarna i Botkyrka har rätt till enligt lag. När begreppet 
brukare började användas fanns en önskan om att signalera ett deltagande 
och medansvar från medborgarens sida: Hen brukar en tjänst som hen har 
rätt till enligt lag. 
 
Kommunstyrelseförvaltningen har i tjänsteskrivelse 2023-02-01 lämnat ett 
förslag till beslut. 
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Referens Mottagare 
Håkan Hultgren 
hakan.hultgren@botkyrka.se 

Kommunstyrelsen 
Kommunfullmäktige 

Svar på motion - Ändra ordet brukare till 
kund och hyresgäst för dem som använder 
sig av kommunens tjänster inom vård - 
och omsorg (M) 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta: 
 
Motionen avslås. 
 

Sammanfattning 
Kia Hjelte och Mehmet Kulbay (båda M) väckte vid kommunfullmäktiges 
sammanträde 2021-09-30 § 111 en motion om att ändra ordet brukare till 
kund och hyresgäst för dem som använder sig av kommunens tjänster inom 
vård - och omsorg. 
 
Vård och omsorgsnämnden har 2022-02-17 § 4 yttrat sig över motionen. 
Nämnden framför i sitt yttrande att begreppet brukare bedöms vara ett 
neutralt begrepp och är det begrepp som Socialstyrelsen rekommenderar. 
Det är endast när kommunen ska benämna människor som grupp som 
begreppet brukare används och inte i tilltalet till den enskilda individen. 
 
Vård- och omsorgsnämnden gör bedömningen att det inte behövs införas ett 
annat språkbruk när det gäller våra kommuninvånare. Nämnden föreslår 
därför att kommunfullmäktige avslår motionen. 
 

Politisk motivering 
Kommunen företräder således medborgare och inte kunder på en marknad. 
Begreppet brukare är också det begrepp Socialstyrelsen rekommenderar i 
det här sammanhanget och det anses värdeneutralt. Kommunen erbjuder 

mailto:medborgarcenter@botkyrka.se


TJÄNSTESKRIVELSE 2[2] 

Kommunstyrelseförvaltningen 2023-02-01 Kod:1.1.1.1 

  Dnr: KS/2021:00572 

 

 
Botkyrka Kommun 

Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA ·  Org.nr: 212000-2882 · Bankgiro: 624-1061 
Medborgarcenter: 08-530 610 00 · E-post: medborgarcenter@botkyrka.se 

 Hemsida: www.botkyrka.se  
 

tjänster som medborgarna i Botkyrka har rätt till enligt lag. När begreppet 
brukare började användas fanns en önskan om att signalera ett deltagande 
och medansvar från medborgarens sida: Hen brukar en tjänst som hen har 
rätt till enligt lag. 
 

Ekonomiska konsekvenser av beslutet 
Besvarandet av motionen medför inga ekonomiska konsekvenser. 
 
 
 
Leif Eriksson   Charlotta Brask 
Kommundirektör  Utvecklingsdirektör 
 
 

Bilagor 
Motionen 
Vård- och omsorgsnämndens protokollsutdrag 2022-02-17 § 4 
Vård- och omsorgsförvaltningens tjänsteskrivelse med bilaga 
 

Expedieras till: 
Moderaterna 
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MOTION
Kommunfullmäktige

2021-09-30

Ändra ordet bru kare till ku n d och h yresgäst för dem som använder sig av kommunens
tjänster inom vård - och omsorg.

Inom Botkyrka kommun kallas alla som använder tjänster inom hemtjänst och vård- och
omsorgsboende för bru k are. Det är ett ord som varken känns eller låter vara passande i tiden.
Många uppfattar ordet brukare som någon som förbrukar något, andra säger att de sätter
likhetstecken mellan brukare och missbrukare. I dagens Sverige med valfrihet och allas lika
värde bör vi kunna använda annat uttryck som förmedlar personens eget ansvar och
ställningstagande.

Enligt Socialstyrelsen är BRUKARE en term som rekommenderas när en person får insatser
från socialtjänsten. Termen är framför allt avsedd att användas av administratörer, politiker
och forskare. Inom vissa kommuner använder man redan andra ord mot personerna de avser
och de som används är kunder, hyresgäst, gäst eller boende.

Socialstyrelsen skriver under ”Begreppsklustret brukare” i följande:
- ”Observera. Eftersom termen brukare står för alla som får individuellt
behovsprövade insatser från socialtjänsten är det inte lämpligt att kalla någon för
brukare när man avser en särskild grupp eller enstaka individer – det kan uppfattas
som en sorts avståndstagande.
- Beroende på sammanhang kan därför andra mer precisa benämningar vara
lämpliga att användas i stället, exempelvis;
- Den äldre – för den som har insatser via äldreomsorgen
- Hyresgäst – för den som bor på ett boende av något slag
- Mottagare av hemtjänst – för den som beviljats hemtjänst enligt SoL.”

Våra förslag är :

- Inom hemtjänsten är man helt enkelt en KUND.
- Inom vård-och omsorgsboende är man HYRESGÄST
Dessa ord borde användas gentemot de personer som får respektive ovan nämnda tjänster.

Vi föreslår kommunfullmäktige besluta

att ge Vård- och omsorgsnämnden i uppdrag att, i enlighet med ovan, införa ett mer
värdeneutralt och ett mindre negativt laddat språkbruk när det gäller våra
kommuninvånare.

Kia Hjelte (M) Mehmet Kulbay (M)

i Microsoft Word - Bruktext.doc (socialstyrelsen.se)

https://termbank.socialstyrelsen.se/docs/Bruktext.pdf
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§ 4 

Yttrande kring motion: Ändra ordet brukare till kund och 
hyresgäst för dem som använder sig av kommunens tjänster 
inom vård- och omsorg. VON/2021:00292 

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden föreslår för kommunfullmäktige att avslå 
motionen. 
 
Reservation  

Kia Hjelte (M), Nellie Eriksson (M) och Sirpa Humalisto (L) reserverar sig 
mot beslutet.  

Sammanfattning 
En motion har inkommit till kommunfullmäktige som ger som förslag att 
vård- och omsorgsförvaltningen ska införa ett mer värdeneutralt och ett 
mindre negativt språkbruk genom att byta ut begreppet brukare till kund 
samt hyresgäst. Begreppet brukare bedöms vara ett neutralt begrepp och är 
det begrepp som Socialstyrelsen rekommenderar. Det är endast när 
kommunen ska benämna människor som grupp som begreppet brukare är 
används inte i tilltalet till den enskilda individen. Vård- och 
omsorgsnämnden gör bedömningen att det inte behövs införas ett annat 
språkbruk när det gäller våra kommuninvånare. Motionen föreslås därmed 
att avslås. 
 

Yrkanden 
Kia Hjelte (M) yrkar att vård- och omsorgsnämnden ska föreslå att 
motionen ska bifallas. 
Marit Normasdotter (V) yrkar bifall till ordförandeförslaget. 
Aram El Khoury (KD) yrkar bifall till ordförandeförslaget. 
Sirpa Humalisto (L) yrkar att vård- och omsorgsnämnden ska föreslå att 
motionen ska bifallas. 
Ewa Norrgård (TUP) yrkar bifall till ordförandeförslaget 
 
 
Propositionsordning 
Ordföranden ställer efter nämndens godkännande ordförandeförslaget mot 
förslaget om att föreslå att motionen ska bifallas och finner att nämnden 
beslutar enligt ordförandeförslaget. 
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Referens Mottagare 

Åsa Dahl 
asa.dahl@botkyrka.se 

Vård- och omsorgsnämnden 

Yttrande kring motion: Ändra ordet 
brukare till kund och hyresgäst för dem 
som använder sig av kommunens tjänster 
inom vård- och omsorg. 

Förslag till beslut 
Vård- och omsorgsnämnden föreslår för kommunfullmäktige att avslå 
motionen. 
 

Sammanfattning 
En motion har inkommit till kommunfullmäktige som ger som förslag att 
vård- och omsorgsförvaltningen ska införa ett mer värdeneutralt och ett 
mindre negativt språkbruk genom att byta ut begreppet brukare till kund 
samt hyresgäst. Begreppet brukare bedöms vara ett neutralt begrepp och är 
det begrepp som Socialstyrelsen rekommenderar. Det är endast när 
kommunen ska benämna människor som grupp som begreppet brukare är 
används inte i tilltalet till den enskilda individen. Vård- och 
omsorgsnämnden gör bedömningen att det inte behövs införas ett annat 
språkbruk när det gäller våra kommuninvånare. Motionen föreslås därmed 
att avslås. 
 

Ärendet 
Kia Hjelte (M) och Mehmet Kulbay (M) skrev 2021-09-30 en motion till 
kommunfullmäktige där de föreslår att vård- och omsorgsnämnden ska 
införa ett mer värdeneutralt och ett mindre negativt språkbruk när det gäller 
Botkyrka kommuns kommuninvånare. De anför i motionen att ett ord som 
brukare inte känns eller låter passande samt att många uppfattar ordet 
brukare som någon som förbrukar något. Andra säger att de sätter 
likhetstecken mellan brukare och missbrukare. Deras förslag är att 
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hemtjänsten använder sig av begreppet kund och att vård- och 
omsorgsboendena använder sig av begreppet hyresgäst). 
 

Bakgrund 
Socialstyrelsen har en termbank. Termbanken innehåller olika begrepp för 
området vård och omsorg. Begreppen i termbanken har analyserats av 
sakkunniga och förankrats med kommuner, regioner, myndigheter och andra 
organisationer. En termbank behövs när det råder olika uppfattningar om ett 
begrepps innebörd. Syftet med en termbank är att med hjälp av tydliga 
definitioner undvika onödiga missförstånd. Begreppen rekommenderas för 
användning inom fackområdet vård och omsorg. 
 
Enligt Socialstyrelsens termbank är definitionen av brukare en person som 
får, eller som är föremål för en utredning om att få individuellt 
behovsprövade insatser från socialtjänsten. Det inkluderar personer som får 
insatser av vård- och omsorgsnämnden. Socialstyrelsen menar att det kan 
vara olämpligt att kalla någon för brukare när man avser en enstaka individ 
eller en mindre grupp av personer då det kan uppfattas som en sorts 
avståndstagande. Detta eftersom som termen brukare står för alla som får 
individuellt behovsprövade insatser från socialtjänsten. 
 
När begreppet brukare började användas inom den offentliga sektorn så 
fanns det en önskan om att tydliggöra en sorts delaktighet och medansvar i 
aktiviteten att ta insatser i bruk. Detta ansågs ordet brukare signalera. I 
samma anda bildades så kallade brukarorganisationer och brukarråd, där det 
talades om brukarinflytande och brukarmedverkan. Termen brukare kan ses 
som en motsvarighet till termen patient, men inom socialtjänstens domäner. 
Vård- och omsorgsförvaltningens verksamheter ingår i detta område. 
Socialstyrelsen anser att man bör använda begreppet brukare när man 
behöver ett samlande begrepp för alla som får individuellt behovsprövade 
insatser från socialtjänsten oavsett vilken typ av insatser det handlar om. 
 

Brukare, kund, hyresgäst 
En kund är en fysisk eller juridisk person som gör ett val och sedan köper en 
tjänst. Som kund kan den enskilde sedan ställa krav och ångra sitt köp. Även 
om valet av äldreboende (och allt som följer med det) i teorin skulle kunna 
vara ett sådant köp, så är det inte det fullt ut i praktiken. Få personer byter 
ett äldreboende mot ett annat för att de inte är nöjda. I kommunen finns 
individer som har rättigheter enligt lag. Kommunen företräder medborgare i 
Botkyrka och inte kunder på en marknad. 
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Socialstyrelsen avråder från ordet kund som samlande begrepp. Insatser från 
socialtjänsten ingår i offentligrättsliga åtaganden. Därför är kund, som 
används för att beskriva en av parterna i en civilrättslig relation inom det 
privata näringslivet, inte lämpligt att använda som samlande begrepp. Att 
vara kund innebär dessutom att man ska kunna välja mellan olika varor och 
tjänster, något som alla de personer som får individuellt behovsprövade 
insatser från socialtjänsten inte alltid har möjlighet att göra. 
 
Begreppet brukare bedöms vara relativt neutralt, det är ett konstaterande, 
någon brukar omsorgen/insatsen och det ligger ingen värdering i det. Med 
begreppet kund följer inte samma rättigheter som om man är patient eller 
brukare. Om brukaren kallar sig kund kan utföraren säga att de inte vill ha 
just den enskilde som kund. Det är också skillnad på att betrakta någon som 
brukare och att uppfatta någon som kund. I det första fallet är det någon som 
behöver vård och omsorg och nämndens uppgift blir då att ge det. I det 
andra fallet är det någon som till exempel aktivt valt att bo just på det 
äldreboendet och som flyttar om hen inte trivs. Ordet kund kan därför 
kännas som en marknadskonstruktion som inte alltid stämmer överens med 
verkligheten inom våra verksamheter. 
 
Hyresgäst är en person som hyr en lägenhet. Kommunens medborgare som 
bor på vård- och omsorgsboenden hyr förvisso sin lägenhet men har också 
en insats i form av vård och omsorg. Begreppet hyresgäst täcker inte in allt 
som insatsen vård- och omsorgsboende inbegriper. 
 

Slutsats 
Brukare är en vedertagen benämning på den grupp av individer som får 
insatser i form av vård och omsorg från kommunen. Det används frekvent 
av de flesta kommuner och organisationer. Begreppet återkommer även i 
många andra delar till exempel i de undersökningar som görs, 
brukarundersökningar. Det bedöms inte finnas någon värdering i begreppet 
brukare utan det handlar om en grupp individer som är brukare av en tjänst 
som kommunen tillhandahåller. 
 
Det är dock viktigt att påpeka att när medarbetarna pratar om människor 
som individer behöver de inga särskilda ord, det är när kommunen ska prata 
om människor som grupp som begreppet brukare är behändigt och 
nödvändigt. När medarbetarna i våra verksamheter pratar med och om våra 
enskilda medborgare som har stöd av våra verksamheter så benämner de 
dem med deras namn alternativt hemtjänsttagare, boende, medborgare eller 
Botkyrkabor. 
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Vård- och omsorgsnämnden gör bedömningen att det inte behövs införas ett 
annat språkbruk när det gäller våra kommuninvånare. Motionen föreslås 
därmed att avslås. 
 

Ekonomiska konsekvenser av beslutet 
Inga ekonomiska konsekvenser finns. 
 

Bilagor 
1. Motion från Kia Hjelte (M) och Mehmet Kulbay (M) 
2. Begreppklustret brukare, Socialstyrelsens termbank 

 

Expedieras till: 
Kommunstyrelsen 
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Begreppsklustret brukare 
 
term: brukare 
definition:  (inom socialtjänst:) person som får, eller som är föremål för en utredning om 

att få, individuellt behovsprövade insatser från socialtjänsten 
 
Observera: Eftersom termen brukare står för alla som får individuellt behovsprövade 
insatser från socialtjänsten är det inte lämpligt att kalla någon för brukare när man avser en 
särskild grupp eller enstaka individer – det kan uppfattas som en sorts avståndstagande. 
Beroende på sammanhang kan därför andra mer precisa benämningar vara lämpliga att 
använda i stället, till exempel assistansanvändare, familjehemsplacerat barn, klient, 
tvångsomhändertagen, (se definitionerna av dessa begrepp nedan). 
 
term: assistansanvändare  
definition:  brukare som har personlig assistans enligt lagen (1993:387) om stöd och 

service till vissa funktionshindrade 
   
term: familjehemsplacerat barn  
definition:  brukare som är minderårig och som har blivit placerad i familjehem enligt 

socialtjänstlagen (2001:453), lagen (1990:52) med särskilda bestämmelser 
om vård av unga eller lagen (1993:387) om stöd och service till vissa 
funktionshindrade 

 
term: klient 
definition:  brukare som delvis med egen medverkan får hjälp vid ofta regelbundet 

återkommande möten med anställda inom socialtjänsten 
 
term: tvångsomhändertagen 
definition:  brukare som får vård enligt lagen (1990:52) med särskilda bestämmelser om 

vård av unga eller lagen (1988:870) om vård av missbrukare i vissa fall 
 
Här följer exempel på mer beskrivande uttryck som ibland är mer lämpliga att använda: 
 
arbetstagare i daglig verksamhet 
(för den som arbetar i daglig verksamhet enligt LSS) 

deltagare i dagverksamhet  
(för den som fått möjlighet att delta i dagverksamhet genom socialnämnden ) 

den äldre (ALT. mottagare av äldreomsorg) 
(för den som beviljats insatser via äldreomsorgen, i form av stöd och hjälp i hemmet) 

gäst på korttidsboende 
(för den som har fått en insats i form av korttidsvistelse enligt SoL eller LSS) 

hyresgäst 
(för den som bor på ett boende av något slag) 

mottagare av ekonomiskt bistånd 
(för den som har beviljats ekonomiskt bistånd enligt SoL) 

mottagare av hemtjänst 
(för den som har beviljats hemtjänst enligt SoL) 

mottagare av hjälp och vård  
(för den som beviljats hjälp och vård enligt SoL) 

person med ledsagarservice 
(för den som har beviljats ledsagarservice enligt SoL eller LSS) 

person med stöd av kontaktperson 
(för den som har beviljats stöd av kontaktperson enligt SoL, LVU eller LSS) 



Kommentar: 
 
Ordet brukare används av olika grupper med olika betydelser. Kärnan i begreppet ligger i 
den allmänna definitionen ’person som tar något i bruk’. När brukare började användas 
inom den offentliga sektorn fanns en önskan att tydliggöra en sorts delaktighet och 
medansvar i aktiviteten att ta insatser, främst sociala insatser, ”i bruk”. Detta ansågs ordet 
brukare signalera. I samma anda bildades så kallade brukarorganisationer och brukarråd, 
där det talades om brukarinflytande och brukarmedverkan.   
 
Numera är brukare tämligen spritt och använt som term för ett lite mer insnävat begrepp, det 
vill säga för den som får insatser från socialtjänsten, således inte från hela offentliga sektorn. 
För att tydliggöra detta kan brukare av socialtjänst behöva användas i vissa kontexter för 
detta mer insnävade begrepp i stället för enbart brukare.  
 
Termen brukare kan ses som en motsvarighet till termen patient men inom socialtjänstens 
domäner. I samhället finns det behov av att tala övergripande om dessa individer, till 
exempel hos forskare, politiker, statistiker och socialchefer, inom intresseorganisationer, 
brukarorganisationer, anhörigorganisationer och ideella sektorn. 
 
Man bör således använda brukare när man behöver ett samlande begrepp för alla som får 
individuellt behovsprövade insatser från socialtjänsten oavsett vilken typ av insatser det 
handlar om. Insatserna kan röra allt från stöd och service till mer omfattande bistånd, och en 
brukare kan vara allt från ett nyfött barn till en mycket gammal människa. Observera att 
brukare även inkluderar personer som är tvångsomhändertagna, det vill säga personer som 
får vård enligt LVU (lagen med särskilda bestämmelser om vård av unga) eller LVM (lagen 
om vård av missbrukare), med andra ord när insatserna från socialtjänsten inte är frivilligt 
mottagna.  
 
Däremot är personer som tar del av de strukturellt och generellt inriktade insatser som 
socialtjänsten erbjuder utan föregående biståndsbedömning inte att betrakta som brukare av 
socialtjänst. Den som använder sig av andra än individuellt inriktade insatser från den 
offentliga sektorn kan kallas för medborgare och inte för brukare. Här är exempel på sådana 
verksamheter och på mer beskrivande benämningar för personer som använder sig av 
verksamheterna:  

 besökare på öppna verksamheter inom området barn och familj  
 föräldrar som får stödsamtal enskilt eller familjevis 
 föräldrar som deltar i föräldragrupper 
 föräldrar och barn som besöker familjecentraler med öppen förskola 
 ungdomar som besöker öppna ungdomsmottagningar 
 föräldrar till skolbarn 
 låntagare på bibliotek 
 läsare av upplysande webbinformation från socialtjänsten. 

 
Socialstyrelsen avråder i och med detta från klient som samlande begrepp. Däremot kan 
klient användas för en person som vid ofta regelbundet återkommande möten och delvis 
med egen medverkan får hjälp av till exempel en socialarbetare vid ett socialkontor, en 
kurator eller psykolog vid en beroendemottagning. 
 
Socialstyrelsen avråder också från ordet kund som samlande begrepp. Insatser från 
socialtjänsten ingår i offentligrättsliga åtaganden. Därför är kund, som används för att 
beskriva en av parterna i en civilrättslig relation inom det privata näringslivet, inte lämpligt 
att använda som samlande begrepp. Att vara kund innebär dessutom att man ska kunna välja 
mellan olika varor och tjänster, något som alla de personer som får individuellt 
behovsprövade insatser från socialtjänsten inte har möjlighet att göra. 
 
LSS   = lagen (1993:387) om stöd och service till vissa funktionshindrade 
LVM = lagen (1988:870) om vård av missbrukare i vissa fall 
LVU  = lagen (1990:52) med särskilda bestämmelser om vård av unga 
SoL   = socialtjänstlagen (2001:453) 
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Referens Mottagare 
Ebba Östlin 
ebba.ostlin@botkyrka.se 

Kommunstyrelsen 

Svar på motion - Öka medvetenheten om 
problematiken kring övervikt och fetma då 
55% av Botkyrkas kommuninnevånare 
lider av detta (TUP) 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta: 
 
Motionen anses vara besvarad. 
 

Sammanfattning 
Nils-Bertil Carlson Estrada och Karin Nakamura Lindholm (båda TUP) 
väckte vid kommunfullmäktiges sammanträde 2022-02-24 § 21 en motion 
om att Öka medvetenheten om problematiken kring övervikt och fetma då 
55% av Botkyrkas kommuninnevånare lider av detta. 
 
Socialnämnden, vård- och omsorgsnämnden och utbildningsnämnden har 
yttrat sig över motionen. 
 
Socialnämnden och utbildningsnämnden framför att motionens föreslagna 
beslutspunkter gällande att kommunen ska sätta upp tydliga mål och 
strategier för medborgarnas hälsa samt att deklarera Botkyrka som en 
”hälsokommun” faller inom Kommunfullmäktiges och Kommunstyrelsens 
ansvarsområden. 
 
Vård- och omsorgsnämnden redogör för sin verksamhet i sitt remissyttrande 
och framhåller att hälsofrämjande och sjukdomsförebyggande insatser 
skulle kunna gagna både medborgare och medarbetare i Botkyrka kommun. 
Ett medskick är att om kommunen beslutar sig för att göra riktade satsningar 
inom området bör samverkan ske med regionens lokala aktörer. 
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Kommunstyrelseförvaltningen framför att de genomför en kartläggning av 
hälsostatusen i befolkningen och folkhälsoarbetet som bedrivs. Utifrån 
kartläggningen avser kommunstyrelsen att ta fram förslag på åtgärder. 
 

Politisk motivering 
Motionären lyfter ett angeläget ämne. Övervikt och fetma kan vara eller bli 
ett problem för dem som är drabbade och leda till hjärt- och kärlsjukdomar, 
diabetes, cancer och andra allvarliga sjukdomar. I värsta fall till för tidig 
död. Ansatsen i motionen är därför god. Det är viktigt att öka 
medvetenheten kring övervikt och fetma, och att Botkyrka kommun verkar 
för ett kommunövergripande och strategiskt arbete för att minska 
förekomsten av övervikt och fetma. I Botkyrka pågår redan i dag ett arbete 
inom flera förvaltningar, inte minst många förebyggande åtgärder inom 
skola och förskola, som syftar till att lyfta och öka folkhälsan. 
Folkhälsoarbetet sker således kommunövergripande och i samverkan med 
Region Stockholm. På kommunens hemsida finns också länk till vårdguiden 
1177. Ska kommunen göra ytterligare riktade satsningar bör detta ske i 
dialog med de regionens lokala aktörer.  
 
Det finns skillnader i folkhälsa mellan olika kommundelar och även mellan 
flickor och pojkar. Det är angeläget att synliggöra dessa skillnader och att 
arbeta för att utjämna dessa.  För att främja det arbetet beslutade till exempel 
socialnämnden våren 2022 att utöka rätten till fritidspeng för 
Botkyrkaborna. Fritidspengen syftar till att öka möjligheten för barn i 
socioekonomiskt utsatta familjer att delta i fritidsaktiviteter.  Aktivitet och 
rörelse ökar både den fysiska och den psykiska hälsan. 
 
Kommunstyrelseförvaltningen har i tjänsteskrivelse 2023-01-31 lämnat ett 
förslag till beslut. 
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Referens Mottagare 
Håkan Hultgren 
Hakan.hultgren@botkyrka.se 

Kommunstyrelsen 
Kommunfullmäktige 

Svar på motion - Öka medvetenheten om 
problematiken kring övervikt och fetma då 
55% av Botkyrkas kommuninnevånare 
lider av detta (TUP) 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta: 
 
Motionen anses vara besvarad. 
 

Sammanfattning 
Nils-Bertil Carlson Estrada och Karin Nakamura Lindholm (båda TUP) 
väckte vid kommunfullmäktiges sammanträde 2022-02-24 § 21 en motion 
om att Öka medvetenheten om problematiken kring övervikt och fetma då 
55% av Botkyrkas kommuninnevånare lider av detta. 
 
Socialnämnden, vård- och omsorgsnämnden och utbildningsnämnden har 
yttrat sig över motionen. 
 
Socialnämnden och utbildningsnämnden framför att motionens föreslagna 
beslutspunkter gällande att kommunen ska sätta upp tydliga mål och 
strategier för medborgarnas hälsa samt att deklarera Botkyrka som en 
”hälsokommun” faller inom Kommunfullmäktiges och Kommunstyrelsens 
ansvarsområden. 
 
Vård- och omsorgsnämnden redogör för sin verksamhet i sitt remissyttrande 
och framhåller att hälsofrämjande och sjukdomsförebyggande insatser 
skulle kunna gagna både medborgare och medarbetare i Botkyrka kommun. 
Ett medskick är att om kommunen beslutar sig för att göra riktade satsningar 
inom området bör samverkan ske med regionens lokala aktörer. 
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Kommunstyrelseförvaltningen framför att de genomför en kartläggning av 
hälsostatusen i befolkningen och folkhälsoarbetet som bedrivs. Utifrån 
kartläggningen avser kommunstyrelsen att ta fram förslag på åtgärder. 
 
 

Ärendet 
Nils-Bertil Carlson Estrada och Karin Nakamura Lindholm (båda TUP) 
väckte vid kommunfullmäktiges sammanträde 2022-02-24 § 21 en motion 
om att Öka medvetenheten om problematiken kring övervikt och fetma då 
55% av Botkyrkas kommuninnevånare lider av detta. 
 
Motionärerna föreslår att berörda förvaltningar får i uppdrag att lägga in en 
rubrik på hemsidan under rubriken ” Stöd, omsorg och familj ” som heter ” 
Stöd och råd vid övervikt och fetma ” med information och länkar till 1177, 
livsmedelsverket samt annan relevant information för att kunna ge stöd till 
de som vill ta tag i sin övervikt och fetma. 
 
Vidare att kommunen sätter upp tydliga mål och strategier för medborgarnas 
hälsa, tills vidare med avseende på övervikt och fetma s amt deklarera 
Botkyrka som en Hälsokommun. 
 
Samt att sätta upp målet att talen för övervikt och fetma ska hamna under 
riksgenomsnittet och Stockholms Läns genomsnitt. Målet ska också vara att 
proaktivt ta tag i den mentala och fysisk a ohälsan i kommunen, där övervikt 
och fetma är en del av det Mottot bör vara: ”Botkyrka den hälsosamma 
kommunen”. 
 
Motionen har remitterats till socialnämnden, vård- och omsorgsnämnden 
och utbildningsnämnden. 
 

Remissammanställning 
Socialnämnden 
Socialnämnden instämmer i sitt yttrande i motionens ansats om att öka 
medvetenheten om problematiken kring övervikt och fetma i kommunen. 
Nämnden anser att motionens föreslagna beslutspunkter gällande att 
kommunen ska sätta upp tydliga mål och strategier för medborgarnas hälsa 
samt att deklarera Botkyrka som en ”hälsokommun” faller inom 
Kommunfullmäktiges och Kommunstyrelsens ansvarsområden. Med 
anledning av detta kan nämnden inte yttra sig över beslutspunkterna. 
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Vård- och omsorgsnämnden 
Vård- och omsorgsnämnden framför att det i förvaltningens verksamheter 
finns stöd-, omsorgs och hälso- och sjukvårdspersonal som utifrån 
individens behov fångar upp problem och hälsorisker för förvaltningens 
målgrupper. Utifrån problematik och brukarens intressen/ förmågor kan 
medarbetare stötta, motivera och hänvisa till aktiviteter eller insatser inom 
kommunen eller hos annan aktör. 
 
Det finns en mängd olika aktiviteter som anordnas inom både verksamhet 
funktionsnedsättning och äldreomsorg. Verksamheterna ordnar en del 
aktiviteter själva och det finns aktiviteter som organiseras/ presenteras från 
kultur- och fritidsförvaltningen. Många aktiviteter är öppna för alla och du 
behöver inte bo på något av kommunens boenden för att delta. En annan 
verksamhet som främjar hälsa är kommunens mötesplatser för seniorer. Här 
kan alla över 60 år träna eller delta i andra aktiviteter. 
 
Inom äldreomsorgen är det mindre vanligt med övervikt och fetma och där 
läggs mer insatser på att förebygga undernäring och/eller fall. Alla på vård- 
och omsorgsboende riskbedöms utifrån risk för undernäring eller fall och 
individanpassade åtgärder diskuteras och sätts in vid behov. 
 
Inom vård- och omsorgsförvaltningen är det många medarbetare som både 
bor och jobbar i kommunen. Hälsofrämjande och sjukdomsförebyggande 
insatser skulle kunna gagna både medborgare och medarbetare i Botkyrka 
kommun. Ett medskick är att om kommunen beslutar sig för att göra riktade 
satsningar inom området bör samverkan ske med regionens lokala aktörer. 
 
Utbildningsnämnden 
Utbildningsnämnden instämmer i motionens ansats om att öka 
medvetenheten om problematiken kring övervikt och fetma i kommunen. 
Nämnden anser att motionens föreslagna beslutspunkter avseende mål och 
strategier samt deklarering av Botkyrka som en ”Hälsokommun” faller inom 
kommunfullmäktiges och kommunstyrelsens ansvarsområden. Mot 
bakgrund av detta kan nämnden inte yttra sig över beslutspunkterna. 
 
Utbildningsnämnden verkar för att inom sitt ansvarsområde utveckla ett 
strukturerat och strategiskt arbete med rörelse och hälsa genom riktlinjer. 
Vidare är övervikt och fetma ett prioriterat område inom ramen för det 
främjande och förebyggande arbetet inom elevhälsan. 
 
Kommunstyrelsen 
Kommunstyrelsen instämmer i att det finns många faktorer som påverkar 
risken för övervikt och fetma och möjligheten att ha goda levnadsvanor. 
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Dessa risk- och friskfaktorer påverkar även den psykiska hälsan. 
Kommunstyrelseförvaltningen genomför en kartläggning av hälsostatusen i 
befolkningen och folkhälsoarbetet som bedrivs. Utifrån kartläggningen 
avser kommunstyrelsen att ta fram förslag på åtgärder. 
 

Politisk motivering 
Motionären lyfter ett angeläget ämne. Övervikt och fetma kan vara eller bli 
ett problem för dem som är drabbade och leda till hjärt- och kärlsjukdomar, 
diabetes, cancer och andra allvarliga sjukdomar. I värsta fall till för tidig 
död. Ansatsen i motionen är därför god. Det är viktigt att öka 
medvetenheten kring övervikt och fetma, och att Botkyrka kommun verkar 
för ett kommunövergripande och strategiskt arbete för att minska 
förekomsten av övervikt och fetma. I Botkyrka pågår redan i dag ett arbete 
inom flera förvaltningar, inte minst många förebyggande åtgärder inom 
skola och förskola, som syftar till att lyfta och öka folkhälsan. 
Folkhälsoarbetet sker således kommunövergripande och i samverkan med 
Region Stockholm. På kommunens hemsida finns också länk till vårdguiden 
1177. Ska kommunen göra ytterligare riktade satsningar bör detta ske i 
dialog med de regionens lokala aktörer.  
 
Det finns skillnader i folkhälsa mellan olika kommundelar och även mellan 
flickor och pojkar. Det är angeläget att synliggöra dessa skillnader och att 
arbeta för att utjämna dessa.  För att främja det arbetet beslutade till exempel 
socialnämnden våren 2022 att utöka rätten till fritidspeng för 
Botkyrkaborna. Fritidspengen syftar till att öka möjligheten för barn i 
socioekonomiskt utsatta familjer att delta i fritidsaktiviteter.  Aktivitet och 
rörelse ökar både den fysiska och den psykiska hälsan. 
 

Ekonomiska konsekvenser av beslutet 
Besvarande av motionen medför inga ekonomiska konsekvenser. 
 
 
 
Leif Eriksson  Charlotta Brask 
Kommundirektör Utvecklingsdirektör 
 
 

Bilagor 
Motionen 
Socialnämndens protokollsutdrag § 98 2022 
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Socialförvaltningen tjänsteskrivelse – odaterad 
Vård- och omsorgsnämndens protokollsutdrag 2022-06-13 § 41 
Vård- och omsorgsförvaltningens tjänsteskrivelse 2022-05-18 
Utbildningsnämndens protokollsutdrag 2022-06-14 § 58 
 
 

Expedieras till: 
Motionären 
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Kommunfullmäktige         MOTION 
                  2022-02-24

     

Öka medvetenheten om problematiken kring övervikt och fetma då 55% av 
Botkyrkas kommuninnevånare lider av detta. 
 
 
På Folkhälsomyndighetens hemsida kan man läsa att 55% av Botkyrkaborna lider av övervikt eller 
fetma. 
 
Det är ett högre snitt än riket (52%) och Stockholms Län (45%). Med tanke på Botkyrka kommuns 
höga andel så anser vi att det är ett uppenbart problem i kommunen. På sikt kan övervikt och fetma 
leda till diabetes, hjärt- och kärlsjukdomar, cancer och andra allvarliga sjukdomar.  På 
Folkhälsomyndighetens hemsida kan man läsa, under rubriken ”Övervikt och Fetma” , ”Övervikt 
och Fetma är en riskfaktor för att drabbas av ett flertal sjukdomar och är en av de främsta orsakerna 
till förlorade friska levnadsår i Sverige.” Syftet med denna motion är att öka människors kunskap, 
medvetenhet om problemet och på det sättet få dem att agera i detta allvarliga problem. Vi är 
medvetna om att man ska ha stor respekt för människors integritet och detta måste man ta hänsyn 
till när man utformar strategierna för detta arbete. 
 
Vi tycker att man kan dra jämförelser med en pandemi i detta fall när så många är drabbade. Med 
tanke på alla de åtgärder kommunen vidtagit under Coronapandemin för människors hälsa så tycker 
vi att kommunen även bör agera på detta område. Det kan även vara så att Coronapandemin i sig 
bidragit till ännu mer stillasittande och mindre fysisk aktivitet på grund av de restriktioner som gällt 
under pandemin. Detta kan ha förvärrat problemet och ökat andelen överviktiga medborgare i 
kommunen. Statistik om detta är ännu ej tillgänglig.  
 
Kommunen har idag på sin hemsida en rubrik som heter ”Stöd, omsorg och familj”. Under denna 

rubrik hittar man flera saker som kommunen kan hjälpa till med. Det finns även en länk till 1177 
vårdguiden där man kan hitta råd om hälsa och råd vid sjukdom. Det är väldigt bra att all denna 
hjälp och information finns. Med tanke på hur utbredd problematiken med fetma och övervikt är i 
kommunen, skulle vi vilja att detta får sin egen rubrik.  
 
Rubriken skulle kunna heta ”Stöd och råd vid övervikt och fetma”. Under denna rubrik kan man 

lägga in länken till 1177 samt länk till livsmedelsverket med olika kostråd. Det vore också bra att 
informera om hur man kan boka tid hos en dietist. Vidare skulle kommunen under denna rubrik 
kunna lägga in information om relationen mellan mat, motion, hälsa och övervikt. Vi tycker också 
att kommunen kan uppmuntra och informera medborgarna om att nyttja kommunens 
promenadvägar, elljusspår och utegym som alla är gratis att använda. 
 
Målet är att nå ut till fler medborgare med information och aktiviteter, så att vi ska kunna komma 
ner till riksgenomsnittet och även Stockholms Läns genomsnitt, och helst ännu bättre tal, när det 
gäller övervikt och fetma. 
  
Vi föreslår därför kommunfullmäktige att besluta:  
 



  

 

att  berörda förvaltningar får i uppdrag att lägga in en rubrik på hemsidan under rubriken ”Stöd, 
omsorg och familj” som heter ”Stöd och råd vid övervikt och fetma” med information och 
länkar till 1177, livsmedelsverket samt annan relevant information för att kunna ge stöd till 
de som vill ta tag i sin övervikt och fetma. 

 
att kommunen sätter upp tydliga mål och strategier för medborgarnas hälsa, tills vidare med 

avseende på övervikt och fetma, samt deklarera Botkyrka som en Hälsokommun.  
 
att  sätta upp målet att talen för övervikt och fetma ska hamna under riksgenomsnittet och 

Stockholms Läns genomsnitt. Målet ska också vara att proaktivt ta tag i den mentala och 
fysiska ohälsan i kommunen, där övervikt och fetma är en del av det. Mottot bör vara: 
”Botkyrka - den hälsosamma kommunen”.  

 
 
 
Nils-Bertil Carlson Estrada (TuP)  Karin Nakamura Lindholm(TuP)  
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§ 98 Svar på motion Övervikt och fetma i 
Botkyrka kommun  

Beslut 
Socialnämnden föreslår kommunfullmäktige besluta att avslå första att-
satsen i motionen samt att anse övriga att-satser besvarade. 

 

Sammanfattning 
Tullingepartiet (TuP) har lämnat motionen Övervikt och fetma ökar riskerna 
för att få typ 2-diabetes, cancer och hjärtkärlsjukdom och är en av de 
främsta orsakerna till ohälsa och förtida död. Motionen har remitterats till 
Socialnämnden för yttrande.  
 
Socialnämnden instämmer i motionens ansats om att öka medvetenheten om 
problematiken kring övervikt och fetma i kommunen. Nämnden anser att  
motionens föreslagna beslutspunkter gällande att kommunen ska sätta upp 
tydliga mål och strategier för medborgarnas hälsa samt att deklarera 
Botkyrka som en ”hälsokommun” faller inom Kommunfullmäktiges och 
Kommunstyrelsens ansvarsområden. Med anledning av detta kan nämnden 
inte yttra sig över beslutspunkterna.  
 
Motionen föreslår också att en länk ska läggas till på kommunens hemsida. 
Länken ska heta ”Stöd och råd vid fetma och övervikt” och leda till 

information hos till exempel 1177 och Livsmedelsverket. Socialnämnden 
föreslår att förslaget avslås. 
 
Socialnämnden föreslår kommunfullmäktige besluta att motionen i övrigt är  
besvarad. 
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Referens Mottagare 

Merith Fröberg 
merith.froberg@botkyrka.se 

Socialnämnden 
Kommunstyrelsen 
Kommunfullmäktige 
 

Svar på motion Övervikt och fetma i 
Botkyrka kommun  

Förslag till beslut 
Socialnämnden föreslår kommunfullmäktige besluta att avslå första att-
satsen i motionen samt att anse övriga att-satser besvarade. 

 

Sammanfattning 
Tullingepartiet (TuP) har lämnat motionen Övervikt och fetma ökar riskerna 
för att få typ 2-diabetes, cancer och hjärtkärlsjukdom och är en av de 
främsta orsakerna till ohälsa och förtida död. Motionen har remitterats till 
Socialnämnden för yttrande.  
 
Socialnämnden instämmer i motionens ansats om att öka medvetenheten om 
problematiken kring övervikt och fetma i kommunen. Nämnden anser att  
motionens föreslagna beslutspunkter gällande att kommunen ska sätta upp 
tydliga mål och strategier för medborgarnas hälsa samt att deklarera 
Botkyrka som en ”hälsokommun” faller inom Kommunfullmäktiges och 
Kommunstyrelsens ansvarsområden. Med anledning av detta kan nämnden 
inte yttra sig över beslutspunkterna.  
 
Motionen föreslår också att en länk ska läggas till på kommunens hemsida. 
Länken ska heta ”Stöd och råd vid fetma och övervikt” och leda till 

information hos till exempel 1177 och Livsmedelsverket. Socialnämnden 
föreslår att förslaget avslås. 
 
Socialnämnden föreslår kommunfullmäktige besluta att motionen i övrigt är 
besvarad. 

Ärendet 
Tullingepartiet (TuP) har lämnat motionen Öka medvetenheten om 
problematiken kring övervikt och fetma då 55% av Botkyrkas 
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kommuninnevånare lider av detta. Motionen har remitterats till 
Socialnämnden för yttrande. 
 

Socialnämndens yttrande 
Övervikt och fetma ökar riskerna för bland annat diabetes typ 2, cancer, 
hjärt- och kärlsjukdom och förtida död. Det ökar också risken för social 
stigmatisering och konsekvenser därav. Barn och unga som har övervikt 
eller fetma löper betydande risk för fortsatt övervikt och fetma i vuxen 
ålder. Övervikt och fetma är också förknippade med sämre hälsa såväl 
fysiskt som psykiskt. Förekomsten av övervikt och fetma ökar med åldern, 
från 11 procent bland 4-åringar till 31 procent bland unga vuxna och upp till 
61 procent bland vuxna mellan 45–64 år 20181. Förekomsten av övervikt 
och fetma har också ökat över tid.   

 
Socialnämnden verkar för att barn och unga som är aktuella inom nämndens 
verksamheter ska delta i föreningslivet och ha en aktiv fritid. Det är en 
viktig skyddsfaktor för såväl fysisk som psykisk hälsa samt för att främja 
deltagande i samhället. Barn som växer upp i ekonomiskt utsatta familjer 
deltar i mindre utsträckning än andra barn i organiserade fritidsaktiviteter. 
För att motverka den ojämlikheten har den så kallade fritidspengen för barn 
till vuxna som har ekonomiskt bistånd införts i Socialtjänstlagen. 
Fritidspengen uppgår till 1 500 kronor per år och barn och enligt 
Socialtjänstlagen har barn i åldern 0–18 år rätt till fritidspeng om föräldrarna 
har fått ekonomiskt bistånd under sex månader. I april 2022 beslutade 
Socialnämnden att utöka rätten till fritidspeng för Botkyrkaborna. I 
Botkyrka kan fritidspeng nu beviljas till barn och unga upp till 21 år. För 
unga mellan 18 och 21 år gäller rätten till fritidspeng bara om föräldrarna 
har försörjningsplikt. Socialnämnden har också valt att korta den tid som 
föräldrarna behöver ha haft ekonomiskt bistånd innan fritidspeng kan 
beviljas, från sex till tre månader. 
 
För att främja fysisk aktivitet, en rik fritid och fysisk och psykisk hälsa hos 
vuxna som har stöd från nämndens verksamheter får personer boende i 
bostad med särskild service och personer som har insats inom nämndens 
öppenvårdsbehandling för vuxna subventionerad entréavgift till 

                                                 

 

 
1 Information hämtad från Folkhälsomyndigheten 2022-04-27; 
https://www.folkhalsomyndigheten.se/livsvillkor-levnadsvanor/fysisk-aktivitet-och-
matvanor/overvikt-och-fetma/ 
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Storvretsbadet och där tillgång både till gym och simhall med möjlighet till 
fysisk aktivitet.  
Socialnämnden instämmer i motionens ansats om att öka medvetenheten om 
problematiken kring övervikt och fetma i kommunen. Nämnden anser att  
motionens föreslagna beslutspunkter gällande att kommunen ska sätta upp 
tydliga mål och strategier för medborgarnas hälsa samt att deklarera 
Botkyrka som en ”hälsokommun” faller inom Kommunfullmäktiges och 

Kommunstyrelsens ansvarsområden. Med anledning av detta kan nämnden 
inte yttra sig över beslutspunkterna.  
 
Arbete för att motverka övervikt och fetma är primärt hälso- och 
sjukvårdens ansvar och Socialnämnden har ingen verksamhet som arbetar 
med frågan. Eftersom kommunens hemsida ska fungera som en kanal för 
information om kommunens verksamhet och tjänster bedömer 
Socialnämnden att det inte att det finns en lämplig plats att länka till sådan 
information från sidor som innehåller information om Socialnämndens 
verksamheter. Socialnämnden föreslår därför att förslaget att lägga till 
sådana länkar avslås.  
 

Barnkonsekvensanalys 
Beslutet medför inga konsekvenser ur ett barnrättsperspektiv.  

Ekonomiska konsekvenser av beslutet 
Beslutet medför inga ekonomiska konsekvenser.  

Bilagor 
Motion: Öka medvetenheten om problematiken kring övervikt och fetma då 
55% av Botkyrkas kommuninnevånare lider av detta. 

Expedieras till: 
Kommunledningsförvaltningen 
 
 
 
_______________ 
Charlotte Lagerkvist 
Socialdirektör 
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§ 41 

 

Yttrande över motion: Öka medvetenheten om problematiken 
kring övervikt och fetma då 55% av Botkyrkas kommuninvånare 
lider av detta (TUP), dnr KS/2022:00133 VON/2022:00111 

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden antar förvaltningens yttrande som sitt eget. 
 

Sammanfattning 
Nils Bertil Carlsson Estrada (TUP) och Karin Nakamura Lindholm (TUP) 
har inkommit med en motion till kommunfullmäktige där de vill att 
kommunen ska öka medvetenheten om problematiken kring övervikt och 
fetma då 55 procent av Botkyrkas kommuninnevånare lider av detta.  
 
Motionen har skickats till vård och omsorgsnämnden, socialnämnden och 
utbildningsnämnden för yttrande. 

 

 
Expedieras till: Kommunstyrelsen KS/2022:00133 
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Referens Mottagare 

Christine Vojnovic 
christine.vojnovic@botkyrka.se 

Vård- och omsorgsnämnden 

Yttrande över motion: Öka medvetenheten 
om problematiken kring övervikt och fetma 
då 55% av Botkyrkas kommuninvånare 
lider av detta (TUP), dnr KS/2022:00133 

Förslag till beslut 
Vård- och omsorgsnämnden antar förvaltningens yttrande som sitt eget. 

Sammanfattning 
Nils Bertil Carlsson Estrada (TUP) och Karin Nakamura Lindholm (TUP) 
har inkommit med en motion till kommunfullmäktige där de vill att 
kommunen ska öka medvetenheten om problematiken kring övervikt och 
fetma då 55 procent av Botkyrkas kommuninnevånare lider av detta.  
 
Motionen har skickats till vård och omsorgsnämnden, socialnämnden och 
utbildningsnämnden för yttrande. 

 

Ärendet 
Nils Bertil Carlsson Estrada (TUP) och Karin Nakamura Lindholm (TUP) 
har inkommit med en motion till kommunfullmäktige där de vill att 
kommunen ska öka medvetenheten om problematiken kring övervikt och 
fetma då 55 procent av Botkyrkas kommuninnevånare lider av detta. Detta 
är ett högre snitt än riket (52 procent) och Stockholms län (45 procent) och 
de anser att detta är ett uppenbart problem i kommunen. På sikt kan övervikt 
och fetma leda till diabetes, hjärt- och kärlsjukdomar, cancer och andra 
allvarliga sjukdomar. Syftet med motionen är enligt motionsställarna att öka 
människors kunskap, medvetenheten om problemet och på det sättet få dem 
att agera i detta allvarliga läge. 
 
Motionsställarna föreslår därför kommunfullmäktige att besluta: 
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• att berörda förvaltningar får i uppdrag att lägga in en rubrik på 
hemsidan under rubriken ”Stöd, omsorg och familj” som heter ”Stöd 

och råd vid övervikt och fetma” med information och länk till 177. 

Livsmedelsverket samt annan relevant information för att kunna ge 
stöd till de som vill ta tag i sin övervikt och fetma. 

• att kommunen sätter upp tydliga mål och strategier för medborgarnas 
hälsa, tills vidare med avseende på övervikt och fetma, samt 
deklarera Botkyrka som en Hälsokommun. 

• att sätta upp målet att talen för övervikt och fetma ska hamna under 
riksgenomsnittet och Stockholms län. Målet ska också vara att 
proaktivt ta tag i den mentala och fysiska ohälsan i kommunen, där 
övervikt och fetma är en del av det. Mottot bör vara:” Botkyrka- den 
hälsosamma kommunen”. 

 
Motionen har skickats till vård och omsorgsnämnden, socialnämnden och 
utbildningsnämnden för yttrande. 
 
 

Förvaltningens yttrande 
Folkhälsoarbetet är ett stort område där ansvaret ligger både på statlig, 
regional och kommunal nivå och där flertalet aktörer är involverade. I 
Botkyrka kommun har kommunstyrelsen det övergripande ansvaret för det 
kommunala folkhälsoarbetet. 
 
Vård- och omsorgsnämnden ansvarar för att fullgöra kommunens uppgifter 
inom äldreomsorg och omsorg om personer med funktionsnedsättning 
utifrån gällande lagar och kommunala styrdokument. 
 
I förvaltningens verksamheter finns stöd-, omsorgs och hälso- och 
sjukvårdspersonal som utifrån individens behov fångar upp problem och 
hälsorisker för förvaltningens målgrupper. Utifrån problematik och 
brukarens intressen/ förmågor kan medarbetare stötta, motivera och hänvisa 
till aktiviteter eller insatser inom kommunen eller hos annan aktör. 
 
Det finns en mängd olika aktiviteter som anordnas inom både verksamhet 
funktionsnedsättning och äldreomsorg. Verksamheterna ordnar en del 
aktiviteter själva och det finns aktiviteter som organiseras/ presenteras från 
kultur- och fritidsförvaltningen. Många aktiviteter är öppna för alla och du 
behöver inte bo på något av kommunens boenden för att delta. En annan 
verksamhet som främjar hälsa är kommunens mötesplatser för seniorer. Här 
kan alla över 60 år träna eller delta i andra aktiviteter.  
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Inom äldreomsorgen är det mindre vanligt med övervikt och fetma och där 
läggs mer insatser på att förebygga undernäring och/eller fall. Alla på vård- 
och omsorgsboende riskbedöms utifrån risk för undernäring eller fall och 
individanpassade åtgärder diskuteras och sätts in vid behov. 
 
Inom vård- och omsorgsförvaltningen är det många medarbetare som både 
bor och jobbar i kommunen. Hälsofrämjande och sjukdomsförebyggande 
insatser skulle kunna gagna både medborgare och medarbetare i Botkyrka 
kommun. Ett medskick är att om kommunen beslutar sig för att göra riktade 
satsningar inom området bör samverkan ske med regionens lokala aktörer. 
 
 

Ekonomiska konsekvenser av beslutet 
Beslutet medför inga ekonomiska konsekvenser. 
 

Petra Oxonius  Christina Almqvist 

Vård- och omsorgsdirektör Kvalitetschef 

Bilaga 
Motion: Öka medvetenheten om problematiken kring övervikt och fetma då 
55 % av Botkyrkas kommuninnevånare lider av detta (TUP) 
 

Expedieras till: 
Kommunstyrelsen (KS/2022:00133) 
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§ 58 

Yttrande över motion, övervikt och fetma (TUP) UN/2022:00154 

Beslut 
Utbildningsnämnden anser motionen besvarad och överlämnar yttrandet till 
kommunfullmäktige. 

Sammanfattning 
Tullingepartiet (TuP) har lämnat in en motion avseende att öka 
medvetenheten om problematiken kring övervikt och fetma då 55 procent av 
Botkyrkas kommuninvånare lider av det. Motionen har remitterats till 
utbildningsnämnden för yttrande. 

Utbildningsnämnden instämmer i motionens ansats om att öka 
medvetenheten om problematiken kring övervikt och fetma i kommunen. 
Nämnden anser att motionens föreslagna beslutspunkter avseende mål och 
strategier samt deklarering av Botkyrka som en ”Hälsokommun” faller inom 
kommunfullmäktiges och kommunstyrelsens ansvarsområden. Mot 
bakgrund av detta kan nämnden inte yttra sig över beslutspunkterna. 

Utbildningsnämnden verkar för att inom sitt ansvarsområde utveckla ett 
strukturerat och strategiskt arbete med rörelse och hälsa genom riktlinjer. 
Vidare är övervikt och fetma ett prioriterat område inom ramen för det 
främjande och förebyggande arbetet inom elevhälsan. 

Utbildningsnämnden anser motionen besvarad. 

Yrkande/yrkanden 

Expedieras till: 
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Yttrande över motion - Öka medvetenheten 
om problematiken kring övervikt och fetma 
då 55 procent av Botkyrkas 
kommuninvånare lider av detta (TuP) 

Förslag till beslut 
Utbildningsnämnden anser motionen besvarad och överlämnar yttrandet till 
kommunfullmäktige.  

Sammanfattning  
Tullingepartiet (TuP) har lämnat in en motion avseende att öka 
medvetenheten om problematiken kring övervikt och fetma då 55 procent av 
Botkyrkas kommuninvånare lider av det. Motionen har remitterats till 
utbildningsnämnden för yttrande.  
 
Utbildningsnämnden instämmer i motionens ansats om att öka 
medvetenheten om problematiken kring övervikt och fetma i kommunen. 
Nämnden anser att motionens föreslagna beslutspunkter avseende mål och 
strategier samt deklarering av Botkyrka som en ”Hälsokommun” faller inom 
kommunfullmäktiges och kommunstyrelsens ansvarsområden. Mot 
bakgrund av detta kan nämnden inte yttra sig över beslutspunkterna. 
 
Utbildningsnämnden verkar för att inom sitt ansvarsområde utveckla ett 
strukturerat och strategiskt arbete med rörelse och hälsa genom riktlinjer. 
Vidare är övervikt och fetma ett prioriterat område inom ramen för det 
främjande och förebyggande arbetet inom elevhälsan.  
 
Utbildningsnämnden anser motionen besvarad.  
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Referens Mottagare 
Elin Othén 
elin.othen@botkyrka.se 

Utbildningsnämnden 

Yttrande över motion - Öka medvetenheten 
om problematiken kring övervikt och fetma 
då 55 procent av Botkyrkas 
kommuninvånare lider av detta (TuP) 

Förslag till beslut 
Utbildningsnämnden anser motionen besvarad och överlämnar yttrandet till 
kommunfullmäktige.  

Sammanfattning  
Tullingepartiet (TuP) har lämnat in en motion avseende att öka 
medvetenheten om problematiken kring övervikt och fetma då 55 procent av 
Botkyrkas kommuninvånare lider av det. Motionen har remitterats till 
utbildningsnämnden för yttrande.  
 
Utbildningsnämnden instämmer i motionens ansats om att öka 
medvetenheten om problematiken kring övervikt och fetma i kommunen. 
Nämnden anser att motionens föreslagna beslutspunkter avseende mål och 
strategier samt deklarering av Botkyrka som en ”Hälsokommun” faller inom 
kommunfullmäktiges och kommunstyrelsens ansvarsområden. Mot 
bakgrund av detta kan nämnden inte yttra sig över beslutspunkterna. 
 
Utbildningsnämnden verkar för att inom sitt ansvarsområde utveckla ett 
strukturerat och strategiskt arbete med rörelse och hälsa genom riktlinjer. 
Vidare är övervikt och fetma ett prioriterat område inom ramen för det 
främjande och förebyggande arbetet inom elevhälsan.  
 
Utbildningsnämnden anser motionen besvarad.  
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Ärendet 
Tullingepartiet (TuP) har lämnat in en motion avseende att öka 
medvetenheten om problematiken kring övervikt och fetma då 55 procent av 
Botkyrkas kommuninvånare lider av det. Motionen har remitterats till 
utbildningsnämnden för yttrande.  
 
Utbildningsnämndens yttrande till kommunfullmäktige 
Övervikt och fetma ökar riskerna för att få typ 2-diabetes, cancer och 
hjärtkärlsjukdom och är en av de främsta orsakerna till ohälsa och förtida 
död. För barn och unga med övervikt och fetma är risken stor att övervikt 
och fetma kvarstår i vuxen ålder, men också att det påverkar den fysiska och 
psykiska hälsan.1 Enligt undersökningen Skolbarns hälsovanor 
femdubblades andelen 11-15-åringar som har fetma mellan läsåren1989/90 
och 2017/18.2 

 
Fysisk aktivitet är bra för barns mående, för resultaten i skolan och för 
folkhälsan. Samtidigt visar forskningen att barn och unga rör sig för lite och 
är stillasittande en för stor del av dagen. Enbart 44 procent av pojkarna och 
22 procent av flickorna uppnår den rekommenderade nivån på 60 minuters 
fysisk aktivitet om dagen.3 
 
I Botkyrka är den fysiska hälsan hos barn och unga en utmaning. Botkyrka 
kommun är en av de kommuner med störst andel barn med övervikt och 
fetma, cirka 16 procent. Förekomsten av barn med övervikt och fetma 
skiljer sig åt mellan i kommunens stadsdelar och mellan flickor och pojkar.4 
 
Förebyggande arbete i Botkyrkas förskolor 
En av de mest värdefulla åtgärder som ett samhälle kan göra för barns hälsa 
är att skapa goda uppväxt- och lärandemiljöer från tidig ålder.5 En bra 
lärmiljö ger förutsättningar för att Botkyrkas förskolebarn att aktivt utveckla 
kompetenser och förmågor. Förskolans läroplan (lpfö 18) anger bland annat 
att miljön ska bidra till att barn får möjligheter till att utveckla en allsidig 
rörelseförmåga genom att delta i fysiska aktiviteter och vistas i olika 

 
 
 
1 Övervikt och fetma — Folkhälsomyndigheten (folkhalsomyndigheten.se) (hämtad 2022-
03-29) 
2 Övervikt och fetma bland skolbarn 11–15 år fortsätter öka, Folkhälsomyndigheten 
(hämtad 2022-03-30) 
3 https://www.rf.se/RFarbetarmed/Aktuellaprojekt/rorelsesatsningiskolan  
4 Region Stockholm 2019 
5 Vetenskapsrådet, 2015 
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naturmiljöer. Utbildningen ska ge barnen möjlighet att uppleva rörelseglädje 
och därigenom utveckla sitt intresse för att vara fysiskt aktiva. När fysisk 
aktivitet, näringsriktiga måltider och hälsosam livsstil är en naturlig del av 
barnens dag kan utbildningen bidra till att barnen förstår hur detta kan 
påverka hälsa och välbefinnande.6 
 
Riktlinjer för pedagogiska lärmiljöer i förskolan beskriver vad som 
förväntas av de lärmiljöer som förskolebarnen i Botkyrka kommun möter. 
Riktlinjerna omfattar fysisk, social och pedagogisk miljö i förskolan och ska 
bidra till likvärdig utbildning av hög kvalitet i samtliga kommunala 
förskolor i Botkyrka.  
 
Riktlinjerna definierar tio lärmiljöer i förskolan varav en är miljö som 
gynnar rörelse. Där anges att förskolan har en viktig uppgift att uppmuntra 
barn till utevistelse och etablera goda hälsobeteenden. Förskolegården ska 
på ett roligt och lustfyllt sätt stimulera barnen till att vilja röra sig, testa och 
lära känna sin kropps fysiska möjligheter med stöd av förskollärare och 
barnskötare. Barn ska därför kontinuerligt erbjudas utevistelse med inslag 
av rörelseaktiviteter i olika tempo och med möjlighet till varierade 
rörelsemönster.7  
 
Samtliga Botkyrkas kommunala förskolor arbetar utifrån läroplanen och 
riktlinjerna för pedagogiska lärmiljöer i förskolan.  
 
Förebyggande arbete i Botkyrkas skolor 
Samtliga grundskolor i Botkyrka följer timplanen för idrott och hälsa, vilket 
innebär 140 undervisningstimmar per läsår för lågstadiet, 180 för 
mellanstadiet och 280 för högstadiet. Utöver timplanen har alla skolor 
schemalagd lek och rörelse för förskoleklassen i till exempel idrottssal, 
rörelse-/dansrum eller utomhus. Skolorna har dessutom mellan sex och tio 
hel- eller halvdagar varje läsår där fysisk rörelse är i fokus så som till 
exempel friidrottsdagar och orienteringsdagar.8 
 
Vidare kommer utbildningsnämnden att besluta om Riktlinjer för rörelse 
och hälsa på sammanträdet i juni 2022. Riktlinjerna beskriver hur rörelse 
påverkar barns och ungas hälsa och hur skolor kan främja elevers möjlighet 
till rörelse under skoltid. Det kan dock konstateras att det redan pågår 

 
 
 
6 Läroplan (Lpfö 18) för förskolan - Skolverket 
7 Riktlinjer för pedagogiska lärmiljöer i förskolan.pdf (botkyrka.se) 
8 UN 2021-11-16 § 111, Nämnduppdrag – rörelse och hälsa 
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mycket arbete i olika former ute på skolorna för att öka rörelse hos eleverna. 
Riktlinjerna är utbildningsnämndens möjlighet att erbjuda ett 
sammanhängande och heltäckande arbete för ökad rörelse på skoltid i alla 
grundskolor.9 Förvaltningen har för avsikt att ta fram förslag till mått 
avseende barnfetma i mål och budget. 
 
Gymnasieprogrammen består av olika ämnen och kurser. De 
gymnasiegemensamma ämnena är gemensamma för alla nationella program, 
bland dessa ingår ämnet idrott och hälsa. Samtliga nationella program läser 
kursen idrott och hälsa 1 (omfattande 100 poäng). Utöver de gemensamma 
ämnena består programmen av ämnen och kurser som skiljer sig åt beroende 
på programmet och skolans kursutbud.10 Det innebär att omfattningen av 
elevernas fysiska aktivitet under skoltid skiljer sig åt.  

 
Elever med övervikt och fetma är ett prioriterat område inom ramen för det 
hälsofrämjande och förebyggande arbetet i Botkyrkas skolor. Det genomförs 
redan flera förebyggande insatser som till exempel frukost till alla barn, mer 
idrott på högstadiet, rastaktiviteter och näringsriktiga skolmåltider. Det finns 
dock ett behov av att fortsatt utveckla det förebyggande arbetet vad gäller 
övervikt och fetma på grupp/skolnivå samt kommunnivå.11  
 
Elevhälsan följer basprogrammet som innehåller lagstadgade insatser som 
hälsosamtal, hälsouppföljningar samt vaccinationer. Inför samtalet fyller 
alla elever i en hälsoenkät. Utifrån elevens svar och elevens önskemål om 
samtalsämne utförs ett individuellt inriktat samtal. Det genomförs tre 
hälsosamtal under grundskolan och ett i gymnasieskolan. 
 
På individnivå arbetar elevhälsan enligt det regionala behandlings-
programmet för övervikt och fetma (HPÖ) vid konstaterad övervikt eller 
fetma. Programmet omfattar bland annat samtal om kost och hälsa med 
eleven och vårdnadshavarna samt kontinuerlig kontroll av vikt. Vid behov 
erbjuds skolläkarbedömning samt eventuell remiss till sjukvården för vidare 
uppföljning med till exempel läkarkontakt, kontakt med sjukgymnast eller 
dietist.12 

 
 
 
9 UN 2022-06-14, Riktlinjer för rörelse och hälsa 
10 Så här fungerar gymnasieskolan - Utbildningsguiden (skolverket.se) 
11 UN 2022-03-08 § 21, Kvalitetsrapport hälso- och sjukvårdsarbetet 2021 inklusive 
patientsäkerhetsberättelse 
12 UN 2022-03-08 § 21, Kvalitetsrapport hälso- och sjukvårdsarbetet 2021 inklusive 
patientsäkerhetsberättelse 
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Sammantagen bedömning 
Utbildningsnämnden instämmer i motionens ansats om att öka 
medvetenheten om problematiken kring övervikt och fetma i kommunen. 
Nämnden anser att motionens föreslagna beslutspunkter avseende mål och 
strategier samt deklarering av Botkyrka som en ”Hälsokommun” faller inom 
kommunfullmäktiges och kommunstyrelsens ansvarsområden. Det samma 
gäller kommunikation och information på botkyrka.se avseende stöd och råd 
vid övervikt och fetma. Mot bakgrund av detta kan nämnden inte yttra sig 
över beslutspunkterna.  
 
Utbildningsnämnden verkar för att inom sitt ansvarsområde utveckla ett 
strukturerat och strategiskt arbete med rörelse och hälsa genom riktlinjer. 
Vidare är övervikt och fetma ett prioriterat område inom ramen för det 
främjande och förebyggande arbetet inom elevhälsan.  
 
Utbildningsnämnden ställer sig positiv till ett kommunövergripande och 
strategiskt arbete för att minska förekomsten av övervikt och fetma i 
kommunen. Utbildningsnämnden anser motionen besvarad.  
  

Ekonomiska konsekvenser av beslutet 
Beslutet medför inga direkta ekonomiska konsekvenser.  
 
 
 
 
Anette Älmdalen  Karianne Stensrud  
Utbildningsdirektör  Kvalitetschef 

 
 
 

Expedieras till 
Kommunledningsförvaltningen  
 
 

Bilagor 
Bilaga 1. Motion (TuP) - Öka medvetenheten om problematiken kring 
övervikt och fetma då 55% av Botkyrkas kommuninnevånare lider av detta. 
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Referens Mottagare 
Ebba Östlin 
ebba.ostlin@botkyrka.se 

Kommunstyrelsen 

Verksamhetsberättelse 2022 för 
kommunstyrelsen 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen godkänner verksamhetsberättelsen för 2022. 

Sammanfattning 
Kommunstyrelsen bidrar i god eller godtagbar utsträckning till 
måluppfyllelsen inom kommunens områden, Botkyrkaborna har egenmakt, 
Botkyrkaborna är trygga, Botkyrkaborna har ökad livskvalitet och 
Kommunens organisation är resurseffektiv.  
 
Kommunstyrelsen redovisar ett överskott mot budget på 5,9 mnkr. 
Överskottet beror i huvudsak på vakanser av personal, vilket resulterat i 
senareläggning av aktiviteter, och lägre kostnader för bidrag jämfört med 
budget. Under året har det tillkommit kostnader som inte var kända när 
budgeten gjordes. Det är till exempel ökad satsning på IT- och 
informationssäkerhet, projektledning Södra Porten, utredning av 
Hågelbyleden, samt kostnader för kommunhusprojektet. Dessa kostnader 
samt vissa övriga tidigarelagda aktiviteter som var planerade att genomföras 
nästa år har inrymts inom kommunstyrelsens budget. 
 
Kommunstyrelseförvaltningen redogör för ärendet i tjänsteskrivelse 2023-02-
02. 
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Referens Mottagare 
Anna.bjurenborg@botkyrka.se 
Ralph.strandqvist@botkyrka.se 

Kommunstyrelsen 

Verksamhetsberättelse 2022 
Kommunstyrelsen 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelseförvaltningens förslag till beslut: 
Kommunstyrelsen godkänner verksamhetsberättelsen för 2022 

Sammanfattning 
Kommunstyrelsen bidrar i god eller godtagbar utsträckning till 
måluppfyllelsen inom kommunens områden, Botkyrkaborna har egenmakt, 
Botkyrkaborna är trygga, Botkyrkaborna har ökad livskvalitet och 
Kommunens organisation är resurseffektiv.  
 
Kommunstyrelsen redovisar ett överskott mot budget på 5,9 mnkr. 
Överskottet beror i huvudsak på vakanser av personal, vilket resulterat i 
senareläggning av aktiviteter, och lägre kostnader för bidrag jämfört med 
budget. Under året har det tillkommit kostnader som inte var kända när 
budgeten gjordes. Det är till exempel ökad satsning på IT- och 
informationssäkerhet, projektledning Södra Porten, utredning av 
Hågelbyleden, samt kostnader för kommunhusprojektet. Dessa kostnader 
samt vissa övriga tidigarelagda aktiviteter som var planerade att genomföras 
nästa år har inrymts inom kommunstyrelsens budget. 
 

Ärendet 
 
Övergripande om omvärldsläget och påverkan för Botkyrkaborna 
2022 innebar stora utmaningar, då särskilt sett till Rysslands invasion av 
Ukraina. Det påverkade omvärlden på många plan – mänskliga rättigheter, 
ekonomi och elförsörjning. Kommunen har utifrån det gjort ett antal insatser 
som exempelvis kontinuitetsplanering för elbortfall energieffektiviseringar 
på kort och längre sikt samt samverkan med civilsamhället för att ge stöd åt 
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särskilt utsatta Botkyrkabor.  Under året har även en risk- och 
sårbarhetsanalys arbetats fram.  

 
Ekonomi 

 
Sammantaget redovisar kommunstyrelsen ett överskott mot budget på 5,9 
mnkr. Överskottet beror i huvudsak på vakanser av personal, vilket 
resulterat i senareläggning av aktiviteter, och lägre kostnader för bidrag 
jämfört med budget. Under året har det tillkommit kostnader som inte var 
kända när budgeten gjordes. Det är till exempel ökad satsning på IT- och 
informationssäkerhet, projektledning Södra Porten, utredning av 
Hågelbyleden, samt kostnader för kommunhusprojektet. Dessa kostnader 
samt vissa övriga tidigarelagda aktiviteter som var planerade att genomföras 
nästa år har inrymts inom kommunstyrelsens budget. 
 
Kommunstyrelsens helårsprognos i delårsrapporten per augusti var en 
budgetavvikelse på plus 14 mnkr som i oktoberprognosen justerades till plus 
19 mnkr. Det lägre resultatet i bokslutet avser dels att mer av planerade 
aktiviteter genomförts under hösten, men också att det i bokslutsarbetet har 
uppkommit kostnader som inte beaktats i tillräcklig omfattning i höstens 
prognoser. Uppföljning visar på ett fortsatt behov av att kvalitetssäkra såväl 
utfall som prognossäkerhet.  
 
Kommunstyrelsen har investerat för 3 mnkr. Det är i nivå med utfallet för 
2021, men 6 mnkr lägre än budget. 
 
Uppföljning mål och mått 
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Nämnden bidrar i god utsträckning till att Botkyrkaborna har egenmakt 
genom samverkan med civilsamhället, god service till näringslivet samt 
genom ett våldsförebyggande arbete. Planerade informationskampanjer 
kopplat till trygghet har genomförts samt därutöver har en bredd av insatser 
genomförts i syfte att öka valdeltagandet i de allmänna valen den 11 
september. 

Vidare bidrar nämnden i godtagbar utsträckning till att Botkyrkaborna är 
trygga. Genom ett strategiskt förebyggande arbete och via Effektiv 
Samordning för Trygghet (EST) samt Våldpreventivt centrum pågår insatser 
fortlöpande för att skapa ett tryggare Botkyrka. Detta genom ett 
våldsförebyggande arbete där exempelvis Trygghetsfältarna rör sig på 
offentliga platser och genom Platssamverkan i Fittja. 

Fortsatt bidrar nämnden i godtagbar utsträckning till att Botkyrkaborna har 
ökad livskvalitet. Detta genom insatser för ökad variation i 
bostadssammansättningen och genom fokus på en hållbar 
samhällsplanering. Därutöver pågår insatser för interkulturell 
samhällsutveckling, förbättrad folkhälsa samt aktiviteter som bidrar till 
formandet av ett inkluderande och jämlikt samhälle. 

Slutligen bidrar nämnden i godtagbar utsträckning till att kommunens 
organisation är resurseffektiv. Detta utifrån att ha fokus på att utveckla 
digitala tjänster till medborgare samt genom att effektivisera och digitalisera 
ett flertal administrativa processer inom exempelvis HR området. Vidare 
pågår insatser i syfte att ställa om och bli mer klimatsmarta både internt i 
organisationen och genom exempelvis insatser för ökat resande med 
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kollektivtrafik. 

 

Ekonomiska konsekvenser av beslutet 
Beslut att fastställa kommunstyrelsens verksamhetsberättelse för 2022 
medför inga ekonomiska konsekvenser för kommunen.  
 

Bilagor 
1. Verksamhetsberättelse kommunstyrelsen 2022 
2. Årliga projekt 
3. Fleråriga projekt 

 

Expedieras till: 
Helena Karlsson, Bitr. kommundirektör 
Charlotta Brask, Utvecklingsdirektör 
Per Malmquist, Ekonomidirektör 
Bachar Malaki, Controller 

mailto:medborgarcenter@botkyrka.se


Projekt Total budget Total prognos Total utfall Avv tot bud - prog Avv tot bud - utf Budget 2022 Ack utfall Avv Budget 2022 - Ack utfslutredovisat

6403 Dokument-ärendehant.syst. 0 0 -595 0 -595 0 -595 -595 2022-02

6404 Affärssystem KLF -5 300 0 -1 417 5 300 3 883 -3 970 -1 417 2 553 2023-03

Kommentarer

Dokument- och ärendehanteringssystemet = slutfaktura som skall belasta projektet. Det finns ingen budget för projekten i år men ryms inom total 

projektbudget. 

Affärssystemet = Nytt affärssystem är upphandlat. Projektet klassificeras både som ett investerings- och driftprojekt. En ny total investeringsbudget på 4,5 

mnkr beslutades av kommunfullmäktige i samband med Mål och budget 2023. Integrationer har utförts i år till en total utgift på 1,4 mnkr mot 

budgeterade 4,0 mnkr. Nästa år uppkommer en utgift på 0,5 mnkr som avser integration av beslutsstöd Qlik med UNIT 4. 



Projekt Budget 2022 Ack utfall Avv Budget-Prognos slutredovisat

3005 Digitalisering -1 000 0 1 000 2022-12

3013 IT-investeringar -1 000 -1 048 -48 2022-12

3024 Inventarier klf -300 0 300 2022-12

3098 Dialogkommissionen -1 676 0 1 676 2022-12

3205 IT reinvsteringar -1 000 0 1 000 2022-12

-4 976 -1 048 3 928

Kommentarer:

Kommunstyrelsen har haft utgifter för IT-investeringar på 1 mnkr mot budgeterade 2 mnkr, bland annat beroende på att fler IT-lösningar istället 

köps som tjänst. 

Investeringsprojektet för förnyelse av inventarier har inte använts i år då kommunhusprojektet tar hänsyn till hela kommunens planering. 

Dialogkommissionens ursprungliga investeringsram på 3,5 mnkr har fördelats om till samhällsbyggnadsnämnden och kultur-och fritidsnämnden med 

1,8 mnkr för projekt enligt nedan: 

KS/2022:00211 Upphöjt övergångsställe i Vårsta 

KS/2021:00596 Belysning Slagsta strand 

KS/2021:00605 Utveckling Alby Folkhälsopark 

KS/2021:00606 Utveckling utegym Alby Folkhälsopark 

KS/2021:00781 Upprustning Vårsta strandpark 

KS/2021:00597 Vägbommar i Hallunda 

KS/2021:00600 Skyltning av fornlämningar i Alby 

KS/2020:00299 Belysning av vattentornet i Tullinge 

KS/2021:00598 Papperskorgar på Slagsta strand 
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1 Sammanfattning 
Verksamhet (i miljoner kronor) Utfall 2021 Utfall 2022 Budget 2022 Avvikelse 2022 

Intäkter (+) 177,8 129,3 122,3 7,0 

Kostnader (-) -499,4 -531,7 -530,7 -1,0 
Netto (+/-) -321,6 -402,4 -408,3 5,9 
Nettoinvesteringar (+/-) -2,9 -3,1 -8,9 5,9 

Övergripande om omvärldsläget och påverkan för Botkyrkaborna 

2022 innebar stora utmaningar, då särskilt sett till Rysslands invasion av Ukraina. Det påverkade 
omvärlden på många plan – mänskliga rättigheter, ekonomi och elförsörjning. Kommunen har 
utifrån det gjort ett antal insatser som exempelvis kontinuitetsplanering för elbortfall 
energieffektiviseringar på kort och längre sikt samt samverkan med civilsamhället för att ge stöd till 
särskilt utsatta Botkyrkabor. Under året har även en risk- och sårbarhetsanalys arbetats fram.  

Ekonomi 
Sammantaget redovisar kommunstyrelsen ett överskott mot budget på 5,9 mnkr. Överskottet beror i 
huvudsak på vakanser av personal, vilket resulterat i senareläggning av aktiviteter, och lägre 
kostnader för bidrag jämfört med budget. Under året har det tillkommit kostnader som inte var 
kända när budgeten gjordes. Det är till exempel ökad satsning på IT- och informationssäkerhet, 
projektledning Södra Porten, utredning av Hågelbyleden, samt kostnader för kommunhusprojektet. 
Dessa kostnader samt vissa övriga tidigarelagda aktiviteter som var planerade att genomföras nästa 
år har inrymts inom kommunstyrelsens budget. 

Kommunstyrelsens helårsprognos i delårsrapporten per augusti var en budgetavvikelse på plus 14 
mnkr som i oktoberprognosen justerades till plus 19 mnkr. Det lägre resultatet i bokslutet avser dels 
att mer av planerade aktiviteter genomförts under hösten men också att det i bokslutsarbetet har 
uppkommit kostnader som inte beaktats i tillräcklig omfattning i höstens prognoser. Uppföljning 
visar på ett fortsatt behov av att kvalitetssäkra såväl utfall som prognossäkerhet. 

Kommunstyrelsen har investerat för 3 mnkr. Det är i nivå med utfallet för 2021, men 6 mnkr lägre 
än budget. 
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Uppföljning mål och mått 

 

Nämnden bidrar i god utsträckning till att Botkyrkaborna har egenmakt genom samverkan med 
civilsamhället, god service till näringslivet samt genom ett våldsförebyggande arbete. Planerade 
informationskampanjer kopplat till trygghet har genomförts samt därutöver har en bredd av insatser 
genomförts i syfte att öka valdeltagandet i de allmänna valen den 11 september. 

Vidare bidrar nämnden i godtagbar utsträckning till att Botkyrkaborna är trygga. Genom ett 
strategiskt förebyggande arbete och via Effektiv Samordning för Trygghet (EST) samt 
Våldpreventivt centrum pågår insatser fortlöpande för att skapa ett tryggare Botkyrka. Detta genom 
ett våldsförebyggande arbete där exempelvis Trygghetsfältarna rör sig på offentliga platser och 
genom Platssamverkan i Fittja. 

Fortsatt bidrar nämnden i godtagbar utsträckning till att Botkyrkaborna har ökad livskvalitet. Detta 
genom insatser för ökad variation i bostadssammansättningen och genom fokus på en hållbar 
samhällsplanering. Därutöver pågår insatser för interkulturell samhällsutveckling, förbättrad 
folkhälsa samt aktiviteter som bidrar till formandet av ett inkluderande och jämlikt samhälle. 

Slutligen bidrar nämnden i godtagbar utsträckning till att kommunens organisation är resurseffektiv. 
Detta utifrån att ha fokus på att utveckla digitala tjänster till medborgare samt genom att 
effektivisera och digitalisera ett flertal administrativa processer inom exempelvis HR området. 
Vidare pågår insatser i syfte att ställa om och bli mer klimatsmarta både internt i organisationen och 
genom exempelvis insatser för ökat resande med kollektivtrafik. 
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2 Måluppföljning och analys 

2.1 Område 1 - Botkyrkaborna har egenmakt 
 

Analys 

Upplevelsen av att ha makt över sitt liv är en viktig grund för välmående och beror på många 
faktorer, allt i från egen försörjning till upplevelse av att kunna påverka samhällsutvecklingen. 
Nämndens arbete med demokratiuppdraget har skett genom medborgarservice, områdesutveckling, 
samordning av och samverkan med civilsamhället och råden, nationella minoriteter, 
Dialogkommissionen, Botkyrkadialogen, våldsförebyggande arbete och arbetet med ungas 
inflytande samt insatser för ökat valdeltagande. 

Genom att möjliggöra etablering, tillväxt och utveckling av näringslivet har insatser genomförts 
som är betydelsefulla, både utifrån att skapa arbetstillfällen till medborgarna men också möjliggjort 
för dem att starta egen verksamhet. Som resultat av detta hamnar Botkyrka för sjunde året i rad på 
prispallen som bland de tre bästa tillväxtkommunerna i Stockholms län. Därutöver har nämnden 
genomfört kommunikationsinsatser och Medborgarcenter har erbjudit en rad serviceinsatser. 
Utveckling av digitala lösningar har fortsatt i syfte att öka servicen för medborgarna samt 
möjliggjort för Botkyrkaborna att vara delaktiga. 

Den samlade bedömningen är att genomförda insatser möjliggjort för Botkyrkaborna att ha 
egenmakt i god omfattning. 

2.1.1 Fullmäktiges utvecklingsmål: 1:4 Botkyrka är en attraktiv plats för 
företagens tillväxt och etableringar 

2.1.1.1 Nämndens mål: 1:4a Befintliga företag anser att det är enkelt att få den service som 
de behöver för att bedriva och utvidga sin verksamhet 

 

Analys 

Servicemätningen Nöjd-kund-index (NKI), som presenteras av Sveriges Kommuner och Regioner, 
ökade för tredje året i rad. Det innebär att kommunen är åttonde bäst i länet och tredje bäst på 
Södertörn. Totalt sett visar NKI för kommunen en uppåtgående trend över tid och stärker bilden av 
att kommunen ger den service till företagen som de behöver för att bedriva och utvidga sin 
verksamhet. 

Kommunikationsinsatser och event har ägt rum för att lyfta Botkyrka som plats för etablering och 
tillväxt. Exempel på detta är spadtagen i Loviseberg och Riksten, där kommunen sålt mark. 
Därutöver har ett frukostmöte i Hallunda med fokus på Södra Portens utveckling genomförts samt 
Boost Event där kommunens företagare bjöds in till inspirationsföreläsning och panelsamtal. Under 
dagen delades pris till årets nyföretagare, årets företagare och bästa säljpitch UF företag delades ut. 

Kommunen har gett stöd till en rad samarbetspartners som på olika sätt gett service och vägledning 
till lokala företag för att möjliggöra för dessa att växa och utveckla sin verksamhet. 
Nyttjandegraden av den service som erbjudits av Nyföretagarcentrum har dock haft en minskning 
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gällande antalet rådgivningar, särskilt efter konjunkturnedgången. 

 Mått Utfall 
2019 

Utfall 
2020 

Utfall 
2021 

Mål 
2022 

Utfall 
2022 

Företag och Botkyrkabor som är nöjda med kommunens 
affärsutvecklingsinsatser ökar1 

73 
 
 
 

75 
 
 
 

77 
 
 
 

77 - 
 
 

Antalet företag som nyttjar kommunens affärsutvecklingsinsatser 
ökar2 

- 
 
 

- 
 
 
 

- 
 
 
 

- 300 
 
 
 

1Utfall för 2022 publiceras i april 2023. 
2Måttet nytt för 2022 varför utfall från tidigare år saknas. 

2.1.1.2 Nämndens mål: 1:4b Botkyrka är en attraktiv plats för företag att etablera sig på 

 

Analys 

Botkyrka kommun har den näst högsta tillväxten i Stockholms län (enligt SYNA:s undersökning) 
och har under 2022 fortsatt att befästa rollen som en tillväxtkommun i regionen. Det finns ett stort 
intresse för företag att etablera sig i kommunen, men minst lika viktigt, företag som växer vill gärna 
stanna kvar. Detta visar de etableringsförfrågningar näringslivsenheten fått till sig under året. Likaså 
finns ett stort intresse för Södra Porten. Ett underlag med intressenter har delgivits Södra Porten AB 
som jobbar med att förbereda försäljningen av marken. Dialog med det befintliga näringslivet i 
Eriksberg har varit prioriterat under året. 

Antalet nystartade företag har minskat 2022 jämfört med föregående år vilket är ett resultat av 
avmattningen i ekonomin. 

Mått Utfall 
2019 

Utfall 
2020 

Utfall 
2021 

Mål 
2022 

Utfall 
2022 

Antalet nystartade företag i Botkyrka ökar 550 
 
 
 

530 
 
 
 

661 
 
 
 

Ökar 597 
 
 
 

Botkyrkas företag (AB) växer mer än snittet för Stockholmsregionen3 
 Ja 

 
 
 

 Ja 
 
 
 

 Ja 
 
 
 

 Ja  Ja 
 
 
 

3Kan besvaras Ja/Nej. Hamnar på 2:a plats 

2.1.2 Fullmäktiges utvecklingsmål: 1:6 Botkyrkaborna är delaktiga i 
Botkyrkas utveckling 

2.1.2.1 Nämndens mål: 1:6a Botkyrkaborna har goda möjligheter att påverka sin kommun 

 

Analys 

Möjligheten för Botkyrkaborna att påverka sin kommun har varit god under 2022. Insatser har 
genomförts genom Botkyrkadialogen, Dialogkommissionens arbete, nätverk med civilsamhälle och 
samråden med nationella minoriteter och andra grupper. Strukturer för delaktighet och inflytande 
finns och utvecklas löpande men medborgarnas nyttjande av dessa möjligheter är olika bland annat 
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beroende på ålder och socioekonomiska faktorer. Detta har varit en faktor som inkluderats vid 
planering av insatser och aktiviteter i syfte att nå fler medborgare. 

Valdeltagandet i valet 2022 till kommunfullmäktige i Botkyrka blev 64,6 procent, jämfört med 71,4 
procent 2018. Att valdeltagandet minskar är en trend hos flera andra kommuner i hela landet. Inför 
de allmänna valen den 11 september arbetade nämnden intensivt med aktiviteter för ökat 
valdeltagande. Exempel på insatser för ökat valdeltagande som genomförts är att samtliga 
medborgarkontor erbjudit förtidsröstning samt att en röstbuss besökte olika strategiska platser i 
kommunen. Demokratidagar, valinformatörer och politikercaféer är ytterligare insatser som 
genomförts. Genom kampanjen The Big Vote i sociala medier och på digitala skärmar i Fittja, Alby 
och Hallunda har medborgarna kunnat följa hur många som röstat i det aktuella området i syfte att 
uppmuntra fler att gå och rösta. Det kan dock konstateras att målen kring ökat valdeltagande inte 
uppnåtts och att det funnits utmaningar i genomförandet av valet. En oberoende analys av 
genomförandet av valet har gjorts för att identifiera förbättringsområden inför kommande val. En 
ytterligare analys vad gäller valdeltagandet kommer att genomföras under 2023. 

Andelen Botkyrkabor som kan vara med och påverka i kommunala frågor som intresserar dem har 
gått tillbaka något sedan 2020. Men sett över tid är resultatet ganska stabilt. Det är ungefär lika 
många som upplever att de inte kan påverka som svarar att de kan det. Det finns även stora 
geografiska skillnader, där stadsdelar som Tullinge och Vårsta-Grödinge upplever klart sämre 
möjligheter att påverka jämfört med stadsdelar som Fittja och Alby. Det kan vara ett uttryck för att 
medborgarna har olika nivåer av förväntningar. 

Under 2023 har Botkyrkadialogen genomförts i Tullinge, Fittja och Tumba. De fysiska dialogerna 
och dialogsidan dialog.botkyrka.se har bidragit till att 633 synpunkter inkommit. Dialogen i Fittja 
genomfördes huvudsakligen digitalt men kompletterades med fysiska dialoger. Platser där 
dialogerna har genomförts är skolor, vård- och omsorgsboende samt i de olika centrumen. Teman 
för dialogerna har bland annat varit klimat- och miljö, 60+ samt föräldraperspektivet. Därutöver har 
möjlighet givits till att lämna allmänna synpunkter. Exempel på genomförda förbättringar utifrån 
inkomna synpunkter i Fittja är belysning av två hundrastgårdar, anläggning av konstgräs på en 
fotbollsplan, fritidsaktiviteter för ungdomar samt solstolar/strandsängar. 

Det finns inget utfall för måttet kopplat till Botkyrkadialogen. Senaste mätningarna genomfördes 
innan covid-pandemin.  

 

 

Mått *) Utfall 
2019 

Utfall 
2020 

Utfall 
2021 

Mål 
2022 

Utfall 
2022 

Andel (%) Botkyrkabor som upplever att de kan vara med och 
påverka i kommunala frågor som intresserar dem ökar (MBU)4 

Totalt  
Män     
Kvinnor 

- 
 
 
 

39 % 
 
 
 

- 
 
 
 

41 % 37 % 
40 % 
35 % 

 
Andel (%) deltagare på Botkyrkadialogens möten som upplever att 
medverkandet varit värdefullt5 

 - 
 
 
 

61 % 
 
 
 

- 
 
 
 

63 % - 
 
 
 

4Utfall mäts i medborgarundersökningen (MBU) som genomförs vartannat år, varför utfall för ojämna år saknas. 
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5Undersökningen genomfördes inte 2021 med anledning av pandemin och de förändrade förutsättningarna med digitala möten. 

2.1.2.2 Nämndens mål: 1:6b Civilsamhället har en aktiv roll som medskapare av Botkyrkas 
utveckling 

 

Analys 

Samverkan med civilsamhället är ett långsiktigt utvecklingsarbete där det finns strukturer, arbetssätt 
och former att, genom formaliserad samverkan, möjliggöra civilsamhällets medskapande av 
Botkyrkas utveckling. 

Befintliga kontakter med civilsamhället har under 2022 underhållits genom stadsdelarnas 
nätverksgrupper där nya aktörer har tillkommit. En rad gemensamma aktiviteter har genomförts i 
stadsdelarna, avtal om nattvandring har tecknats, och genom Rasmus Paludans besök i de norra 
stadsdelarna sattes kommunens samverkan med civilsamhället på prov. Något som kunde ha lett till 
splittring resulterade istället i att civilsamhället, kommunen och andra aktörer stod enade. 

Kommunen ingick under sommaren ett samarbetsavtal med Upplev Botkyrka och Röda Korset för 
”Öppet hus” som genomfördes under sommaren på Subtopia i Alby. Målgruppen för Öppet Hus var 
ukrainska flyktingar i behov av stöd och hjälp samt för kommuninvånare som hade frågor om 
flyktingmottagandet från Ukraina.  

Projektet ”Familjevän” har startats genom ett samarbetsavtal tillsammans med Hela Människan. 
Målet med projektet är att matcha nyanlända familjer (särskilt prioriterat ukrainska familjer) med 
etablerade Botkyrkabor. Genom en familjevän som har en lokal förankring i Botkyrka får nyanlända 
ett breddat nätverk, ökad kunskap om samhället och stärkta möjligheter att ta del av aktiviteter inom 
civilsamhället som främjar integration. 

Förutom pågående partnerskap med Changers Hub och The Good Talent har ett nytt partnerskap 
tecknats med scoutverksamheten Tillsammans Hallunda med bäring på hållbarhetsmål och 
interkultur samt Kompis Sverige som syftar till att stärka den sociala integrationen mellan 
utrikesfödda Botkyrkabor som ännu inte etablerat sig i samhället och etablerade svenskar i 
Storstockholm. Befintligt partnerskap inom områdena ungt entreprenörskap, demokrati och 
delaktighet har utvecklats och når fler unga i särskilt utsatta områden. Utvärdering av partnerskapet 
visar att unga som deltagit i verksamheten får verktyg för att förverkliga sina ambitioner. Det ger 
också positiva förebilder lokalt som visar att positiva vägval är möjliga. 

Andelen som tycker Botkyrka är en plats där det är lätt att genomföra nya idéer och initiativ är på 
samma nivå som 2020. Andelen har ökat något sedan 2018 och det ser ut att ha skett en 
nivåförändring under pandemiåren. Att invånare känner att det finns möjligheter att utveckla idéer 
och våga satsa för att nå sin fulla potential är en viktig kugge om kommunen ska göra en 
förflyttning. Genom ett närmare samarbete med såväl civilsamhället som akademin kan kommunen 
bidra till att fler känner att de vågar och kan testa nya idéer. 

Mått *) Utfall 
2019 

Utfall 
2020 

Utfall 
2021 

Mål 
2022 

Utfall 
2022 

Kommunens formaliserade samverkan med civilsamhället ökar  - 
 
 

34 
 
 
 

48 
 
 
 

Ökar 48 
 
 
 

Andel (%) Botkyrkabor som anser att Botkyrka är en plats där det är 
lätt att genomföra nya idéer och initiativ ökar (MBU)6 

Totalt  - 
 

37 % 
 

- 
 

Ökar 37 % 
40 % 
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Mått *) Utfall 
2019 

Utfall 
2020 

Utfall 
2021 

Mål 
2022 

Utfall 
2022 

Män     
Kvinnor 

 
 

 
 

 
 

34 % 
 

6Utfall mäts i medborgarundersökningen (MBU) som genomförs vartannat år, varför utfall för ojämna år saknas. 

2.1.3 Fullmäktiges utvecklingsmål: 1:7 Botkyrkaborna har förtroende 
för kommunen som organisation 

2.1.3.1 Nämndens mål: 1:7a Kommunstyrelsens kommunikation med Botkyrkaborna och 
andra målgrupper stärker bilden av Botkyrka 

 

Analys 

Nämndens kommunikation med Botkyrkaborna har under 2022 utgått från fem fokusområden; 
Trygghet, Skola, Omsorg, Tillväxt – jobb, företag och bostäder samt Klimat och miljö, där 
Trygghet varit prioriterat. För att stärka bilden av Botkyrkas brottsförebyggande och 
trygghetsskapande arbete har en kommunikationsplan arbetats fram under året. Utifrån den har en 
kampanj genomförts riktad direkt till unga om risken att giftas bort mot sin vilja eller tvingas till 
uppfostringsresa. 

Inför de allmänna valen den 9 september genomfördes ett stort antal kommunikationsinsatser. Ett 
urval av dessa är: 

• Ett flygblad om de allmänna valen delades ut av valinformatörer i stadsdelarna 
• Vykort med information om de allmänna valen skickades ut till alla hushåll i kommunen 
• SMS-utskick gjordes till bland annat förstagångsväljare 
• Filmer med lokala profiler spelades in med budskapet om vikten av att gå och rösta  
• Affischering med information om de allmänna valen i flerbostadshus 

 
Under året har kommunen bland annat kommunicerat i samband med beredskapsveckan, 
Norsborsdagen, Fittja äng och publiceringen av handlingsplanen mot hedersrelaterat våld och 
förtryck (HRV). Kommunikation har tagits fram för Tåget, MVP (Mentors in Violence Prevention) 
och VPC (Våldspreventivt center) samt YAM (Yourth Aware of Mental health) och kommunen har 
kommunicerat i samband med blomstertåget och Adrianastipendiet. Botkyrkas arbete mot 
hedersrelaterat våld och förtryck, förebyggande arbete mot våld i skolan samt avhopparverksamhet 
har även uppmärksammats på ett positivt sätt i media. 

I syfte att stärka arbetsgivarvarumärket har filmer om kommunens ledarskap producerats där chefer 
intervjuats. Därutöver har det producerats en månadsannons “Aktuellt i Botkyrka” i lokaltidningen 
samt innehåll till tidningen “Nyinflyttad”.  

En ny mediabank introducerats för bilder och mallar internt. Det har också skett ett internt arbete 
kring hur vi ska kommunicera området Hallunda och Norsborg och skolsatsningen av 
Eleonoraskolan i Hallunda. Kommunen genomförde en sommarkampanj i tidningen Mitt i med 
syfte att lyfta fram smultronställen och besöksmål i kommunen. Kampanjen bestod av en 
annonsbilaga med sommaraktiviteter och artiklar om besöksmål i Botkyrka. Kampanjen 
marknadsfördes även i sociala medier och nådde 40 424 personer enbart i den kanalen. Sociala 
medier användes även till att locka besökare till eventet Agenda Botkyrka 2022, vilket nådde 
35 914 personer. Eventet var ett lyckat tillfälle att möta Botkyrkaborna och lyfta kommunens 
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hållbarhetsarbete inom Agenda 2030. 

Anledningen till att andelen Botkyrkabor som är nöjda med tillgången till information minskar har 
ännu inte analyserats färdigt. Dock finns en generell trend från medborgarundersökningen där 
resultaten 2020 ökade från tidigare mätning för att falla tillbaka till liknande nivåer 2022.  
 Under året har kommunen haft: 

• 1 480 000 besök på botkyrka.se, en mindre ökning från 2021 
• 720 000 besök på Botwebb 
• Räckvidden i sociala medier har ökat men behöver kompletteras med fler kanaler 
• Räckvidd på Facebook: 1 407 860 (+128,3 procent jämfört med året innan) 
• Räckvidd på Instagram: 342 720 (+94,4 procent jämfört med året innan) 

Att mäta bilden av Botkyrka är ett nytt mått och indexet innehåller frågor som varit med för första 
gången i medborgarundersökning 2022. Måttet är uppbyggt av frågor som påverkar bilden av 
kommunen, som trygghet, rekommendera en vän att flytta till kommunen samt förtroende för den 
kommunala organisationen. Ett lågt förtroende för kommunen kommer att påverka bilden av 
Botkyrka och kommunens varumärke negativt. Om dessa tre faktorer förflyttar sig i rätt riktning 
över tid visar det på en förändring i bilden av kommunen. Resultatet är svårt att värdera utifrån att 
måttet är nytt. Ett något lägre resultat generellt i årets undersökning tillsammans med en första 
mätning av förtroendet för kommunen som organisation visar att 52 % av de svarande har en positiv 
bild av Botkyrka. 

Mått *) Utfall 
2019 

Utfall 
2020 

Utfall 
2021 

Mål 
2022 

Utfall 
2022 

Andelen (%) Botkyrkabor som är nöjd med tillgången till information 
om kommunen och dess verksamheter ökar (MBU)7 

Totalt 
Män     
Kvinnor 

- 
 
 
 

55 % 
 
 
 

- 
 
 
 

55 % 43 % 
43 % 
44 % 

 
Andel (%) Botkyrkabor med en övervägande positiv bild av Botkyrka 
ökar (MBU)7 

 - 
 
 

- 
 
 

- 
 
 

- 
 

52 % 
54 % 
51 % 

 
7Utfall mäts i medborgarundersökningen (MBU) som genomförs vartannat år, varför utfall för ojämna år saknas. 

2.1.3.2 Nämndens mål: 1:7b Kommunstyrelsen ger god service åt Botkyrkaborna 

Analys 

Arbetet med att utveckla kommunens service har varit prioriterat under året i syfte att ge god 
service åt Botkyrkaborna. 

En undersökning av medborgarnas upplevelser av mötet med kommunen har genomförts. Denna 
har bland annat visat på att kommunens digitala utbud behöver utvecklas då Botkyrkaborna föredrar 
smartphones och kommunen idag levererar lösningar för dator. Vidare visar resultatet att 
kommunen behöver se till jämlikhetsperspektivet i högre utsträckning för att säkerställa att samtliga 
medborgare får en service som utgår från medborgarens förutsättningar och behov. 

På Medborgarcenter har ett antal förändringar gjorts för att bättre svara upp mot Botkyrkabornas 
behov oavsett vilken kanal för kontakt som medborgarna väljer; Botkyrka.se, telefon, e-post, sociala 
medier, besök på medborgarkontoren eller kommunens chattbot. Förbättringar i 
kundserviceplattformen som genomförts under 2022 förväntas framgent ge en positiv effekt på 
medborgarnas upplevelse av kommunens service. 

Botkyrkabornas behov har analyserats och åtgärder vidtagits för att förbättra sådant som inte 
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fungerat optimalt. Justeringar på Botkyrka.se, uppdateringar av chattboten och en medborgarapp har 
tagits fram för lansering 2023. 

Vidare ges service till Botkyrkaborna genom olika former av insatser. En del av statsbidraget som 
Botkyrka får i egenskap av att vara finsk förvaltningskommun har avsatts för att bekosta 
finsktalande samhällsvägledare på ett av kommunens medborgarkontor. En viss del av bidraget har 
getts till två finska föreningar i kommunen. En genomgång av SVT:s finska redaktion har visat att 
Botkyrka är bäst i Sverige på att använda större delen av bidraget till finskt förvaltningsområde till 
verksamhet jämfört med andra kommuner som använt merparten till administration. Under året har 
även stöd getts till funktionsrättsrådet med syfte att stärka samråden och arbetet för att tillvarata 
gruppens rättigheter i olika arbetsprocesser som exempelvis tillgänglighet i den fysiska miljön. 

I den årliga serviceundersökningen visar resultatet att Botkyrka har en vikande måluppfyllelse inom 
måtten kring kontakt via telefoni samt e-post. Det är inom områdena telefoni – kvalitet i svaret på 
frågan och helhetsintryck samt e-post – medelsvarstid som resultatet har försämrats. Noterbart är 
dock att Botkyrka i jämförelse med andra kommuner i undersökningen har ett bättre resultat när det 
gäller att svara på frågan inom 60 sekunder när medborgaren ringer samt att kommunen har ett 
resultat som är högre än andra kommuner i undersökningen gällande personer som får svar på e-
post inom en dag. Den förbättrade kundserviceplattformen som driftsattes i december 2022 
förväntas bidra till förbättrade resultat kommande år. 

Under 2023 har 58 synpunkter inkommit till kommunstyrelseförvaltningen. Av dessa har 18 st 
besvarats inom 10 dagar, 9 st inom 30 dagar och för 16 st har svarstiden varit mer än 30 dagar. För 
resterande synpunkter saknas uppgift om svarstid. Åtgärder som vidtagits för att säkerställa 
hanteringen av synpunkter är ett förtydligande av rutiner för registrator samt handläggare och att 
systemstödet i Public 360 har utvecklats. Utifrån detta är hanteringen systematiserad vilket 
förväntas kvalitetssäkra synpunktshanteringen framgent. 

Mått Utfall 
2019 

Utfall 
2020 

Utfall 
2021 

Mål 
2022 

Utfall 
2022 

Andelen (%) medborgare som vid telefonkontakt med 
medborgarcenter har fått svar på sin fråga ökar 

77 % 
 
 
 

77 % 
 
 
 

76 % 
 
 
 

78 % 73 % 
 
 
 

Andelen (%) synpunkter som besvaras av kommunstyrelsens 
verksamheter inom 10 dagar.8 

40 % 
 
 
 

63 % 
 
 
 

83 % 
 
 
 

85 % 31 % 
 
 
 

Andel (%) personer som via e-postkontakt med Medborgarcenter får 
svar inom en dag ökar9 

- 
 
 

92 % 
 
 
 

92 % 
 
 
 

Ökar 87 % 
 
 
 

8Synpunkter som inkluderas i utfall är de synpunkter som inkommit via kommunens hemsida. Synpunkter inkomna via 
Dialogkommisionen ingår ej. 
9Genomsnitt för andra kommuner i undersökningen gällande e-post är ett utfall på 83% 
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2.2 Område 2 - Botkyrkaborna är trygga 
 

Analys 

I ett långsiktigt perspektiv är flertalet av insatserna inom nämndens uppdrag att bidra till ökade 
förutsättningar för trygghet och trivsel. En samhällsplanering som integrerar social hållbarhet i den 
fysiska planeringen, demokratiinsatser att skapa ökad tillit, samarbetet med civilsamhället och 
förebyggande insatser inom skolan och fritidsverksamheten är exempel på åtgärder som på sikt 
leder till ett tryggare samhälle. 

Områdesutvecklingens systematiska arbete för att samla lokala aktörer och jobba med 
utvecklingsområden som definieras tillsammans i nätverksgrupper är viktiga insatser för att bygga 
relationer till Botkyrkabor i områdena, stärka tilliten mellan kommunen och medborgarna och 
utveckla kapaciteten på platsen. Närheten till demokratin genom Dialogkommissionens arbete är 
även en viktig del i det trygghetsskapande arbetet. Partnerskapen med Changers Hub, The Good 
Talents, Tillsammans Hallunda och Kompis Sverige bidrar till att förstärka de positiva krafterna i 
kommunen och på så sätt också stärka tryggheten och trivseln. 

Nämnden har också ett fokus på utveckling av det brottsförebyggande arbetet tillsammans med 
andra nämnder, Botkyrkabyggen och polisen. Ett led i det arbetet är införandet av samordnarna för 
granskning och en visselblåsarfunktion. I nära samarbete med förvaltningarna pågår även ett arbete 
kring tillsyn och arbetsplatskontroller, avhopparverksamhet samt våldsprevention. Utöver detta 
pågår kontinuerligt EST-arbetet samt en utveckling och samverkan inom kommunen och med 
externa parter i syfte att bidra till att Botkyrkaborna upplever att de är trygga. 

Den samlade bedömningen är att genomförda insatser i godtagbar utsträckning bidragit till att 
Botkyrkaborna är trygga och trivs i kommunen. 

  

2.2.1 Fullmäktiges utvecklingsmål: 2:2 Botkyrkaborna känner sig 
trygga 

2.2.1.1 Nämndens mål: 2:2a Kommunstyrelsen skapar förutsättningar för ökad trygghet 

 

Analys 

Nämnden bidrar till bättre förutsättningar för ökad trygghet genom en bredd av insatser vilket på 
sikt förväntas leda till ett tryggare samhälle. Handlingsplaner för jämlikhet, suicidprevention samt 
för att motverka hedersrelaterat våld är några av de strategiska initiativ som genomförts under året. 
Ett fokus på en samhällsplanering som integrerar social hållbarhet i den fysiska planeringen är 
likaså en viktig del i det strategiska arbetet. Vidare har samarbetet med civilsamhället och akademin 
samt förebyggande insatser inom skolan och fritidsverksamheten genomförts. 

Från sommaren 2022 försämrades trygghetssituationen i centrala Fittja, bland annat kopplat till den 
öppna droghanteringen. Av den anledningen fattade kommunledningen, polis och Botkyrkabyggen 
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beslut att göra ett fördjupat arbete i Fittja för att i samverkan skapa gemensam kunskap om 
situationen och ta fram förslag till åtgärder för att öka tryggheten. Arbetet har under hösten 
genomförts med de relevanta aktörer som finns i centrala Fittja såsom näringsliv, polis, kommun, 
regionen, besökare och medborgare. Höstens arbete har genererat i förslag till åtgärder som syftar 
till att möta de orsaker till problemen som identifierats under arbetets kartläggning och 
orsaksanalys. Åtgärderna är av både social och situationell karaktär och spänner över samtliga 
deltagares ansvarsområden. Åtgärderna har sorterats in under fem teman: 

• Gemensamt ansvarstagande för ökad trygghet 
• Fysisk miljö 
• Öka formell och social kontroll 
• Åtgärder mot säljare och köpare 
• Åtgärder för att aktivera platsen 

 

Genom ökad kännedom om vår avhopparverksamhet kan Botkyrkabor som vill lämna en kriminell 
livsstil få stöd och skydd, detta bidrar till att på sikt minska brottsligheten och öka tryggheten. 
Genom samverkan med häkten och anstalter samt mediakampanjer kan inflödet av individer öka.  
Under året har ett utbildningspaket för personal på fritidsgårdar utvecklas i syfte att tidigt upptäcka 
och reagera på våld bland barn och unga. Detta syftar till att öka tryggheten bland våra barn och 
unga som vistas på våra fritidsgårdar. Utbildningspaketet har nu anpassats även för personal på 
bostadsbolag och väktare som också möter många barn och unga, allt i syfte att tidigt upptäcka våld 
och öka barn och ungas trygghet. 
Måttet gällande trygghet utgår från SCB:s undersökning som genomförs vartannat år. I kommunens 
medborgarundersökning (MBU) finns en liknande som lyder: "Är det tryggt att leva och bo i ditt 
bostadsområde?" och kan ge en indikation ett nuläge. Vid årets undersökning angav 65 procent att 
det var tryggt att leva och bo i sitt bostadsområde, vilket är en minskning jämfört med 2020 (69 
procent) men en ökning jämfört med 2018 (61 procent). 

Vid varje ny mandatperiod tas det fram nya risk- och sårbarhetsanalyser (RSA) för kommunens 
verksamheter. Risk- och sårbarhetsanalys har genomförts på samtliga avdelningar och enheter i 
kommunen, ett arbete som kommer att redovisas för Länsstyrelsen under 2023.  

På initiativ av Myndigheten för Samhällsskydd och Beredskap (MSB) genomfördes 
Krisberedskapsveckan i september 2022. Botkyrka kommun delade ut en folder till alla hushåll i 
syfte att öka medborgarnas kunskap om beredskap. Under krisberedskapsveckan anordnades träffar 
på kommunens medborgarcenter. Trygghet- och säkerhetssamordnare tillsammans med 
områdesstrateger berättade mer om hur medborgare kan bli bättre förberedd inför en kris.   

Central krisledning aktiverades under hösten för att samordna kommunens arbete med anledning av 
den rådande elbristen. Arbetet fokuserade på att spara el samt att skapa beredskap för el-avbrott i 
kommunens samhällsviktiga verksamheter. Arbetet är nu samordnat och kommer att realiseras i det 
ordinarie linjearbetet. Beslut fattades även att kommunen ska skapa en lägesbild över den 
ekonomiska utsattheten som på olika sätt påverkas av händelser i omvärlden, i nuläget specifikt av 
höga el, mat och priser på drivmedel. Lägesbilden kommer att skapas och följas upp under 2023. 

Sammanfattningsvis har kommunen tagit steg i rätt riktning när det gäller risk- och sårbarhetsanalys 
samt beredskapsarbete, vilket har inneburit att kommunen stärkts och fått ett bättre utgångsläge 
inför kriser och utmaningar, samt i större utsträckning än tidigare år, uppfyller lagkraven.  
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Mått *) Utfall 
2019 

Utfall 
2020 

Utfall 
2021 

Mål 
2022 

Utfall 
2022 

Andelen (%) Botkyrkabor som anser att det är tryggt att vistas 
utomhus på kvällar och nätter ökar (SCB ojämna år)10 

Totalt 
Män     
Kvinnor 

24 % 
30 % 
17 % 

 

- 
 
 
 

66 % 
71 % 
60 % 

 

- - 

Andel (%) Botkyrkabor som känner sig trygg och säker mot hot, rån 
och misshandel ökar (SCB ojämna år)11 

 - 
 
 
 

- 
 

65 % 
 
 
 

- 
 

- 
 

Kommunens verksamheter som anger att de genomfört risk- och 
sårbarhetsanalyser ökar12 

 - 
 
 
 

14 
 
 
 

- 
 

15 - 
 

Myndigheten för samhällsskydd och beredskaps bedömning av 
kommunens möjlighet att bedriva krisberedskapsarbete i kommunen 
ökar13 

 - 
 
 
 

- 
 

9 
 
 
 

10 - 

10SCB har omarbetat undersökningen 2020 varför utfall från tidigare undersökningar ej är jämförbara med utfall från 2020 och framåt. 
11Måttet är nytt för 2021 varför utfall för 2019 saknas. 
12Detta mått har utgått ur RKA:s insamling varför nationell statistik saknas. Utfall för måttet är från senaste mätningen 2018. 
Underlaget bygger på enkätsvar där maxvärdet för utfall är 16. 
13Detta mått har utgått ur RKA:s insamling varför nationell statistik saknas. Utfall för måttet bygger på ett antal frågor ställda av MSB. 
Maxvärdet på utfall är 10. 

2.2.2 Fullmäktiges utvecklingsmål: 2:3 Botkyrkaborna trivs i 
kommunen 

2.2.2.1 Nämndens mål: 2:3a Kommunstyrelsen bidrar till ökad trivsel i Botkyrka 

 

Analys 

Den fysiska samhällsplaneringen är en viktig faktor för att öka trivseln för medborgarna. 
Översiktsplaneringens riktning om bebyggelse, variation och blandning av bostäder och 
arbetsplatser, gestaltning och beaktande av ekologiska värden ska säkra att den långsiktiga 
planeringen av den fysiska miljön svarar mot människors behov och välmående. 

En bredd av insatser för att öka trivseln i Botkyrka har genomförts under 2022. Dels insatser genom 
EST (Effektiv Samordning för trygghet) och genom en rad andra aktiviteter. Arbetet med 
platssamverkan i Fittja sker på både kort och lång sikt. Insatser i närtid har handlat om att lyfta 
trivseln på Fittja torg under sommaren genom en tillfällig möblering samt aktiviteter. På lång sikt 
handlar arbetet om att bygga om torget, se över vilka näringar som bäst bidrar till att befolka 
stadsrummen, lyfta miljön omkring stationen, samt genom aktivering se till att centrala Fittja 
genomströmmas av medborgare som bidrar till en levande miljö. Norsborgsdagen som genomfördes 
i september är ett annat exempel på aktivitet för trivsel. Den genomfördes i år i Vallmoparken och 
bjöd på uppträdanden från körer, soloartister, dans- och musikgrupper.  
Trygghetsfältarna har befunnit sig på offentliga platser i stadsdelarna för att öka trivsel och 
trygghet. Trygghetsfält finns till för samtliga medborgare men med fokus på barn och unga. 
Trygghetsfält har även genomfört ett antal aktiviteter under sommaren för att bistå möjliggörandet 
av att ge barn och unga en givande fritid. En utmaning är att nå rätt målgrupp, och specifikt även 
tjejerna. Även hösten har inneburit aktiviteter som exempelvis killmiddag. Ett tillfälle med viktiga 
samtal om kärlek, sex, vänskap och ego. 
Trivselindex bygger på frågorna om man trivs i kommunen, om man kan rekommendera en vän att 
flytta till Botkyrka och om man tycker att det är rent i sitt närområde. Botkyrkabornas nöjdhet med 
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trivsel i kommunen har minskat, även om resultatet i den senaste mätningen visar på en variation 
mellan de olika stadsdelarna. Nöjdheten är högst i Tumba följt av Vårsta-Grödinge och Tullinge 
och lägst i Fittja och Hallunda-Norsborg. Resultatet är också lågt i Alby och Storvreten. 

Mått *) Utfall 
2019 

Utfall 
2020 

Utfall 
2021 

Mål 
2022 

Utfall 
2022 

Botkyrkabornas nöjdhet med trivsel i kommunen ökar Trivselindex 
(MBU)14 

Totalt  
Män     
Kvinnor 

- 
 
 

61 % 
 
 
 

- 
 

62 % 57 % 
58 % 
58 % 

 
14Utfall mäts i medborgarundersökningen (MBU) som genomförs jämna år varför utfall saknas för ojämna år. 

2.3 Område 3 - Botkyrkabor har ökad livskvalitet 
 

Analys 

Nämnden driver ett strategiskt arbete för att skapa en attraktiv plats att bo, verka och arbeta på. 
Genom ett fokus på hållbar samhällsplanering är arbetet med att skapa en blandning av 
boendeformer i stadsdelarna i fokus. Detta ger förutsättningar för Botkyrkaborna att kunna bo bra 
där de önskar. Insatser som sker för ökad trivsel och trygghet är också en del i arbetet med att öka 
livskvaliteten för Botkyrkaborna. 

Insatser för ökad kollektivtrafikåkande har skett både genom Södertörnsnätverket och Botkyrkas 
eget påverkansarbete på regional och nationell nivå samt genom strategisk planering i form av 
översiktsplan. Därutöver har koordinerade insatser av kommunens trygghetsfältare och 
trygghetsvärdar från lokaltrafiken bidragit till att det är en ökad social närvaro vid stationslägena i 
syfte att öka tryggheten och därmed möjliggöra för medborgarnas att kännas sig trygga och välja 
kollektiva färdmedel. 

Nämnden är drivande gällande kompetens och utveckling av ett interkulturellt förhållningssätt och 
att den verksamhet som bedrivs också bidrar till formandet av ett inkluderande och jämlikt 
samhälle. Under hösten 2022 påbörjade kommunstyrelsen en utbildningssatsning i ett interkulturellt 
Botkyrka fritt från rasism och diskriminering med stöd av Mångkulturellt centrum. Den består av 2 
tillfällen och har riktats till chefer och medarbetare inom alla förvaltningar. En insats inom ramen 
för Botkyrkas medlemskap i Unesco LUCS (föreningen för lokal Unesco-samverkan Sverige) var 
uppstarten av en ny kunskapspilot hösten 2022 om interkulturellt ledarskap i skolan. Det är ett 
samarbete mellan kommunstyrelseförvaltningen och utbildningsförvaltningen och kommer att pågå 
i 1 ½ år. Kommunstyrelsens konkreta stöd under 2022 har varit att bistå med kunskaps- och 
analysstöd inför uppstarten av det praktiska arbetet. Därutöver genomförs insatser i syfte att 
förbättra folkhälsan inom olika områden, exempelvis genom att sprida kunskap om skolans 
hälsofrämjande och förebyggande uppdrag och metoder för att förbättra det förebyggande arbetet 
med särskilt fokus på psykisk hälsa. En workshop har genomförts med skolpersonal inom området 
och en inspelad föreläsning har skickats ut till alla rektorer. Nämnden har även informerat i 
skolorna om suicidprevention och insatsen Youth Aware of Mental Health (YAM), tillsammans 
med utbildningsförvaltningen och Karolinska institutet. Fler skolor har under 2022 valt att satsa på 
YAM. Nämnden har gett stöd till kultur- och fritidsförvaltningen vid ansökan till EFS-rådet (Rådet 
för Europeiska socialfonden i Sverige) inom ekonomisk utsatthet med fokus på barnfattigdom.  

Den samlade bedömningen är att genomförda insatser i godtagbar utsträckning bidragit till att 
Botkyrkaborna har en ökad livskvalitet. 
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2.3.1 Fullmäktiges utvecklingsmål: 3:1 Fler och mer varierade bostäder 
inom och mellan våra stadsdelar 

2.3.1.1 Nämndens mål: 3:1a Kommunstyrelsen bidrar till mer varierad 
bostadssammansättning inom kommunens olika stadsdelar 

 

Analys 

De beslutade riktlinjerna för bostadsförsörjning förordar varierad bostadssammansättning inom 
kommunens olika stadsdelar och fungerar som underlag till beslut om exploatering. 
Bostadsmarknaden styrs dock till stor del av marknaden och investerarnas bedömning om vilken 
upplåtelseform som är kommersiellt gångbar. Just nu är marknaden inriktad mestadels på 
hyresrätter. Hyresrätters andel av totalt bostadsbestånd är god i Botkyrka relativt andra kommuner i 
regionen. På stadsdelsnivå kommer den ändrade målbilden om volymen av hyresrätter i Riksten 
(från 3500 till 4500) bidra till variation i upplåtelseform i Tullinge vilket i sin tur innebär att 
kommunen behöver planera för utökad offentlig service i motsvarande omfattning.  

Mått Utfall 
2019 

Utfall 
2020 

Utfall 
2021 

Mål 
2022 

Utfall 
2022 

Förändringar (%) i bostadsbeståndet som bidrar till ökad variation i 
bostadssammansättningen i varje stadsdel15 

- 
 
 

23 % 
 
 
 

- 
 

29 % 28,6 % 
 
 
 

15Utfall publiceras från SCB jämna år. 

2.3.2 Fullmäktiges utvecklingsmål: 3:4 Infrastrukturen i kommunen ska 
vara hållbar och utvecklas för att passa medborgarnas behov 

2.3.2.1 Nämndens mål: 3:4a Kommunstyrelsen bidrar till möjligheter för hållbart resande 
för Botkyrkaborna 

 

Analys 

För Botkyrkas del och för andra kommuner i storstadsregionerna är utsläppen från transporter en 
stor utsläppskälla. Nämnden arbetar strategiskt och långsiktig för att möjliggöra för ett hållbart 
resande i kommunen. Deltagandet i forskningsprojektet MistraSams bidrar till att få kunskap om 
vilka metoder som kan bidra till mer hållbara resebeteenden för Botkyrkaborna. Jobbhubben i 
Tullinge har ingått i Mistra SAMS och varit en del i hur kommunen verkat för att transportbehovet 
kan minskas och därmed bidragit till att klimatpåverkan begränsats. 

I de norra stadsdelarna har koordinerade insatser av kommunens trygghetsfältare och SL:s 
nyinrättade trygghetsvärdar inneburit att det funnits en ökad social kontroll vid stationslägena samt 
att fler kanaler för inrapportering av incidenter till EST kommit till. I förlängningen är 
förhoppningen att ökad samhällelig närvaro ska bidra till en förbättrad säkerhet och upplevd 
trygghet och att fler därmed väljer kollektiva färdmedel. 

Den samlade bilden är att kollektivtrafikens andel av resandet behöver öka. Nämndens insatser 
handlar dels om att verka för detta genom exempelvis ÅVS (åtgärdsvalsstudie) om stombussar, 
utvecklingen av Botkyrkastaden och ÅVS Tullinge station. Dels handlar det om incitament till 
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beteendeförändringar där exempelvis forskningsprojektet MistraSams och jobbhubben i Tullinge är 
viktiga delar. Det finns en medvetenhet i nämndens samlade planering som kommer bidra till 
måluppfyllelse på sikt. Differensen mellan de som kan resa med kollektiv trafik (79) och de som 
faktiskt gör det (45) innebär stor potential att via beteendeförändringar öka antal resor med 
kapacitetsstarkt färdmedel. 

För att få till de beteendeförändringarna behöver regionen satsa på tätare avgångar i 
kollektivtrafiken. Det är viktigt att det inte blir väntetider vid byte exempelvis mellan buss och 
pendeltåg. Nationell forskning visar att det är väntetiderna vid byten som är en stor anledning till att 
medborgarna väljer bilen i stället för kollektivtrafiken. Ett cykelgarage har byggts i Tullinge som en 
del i att underlätta för medborgarna att välja kollektivtrafik. Från kommunens sida behöver fortsatta 
satsningar på att utveckla sammanhängande gång- och cykelstråk ske. 

Utvecklingen av Riksten och de centrala delarna av Tullinge förutsätter att förbifart Tullinge byggs 
och att Huddingevägen får karaktären av stadsgata genom centrala Tullinge. Under året har 
kontakterna med Trafikverket intensifierats med syfte att påskynda planeringen och byggstart av 
förbifartens etapp 1. Den ändrade vägplanen för förbifart Tullinge etapp 1 som skulle försämra 
tillgängligheten för Riksten har efter kommunens påverkansarbete reviderats vilket bättre svarar 
mot utvecklingsbehoven i Riksten långsiktigt. 

Mått *) Utfall 
2019 

Utfall 
2020 

Utfall 
2021 

Mål 
2022 

Utfall 
2022 

Andelen (%) kommuninvånare som reser med kollektivtrafik till och 
från arbetet ökar (MBU)16 

Totalt 
Män     
Kvinnor    
Skillnad 
stadsdel 

- 
 
 
 

46 % 
40 % 
53 % 
36 % 

- 
 

Ökar 45 % 
38 % 
52 % 

 

Andel (%) Botkyrkabor som kan använda kollektivtrafik för de flesta 
dagliga resor ökar (MBU)16 

 - 
 

80 % 
 
 
 

- 
 

78 % 79 % 
77 % 
81 % 

 
16Utfall mätes i medborgarundersökningen som genomförs jämna år, varför utfall saknas ojämna år. 

2.4 Område 4 - Kommunens organisation 
 

Analys 

Inom ramen för nämndens mål att vara en attraktiv arbetsgivare samt att ha en effektiv organisation 
med en hållbar ekonomi har utvecklingsarbete genomförts inom flera områden. Detta med fokus på 
att utveckla verksamheten så att medarbetare trivs och genom att skapa goda samarbeten och 
förtroende inom organisationen samt hos kommunens medborgare. 

Arbetet för god ekonomisk hushållning har skett genom löpande prognosarbete med uppföljning 
och analys under året. Ett arbete med internbudget och prognoser för att löpande öka kvaliteten och 
precisionen har varit i fokus under året. Investerings- och lokalförsörjningsprocessen har 
genomlysts och förstärkts. Nämnden fortsätter att arbeta för ökad kostnadsmedvetet, effektivitet och 
kvalitetsutveckling. 

Kompetensförsörjning har stått i fokus utifrån att kommunen behöver attrahera nya medarbetare 
samt behålla och utveckla befintliga medarbetare. Utifrån detta har insatser genomförts i syfte att ta 
tillvara de anställdas engagemang, kompetens och kreativitet och ge förutsättningar för att 
tillsammans utveckla verksamheten. För att nå uppsatta mål har arbetet med att utveckla och 
samordna inom områden som kompetensbaserad rekrytering, arbetsmiljö och hälsa, 
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kommungemensam medarbetar- och ledarutveckling samt jämlikhet och jämställdhet genomförts. 
Ett arbete har initierats under året med syfte att stärka vårt arbetsgivarvarumrärke.  

Digitaliseringsarbetet har fortsatt utvecklats positivt med förbättrade centrala strukturer i form av 
exempelvis arkitekturråd och verksamhetsnära utveckling. Ett utvecklingsarbete pågår kontinuerligt 
med att utveckla digitala tjänster för kommunens medborgare samt att digitalisera administrativa 
stödprocesser för ett effektivare arbetssätt i hela kommunorganisationen. Målet med 3000 timmar i 
frigjord tid med hjälp av digitalisering har uppnåtts för kommunen som helhet. Medel ur 
digitaliseringsfonden har fördelats utifrån fem utvecklingsscenarion och 2022 har mer medel än 
något tidigare år omsatts till digitaliseringsprojekt. Vad gäller kommunikation och service har 
arbetsformer och samspel med övriga förvaltningar utvecklats positivt. Ett behov av fortsatt 
utveckling inom området informationsförvaltning och även inom kommunikationsområdet på en 
övergripande nivå kvarstår och behöver prioriteras framgent. 

Den samlade bedömningen är att nämndens genomförda insatser i godtagbar omfattning bidragit till 
utveckling och effektivisering av kommunens organisation. 

2.4.1 Fullmäktiges utvecklingsmål: 4:1 Kommunens organisation är 
resurseffektiv 

2.4.1.1 Nämndens mål: 4:1a Kommunledningsförvaltningen har en effektiv organisation 

 

Analys 

Inom ramen för en god ekonomisk hushållning har fokus varit på att stärka och utveckla den interna 
organisationen för att uppnå både bättre verksamhetsprocesser och en högre effektivitet. Ett arbete 
pågår gällande prognosarbetet i syfte att kvalitetssäkra prognoserna som underlag för beslut om 
eventuella åtgärdsplaner och omprioriteringar inom och mellan verksamheter.  

Kodplaneprojektet är slutfört. Med nya ansvars- och verksamhetskoder möjliggörs en ökad 
tydlighet både inom och mellan kommunens verksamheter. Den nya strukturen ska underlätta för 
medborgare och andra intresserade att kunna tolka hur resurserna används och bättre kunna jämföra 
med andra kommuner. Därutöver har ett nytt affärssystem upphandlats och implementerats med 
start 1 januari 2023. 

Botkyrka kommun har stora behov av fastighetsinvesteringar framöver vilket ställer krav på 
förbättringar i investeringsprocessen som idag har utmaningar såsom låg upparbetningsgrad samt 
lokalförsörjningsprocessen. Därför har ett gemensamt arbete påbörjats under året för att säkerställa 
att investeringsprocessen följs och utvecklas. Ansvar för lokalförsörjningsprocessens tidiga skede 
har förts över till kommunstyrelsen från och med januari 2023. 

Inom området digitalisering har ett antal insatser genomförts. Ett utvecklingsarbete kring hur 
samarbetsplattformen (Office 365) ska användas har genomförts och en ny landningsplats 
(webbportal) för interaktion med IT har skapats för att samla exempelvis beställningar och support 
och annan efterfrågad IT-relaterad information. Därutöver har ett arkitekturforum etablerats vilket 
ger löpande stöd i arkitekturfrågor till kommunens förvaltningar. Beslutet att förenkla IT-
tjänstekatalogen har genomförts och bedöms fungera bra och bidrar till ökad transparens. 

Ett översynsarbete av informationsförvaltningsarbetet i kommunen har genomförts. Utredningen 
pekade på ett behov av justeringar, bland annat kring ansvar och roller inom 
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kommunstyrelseförvaltningen och gentemot övriga förvaltningar. Utifrån översynen har en 
omorganisation genomförts där arkivfunktionerna från 1 januari 2023 flyttas till kanslienheten 
medan informationssäkerhet och informationsförvaltning flyttats till enheten för digital utveckling. 

Inom rekrytering har processen effektiviserats och kvalitetssäkrats genom att en funktion för digital 
referenstagning har driftsatts. Från den 1 juli 2022 har alla rekryterande chefer i kommunen 
möjlighet att ta referenser digitalt vilket har underlättat i processen för rekrytering. Därutöver har 
delar av anställningsprocessen effektiviserats genom digital hantering av anställningsavtal. 

Beslutsstödsystemet har utökats med en modul för det systematiska arbetsmiljöarbetet (SAM). 
Detta förväntas underlätta administrationen för chefer samtidigt som arbetet och processen 
kvalitetssäkras. En successiv implementering pågår och beräknas vara slutförd under kvartal 
1, 2023. 

Digitaliserings- och kommunikationsavdelningen har från 1 januari 2023 delats upp i två 
avdelningar. Kommunikationsavdelningen, ledd av en kommunikationsdirektör, förväntas ge bättre 
förutsättningar för det behov som finns kopplat till ett strategiskt kommunövergripande arbete inom 
kommunikationsområdet. 

En översyn av utskott och nämnder (UNO) har genomförts och en ny nämndorganisation har 
beslutats för att skapa förutsättningar för en mer tydlig och effektiv nämndorganisation där ansvar, 
befogenheter och beslutsmandat mellan de olika organen har tydliggjorts. Därutöver har en översyn 
av reglementen genomförts. 

När det gäller måttet "Andel (%) politiker i kommunstyrelsen som är nöjda med kommunstyrelsens 
styr- och ledningsprocesser ökar" finns inget utfall att redovisa då enkät inte genomförts 2022 
utifrån att det är en ny mandatperiod.  

Sammantaget redovisar kommunstyrelsen ett överskott mot budget på 5,9 mnkr. Överskottet beror i 
huvudsak på vakanser av personal, vilket resulterat till senareläggning av aktiviteter. Under året har 
det tillkommit kostnader som inte var kända när budgeten gjordes. Det är till exempel ökad satsning 
på IT- och informationssäkerhet samt utredning av Hågelbyleden. Dessa kostnader samt vissa 
övriga tidigarelagda aktiviteter som var tänkta att genomföras nästa år har inrymts inom 
kommunstyrelsens budget. 

Avvikelsen mellan prognosen i delårsrapport 1 och bokslutet är cirka 1 procent. Prognoserna under 
hösten visade på en större positiv avvikelse mot budget. Kommunstyrelsens helårsprognos i 
delårsrapporten per augusti var en budgetavvikelse på plus 14 mnkr som i oktoberprognosen 
justerades till plus 19 mnkr. Det lägre resultatet i bokslutet avser dels att mer av planerade 
aktiviteter genomförts under hösten, men även att det i bokslutsarbetet har uppkommit kostnader 
som inte beaktats i tillräcklig omfattning i höstens prognoser. Uppföljning visar på ett fortsatt behov 
av att kvalitetssäkra såväl utfall som prognossäkerhet. 

Mått Utfall 
2019 

Utfall 
2020 

Utfall 
2021 

Mål 
2022 

Utfall 
2022 

Andel (%) politiker i kommunstyrelsen som är nöjda med 
kommunstyrelsens styr- och ledningsprocesser ökar17 

75 % 
 
 
 

75 % 
 
 
 

75 % 
 
 
 

75 % - 
 
 
 

Kommunstyrelsens nettoutfall är inom beslutad budgetram (%) 100 % 
 
 
 

98 % 
 
 
 

95 % 
 
 
 

100 % 99 % 
 
 

Kommunstyrelsens prognos vid delårsrapport 1 avviker från 
årsutfallet med max 1 % 

93,2 
 

97 
 

96 
 

100 99 
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Mått Utfall 
2019 

Utfall 
2020 

Utfall 
2021 

Mål 
2022 

Utfall 
2022 

 
 

 
 

 
 

 
 

17 Utfall saknas utifrån att enkät ej genomförts 2022      

2.4.2 Fullmäktiges utvecklingsmål: 4:2 Botkyrkas anställda trivs och 
mår bra 

2.4.2.1 Nämndens mål: 4:2a Kommunledningsförvaltningen är en attraktiv arbetsplats 

 

Analys 

Nämnden har ett uppdrag att arbeta strategiskt för att anställda ska trivas och må bra och att 
Botkyrka kommun uppfattas som en attraktiv arbetsplats. Att vara en attraktiv arbetsplats handlar 
om flera saker där bland annat arbetsmiljön, möjligheten att bidra och utvecklas, hur verksamheten 
styrs och leds, samt de organisatoriska förutsättningarna är några av de bakomliggande faktorer för 
att lyckas med skapa en attraktivitet som arbetsgivare. 

I juni tog kommunledningen beslut att anta plattformen för arbetsgivarvarumärket som 
ligger till grund för den handlingsplan som arbetats fram för att stärka arbetsgivarvarumärket. 
Arbetsgivarvarumärket behöver ständig utveckling och ett aktivt förbättrings- och 
underhållsarbete för att behålla och attrahera rätt kompetens. 

Vidare behöver kommunen och förvaltningen fortsätta utveckla det systematiska arbetsmiljöarbetet 
och har implementerat ett systemstöd på två av åtta förvaltningar för att underlätta arbetet för chefer 
och medarbetare att följa upp utförda insatser. 

På kommunstyrelseförvaltningen har fler personer rekryterats in än målsatt nivå i huvudsak med 
anledning av att förvaltningen under pandemin inte förmått att rekrytera i den takt förvaltningen 
haft ett behov av utifrån vakanser och nyinrättade funktioner/tjänster. När det gäller 
personalomsättningen kopplat till avslutade anställningar blev utfallet 15,7 % vilket är något högre 
än målet 14 %.  

Frisknärvaron ligger stabilt runt 96 procent med en korttidsfrånvaro på 1,3 procent och 
långtidsfrånvaron uppgår till 1,1 procent. Kvinnor har en sjukfrånvaro på 3,9 procent och män en 
sjukfrånvaro på 3 procent. Förvaltningens medarbetare har årsarbetstid med stor flexibilitet att 
arbeta på distans vilket sannolikt bidrar till att all sjukfrånvaro inte är synlig i statistiken. 

Medarbetarundersökningen 2022 resulterade i ett Hållbart medarbetarengagemang (HME) på 75 
vilket motsvarar en ökning på 7 enheter jämfört med 2021. Totalindex som är en sammanvägning 
av medarbetarundersökningens samtliga frågor har också ökat med 7 enheter jämfört med 2021. 
Förvaltningsledningen har tillsammans med samtliga chefer på förvaltningen arbetat systematiskt 
med att förtydliga styrningen och ledningen på respektive avdelningar och enheter vilket bidragit 
till ökningar om 8 enheter på såväl styrning som ledning. 
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Mått *) Utfall 
2019 

Utfall 
2020 

Utfall 
2021 

Mål 
2022 

Utfall 
2022 

Kommunledningsförvaltningens personalomsättning (antal 
nyanställda i procent av antalet anställda) ska minska. 

Totalt 
Män     
Kvinnor 

20,9 % 
20% 
22% 

 

10,3 % 
7,6% 

11,5% 
 

10,9 % 
15,2% 
4,6% 

 

15 % 22,3 % 
 
 
 

Kommunledningsförvaltningens frisknärvaro för medarbetare ska 
öka (%) kvinnor/män 

Totalt 
Män     
Kvinnor 

96,1 % 
97,4 % 
95,5 % 

 

96,2 % 
96 % 

96,4 % 
 

97,1 % 
97,9 % 
96,6 % 

 

 94,6 % 
97,0 % 
96,1 % 

 
Kommunledningsförvaltningens personalomsättning (%) (antal 
avslutade under året i % av antalet anställda) ska minska 

Totalt 
Män     
Kvinnor 

19,7 % 
21,5 % 
18,8 % 

 

14 % 
16,7 % 
12,8 % 

 

14,8 % 
9,1 % 
7,9 % 

 

14 % 15,7 % 
 
 
 

Kommunledningsförvaltningens genomsnittliga nivå på ett hållbart 
medarbetarengagemang ska öka 

Totalt 
Män     
Kvinnor 

71 
 
 
 

75 
 
 
 

68 
 
 
 

78 75 
74 
75 

 
Kommunledningsförvaltningens genomsnittliga nivå på delområdet 
styrning inom hållbart medarbetarengagemang (HME) ska öka 

 63 
 
 
 

69 
 
 
 

56 
 
 
 

70 64 
 
 
 

Kommunledningsförvaltningens genomsnittliga nivå på delområdet 
ledning inom hållbart medarbetarengagemang (HME) ska öka 

 67 
 
 
 

78 
 
 
 

68 
 
 
 

79 76 
 
 
 

Medarbetarundersökning, totalindex (sammanvägning av 
undersökningens åtta delar) 

 66 
 
 
 

72 
 
 
 

63 
 
 
 

74 70 
 
 
 

2.4.2.2 Nämndens mål: 4:2b Chefsomsättningen i hela kommunen är 8–10 procent 

 

Analys 

Chefsomsättningen i kommunen ökar med avseende på både nyrekryterade chefer som är 
17,5 procent och där avslutade anställningar uppgår till 18 procent. Kommunen arbetar för att stärka 
arbetsgivarvarumärket och skapa gynnsamma organisatoriska förutsättningar för chefer och 
verksamheter att utöva ett gott ledarskap i enlighet med vårt transformerande ledarskap som 
ledarplattformen bygger på.  

På kommunstyrelseförvaltningen har andelen nyrekryterade chefer ökat som en konsekvens av flera 
avgångar tidigare under året och föregående år och når nu 22 procents omsättning. Avslutade 
chefsrekryteringar uppgår till 14,8 procent. 

Mått Utfall 
2019 

Utfall 
2020 

Utfall 
2021 

Mål 
2022 

Utfall 
2022 

Chefsomsättningen i kommunen minskar (%)18  
 
 
 

15,4 % 
 
 
 

11,01 % 
 
 
 

8–10% 18 % 
 
 
 

18 Måttet är nytt från 2020, varför utfall för 2019 saknas      
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2.4.3 Fullmäktiges utvecklingsmål: 4:3 Kommunen nyttjar 
digitaliseringens möjligheter till att ge bättre service till medborgarna 
och arbeta mer effektivt 

2.4.3.1 Nämndens mål: 4:3a Kommunstyrelsen nyttjar digitaliseringens möjligheter till att 
ge bättre service till medborgarna och arbeta mer effektivt 

 

Analys 

De fastslagna utvecklingsscenariona för digitalisering är fortsatt vägledande för prioritering av 
medel ur digitaliseringsfonden: 

Utvecklingsscenario Projekt 

Administrativa flöden Automatisering löneprocessen, Förstudie digital posthantering 
Den digitala skolan Podd-pilot läxa i samtycke, Demo/prototyp digitala pedagogiska 

verktyg 
Digital och obruten samhällsbyggnadsprocess Digitala detaljplaner, del 2 
Digitala självserviceflöden Medborgarapp 

Smart och hållbar stad Varje vattendroppe räknas 
Annat POC-Digitalt innanförskap/Surfande senior 

Kring samtliga projekt tas nyttorealiseringsplaner fram för att säkerställa att projekten leder mot 
målet. Under 2022 har mer medel än något tidigare år omsatts till digitaliseringsprojekt och 
projekten har drivit mot genomförandet av utvecklingsscenariona. 

I övrigt har viss omprioritering fått göras med anledning av kriget i Ukraina. Detta har bland annat 
inneburit att IT-säkerhetsåtgärder som planerats över tid istället har fått tidigareläggas. 

Inom Medborgarcenter har kundserviceplattformen utökats. Detta underlättar att dela information 
samt att följa och följa upp ärenden och förväntas leda till ökad kvalitet i servicearbetet framgent. 

En medborgarapp har tagits fram under året. Initialt kommer den att erbjuda möjligheten att göra 
felanmälningar och lämna synpunkter. Den kommer också att kunna ge störningsinformation till 
medborgarna. 

Inom HR- området har flera projekt kopplat till digitalisering pågått under 2022. Slutförda projekt 
är digital referenstagning, hantering av feriepraktikanters anställningsavtal samt hantering av 
röstmottagares anställningsavtal. 

Måttet i medborgarundersökningen rörande Botkyrkabornas nöjdhet med möjligheterna att lösa sina 
ärenden direkt via hemsidan/digital tjänst minskar från 2020 till 2022. Det är svårt att ge en 
omedelbar förklaring till detta då hemsidan arbetats om till att bli mer serviceinriktad samt att 
nyttjandet av hemsida och e-tjänster ökat. Möjligen kan ökningen 2020 härledas till någon form av 
Coronaeffekt som sedan avtagit. 

Nyttjandet av e-tjänster fortsätter att ligga på en hög nivå. 2022 genomfördes totalt 21 968 e-
tjänsteärenden i kommunens e-tjänstplattform och antalet tjänster har ökat från 63 till 99 under året. 
De mest använda e-tjänsterna är: 
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• Ansökan om ekonomiskt bistånd (7652 ärenden) 
• Anmäla oro för barn (2835 ärenden) 
• Beställning av betygskopia (1 211 ärenden) 
• Bankuppgifter för avgiftskontroll (1177 ärenden) 
• Ansökan om skolskjuts (965 ärenden) 

  

Mått *) Utfall 
2019 

Utfall 
2020 

Utfall 
2021 

Mål 
2022 

Utfall 
2022 

Andelen (%) Botkyrkabor som upplever att de är nöjda med 
möjligheterna att lösa sitt ärende direkt via hemsidan/digital tjänst 
ökar (MBU)19 

Totalt 
Män     
Kvinnor    
Skillnad 
stadsdel 

- 
 
 
 

60 % 
62 % 
57 % 

 

- Ökar 47 % 
49 % 
46 % 

 

19Utfall mäts i medborgarundersökningen som genomförs jämna år, varför utfall för ojämna år saknas. 

2.4.3.2 Nämndens mål: 4:3b Kommunstyrelsens arbetsflöden och arbetssätt är i huvudsak 
digitala 

 

Analys 

Inom e-handelsgruppen har arbete kring automatisering av kontering och attest av fakturaflöden 
prioriterats under året. I oktober fick kommunen pris på Visma Proceedos användardagar då 
Botkyrka är den Proceedo-användare som visat störst förbättring när det gäller fakturor (24 procent) 
som är helt automatiserade utan att handläggare hanterar fakturan. 

Inom upphandlargruppen är sedan tidigare hela upphandlingsarbetet digitaliserat och under året har 
en signeringsfunktionen i Public 360 driftsatts. E-Learning har tagits fram och utbildning har 
erbjudits till 950 behöriga beställare. E-Learning minskar totalt sett arbetsinsatsen och har 
möjliggjort för de som ska gå utbildningen att genomföra den när det passar bäst. 

Inom HR har arbete att digitalisera arbetsflöden och arbetssätt skett där så varit möjligt. Ett exempel 
har varit att digitalisera ”Välkomstdagen Botkyrka som organisation”. Digitalt genomförande har 
lett till att fler deltar och att dagen kortats ned från en hel- till en halvdag. 

Måttet kring frigjord tid har uppnåtts under året tack vare ett flertal digitaliseringsinsatser på 
förvaltningarna. Metoden som används för att samla in mätvärdena är fortfarande inte felfri vilket 
bedöms bidra till att siffrorna är i underkant. Några exempel på insatser som bidragit till frigjord tid 
är: 

• Skapande av skript för digitalisering av detaljplaner och borttagande av pappersakter inom 
samhällsbyggnadsförvaltningen 

• E-tjänster för tidrapportering av utfört arbete för kontaktpersoner och föräldrarådslag inom 
socialförvaltningen 

• Standardisering av sortiment och beställningar inom kommunstyrelseförvaltningen 
• Utanordningar för externa utförare inom arbetsmarknads- och 

vuxenutbildningsförvaltningen 
• System för projekt och Varje vattendroppe räknas inom teknik- och fastighetsförvaltningen 
• Effekter av trygghetskamera och digitala lås inom vård- och omsorgsförvaltningen. 
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Mått Utfall 
2019 

Utfall 
2020 

Utfall 
2021 

Mål 
2022 

Utfall 
2022 

Frigjord tid per år med hjälp av digitalisering är minst 5 000 timmar20 - 
 
 
 

- 
 

1 500 
 
 
 

3 000 3 000 
 
 
 

20Måttet är nytt för 2021 varför utfall för 2019–2020 saknas. 

2.4.4 Fullmäktiges utvecklingsmål: 4:4 Kommunen som organisation är 
klimatneutral år 2025 

2.4.4.1 Nämndens mål: 4:4a Koldioxidutsläpp från kommunledningsförvaltningens inköp 
av varor och tjänster minskar 

 

Analys 

En digitalisering av flertalet processer kommer över tid bidra till minskade koldioxidutsläpp utifrån 
exempelvis att upprätthålla effektiva utskriftslösningar och utveckla digitala tjänster i stort. 
Utvecklingen av digitala tjänster sker dels genom vidareutveckling av e-tjänsterna och botkyrka.se, 
dels genom inrättande av nya digitaliseringslösningar. Bland dessa kan nämnas implementeringen 
av e-arkiv som över tid kommer möjliggöra en större andel digital arkivering än vad som är möjligt 
idag. Delar som inledningsvis prioriterats i e-arkivet är personalakter, underlag som kopplar till den 
obrutna digitala samhällsbyggnadsprocessen samt betygshantering. 

Utfall för måttet att minska pappersförbrukningen visar att antalet kopior och utskrifter som utförts i 
kommunens gemensamma skrivarstruktur uppgår till ett antal av 7 378 280 pappersark för 2022.  
Resultatet för kommunen som helhet 2021 var 5 037 520 pappersark. Minskat distansarbete bedöms 
vara bidragande orsak till ökningen 2022. Det saknas dock i dagsläget en uppgift över förbrukning 
inom kommunstyrelseförvaltningen för 2022. 

Ett arbete för att ta fram en nulägesanalys över organisationens koldioxidutsläpp från inköp av varor 
och tjänster påbörjades under 2022. Syftet med arbetet är att skapa förutsättningar för att nå 
kommunens mål att vara klimatneutral 2025. En upphandling av ett konsultföretag har skett under 
hösten med uppdraget att genomföra en miljöspendanalys enligt Upphandlingsmyndighetens modell 
och visualisera de utsläpp som genererats av organisationers egna inköp av varor och tjänster. 
Utifrån resultatet av analysen ska förslag till åtgärder för respektive nämnd tas fram för att minska 
utsläppen av koldioxid. Uppdraget beräknas vara klart under våren 2023. 

Utfall för klimatavtryck för inköpta varor vid samordnad varudistribution visar på en positiv 
utveckling. Utfallet visar på minskad total mängd koldioxid och minskad mängd per levererad 
mängd gods (kg). Det är en något ökad godsmängd jämfört med föregående år. De främsta 
orsakerna till minskad koldioxidmängd är högre andel biogas och utvecklad analysmetod.  
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Mått Utfall 
2019 

Utfall 
2020 

Utfall 
2021 

Mål 
2022 

Utfall 
2022 

Koldioxidutsläppen för tjänsteresor minskar21 - 
 
 
 

486 
 
 
 

- 20 000 - 
 
 
 

Kommunledningsförvaltningens pappersförbrukning minskar22 - 90 
 
 
 

- 100 - 
 
 
 

Klimatavtryck för inköpta varor (CO2/transporterat kg) vid 
samordnad varudistribution minskar23 

- 
 
 
 

2,48 
 
 
 

1,8 
 
 
 

1,97 1,53 
 
 

21 Statistik för 2022 publiceras i februari 2023. Utfall för 2020 – 2021 har påverkats av pandemin. Måttet är nytt för 2020 varför utfall för 
2019 saknas. 
22Utfall för 2021 och 2022 för kommunstyrelseförvaltningen saknas då det i dagsläget endast går att få fram utfall för kommunen som 
helhet. 
23 Måttet är nytt för 2020 varför utfall för 2019 saknas 
 

3 Betydelsefulla händelser 
Botkyrka på prispallen Bäst Tillväxt och ökat NKI 

För sjunde året i rad hamnar Botkyrka på prispallen (silverplats) som en av de tre bästa 
tillväxtkommunerna i Stockholms län. Det visar på en kontinuerligt hög tillväxt hos företagen i 
Botkyrka. Resultatet av ökad tillväxt bidrar till fler arbetstillfällen som och ökad egenmakt hos 
medborgarna i Botkyrka. Därutöver visar servicemätningen Nöjd-kund-index (NKI) för tredje året i 
rad en ökning vilket stärker bilden av att kommunen ger den service till företagen som de behöver 
för att bedriva och utvidga sin verksamhet. 

Valet  

Under året har förberedelser gjorts för att administrera och genomföra de allmänna valen 2022 samt 
en rad aktiviteter i syfte att öka valdeltagandet. Exempelvis har demokratidagar genomförts i 
Tumba, Fittja, Alby och Hallunda/Norsborg i samverkan med civilsamhället, röstbussar som 
möjliggjort förtidsröstning på olika platser och verksamheter/institutioner i kommunen. Utbildade 
valinformatörer har funnits tillgängliga i centrumlokaler, på medborgarkontoren samt vid olika 
aktiviteter som genomförts i kommunen. 

Hållbarhetseventet i Fittja 

Den 17 juni ägde ett hållbarhetsevent rum i Fittja. Det samlade många deltagare och 
uppmärksammade agenda 2030, utmaningar och kommunens samlade arbete för att adressera dessa. 
Olika aktiviteter arrangerades för att informera kring hållbarhet, modevisning med second 
handkläder, dansuppvisning, information kring cykling och möjlighet att mäta sin klimatpåverkan. 

Mer Digital och digitalt innanförskap 

Under slutet av våren genomfördes arrangemanget Mer digital tillsammans med Telia och Botkyrka 
Stadsnät genom ett tiotal träffar runt om i kommunen och totalt har över 300 seniorer deltagit. Vid 
träffarna har seniorer får hjälp med hur sociala medier fungerar, hur man installerar och använder 
BankID och mycket annat som kan utgöra hinder i en digital värld. Andra aktiviteter som 
genomförts för att främja digitalt innanförskap är bland annat inköp och utlåning av Ipad till 
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seniorer, stöd från feriepraktikanter på mötesplatser och bibliotek och Digitala timmen som 
genomförs på olika mötesplatser i kommunen alla dagar i veckan med hjälp av ungdomar i det 
Kommunala aktivitetsansvaret. Arbetet har genomförts i samverkan med framförallt Kultur- och 
fritidsförvaltningen och en plan för fortsatta aktiviteter 2023 finns framtagen. 

Adrianastipendiet 

Till Adrianas minne har Botkyrka kommun inrättat ett stipendium om 10 000 kronor till en 
organisation eller person. Botkyrka kommun vill med detta stipendium främja barn och ungdomars 
trygghet, uppväxt och utveckling. Stipendiet delades ut för första gång 2022 och de vinnarna blev 
Botkyrkas nattvandrare och Julian Khalaf som gått ett mentorsprogram mot våld och nu föreläser 
om ämnet. 

  

4 Ekonomisk uppföljning och analys 

4.1 Driftuppföljning 

4.1.1 Analys 
VERKSAMHET UTFALL 2020 UTFALL 2021 BUDGET 2022 UTFALL 2022 AVVIKELSE 

BUDGET-UTFALL 

POLITISK 
VERKSAMHET 

     

Intäkter 1 455 1 487 2 505 3 306 801 

Kostnader -33 934 -35 544 -53 234 -53 218 16 
Netto -32 480 -34 057 -50 729 -49 912 817 

      
KOMMUNLEDNINGSFÖRVALTNING     
Intäkter 174 869 176 342 119 836 128 444 8 608 
Kostnader -365 954 -352 805 -374 352 -381 920 -7 568 

Netto -191 085 -176 463 -254 516 -253 476 1 040 
      

BIDRAG ERSÄTTNINGAR MM     
Intäkter 72 18 0 23 23 
Kostnader -115 645 -111 103 -103 103 -99 052 4 051 
Netto -115 573 -111 085 -103 103 -99 029 4 074 

 
 

     

TOTALT      
Intäkter 176 396 177 846 122 341 131 773 9 432 
Kostnader -510 891 -499 451 -530 689 -534 190 -3 501 
Netto -334 496 -321 605 -408 348 -402 417 5 931 

  

Kommunstyrelsen redovisar ett överskott mot budget på 5,9 mnkr. Nettokostnaderna uppgår till 402 
mnkr, vilket är en ökning med 81 mnkr (25 %) jämfört med 2021. Främst avser det lägre interna då 
en stor andel av dessa intäkter från och med 2022 istället finansieras med en ökad budgetram. 
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Högre kostnader beror främst på högre personalkostnader för tillkommande tjänster och 
lönerevision, kostnader för inhyrd personal och övriga verksamhetskostnader. 

Politisk verksamhet (+ 0,8 mnkr) 
Verksamhetsområdet omfattar kostnader för kommunfullmäktige och kommunstyrelsen, dess råd 
och beredningar, samt vissa insatser för att öka medborgarnas demokratiska engagemang och 
inflytande över Botkyrka som exempelvis Dialogkommissionen och ungdomsfullmäktige. 

Överskottet mot budget beror främst på att utrymmet inom Dialogkommissionen inte nyttjats fullt 
ut. 

Valnämndens kostnad för riksdags- och kommunalvalet har kostat 8,8 mnkr och har varit fullt 
finansierad. 

Kommunstyrelseförvaltningen (+ 1 mnkr) 
För verksamhetsområdet redovisas sammantaget ett mindre överskott. Kommunikations- och 
digitaliseringsavdelningen redovisar ett underskott mot budget, medan övriga avdelningar redovisar 
överskott. Flera verksamheter har haft vakanser som i viss utsträckning täckts av inhyrd personal 
och konsulter, vilket resulterat i omprioriteringar och senareläggning av vissa aktiviteter. Under året 
har det tillkommit kostnader som inte var kända när budgeten gjordes. Det är till exempel ökad 
satsning på IT- och informationssäkerhet, projektledning av Södra Porten samt utredning av 
Hågelbyleden. Kostnader för kommunhusprojektet har ej varit budgeterade men kostnadsförts på 
kommunstyrelseförvaltningen, (1,8 mnkr) Med positiva ekonomiska prognoser under året har 
kommunstyrelsen tidigarelagt prioriterade aktiviteter som även innebär lägre kostnader 2023. Till 
exempel har införandet av byte av nätverksleverantör kunnat tidigareläggas. Nätverksbytet innebär 
att vi går från att sköta nätverken själva till att vi köper nätverksfunktionen som tjänst av en extern 
leverantör.  

Nedan redovisas utfallet per avdelning. 

Kommunledningen (+ 1,3 mnkr) 
För kommunledningen redovisas ett överskott som främst avser budgeterade medel för 
förvaltningsgemensamma prioriteringar som inte nyttjats fullt ut under året.  

Kommunledningen har tagit ej budgeterade kostnader om 1,8 mnkr för undersökningar av befintligt 
kommunhus samt förberedelser för framtida renovering av kommunhuset.  

Styrning- och utvecklingsavdelningen (+ 1,6 mnkr) 
Inom avdelningen har det funnits flera vakanser och sjukskrivningar som ger lägre kostnader, men 
också omprioriteringar och färre utvecklingsprojekt avseende till exempel systemstöd för planering 
och uppföljning. 

HR-avdelningen (+ 2,9 mnkr) 
Avdelningen har under året haft vakanser på samtliga enheter som till stor del täckts av inhyrd 
personal. Samtidigt har det inneburit att vissa aktiviteter inte kunnat genomföras och ger ett 
överskott för övriga kostnader. Därutöver har en försening av Frisklinjen med 2 månader genererat 
ett överskott med 1 mnkr. I nuvarande avtal med Frisklinjen betalar kommunen inte för VAB-
anmälningar. Med nytt avtal från och med 1 oktober 2023 kommer detta att ingå vilket uppskattas 
till en årskostnad på cirka 0,9 mnkr. 

Kommunikations- och digitaliseringsavdelningen (- 11,5 mnkr) 
Den negativa budgetavvikelsen avser främst digital utveckling (-12,3 mnkr). Del av avvikelsen 
avser planerade aktiviteter då kommunstyrelsen sammantaget redovisat positiva prognoser under 



BOTKYRKA KOMMUN   2023-02-03 

Kommunstyrelsen  

 

 
29 [37] 

året. Med anledning av det förändrade säkerhetsläget och försenad nätverksupphandling har 
förstärkningar av kommunens IT-säkerhetsskydd i form av funktioner för intrångsdetektering 
genomförts till en kostnad på 1,4 mnkr. Samtidigt har införandet av  ny nätverksleverantör med 
förbättrad funktionalitet kunnat tidigareläggas, vilket motsvarat en kostnad på 5,2 mnkr. Arbetet 
med att växla från konsulter till egen personal har tagit längre tid än planerat och ger ett underskott 
på 2 mnkr. Del av underskottet avser också prisökningar för stadsnät, samt feldebiteringar av 
klienter. Genom ett beslut i kommunledningsgruppen 2019 har digital utveckling beviljats medel 
från övriga förvaltningar för att minska den tekniska skulden som hindrar digitalisering. Arbetet har 
löpt på väl och det finns idag mycket bättre tekniska och organisatoriska förutsättningar för 
digitalisering i Botkyrka. Under året beslutades att förvaltningarna inte debiterades för den tekniska 
skulden 2022 (2 mnkr). 

För digitaliseringsfonden redovisas ett överskott med 1,3 mnkr. Av fondens 4 mnkr har 2,7 mnkr 
använts, vilket gör att 2022 är det år då det nyttjats mest medel ur fonden. Utrymmet på 1 mnkr för 
investeringar kopplat till digitaliseringsfonden har inte nyttjats. 

För kommunikation redovisas ett underskott som till stor del beror på kostnader för inhyrd personal 
för att täcka vakanser. Vissa insatser avseende valkommunikation, sommarkampanj och 
varumärkesarbete bidrar också till underskottet. 

För Medborgarcenter redovisas ett överskott på 2,8 mnkr på grund av vakanser. 

Ekonomi- och finansavdelningen (+ 1,2 mnkr) 
Vakanserna inom avdelningen har täckts med inhyrd personal för att undvika att verksamhetens 
kritiska leveranser ska utebli. Projektmedel för det nya affärssystemet har inte nyttjats fullt ut och 
visar på ett överskott (2 mnkr). Nytt affärssystem är i drift från och med 2023 och det kommer 
fortsatt vara ett stort fokus från samtliga förvaltningar för att säkerställa införandet av systemet. 

Trygghets- och säkerhetsavdelningen (+ 5,6 mnkr) 
Avdelningen har behövt prioritera akuta händelser under året och har inte kunnat utföra alla 
planerade aktiviteter på grund av många vakanser. Utvecklingen av avdelningen har påverkat 
profilen som tjänsterna behöver ha och därför beslutades att göra ett omtag avseende rekryteringar. 
Det resulterade i fyra vakanser som ska tillsättas under våren 2023. 

Kommunen har fått 32,4 mnkr från Socialstyrelsen för sociala brottsförebyggande insatser. Dessa 
medel har delats med andra nämnder. Utvecklingsarbetet för det våldsförebyggande arbetet har 
finansierats med 7 mnkr av statsbidrag. Det handlar främst om digital utveckling, 
kompetensutveckling av medarbetare och kommunikation. Enheten har dessutom fått bidrag på 1,2 
mnkr från länsstyrelsen i Jönköping för samverkansprojekt kommunen har tillsammans med Hela 
Människan, därutöver flytt av medel från 2021 till 2022 på totalt 6 mnkr från MSB och DELMOS. 

Bidrag och ersättningar (+ 4,1 mnkr) 
Verksamhetsområdet består i huvudsak av fasta och avtalade kostnader. 

Kommunstyrelsen erhöll ett extra bidrag på 2,1 mnkr för energieffektiviseringsåtgärder till Folkets 
Hus Hallunda. Förutsättningarna förändrades då Boverket inte beviljade ansökan från Folkets Hus 
och därför har ingen utbetalning gjorts. 

Ersättning till Tillväxt Botkyrka för utförda insatser motsvarar 4 mnkr, vilket är 1 mnkr lägre 
jämfört med budget. 

Kostnaderna för fackliga företrädare redovisar ett överskott mot budget på 0,3 mnkr, vilket beror på 
att all tid inte har tagits ut under året. 
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För övriga bidrag och ersättningar redovisas ett överskott på 0,8 mnkr. 

  Utfall 2022 Budget 2022 Avvikelse 

Brandförsvarsförbund -42 151 -42 245 94 

Upplev Botkyrka -32 952 -32 952 0 
Mångkulturellt centrum -10 421 -10 421 0 
Fackliga företrädare -8 445 -8 698 253 
Tillväxt Botkyrka -4 050 -5 000 950 
Tillfälligt bidrag, Folkets hus 0 -2 113 2 113 
Samordnade varutransporter -381 -398 17 

BOKA personalförening -25 -210 185 
Hemvärnet -317 -317 0 
Övriga bidrag -287 -750 463 
Summa -99 029 -103 104 4 075 

  

4.1.1.1 Prognosavvikelse 
I delårsrapporten per augusti prognostiserades ett överskott för kommunstyrelsen på 14 mnkr. I 
prognosen per oktober bedömdes överskottet förbättras med ytterligare 5 mnkr. I bokslutet 
redovisas ett överskott på 6 mnkr. 

För verksamhetsområdet politik är budgetavvikelsen i nivå med prognosen i oktober och något 
högre jämfört med prognosen i delårsrapporten per augusti, vilket främst avser kostnader för 
Dialogkommissionen. 

För verksamhetsområdet bidrag/ersättningar har det under året successivt redovisats ett större 
överskott under året. Här avses dels bidrag till Folkets hus Hallunda (2 mnkr) som inte betalts ut 
och dels lägre ersättning till Tillväxt Botkyrka jämfört med prognos. 

Den större negativa förändringen jämfört med höstens prognoser avser utfallet för digital 
utveckling. En större del av övergången till extern nätverksleverantör än planerat har kunnat 
tidigareläggas till 2022. Under året har ett arbete med att växla från konsulter till egen personal 
pågått. Överlämning har tagit mer tid än planerat och inneburit högre konsultkostnader. I 
bokslutsarbetet har det också uppkommit kostnader som inte beaktats i tillräcklig omfattning i 
höstens prognoser. 

Överskottet jämfört med budget för trygghet och säkerhet är i nivå med prognosen i delårsrapporten 
per augusti, men lägre jämfört med oktoberprognosen. Mer insatser i form av konsulter, inhyrd 
personal, utbildning med mera har genomförts i slutet på året. 

Uppföljning visar på ett fortsatt behov av att kvalitetssäkra såväl utfall som prognossäkerhet. 

Budgetavvikelse 2022 (mnkr) Budgetavvikelse delår 2 (mnkr) Budgetavvikelse delår 1 (mnkr) 

5,9 14 1,6 

4.1.1.2 Intäkter och kostnadsanalys 
Intäkter/kostnader Innevarande årJan 22 - dec 22 Föregående årJan 21 - dec 21 

   
Verksamhetens intäkter   
Taxor och avgifter 2 0 
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Intäkter/kostnader Innevarande årJan 22 - dec 22 Föregående årJan 21 - dec 21 

Externa bostads- och lokalhyror 154 
Försäljning av verksamhet  0 
Bidrag från staten med flera 16 912 6 017 
Övriga verksamhetsintäkter 50 162 67 310 
Intäkter konto 39 64 697 104 367 
Summa intäkter 131 772 177 847 

   

Verksamhetens kostnader   
Personalkostnader -231 601 -207 463 
Varor -6 705 -21 855 
Entreprenad och köp av verksamhet -75 238 -80 986 
Externa lokalhyror -25 348 -22 774 
Bidrag och transfereringar -17 096 -17 055 

Övriga verksamhetskostnader -174 506 -144 727 
Kostnader konto 49 -201 -35 
Kapitalkostnader -3 969 -4 654 
Summa kostnader -534 666 -499 549 
Finansiella poster 477 97 
Netto -402 417 -321 605 

 

 

Sammantaget har kommunstyrelsens nettokostnader för år 2022 ökat med 81 mnkr (25 %) jämfört 
med år 2021. Interna intäkter är lägre 2022 då en stor andel av dessa intäkter från och med i år 
istället finansieras via en justerad budgetram. Högre kostnader beror främst på högre 
personalkostnader, tillkommande tjänster och lönerevision, samt kostnader för inhyrd personal och 
övriga verksamhetskostnader. Intäkter 
 Intäkterna är 46 mnkr (26 %) lägre jämfört med motsvarande period 2021. 

• Bidrag från staten: 
o Valnämnden för genomförandet av höstens val 2,5 mnkr 
o Sociala förbyggande insatser 32,4 mnkr, varav 7,1 mnkr har använts av 

kommunstyrelsen och resterande medel av andra nämnder inom Botkyrka kommun. 
o Statsbidrag på 3,4 mnkr har tillkommit från DELMOS, samt 2,8 mnkr från 

Socialstyrelsen som avser medel till MSB. 
• Övriga verksamhetsintäkter - intäkter för systemkostnader och andra interna debiteringar. 

Förra året fakturerade kommunstyrelseförvaltningen kostnader som uppkommit till följd av 
inköp av skyddsmaterial i samband med Coronapandemin till övriga förvaltningar. 

• Interna intäkter avser intäkter för förvaltningsdirektörer och IT-tjänstekatalogen (SNÖVIT). 
Förändringen på -39,7 mnkr beror på att cirka 45 procent av SNÖVIT (från och med 2022 
finansieras med ökad ram för kommunstyrelsen istället för via fakturering till andra 
nämnder). 

Kostnader 
Kostnaderna är 35 mnkr (7 %) högre jämfört med år 2021 och beror främst på högre kostnader för 
personal för tillkommande tjänster och lönerevision, inhyrd personal och övriga 
verksamhetskostnader. 

• Personalkostnader är 24,1 mnkr (11,6 %) högre och beror i huvudsak på nya tjänster som 
har tillkommit under 2022 samt den årliga lönerevisionen. Tillkommande tjänster avser flytt 
av tjänster från andra nämnder, uppbyggnad av verksamheten på Trygghets- och 
säkerhetsavdelningen, samt konsultväxlingar på enheten för Digital utveckling. 
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• Kostnaderna för varor är 15,1 mnkr (69,3%) lägre i år. De tre första månaderna förra året 
köptes det in skyddsmaterial i samband med coronapandemin. Årets inköp består av bland 
annat av IT-material, telefoner samt förbrukningsmaterial. 

• Entreprenad och köp av verksamhet saknar en faktura på 6 mnkr som är bokförd på övriga 
verksamhetskostnader. I övrigt är kostnaderna på motsvarande nivå som för 2021. 

• Årshyra med 1,5 mnkr för skyddsrum på Falkenbergskolan har tillkommit under 2022, samt 
0,2 mnkr för valnämndens lokaler. 

• Förändringen mellan 2021 och innevarande år beror på att kostnader på 5,2 mnkr för 
nätverksupphandlingen har belastat 2022, inhyrd personal för att täcka upp för vakanser som 
har tillkommit under året samt en faktura på 6 mnkr som avser köp av huvudverksamhet. 

• Beslutsstöd är slutavskrivet vilket innebär att kapitalkostnaderna är lägre jämfört med förra 
året. 
 

4.1.2 Övrig betydelsefull ekonomisk information 

4.2 Investeringsuppföljning 
  Utfall 2022 Budget 2022 Avvikelse 2022 

Fleråriga projekt (6-projekt) -2,0 -4,0 2,0 

Årliga projekt (3-projekt) -1,0 -4,9 3,9 
Totalt -3,1 -8,9 5,9 

Analys 

Fleråriga projekt 
Dokument- och ärendehanteringssystemet = slutfaktura som skall belasta projektet. Det finns ingen 
budget för projekten i år men ryms inom total projektbudget. 

Affärssystemet = Nytt affärssystem är upphandlat. Projektet klassificeras både som ett investerings- 
och driftprojekt. En ny total investeringsbudget på 4,5 mnkr beslutades av kommunfullmäktige i 
samband med Mål och budget 2023. Integrationer har utförts i år till en total utgift på 1,4 mnkr mot 
budgeterade 4,0 mnkr. Nästa år uppkommer en utgift på 0,5 mnkr som avser integration av 
beslutsstöd Qlik med UNIT 4. 

Årliga projekt 
Kommunstyrelsen har haft utgifter för IT-investeringar på 1 mnkr mot budgeterade 2 mnkr, bland 
annat beroende på att fler IT-lösningar istället köps som tjänst. 

Investeringsprojektet för förnyelse av inventarier har inte använts i år då kommunhusprojektet tar 
hänsyn till hela kommunens planering. 

Dialogkommissionens ursprungliga investeringsram på 3,5 mnkr har fördelats om till 
samhällsbyggnadsnämnden och kultur-och fritidsnämnden med 1,8 mnkr för projekt enligt nedan: 
KS/2022:00211 Upphöjt övergångsställe i Vårsta 
KS/2021:00596 Belysning Slagsta strand 
KS/2021:00605 Utveckling Alby Folkhälsopark 
KS/2021:00606 Utveckling utegym Alby Folkhälsopark 
KS/2021:00781 Upprustning Vårsta strandpark 
KS/2021:00597 Vägbommar i Hallunda 
KS/2021:00600 Skyltning av fornlämningar i Alby 
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KS/2020:00299 Belysning av vattentornet i Tullinge 
KS/2021:00598 Papperskorgar på Slagsta strand 

5 Volymer och nyckeltal 2022 

6 Personalredovisning 

6.1 Personalstruktur 

Analys 

Antal anställda 
Antalet anställda på kommunstyrelseförvaltingen uppgår till 295 stycken varav 186 är kvinnor och 
109 är män. Av dessa är 230 stycken tillsvidareanställda och fördelningen är 151 (66%) kvinnor och 
79 (34%) män. Förvaltningen ökar antalet anställda i huvudsak som en konsekvens 
av valgenomförandet som kräver många visstidsanställda. Ökningen med anledningen av valet 
motsvarar 37 stycken visstidsanställda. 
 

  2018 2019 2020 2021 2022 

Antal anställda Total 232 254 267 268 295 

Kvinna 156 169 178 179 186 
Man 76 84 89 89 109 
Antal tillsvidare total 199 210 210 210 230 
Kvinna 136 143 145 146 151 
Man 63 67 65 64 79 
Antal Visstidsanställda med månadslön 
Total 

37 46 52 56 45 

Kvinna 23 28 31 32 26 
Man 14 18 21 25 19 
Antal Visstidsanställda med timlön Total 21 18 1 2 39 

Kvinna 15 15 1 2 25 
Man 6 3 0 0 14 
Andelen Tillsvidareanställda av Månadslön 
Total 

86 % 83 % 80 % 80 % 85 % 

Kvinna 87 % 84 % 83 % 84 % 87 % 
Man 83 % 79 % 76 % 73 % 81 % 
Andelen Visstidsanställda av Månadslön 
Total 

16 % 18 % 20 % 22 % 17 % 

Kvinna 15 % 16 % 18 % 18 % 15 % 
Man 18 % 21 % 25 % 28 % 19 % 

  

 Årsarbetare 

Antalet årsarbetare (det totala antalet arbetade timmar omräknat till heltidsanställning) ökade med 
17 stycken. Ökningarna beror till stor del på valgenomförandet som innebar många visstidsanställda 
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under året. Förvaltningen har under året tagit över tjänster och verksamheter från andra 
förvaltningar såsom personliga ombud och klimatstrateger. Visselblåsarfunktion är inrättad under 
året som konsekvens av ny lagstiftning, därutöver har en funktion som bostadslots inrättats i 
enlighet med uppdrag i Mål- och budget 2022.  
  

  2018 2019 2020 2021 2022 

Årsarbetare total 224 248 243 246 263 
Kvinna 150 165 163 162 167 
Man 74 83 81 83 96 

Årsarbetare tillsvidare total 197 209 195 195 216 
Kvinna 134 142 134 135 142 
Man 63 66 61 61 75 
Årsarbetare timavlönade total 0 0 4 4 10 
Kvinna 0 0 2 3 5 
Man 0 0 2 1 5 

  Sysselsättningsgrad  

Andelen heltidsanställda månadsanställda har ökat med 0,4 procentenheter där kvinnorna ökat en 
hel procentenhet till 96,9% och männen backat 0,1 procentenheter till 95,4%.  

  

  2018 2019 2020 2021 2022 

Andel heltidsanställda av månadsavlönade 
Total 

93,6 % 95,4 % 95,7 % 95,9 % 96,3 % 

Kvinna 93,1 % 95,1 % 95,8 % 95,9 % 96,9 % 
Man 94,5 % 96,0 % 95,5 % 95,8 % 95,4 % 
Andel deltidsanställda (1-74%) av 
månadsavlönade Total 

4,6 % 3,5 % 3,5 % 3,3 % 2,4 % 

Kvinna 5,4 % 4,3 % 4,2 % 4,1 % 2,4 % 
Man 3,2 % 1,9 % 2,1 % 1,9 % 2,5 % 
Andel deltidsanställda (75-99%) av 
månadsavlönade Total 

2,1 % 1,6 % 1,0 % 0,6 % 1,8 % 

Kvinna 2,1 % 1,0 % 0,5 % 0,0 % 1,4 % 
Man 2,2 % 3,0 % 2,1 % 1,8 % 2,7 % 
Sysselsättningsgrad (%) månadsavlönade 
Total 

97,0 % 98,0 % 98,0 % 98,0 % 98,0 % 

Kvinna 97,0 % 97,0 % 98,0 % 98,0 % 98,0 % 
Man 97,0 % 98,0 % 99,0 % 99,0 % 98,0 % 

  

  

  

  2018 2019 2020 2021 2022 

Årsarbetare Total 224 248 243 246 263 
Kvinna 150 165 163 162 167 
Man 74 83 81 83 97 
Årsarbetare <=29 Total 10,4 % 8,6 % 11,0 % 9,7 % 10,0 % 
Kvinna 12,6 % 10,8 % 13,4 % 10,8 % 9,6 % 
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  2018 2019 2020 2021 2022 

Man 6,0 % 4,4 % 6,2 % 7,7 % 10,8 % 
Årsarbetare 30-49 Total 55 % 54 % 50 % 49 % 51 % 
Kvinna 52 % 53 % 48 % 47 % 50 % 
Man 61 % 56 % 54 % 52 % 53 % 
Årsarbetare 50-59 Total 25 % 27 % 29 % 31 % 27 % 
Kvinna 28 % 29 % 30 % 32 % 29 % 
Man 19 % 25 % 28 % 27 % 24 % 

Årsarbetare >=60 Total 10 % 10 % 10 % 11 % 12 % 
Kvinna 8 % 7 % 9 % 10 % 11 % 
Man 14 % 15 % 12 % 12 % 12 % 
Medelålder Total 44,1 44,9 44,9 45,1 44,8 
Kvinna 43,7 44,0 44,2 44,8 44,6 
Man 45,1 46,8 46,3 45,7 45,0 

  

Utländsk bakgrund 

Andelen med utländsk bakgrund (själv född utrikes eller bägge föräldrarna födda utrikes) ligger 
kvar på 44% där kvinnorna ökat från 46% till 48% och männen backat från 41% till 37%.  

Medarbetarnas andel med utländsk bakgrund är 47 % och chefernas andel är 13 %. 

Utländsk bakgrund 2018 2019 2020 2021 2022 

Andel anställda med utländsk bakgrund 36 44 43 44 44 
kvinnor 39 48 32 46 48 
män 31 34 47 41 37 
Andel chefer med utländsk bakgrund 0 14 16 19 13 
Andel medarbetare med utländsk bakgrund 36 40 43 47 47 

 Personalomsättningen 

Personalomsättningen avseende nyrekryterad personal är tillbaka på nivåerna innan pandemin på 
20% efter flera år av många vakanser. Störst är ökningen bland unga upp till 29 års ålder. När det 
gäller personalomsättningen avseende avslutade medarbetare har det sjunkit knappt en procentenhet 
från föregående år och närmar sig målet på 14 % personalomsättning. Störst andel som slutar 
återfinns i åldersspannet 30 - 49 år som generellt har störst rörlighet på arbetsmarknaden.  

   2018 2019 2020 2021 2022 

Andel rekryteringar Total 19,31 % 20,38 % 12,15 % 11,06 % 20 % 

Andel rekryteringar <=29 23,53 % 40,00 % 53,85 % 20,00 % 66,67 % 
Andel rekryteringar 30-49 22,43 % 21,24 % 7,08 % 14,95 % 20,66 % 
Andel rekryteringar 50-59 17,86 % 19,05 % 11,94 % 7,69 % 10,45 % 
Andel rekryteringar >=60 4,55 % 5,00 % 14,29 % 0,00 % 3,85 % 
Andel avgångar Total 17,33 % 18,48 % 14,02 % 15,38 % 14,47 % 
Andel avgångar <=29 0,00 % 13,33 % 15,38 % 10,00 % 9,52 % 

Andel avgångar30-49 22,43 % 18,58 % 13,27 % 17,76 % 16,53 % 
Andel avgångar50-59 12,50 % 12,70 % 10,45 % 10,77 % 11,94 % 
Andel avgångar >=60 18,18 % 40,00 % 28,57 % 19,23 % 15,38 % 
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6.2 Arbetsmiljö och hälsa 

Utifrån resultatet i medarbetarenkäten 2022 kommer handlingsplaner att tas fram för att fortsätta 
fokusera på en god arbetsmiljö på arbetsplatsen. Av förvaltningens 17 enheter som har ett eget 
resultat i mätningen, har 6 enheter ett rött resultat som visat ett visst missnöje med bland annat 
uppföljning och målstyrning. Förvaltningsledningen erbjuder konsultstöd för att arbeta med 
resultaten i enheterna och ta fram handlingsplaner i syfte att bidra till en bättre arbetsmiljö och 
möjlighet att hitta bättre samarbetsformer.  Arbetet med att stärka organisationen påverkas delvis 
negativt av den höga personalomsättningen. Vilket ställer än högre krav på organisationen att arbeta 
långsiktigt och med uthållighet mot uppsatta mål. 

Sjukfrånvaro 

Sjukfrånvaron har stigit med 0,6 procentenheter från ett lågt utfall under pandemin då det sannolikt 
var en del mörkertal i rapporteringen när drygt 85 % av förvaltningens personal distansarbetade. 
Ökningen i år är sannolikt förknippad med att medarbetare arbetar mer på plats och att kraven för 
att arbeta på plats och vara helt symtomfri är högre än före pandemin. 

 

År 2020 2021 2022 

Total Sjukfrånvaro % 3,79 % 2,96 % 3,56 % 

% Dag 1-14 1,50 % 1,32 % 1,43 % 
% Dag 15-90 0,68 % 0,73 % 1 % 
% Dag >=91 1,68 % 0,90 % 1,13 % 
Kvinnor i % av tillgänglig arbetad tid för kvinnor 3,67 % 3,37 % 3,86 % 
Män i % av tillgänglig arbetad tid för män 4,04 % 2,13 % 3 % 
Ålder <29 i % av ordinarie arbetstid <29 1,50 % 2,56 % 3,23 % 

Ålder 30-49 i % av ordinarie arbetstid 30-49 4,80 % 2,68 % 2,68 % 
Ålder 50-59 i % av ordinarie arbetstid 50-59 3,83 % 3,45 % 4,01 % 
Ålder >=60 i % av ordinarie arbetstid >=60' 0,96 % 3,26 % 6,4 % 

  Hållbart medarbetarengagemang, HME 

Det hållbara medarbetarengagemanget (HME) är tillbaka på 2020 års nivå 75 vilket är ett glädjande 
resultat efter att förvaltningsledningen tillsammans med alla chefer på förvaltningen arbetat för att 
förtydliga och stärka ledning och styrning vilket är de delar av undersökningen som ökat mest med 
8 enheter vardera.  

HME Hållbart medarbetarengagemang 2018 2019 2020 2021 2022 

HME Hållbart medarbetarengagemang 71 71 75 68 75 

På kommunövergripande nivå pågår arbetet med att utveckla arbetsmiljöstödet. En insats som 
implementerades 1 mars 2022 är Frisklinjen. Den innebär att all sjuk- och VAB-anmälan för 
kommunens medarbetare ska ske till sjuksköterska hos Frisklinjen. Syftet är att ge stöd både till 
medarbetare som får en direktkontakt med sjuksköterska samt ett verktyg för chefer och 
förvaltningsledningar att identifiera medarbetare och arbetsplatser i behov av stöd. Frisklinjen visar 
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frånvaron i realtid vilket är ett värdefullt underlag för bemanningsplanering. Under perioden mars-
november 2022 har det till Frisklinjen inkommit totalt 8 995 sjukanmälningar och 4 584 VAB-
anmälningar för kommunen som helhet. Nyttjandegraden för sjukanmälningar har under samma 
period varit ca 78%. 

Under kvartal 2 har metoden Riskorienterat arbetssätt (SKR:s metod för att komplettera och 
förstärka det systematiska arbetsmiljöarbetet i syfte att minska sjukfrånvaron) fortsatt att utvecklas. 
Samtliga förvaltningars ledningsgrupper och HR-specialister har träffats och haft en dialog kring 
förslaget på utvecklat arbetssätt. 

Under senare delen av våren har medarbetare successivt återgått till att vara mer fysiskt på plats och 
fler möten har genomförts fysiskt. Exempelvis har förvaltningsfrukosten återigen genomförts på 
Tumba scenen och ledarutvecklingsinsatser samt planeringsdagar har kunnat genomföras på plats 
vilket skapat mervärden i utvecklingen av kultur, ledarskap och arbetsmiljö. 

6.3 Kompetensutveckling 

Analys 

Sex gånger under året har en obligatorisk förvaltningsfrukost arrangerats för alla medarbetare på 
förvaltningen. Syftet är att stärka organisationskulturen, lära känna varandra och förmedla kunskap 
om förvaltningens olika sakområden liksom att bredda kunskapen om kommunens hela verksamhet. 
Under 2022 har exempelvis förvaltningsdirektörerna bjudits in vid olika tillfällen för att presentera 
sina uppdrag och verksamheter, detta för att öka förståelsen och kunskapen om kommunens alla 
delar.  

Förvaltningen erbjuder kontinuerlig vidareutbildning genom interna utbildningar inom bland 
annat ekonomi, juridik, lönehantering, upphandling, arbetsmiljö och projektledning. 

Utöver det erbjuder förvaltningen introduktionsutbildningar till alla nyanställda i kommunen vid ett 
flertal tillfällen varje år. Alla avdelningar arbetar dessutom med utvalda kompetenshöjande insatser 
vid avdelningsmöten för samtliga medarbetare på avdelningen. 

Cheferna på förvaltningen går ett ledarprogram under ett års tid med andra nya chefer från andra 
förvaltningar i kommunen. Under 2022 har tre av förvaltningens nya chefer påbörjat programmet. 

Under året har förvaltningen efter flera års pandemiuppehåll, arrangerat den kommungemensamma 
ledardagen för kommunens samtliga chefer. 

Ett chefsforum där samtliga förvaltningens chefer samlas regelbundet bidrar till att skapa ett 
starkare gemensamt ledarskap och bygga organisationskultur på förvaltningen. Förutom information 
och dialog om chefsrollens olika delar och uppdrag har forumet arbetat med praktisk 
ledarutveckling med stöd av externa leverantör för organisationsutveckling, 

Förvaltningen har etablerat ett arbetsmiljöstöd för cheferna och utvecklat metoden Riskorienterat 
arbetssätt som ett stöd för alla förvaltningar i arbetsmiljöarbetet.  
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Referens Mottagare 
Ebba Östlin 
Ebba.ostlin@botkyrka.se 

Kommunstyrelsen 

Uppföljning av internkontroll 2022 för 
kommunstyrelsen 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen godkänner uppföljning av internkontrollplan 2022. 

Sammanfattning 
Kommunstyrelsen följer upp internkontrollplanen årligen. Internkontroll syftar 
till att säkra en effektiv förvaltning och undgå allvarliga fel och skador.  

 
Kommunstyrelsens internkontrollplan för 2022 omfattar 8 kontrollpunkter. Vid 
uppföljning av dessa kontrollpunkter uppvisar 5 god följsamhet, 1 godtagbar 
följsamhet samt 1 ej godtagbar följsamhet. Kontrollpunkten gällande utdrag ur 
belastningsregistret är inte aktuell att följa upp då kommunstyrelsen inte har 
någon befattning som kräver utdrag.  
 
Den samlade bedömningen är att förvaltningen uppvisar en följsamhet som till 
övervägande del säkrar en effektiv förvaltning utifrån de kontrollmoment som 
följts upp under 2022. 
 
Kommunstyrelseförvaltningen redogör för ärendet i tjänsteskrivelse 2023-
01-25. 
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Referens Mottagare 

Anna Bjurenborg 

anna.bjurenborg@botkyrka.se 

Kommunstyrelsen 

Uppföljning av internkontroll 2022 för 
kommunstyrelsen 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen godkänner uppföljning av internkontrollplan 2022. 

Sammanfattning 
Kommunstyrelsen följer upp internkontrollplanen årligen. Internkontroll syftar 

till att säkra en effektiv förvaltning och undgå allvarliga fel och skador. 

Kommunstyrelsens internkontrollplan för 2022 omfattar 8 kontrollpunkter. 

Vid uppföljning av dessa kontrollpunkter uppvisar 5 god följsamhet, 1 

godtagbar följsamhet samt 1 ej godtagbar följsamhet. Kontrollpunkten 

gällande utdrag ur belastningsregistret är inte aktuell att följa upp då 

kommunstyrelsen inte har någon befattning som kräver utdrag. 

Den samlade bedömningen är att förvaltningen uppvisar en följsamhet som till 

övervägande del säkrar en effektiv förvaltning utifrån de kontrollmoment som 

följts upp under 2022. 

 

Ärendet 
Kommunstyrelsens internkontrollplan för 2022 omfattar 8 kontrollpunkter. 

Vid uppföljning av dessa kontrollpunkter uppvisar 5 god följsamhet, 1 

godtagbar följsamhet samt 1 ej godtagbar följsamhet. Kontrollpunkten 

gällande utdrag ur belastningsregistret är inte aktuell att följa upp då 

kommunstyrelsen inte har någon befattning som kräver utdrag. 
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Kontrollpunkter med god följsamhet 

För kontrollpunkterna med god följsamhet har en positiv utveckling skett 

över tid. Riktade insatser gällande stöd och utveckling har genomförts vilket 

visar sig ge ett positivt utfall. 

Kontroll av fakturor avseende direktupphandlingar 

Kontrollen visar på en god följsamhet. Upphandlingsenheten har erbjudit 

utbildningsinsatser för behöriga beställare och utsedda direktupphandlare 

under året vilket har bidragit till ökad kompetens och medvetenhet i 

organisationen.  

Stickprovskontroll av arbetsmiljödokumentation 

Kontrollen visar på en god följsamhet. Förvaltningen bör fortsatt arbeta med 

att följa rutinen för att säkerställa god arbetsmiljö för kommunens personal 

och därigenom minska risken för skador och ohälsa. De insatser och 

aktiviteter som sker för att ha god efterlevnad på fördelning av 

arbetsmiljöuppgifter är att vid introduktion av nya chefer, på chefsforum 

och vid hjälpstugor, påminna överordnad chef om sitt ansvar att fördela 

arbetsmiljöuppgifter vid chefsbyten. 

Stickprovskontroll på fakturor avseende representation, kurser och 

konferenser 

Kontrollen visar på en god följsamhet. Under året har 60 stycken 

slumpmässigt utvalda verifikationer avseende kurser, konferenser och 

representation kontrollerats. Av dessa har avvikelser noterats på 8 stycken, 

vilket innebär en följsamhet på 87 procent. Resultatet föregående år visade 

en följsamhet på 78 procent. Av de granskade fakturorna återfinns de som är 

rätt hanterade (moms, syfte, deltagare) men där kostnaden skulle konterats 

som verksamhetsrelaterad kostnad. 
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Viktigt att fortsatt prioritera att inkludera information om detta vid 

introduktion av nya chefer samt att genomföra utbildning med jämna 

mellanrum. 

Kontroll av funktion för GDPR 

Förvaltningen har en utsedd funktion för GDPR. 

Kontroll av rutin för GDPR 

Förvaltningen har upprättad rutin för GDPR. 

Kontroll med godtagbar följsamhet 

Informationshantering 

Underlaget för uppföljning utgår från ett självskattningsmaterial från 

Riksarkivet. Förvaltningen har själva fått avgöra vem eller vilka funktioner 

som ska besvara frågorna och svaren utgörs därmed av självskattningar. 

Uppföljningen visar på en godtagbar följsamhet.  

En central översyn har gjorts under hösten 2023 vilken resulterat i att en 

plan för kommunens fortsatta arbete har upprättats. De åtgärders som 

behöver vidtas för att säkerställa en kvalitetssäker informationshantering är 

att kommunstyrelsens förvaltning ger stöd och vägledning i kombination 

med att ta fram färdiga dokumentmallar. 

Kontroll med ej godtagbar följsamhet 

Stickprovskontroll av bisyssla hos nyanställda 

Kontrollen visar på ej godtagbar följsamhet. Under 2022 har en ny rutin för 

redovisning av bisyssla implementerats. Redovisning av bisyssla sker 

genom en digitaliserade blankett istället för via en pappersblankett. 

Resultatet visar att det finns brister i redovisningen gällande medarbetare 

som har visstidsanställningar. Åtgärder behöver ske i form av löpande 

uppföljningar samt att säkerställa att samtliga chefer informeras om att 

redovisning av bisyssla gäller för samtliga anställningsformer. 

 
Ekonomiska konsekvenser av beslutet 
Beslut att fastställa uppföljning av intern kontroll 2022 för kommunstyrelsen 

medför inga ekonomiska konsekvenser för kommunen.  

 

Leif Eriksson    Helena Karlsson  

Kommundirektör  Bitr. kommundirektör 
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Bilagor 
1. Uppföljning internkontroll 2022 kommunstyrelsen 

 

Expedieras till: 
Charlotta Brask, Utvecklingsdirektör 

Anna Bjurenborg, Kvalitetsstrateg 
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1 Sammanfattning 
Kommunstyrelsens internkontrollplan för 2022 omfattar 8 kontrollpunkter. Vid uppföljning av 

dessa kontrollpunkter uppvisar 5 god följsamhet, 1 godtagbar följsamhet samt 1 ej godtagbar 

följsamhet. Kontrollpunkten gällande utdrag ur belastningsregistret är inte aktuell att följa upp då 

kommunstyrelsen inte har någon befattning som kräver utdrag. 

Kommungemensamma 
kontrollmoment 2021 2022 

Kontroll av ansvarig funktion för GDPR   
Kontroll av fakturor avseende 
direktupphandlingar   

Kontroll av rutin för GDPR   
Självskattning av regelefterlevnad 
gällande informationshantering.   

Stickprovskontroll av dokumentation   
Stickprov avseende utdrag ur 
belastningsregister för externt 
nyanställda* 

  

Stickprovskontroll av bisyssla hos 
nyanställda   

Stickprovskontroll på fakturor 
avseende representation, kurser och 
konferenser 

  

Kontroll ej aktuell för kommunstyrelsen 
- Kontroll ingick ej i kontrollplan för 2021 

  

2 Nettolista risker 

2.1 Område 4 - Kommunens organisation 
Risk Sannolikhet Konsekvens Riskvärde Motivering 
Kommunen anställer personal med en 
brottsbelastning som gör dem olämpliga 
för yrket ifråga, vilket gör att 
medborgare far illa. 
(KOMMUNÖVERGRIPANDE HR) 

3. Stor 4. Allvarlig 12 Sannolikheten bedöms som stor 
eftersom tidigare kontroller har visat på 
avvikelser och bristande kunskap om 
lagstiftningen. 
 
Konsekvensen bedöms som allvarlig 
eftersom det ytterst handlar om 
medborgares hälsa och välmående 

Kommunen drabbas av 
upphandlingsskadeavgift och får badwill 
gentemot leverantörer på grund av 
otillåtna direktupphandlingar 
(KOMMUNÖVERGRIPANDE 
UPPHANDLING) 

3. Stor 4. Allvarlig 12 Sannolikheten bedöms som mycket stor 
baserat på tidigare års 
internkontrolluppföljningar och att 
kommunen bara under en kort period 
har haft systemstöd för inköp. 
 
Konsekvensen bedöms som kännbar 
eftersom bristande avtalstrohet kan leda 
till skadestånd, försämrade 
förhandlingsvillkor i framtiden och 
förtroendeskada för kommunen 

Kommunens anseende skadas på 
grund av bristande hantering av fakturor 
avseende representation, kurser och 
konferenser 
(KOMMUNÖVERGRIPANDE 
REDOVISNING) 

3. Stor 3. Kännbar 9 Sannolikheten bedöms som stor 
eftersom tidigare kontroller har visat på 
avvikelser. Kommunen har också 
nyligen bytt fakturasystem och risken för 
fel är större när medarbetarna är ovana 
vid det nya systemet. 
 
Konsekvensen bedöms som kännbar 
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Risk Sannolikhet Konsekvens Riskvärde Motivering 
eftersom kommunens anseende skadas 
av bristande hantering av 
representationsfakturor. Det kan leda till 
"svarta rubriker" i media. 

Det systematiska arbetsmiljöarbetet 
brister vilket leder till sämre arbetsmiljö, 
ökad ohälsa och fler olycksfall 
(KOMMUNÖVERGRIPANDE HR) 

3. Stor 3. Kännbar 9 Sannolikheten bedöms som stor 
eftersom vetskap finns om att rutinen 
idag fungerar mindre bra. 
 
Konsekvensen bedöms som kännbar 
eftersom arbetsmiljöansvaret behöver 
vara tydliggjort för att säkerställa god 
arbetsmiljö för kommunens personal och 
därigenom minska risken för skador och 
ohälsa. 

Kommunen drabbas av ekonomisk 
skada eller förtroendeskada på grund 
av otillåtna bisysslor hos anställda 
(KOMMUNÖVERGRIPANDE HR) 

3. Stor 3. Kännbar 9 Sannolikheten bedöms som stor 
eftersom rutinen för bisysslor idag är 
dåligt förankrad i kommunen. 
 
Konsekvensen bedöms som kännbar 
eftersom otillåtna bisysslor kan leda till 
att medarbetare fattar beslut för egen 
vinning som skadar kommunen. 

Kommunen brister i 
informationsförvaltningsansvar och har 
inte tillräcklig kunskap om 
Tryckfrihetsförordningens och 
arkivlagens krav inom området. 
(KOMMUNÖVERGRIPANDE ARKIV) 

4. Mycket 
stor 

3. Kännbar 12 Sannolikheten bedöms som mycket stor 
eftersom en rapport från PwC från 2020 
pekade på brister i kommunens 
informationshantering. 
 
Konsekvensen bedöms som kännbar 
eftersom kommunens anseende kan 
skadas om vi inte följer lagar. Dessutom 
krävs god informationshantering för att 
medborgare och andra ska kunna ha 
tillgång till offentliga handlingar 

Kommunen efterlever inte EU:s 
dataskyddsförordning General Data 
Protection Regulation, GDPR, som 
trädde i kraft 25 maj 2018 
(KOMMUNÖVERGRIPANDE ARKIV) 

3. Stor 3. Kännbar 9 Sannolikheten bedöms som stor baserat 
på att dataskyddsförodningen (GDPR) 
inte är känd hos medarbetare i den 
utsträckning som krävs för att säkerställa 
efterlevnad. 
Konsekvensen bedöms därmed vara 
kännbar då det rör sig om känsliga 
personuppgifter och att bötesbeloppet 
för brott mot GDPR kan uppgå till 20 
miljoner Euro. 

3 Årets kontroller 

3.1 Område 4 - Kommunens organisation 

3.1.1 Det systematiska arbetsmiljöarbetet brister vilket leder till sämre 
arbetsmiljö, ökad ohälsa och fler olycksfall (KOMMUNÖVERGRIPANDE 
HR) 

Kontroll 
Stickprovskontroll av dokumentation 
 

 God 
 
 
Stickprovet avser totalt 6 slumpade enheter där förvaltningschef/kommundirektör är inkluderat. Årets resultat för 
Kommunstyrelseförvaltningen är bättre i jämförelse med föregående år. Det var totalt 6 av 6 enheter som redovisade efterfrågad 
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Kontroll 
dokumentation, vilket ger ett utfall på 100% och är god efterlevnad 
  

3.1.2 Kommunen anställer personal med en brottsbelastning som gör 
dem olämpliga för yrket ifråga, vilket gör att medborgare far illa. 
(KOMMUNÖVERGRIPANDE HR) 

Kontroll 
Stickprov avseende utdrag ur belastningsregister för externt nyanställda 
 
 

 Kontroll utförs inte i perioden 
 
 
Kommunstyrelsen har inte haft den typ av befattningar som kräver utdrag ur belastningsregister under 2022. 

3.1.3 Kommunen brister i informationsförvaltningsansvar och har inte 
tillräcklig kunskap om Tryckfrihetsförordningens och arkivlagens krav 
inom området. (KOMMUNÖVERGRIPANDE ARKIV) 

Kontroll 
Självskattning av regelefterlevnad gällande informationshantering. 
 

 Godtagbar 
 
 
Underlaget för uppföljning utgår från ett självskattningsmaterial från Riksarkivet. Förvaltningen har själva fått avgöra vem eller vilka 
funktioner som ska besvara frågorna och svaren utgörs därmed av självskattningar. De frågor som ligger till grund för bedömningen 
av kontrollpunkten är: 

• Finns det generell kunskap om regelverket kring offentlighet och sekretesslagstiftningen? 
• Finns det generell kunskap om arkivlagen? 
• Finns det kunskap om krav i verksamhetsspecifik lagstiftning som påverkar informationshanteringen (t ex sociallagen, 

upphandlingslagen, patientdatalagen)? 
• Utförs systematisk intern uppföljning av hur lagstiftningen efterlevs? 

Förvaltningen uppvisar en godtagbar kännedom om de områden som kontrollerats. 
  

3.1.4 Kommunen drabbas av ekonomisk skada eller förtroendeskada 
på grund av otillåtna bisysslor hos anställda 
(KOMMUNÖVERGRIPANDE HR) 

Kontroll 
Stickprovskontroll av bisyssla hos nyanställda 
 

 Ej godtagbar 
 
 
Ett stickprov görs där totalt 10 anställningar väljs ut slumpmässigt utifrån de nyanställningar som gjorts under året. 10 % av urvalet 
har redovisat uppgift om bisyssla och 90 % har inte redovisat uppgift om bisyssla. För de anställningar som inte redovisat bisyssla är 
70 % medarbetare som är tillfälligt anställda för kortare timvikariat eller har särskilda visstidsanställningar. 
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3.1.5 Kommunen drabbas av upphandlingsskadeavgift och får badwill 
gentemot leverantörer på grund av otillåtna direktupphandlingar 
(KOMMUNÖVERGRIPANDE UPPHANDLING) 

Kontroll 
Kontroll av fakturor avseende direktupphandlingar 
 

 God 
 
 
Kommunstyrelseförvaltningen visar ett resultat på 97,3 % (Q4 ej granskat) och har därmed en god efterlevnad. 
  
  

3.1.6 Kommunen efterlever inte EU:s dataskyddsförordning General 
Data Protection Regulation, GDPR, som trädde i kraft 25 maj 2018 
(KOMMUNÖVERGRIPANDE ARKIV) 

Kontroll 
Kontroll av ansvarig funktion för GDPR 
 

 God 
 
 
Förvaltningen har en utsedd funktion för GDPR. 
Kontroll av rutin för GDPR 
 

 God 
 
 
Förvaltningen har en upprättad rutin för GDPR. 

3.1.7 Kommunens anseende skadas på grund av bristande hantering 
av fakturor avseende representation, kurser och konferenser 
(KOMMUNÖVERGRIPANDE REDOVISNING) 

Kontroll 
Stickprovskontroll på fakturor avseende representation, kurser och konferenser 
 

 God 
 
 
Av 60 granskade leverantörsfakturor innehöll 8 avvikelser, vilket motsvarar en följsamhet på 87 procent. För 2021 var följsamheten 
78 procent. Avvikelserna har avsett av felaktigt momsavdrag, överskriden beloppsgräns samt att attestanten själv deltog. Av de 
granskade fakturorna återfinns de som är rätt hanterade (moms, syfte, deltagare) men där kostnaden skulle konterats som 
verksamhetsrelaterad kostnad. 

4 Årets aktiviteter 
Inga aktiviteter har upprättats för 2022.  
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5 Analys 
Kommunstyrelsens internkontrollplan för 2022 omfattar 8 kontrollpunkter. Vid uppföljning av 

dessa kontrollpunkter uppvisar 5 god följsamhet, 1 godtagbar följsamhet samt 1 ej godtagbar 

följsamhet. Kontrollpunkten gällande utdrag ur belastningsregistret är inte aktuell att följa upp då 

kommunstyrelsen inte har någon befattning som kräver utdrag. 

Kontrollpunkter med god följsamhet 

För kontrollpunkterna med god följsamhet har en positiv utveckling skett över tid. Riktade insatser 

gällande stöd och utveckling har genomförts vilket visar sig ge ett positivt utfall. 

Kontroll av fakturor avseende direktupphandlingar 

Kontrollen visar på en god följsamhet. Upphandlingsenheten har erbjudit utbildningsinsatser för 

behöriga beställare och utsedda direktupphandlare under året vilket har bidragit till ökad kompetens 

och medvetenhet i organisationen.  

Stickprovskontroll av arbetsmiljödokumentation 

Kontrollen visar på en god följsamhet. Förvaltningen bör fortsatt arbeta med att följa rutinen för att 

säkerställa god arbetsmiljö för kommunens personal och därigenom minska risken för skador och 

ohälsa. De insatser och aktiviteter som sker för att ha god efterlevnad på fördelning av 

arbetsmiljöuppgifter är att vid introduktion av nya chefer, på chefsforum och vid hjälpstugor, 

påminna överordnad chef om sitt ansvar att fördela arbetsmiljöuppgifter vid chefsbyten. 

Stickprovskontroll på fakturor avseende representation, kurser och konferenser 

Kontrollen visar på en god följsamhet. Under året har 60 stycken slumpmässigt utvalda 

verifikationer avseende kurser, konferenser och representation kontrollerats. Av dessa har 

avvikelser noterats på 8 stycken, vilket innebär en följsamhet på 87 procent. Resultatet föregående 

år visade en följsamhet på 78 procent. Av de granskade fakturorna återfinns de som är rätt 

hanterade (moms, syfte, deltagare) men där kostnaden skulle konterats som verksamhetsrelaterad 

kostnad. 

Viktigt att fortsatt prioritera att inkludera information om detta vid introduktion av nya chefer samt 

att genomföra utbildning med jämna mellanrum. 

Kontroll av funktion för GDPR 

Förvaltningen har en utsedd funktion för GDPR. 

Kontroll av rutin för GDPR 

Förvaltningen har upprättad rutin för GDPR. 
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Kontroll med godtagbar följsamhet 

Informationshantering 

Underlaget för uppföljning utgår från ett självskattningsmaterial från Riksarkivet. Förvaltningen har 

själva fått avgöra vem eller vilka funktioner som ska besvara frågorna och svaren utgörs därmed av 

självskattningar. Uppföljningen visar på en godtagbar följsamhet.  

En central översyn har gjorts under hösten 2022 vilken resulterat i att en plan för kommunens 

fortsatta arbete har upprättats. De åtgärders som behöver vidtas för att säkerställa en kvalitetssäker 

informationshantering är att kommunstyrelsens förvaltning ger stöd och vägledning i kombination 

med att ta fram färdiga dokumentmallar. 

Kontroll med ej godtagbar följsamhet 

Stickprovskontroll av bisyssla hos nyanställda 

Kontrollen visar på ej godtagbar följsamhet. Under 2022 har en ny rutin för redovisning av bisyssla 

implementerats. Redovisning av bisyssla sker genom en digitaliserade blankett istället för via en 

pappersblankett. Resultatet visar att det finns brister i redovisningen gällande medarbetare som har 

visstidsanställningar. Åtgärder behöver ske i form av löpande uppföljningar samt att säkerställa att 

samtliga chefer informeras om att redovisning av bisyssla gäller för samtliga anställningsformer. 
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Referens Mottagare 
Ebba Östlin 
Ebba.ostlin@botkyrka.se 

Kommunstyrelsen 

Svar på remiss - Alternativ avgiftsmodell 
för medlemmar i Storsthlm (S/22/0108) 
Förslag till beslut 
1. Kommunstyrelsen godkänner yttrandet och översänder det som kommunens  
    svar på remiss Alternativ avgiftsmodell för medlemmar i Storsthlm  
    (S/22/0108).  
2. Paragrafen förklaras omedelbart justerad. 

Sammanfattning 
Kommunstyrelser i Stockholms län har blivit inbjudna att lämna synpunkter på 
en alternativ modell för uträkning av medlemsavgiften till Storsthlm.  
Botkyrka kommun ser positivt på en modell som är direkt kopplad till 
befolkningsstorlek och inte påverkas av om en kommun höjer eller sänker 
skattesatsen eller av hur de generella statsbidragen utformas. All kommunal 
verksamhet behöver arbeta med ständiga förbättringar för att öka sin 
effektivitet, inte minst i ekonomiskt utmanande tider. Det är därför av stor vikt 
att detta beaktas vid fastställande av avgiftstak för förbundet. 
 
Kommunstyrelseförvaltningen redogör för ärendet i tjänsteskrivelse 2023-01-
19. 
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Referens Mottagare 

Ralph Strandqvist 

ralph.strandqvist@botkyrka.se 

Kommunstyrelsen 

Remiss avseende alternativ avgiftsmodell 
för medlemmar i Storsthlm (S/22/0108) 
Förslag till beslut 
1. Kommunstyrelsen godkänner yttrandet och översänder det som 

kommunens svar på remiss Alternativ avgiftsmodell för medlemmar i 

Storsthlm (S/22/0108). 

2. Paragrafen förklaras omedelbart justerad. 

Sammanfattning 
Kommunstyrelser i Stockholms län har blivit inbjudna att lämna synpunkter 

på en alternativ modell för uträkning av medlemsavgiften till Storsthlm. 

 

Botkyrka kommun ser positivt på en modell som är direkt kopplad till 

befolkningsstorlek och inte påverkas av om en kommun höjer eller sänker 

skattesatsen eller av hur de generella statsbidragen utformas. All kommunal 

verksamhet behöver arbeta med ständiga förbättringar för att öka sin 

effektivitet, inte minst i ekonomiskt utmanande tider. Det är därför av stor 

vikt att detta beaktas vid fastställande av avgiftstak för förbundet. 

Ärendet 
Storsthlm är ett förbund som ägs och styrs av de 26 kommunerna i 

Stockholms län. Förbundets uppdrag är att främja samverkan och utveckling 

så att kommunerna bättre kan nå sina mål om välfärd och service för 

medborgarna. Förbundets verksamhet finansieras med en medlems-

/serviceavgift. Avgiften ska finansiera kostnaden för styrelse, politiska 

styrgrupper och ledning, gemensamma funktioner så som kommunikation, 

processtöd och stab samt verksamheterna som bedrivs inom ramen för 

regional utveckling och välfärdsutveckling. Därutöver finns viss 

avtalsfinansierad verksamhet (Gymnasieintagning Storsthlm) och 

projektfinansierade verksamheter. 
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I samband med förbundsmötet 2019 väcktes frågan om en alternativ modell 

för medlemsavgift baserad direkt på befolkningsstorlek. Storsthlms kansli 

har tagit fram ett underlag som beskriver dagens modell och en alternativ 

modell. Kommunstyrelser i Stockholms län har blivit inbjudna att lämna 

synpunkter på en alternativ modell för uträkning av medlemsavgiften. 

Ärendet kommer att behandlas på Storsthlms styrelses möte den 23 februari 

2023. 

 

Dagens medlemsavgift erläggs i förhållande till medlemmens 

avgiftsunderlag, vilket är summan av föregående års skatteintäkter och 

generella statsbidrag med förekommande tillägg eller avdrag. Avgiftens 

storlek bestäms årligen av styrelsen inom den av förbundet fastställda 

ramen. För mandatperioden 2019 - 2022 har avgiftstaket motsvarat 0,5 

promille av avgiftsunderlaget. För närvarande är avgiften 0,39 promille av 

avgiftsunderlaget, vilket motsvarade 49 151 tusen kronor för år 2022. Med 

nuvarande modell påverkas avgiften av om kommunerna höjer eller sänker 

sin skattesats. 

 

Med en avgift som kopplar direkt till befolkningsstorleken motsvarar 2022 

års avgift 20,55 kr per invånare. I jämförelse med nuvarande modell skulle 

fem kommuner få en högre avgift och resterande 21 kommuner en lägre. Ett 

tak för avgiften ska finnas även i den nya modellen. 

 

Botkyrka kommun ser positivt på en modell som är direkt kopplad till 

befolkningsstorlek och inte påverkas av om en kommun höjer eller sänker 

skattesatsen eller av hur de generella statsbidragen utformas. All kommunal 

verksamhet behöver arbeta med ständiga förbättringar för att öka sin 

effektivitet, inte minst i ekonomiskt utmanande tider. Det är därför av stor 

vikt att detta beaktas vid fastställande av avgiftstak för förbundet. 

Ekonomiska konsekvenser av beslutet 
Med den förslagna avgiftsmodellen får Botkyrka kommun en lägre avgift 

jämfört med dagens modell. För 2022 skulle avgiften med föreslagen modell 

motsvara 1 949 tusen kronor, vilket är 267 tusen kronor lägre jämfört med 

faktiskt erlagd avgift. 

Bilagor 
Missiv - Remiss avseende alternativ avgiftsmodell för medlemmar i 

Storsthlm 

PM Storsthlms nuvarande beräkningsmodell och alternativ modell 

Förbundsavgifter hos andra relevanta organisationer 

Jämförelse medlemsavgift till Storsthlm per kommun 
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Expedieras till: 
registrator@storsthlm.se 

Per Malmquist, ekonomidirektör 
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  Kommunstyrelser i Stockholms län 
 

 

Remiss avseende alternativ avgiftsmodell 
för medlemmar i Storsthlm 
Kommunstyrelser i Stockholms län inbjuds att lämna synpunkter på en alternativ 
modell för uträkning av medlemsavgiften. Eventuella synpunkter ska ha inkommit till 
Storsthlm senast den 1 februari 2023. 

Sammanfattning 
I samband med Storsthlms förbundsmöte 2019 väcktes frågan om en alternativ modell 
för medlemsavgift baserad direkt på befolkningsstorlek. Storsthlms kansli har därför 
tagit fram underlag som belyser dagens modell, baserad på skatteintäkter och 
statsbidrag, och en modell kopplad till invånarantal. Vidare ges en överblick över 
avgiftsmodell och avgiftsnivå för motsvarande medlemsförbund i Skåne och Göteborg 
samt Sveriges kommuner och regioner (SKR). 

Storsthlms arbetsutskott beslutade 2022-11-29 att remittera ärendet till samtliga 
medlemskommuner för eventuella synpunkter och därefter behandla ärendet på 
styrelsens möte den 23 februari 2023. 

Ärendegång 
Remissen adresseras kommunstyrelserna. Kommunerna fattar beslut enligt sin 
gällande delegationsordning. 

Kommunerna ombeds meddela sina synpunkter genom att sända in protokollsutdrag 
eller annan beslutshandling till Storsthlm. 

Svarsperiod 
Storsthlm önskar få kommunernas synpunkter senast den 1 februari 2023 med e-post 
till registrator@storsthlm.se. Skriv gärna Dnr S/22/0108 i ämnesraden. 
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Frågor och information 
Frågor med anledning av detta besvaras av ekonomichef Gunilla Wictorin, 
gunilla.wictorin@storsthlm.se. 

Bilagor 
Bilagor:  
PM Storsthlms nuvarande beräkningsmodell och alternativ modell 
Förbundsavgifter hos andra relevanta organisationer 
Jämförelse medlemsavgift till Storsthlm per kommun 

 

Med vänlig hälsning 

 

 Mats Gerdau 
 Förbundsordförande Storsthlm 
  

Johan von Sydow 
Förbundsdirektör Storsthlm 
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    PM  
    2022-11-05 
  
 
 
Gunilla Wictorin 

 
Till Stockholms läns kommunstyrelser 
2022-12-05 

Alternativ avgiftsmodell för Storsthlm  
Sammanfattning 
I samband med föregående Storsthlms förbundsmöte 2019 väcktes frågan om en 
alternativ avgiftsmodell baserad direkt på befolkningsstorlek. Storsthlms kansli har 
därför tagit fram underlag som belyser dagens modell, baserad på skatteintäkter och 
statsbidrag, och en modell kopplad till invånarantal. Vidare ges en överblick över 
avgiftsmodell och avgiftsnivå för motsvarande medlemsförbund i Skåne och Göteborg 
samt Sveriges kommuner och regioner (SKR). 

Beskrivning av ärendet 
Nuvarande och alternativ förbundsavgift för Storsthlm 
Förbundsavgiften regleras i förbundets stadgar §24. Avgift ska erläggas i förhållande till 
medlemmens avgiftsunderlag, vilket är summan av föregående års skatteintäkter och 
generella statsbidrag med förekommande tillägg eller avdrag. Avgiftens storlek bestäms 
årligen av styrelsen inom den av förbundsmötet fastställda ramen. För mandatperioden 
2019 – 2022 har förbundsmötet fastställt ett avgiftstak motsvarande 0,5 promille av 
avgiftsunderlaget.  

Förbundsmötet kan besluta att förbundsavgiften ska baseras på annan grund än 
avgiftsunderlaget om alla medlemmar är eniga om det. Alternativt kan förbundsmötet 
ändra grunden för förbundsavgift genom stadgeändring. 

För närvarande är förbundsavgiften 0,39 promille av avgiftsunderlaget, oförändrat 
sedan 2021, då avgiften sänktes från 0,40 promille. 

Den kritik som har framförts avseende nuvarande modell pekar i huvudsak på att 
avgiften påverkas av om kommunerna höjer eller sänker sin skattesats. Högre skatt – 
högre avgift och tvärtom. 

Om avgift i stället skulle tas ut kopplat direkt till befolkningsstorlek motsvarar 2022 års 
beslutade förbundsavgift 20,55 kr per invånare. En jämförelse av nuvarande avgift 
baserad på 0,39 promille och en befolkningsbaserad avgift per kommun redovisas i 
bilaga.  I detta exempel, baserat på 2022 års avgift, får fem kommuner en högre avgift 
och resterande kommuner en lägre. Ett tak skulle även finnas i ny modell.  

 
Bilagor: 
Förbundsavgifter hos andra relevanta organisationer 
Jämförelse medlemsavgift till Storsthlm per kommun 
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Förbundsavgifter hos andra relevanta 
organisationer 
Skånes kommuner 
Förbundet är en ideell förening som omfattar 33 kommuner med sammanlagt 
1 402 425 invånare (31 december 2021).  

Förbundet har tidigare haft motsvarande modell för förbundsavgift som Storsthlm, det 
vill säga baserat på ett avgiftsunderlag av skatteintäkter och statsbidrag. År 2020 bytte 
förbundet namn och antog nya stadgar som bland mycket annat omfattar en ny 
finansieringsmodell.  

Avgiften regleras i förbundets nuvarande stadgar §23 och 24. 

Utdrag ur §23  
Medlemsavgiften ska täcka medlemmarnas totala kostnader för förbundets 
verksamheter och aktiviteter med undantag av kurs- och konferensverksamheten. 

Ramen för medlemsavgiftens storlek fastställs för perioden till och med det år då 
nästa ordinarie förbundsmöte äger rum. 

Medlemsavgiften fördelas årligen på medlemmarna utifrån antalet invånare per 
kommun, baserat på invånarantalet enligt SCB den 1 januari året innan budgetåret. 

Styrelsen beslutar årligen om en indexuppräkning av ramen för medlemsavgiften 
med SKR:s prisindex som grund.  

Utdrag ur §24 
Styrelsen får besluta att förbundet, utöver medlemsavgiften, ska ta ut avgifter för att 
tillhandahålla speciella tjänster. 

För 2022 är medlemsavgiften 31 kr per invånare.  

Göteborgsregionen, GR 
Göteborgsregionen är ett kommunalförbund och omfattar 13 kommuner med 
sammanlagt 1 058 278 invånare (31 december 2021). 

Kommunernas avgifter till förbundet baseras på befolkning och uppgår för 2022 till 
75,52 kr per invånare. 

Medlemskommunernas årsavgifter utgör cirka 13 procent av GR:s omsättning. 
Resterande del (87 procent) består av intäkter från bland annat projekt, utbildningar, 
konferenser, och forskningsuppdrag. 

STORSTHLM Bilaga avgiftsmodell

Förbundsavgifter hos andra relevanta
organisationer
Skånes kommuner
Förbundet är en ideell förening som omfattar 33 kommuner med sammanlagt
1 4 0 2 4 2 5 invånare (31 december 2 0 2 1 ) .

Förbundet har tidigare haft motsvarande modell för forbundsavgift som Storsthlm, det
vill säga baserat på ett avgiftsunderlag av skatteintäkter och statsbidrag. År 2 0 2 0 bytte
förbundet namn och antog nya stadgar som bland mycket annat omfattar en ny
finansieringsmodell.

Avgiften regleras i förbundets nuvarande stadgar § 2 3 och 2 4 .

Utdrag ur § 2 3
Medlemsavgiften ska täcka medlemmarnas totala kostnader för förbundets
verksamheter och aktiviteter med undantag av kurs- och konferensverksamheten.

Ramen.för medlemsavgiftens storlek fastställs för perioden till och med det år då
nästa ordinarieförbundsmöte äger rum.

Medlemsavgiften fördelas årligen på medlemmarna utifrån antalet invånare per
kommun, baserat på invånarantalet enligt SCB den 1 januari året innan budgetåret.

Styrelsen beslutar årligen om en indexuppräkning av ramen för medlemsavgiften
med SKR:s prisindex som grund.

Utdrag ur § 2 4
Styrelsenfår besluta attförbundet, utöver medlemsavgiften, ska ta ut avgifter för att
tillhandahålla speciella tjänster.

För 2 0 2 2 är medlemsavgiften 31 kr per invånare.

Göteborgsregionen, GR
Göteborgsregionen är ett kommunalforbund och omfattar 13 kommuner med
sammanlagt 1 0 5 8 278 invånare (31 december 2 0 2 1 ) .

Kommunernas avgifter till förbundet baseras på befolkning och uppgår för 2 0 2 2 till
75 ,52 kr per invånare.

Medlemskommunemas årsavgifter utgör cirka 13 procent av GR:s omsättning.
Resterande del ( 8 7 procent) består av intäkter från bland annat projekt, utbildningar,
konferenser, och forskningsuppdrag.
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Sveriges kommuner och regioner, SKR 
Enligt förbundets stadgar (§9) baseras avgiften på ett avgiftsunderlag som utgörs av 
medlems senast kända folkmängd per den 1 november multiplicerat med 
medelskattekraften i riket året före avgiftsåret.  

Kongressen beslutar om en ram för avgifter som för perioden 2021 – 2024 ska vara 
högst 0,125 promille. Den årliga avgiften beslutas av SKRs styrelse. 

Styrelsen har fastställt avgiften till 0,1137 promille för 2022 samt att ge en rabatt på 10 
procent till kommuner med fler än 200 000 invånare och till regioner med fler än 1 000 
000 invånare. Beräkningen av avgiften för år 2022 baseras på medelskattekraften i 
riket år 2021 och medlemmens invånarantal år 2020. 

 

STORSTHLM

Sveriges kommuner och regioner, SKR
Enligt förbundets stadgar (§9) baseras avgiften på ett avgiftsunderlag som utgörs av
medlems senast kända folkmängd per den 1 november multiplicerat med
medelskattekraften i riket året före avgiftsåret.

Kongressen beslutar om en ram för avgifter som för perioden 2 0 2 1 - 2 0 2 4 ska vara
högst 0 , 1 2 5 promille. Den årliga avgiften beslutas av SKRs styrelse.

Styrelsen har fastställt avgiften till 0 , 1 1 3 7 promille för 2 0 2 2 samt att ge en rabatt på 10
procent till kommuner med fler än 2 0 0 ooo invånare och till regioner med fler än 1 ooo
ooo invånare. Beräkningen av avgiften för år 2 0 2 2 baseras på medelskattekraften i
riket år 2 0 2 1 och medlemmens invånarantal år 2 0 2 0 .
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Bilaga. Jämförelse medlemsavgift till Storsthlm per kommun.  
 
 

LÄNETS 
KOMMUNER 

ANTAL 
INVÅNARE 

GÄLLANDE 
MODELL 

ALTERNATIV 
MODELL 

DIFFERENS 

 
31 dec 2020 Avgift 2022 Avgift 2022 

 

 

  0,39 promille 20,55 kr/inv   

TOTALT 2 391 990 49 151 256 kr 49 155 395 kr 4 139 kr 

BOTKYRKA 94 847 2 215 807 kr 1 949 106 kr -266 701 kr 

DANDERYD 32 712 788 338 kr 672 232 kr -116 106 kr 

EKERÖ 28 879 693 917 kr 593 463 kr -100 454 kr 

HANINGE 93 690 2 042 807 kr 1 925 330 kr -117 478 kr 

HUDDINGE 113 234 2 493 484 kr 2 326 959 kr -166 525 kr 

JÄRFÄLLA 81 274 1 777 920 kr 1 670 181 kr -107 739 kr 

LIDINGÖ 48 005 1 065 170 kr 986 503 kr -78 667 kr 

NACKA 106 505 2 236 955 kr 2 188 678 kr -48 277 kr 

NORRTÄLJE 63 673 1 404 396 kr 1 308 480 kr -95 916 kr 

NYKVARN 11 222 254 667 kr 230 612 kr -24 055 kr 

NYNÄSHAMN 28 811 627 506 kr 592 066 kr -35 440 kr 

SALEM 16 959 396 081 kr 348 507 kr -47 574 kr 

SIGTUNA 49 537 1 126 348 kr 1 017 985 kr -108 363 kr 

SOLLENTUNA 73 990 1 562 195 kr 1 520 495 kr -41 701 kr 

SOLNA 83 162 1 316 905 kr 1 708 979 kr 392 074 kr 

STOCKHOLM 975 551 18 597 621 kr 20 047 573 kr 1 449 952 kr 

SUNDBYBERG 52 801 967 607 kr 1 085 061 kr 117 454 kr 

SÖDERTÄLJE 100 111 2 377 248 kr 2 057 281 kr -319 967 kr 

TYRESÖ 48 678 1 093 990 kr 1 000 333 kr -93 657 kr 

TÄBY 72 755 1 482 525 kr 1 495 115 kr 12 590 kr 

UPPLANDS VÄSBY 47 184 1 039 747 kr 969 631 kr -70 116 kr 

UPPLANDS-BRO 30 195 682 792 kr 620 507 kr -62 285 kr 

VALLENTUNA 34 119 754 529 kr 701 145 kr -53 384 kr 

VAXHOLM 11 886 265 581 kr 244 257 kr -21 324 kr 

VÄRMDÖ 45 566 956 880 kr 936 381 kr -20 499 kr 

ÖSTERÅKER 46 644 930 240 kr 958 534 kr 28 294 kr 
 



ORDFÖRANDEFÖRSALG 1[1] 

Kommunstyrelsen 2023-02-01 Kod:3.3.8.6 

  Dnr: KS/2022:00816 

 

 
Botkyrka Kommun 

Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA ·  Org.nr: 212000-2882 · Bankgiro: 624-1061 
Medborgarcenter: 08-530 610 00 · E-post: medborgarcenter@botkyrka.se 

 Hemsida: www.botkyrka.se  
 

Referens Mottagare 
Ebba Östlin 
Ebba.ostlin@botkyrka.se 

Kommunstyrelsen 
 
 
  

Uppsägning av parkeringsplatser i 
Hallunda 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att säga upp överenskommelsen med Hallunda 
Frikyrkoförsamling, numera Equmeniakyrkan Hallunda, från och med 2023-02-
13. 

Sammanfattning 
 Botkyrka kommun träffade 1988 en överenskommelse med Hallunda 

Frikyrkoförsamling innebärande att kommunen åtog sig delar av 
kostnadsansvaret för 33 parkeringsplatser i Hallunda centrum. I gengäld skulle 
kommunen få nyttja parkeringsplatserna när Församlingen inte använde 
platserna.  
 
Kommunstyrelseförvaltningen föreslår nu att överenskommelsen med 
Församlingen sägs upp, bland annat eftersom överenskommelsen strider mot 
likabehandlingsprincipen.  
 
Kommunen har inte faktisk möjlighet att nyttja parkeringsplatserna eftersom 
kommunen inte har tillgång till Församlingens bokningssystem. Kommunen har 
inte heller något behov av parkeringsplatserna. 
 
Kommunstyrelseförvaltningen redogör för ärendet i tjänsteskrivelse 2022-12-
22. 
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Referens Mottagare 

Ann Gustafsson 

ann.gustafsson1@botkyrka.se 

 

Thomas Jansson 

thomas.jansson@botkyrka.se 

Kommunstyrelsen 

Uppsägning av överenskommelse med 
Equmeniakyrkan Hallunda 
Förslag till beslut 
Kommunledningsförvaltningens förslag till kommunstyrelsen: 

 

Kommunstyrelsen beslutar att säga upp överenskommelsen med Hallunda 

Frikyrkoförsamling, numera Equmeniakyrkan Hallunda, från och med  

2023-02-13. 

Sammanfattning 
Botkyrka kommun träffade 1988 en överenskommelse med Hallunda 

Frikyrkoförsamling innebärande att kommunen åtog sig delar av 

kostnadsansvaret för 33 parkeringsplatser i Hallunda centrum. I gengäld 

skulle kommunen få nyttja parkeringsplatserna när Församlingen inte 

använde platserna. 

 

Kommunledningsförvaltningen föreslår nu att överenskommelsen med 

Församlingen sägs upp, bl.a. eftersom överenskommelsen strider mot 

likabehandlingsprincipen.  

 

Kommunen har inte faktisk möjlighet att nyttja parkeringsplatserna eftersom 

kommunen inte har tillgång till Församlingens bokningssystem. Kommunen 

har inte heller något behov av parkeringsplatserna.  

 

Ärendet 
1977 fick Hallunda Frikyrkoförsamling, numera Equmeniakyrkan Hallunda 

(Församlingen) bygglov för en kyrkobyggnad på fastigheten Stadsägan 

7039 (numera Kornet 11) vid Hallunda centrum. Församlingen innehar 

fastigheten med tomträtt. Bygglovet villkorades på så sätt att Församlingen 

genom avtal skulle tillförsäkra sig nyttjanderätt till parkeringsplatser på 

centrumparkeringen. 
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Ett servitutsavtal träffades därför mellan Församlingen och dåvarande 

tomträttsinnehavare av den fastighet där Hallunda centrum ligger (Stadsägan 

7036, numera Kornet 15). Av avtalet framgår att innehavaren av tomträtten 

Stadsägan 7039 äger rätt att för all framtid nyttja 33 parkeringsplatser på 

fastigheten Stadsägan 7036. För detta ska innehavaren av Stadsägan 7039 

till innehavaren av Stadsägan 7036 utge en årlig avgäld om 15 840 kronor. 

Avgäldsbeloppet ska indexuppräknas. 

 

Av Lantmäteriets fastighetsregister framgår inte att nyttjanderätten finns 

inskriven i fastigheten Stadsägan 7036/Kornet 15. En sådan inskrivning 

krävs för att en nyttjanderätt ska kunna göras gällande mot en ny 

fastighetsägare eller tomträttsinnehavare. 

 

1988 kontaktade Församlingen Botkyrka kommun och anförde att eftersom 

Församlingen endast i begränsad omfattning utnyttjade parkeringsplatserna 

upplevde man avgälden som mycket betungande. En överenskommelse 

träffades mellan Församlingen och kommunen, genom kommunstyrelsen, 

där kommunen åtog sig kostnadsansvaret för parkeringsplatserna 

motsvarande indexpåslaget, som för 1988 uppgick till 19 166 kronor. I 

gengäld fick kommunen rätt att använda parkeringsplatserna på tider när 

Församlingen inte hade behov av platserna. Överenskommelsen gäller tills 

vidare.  

 

För 2021 uppgår kommunens kostnad för parkeringsplatserna till 53 480 

kronor. Vid kontroll i kommunens fakturasystem kan konstateras att 

kommunen under åren har betalat i vart fall drygt 600 000 kronor för 

parkeringsplatserna. Det kan nämnas att det inte har gått att få fram 

uppgifter från tidigare än 2004 och inte mellan 2010 och 2013. 

 

I vart fall i nutid är det ingen av de som hanterar parkeringsplatser i 

kommunen som känner till att kommunen har tillgång till parkerings-

platserna. Platserna har därmed heller inte utnyttjats av kommunen. 

Överenskommelsen träffades heller inte för att lösa kommunens behov av 

parkeringsplatser, utan syftet med överenskommelsen var att hjälpa 

Föreningen med avgälden. 

 

Av den kommunala likställighetsprincipen framgår att en kommun är 

skyldig att behandla alla kommunmedlemmar lika. Detta innebär att om en 

kommunmedlem får stöd, ska även andra kommunmedlemmar som befinner 

sig i samma situation, få samma stöd. I nu aktuellt ärende har kommunen 

gett stöd till Församlingen, vilket innebär att även andra har rätt till 

motsvarande stöd. Församlingen har också, genom överenskommelsen, fått 

hjälp av kommunen att uppfylla ett villkor i ett av kommunen beviljat 
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bygglov, vilket innebär att även andra kan kräva motsvarande hjälp för att 

uppfylla villkor i sina bygglov. Enligt kommunledningsförvaltningens 

bedömning strider därmed överenskommelsen mot likställighetsprincipen, 

och ska därmed sägas upp. 

Ekonomiska konsekvenser av beslutet 
Beslut bedöms få ekonomiska konsekvenser på så vis att kommunen inte 

längre behöver betala kostnaden för indexuppräkningen av Församlingens 

avgäld för parkeringsplatser i Hallunda centrum, f.n. motsvarande drygt 

53 000 kronor per år. 

 

 

 

Charlotta Brask  Thomas Jansson 

Utvecklingsdirektör  Kanslichef 

 

Bilagor 
Protokollsutdrag över överenskommelse  

Expedieras till: 
Equmeniakyrkan Hallunda 
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Referens Mottagare 

Ebba Östlin 

Ebba.ostlin@botkyrka.se 

Kommunstyrelsen 

Risk- och sårbarhetsanalys för 
kommunstyrelsen 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen fastställer risk- och sårbarhetsanalys för kommunstyrelsen 

samt åtgärdsplan för mandatperioden 2022–2026. 

Sammanfattning 
Myndigheten för samhällsskydd och beredskap (MSB) föreskriver följande 

med stöd av 12§ förordningen (2006:637) om kommuners och landstings 

åtgärder inför och vid extraordinära händelser i fredstid och höjd beredskap. 

Vissa myndigheter och Sveriges samtliga kommuner ska senast 31 oktober 

under det första kalenderåret efter ordinarie val till kommunfullmäktige ställa 

samman och rapportera resultatet av sitt arbete med risk- och sårbarhetsanalys 

enligt följande uppställning:  

 
• Beskrivning av kommunen och dess geografiska område.  

• Beskrivning av arbetsprocess och metod.  

• Identifierad samhällsviktig verksamhet inom kommunens geografiska      

   område.  
• Identifierade kritiska beroenden för kommunens samhällsviktiga verksamhet.  
• Identifierade och analyserade risker för kommunen och kommunens   

  geografiska område.  
• Beskrivning av identifierade sårbarheter och brister i krisberedskap inom  

   kommunen och dess geografiska område.  
• Behov av åtgärder med anledning av risk- och sårbarhetsanalysens  

                       resultat.  
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Kommunens risk- och sårbarhetsanalys bidrar till samlade regionala 

lägesbilder och en nationell bild av samhällets förmåga i den årliga Nationella 

risk- och förmågebedömningen (NRFB). Den ligger i sin tur till grund för den 

strategiska inriktningen för krisberedskap och civilt försvar, hur medel i 

anslag 2:4 Krisberedskap ska användas samt inriktning för övning och 

utbildning. 

 

Kommunstyrelseförvaltningen redogör för ärendet i tjänsteskrivelse 2023-01-

24. 
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Referens Mottagare 
Mattias Markenstrand 
mattias.markenstrand@botkyrka.se 

Kommunstyrelsen 

Risk- och sårbarhetsanalys för 
kommunstyrelsen 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelseförvaltningens förslag till kommunstyrelsen:  
 
Kommunstyrelsen fastställer risk- och sårbarhetsanalys för 
kommunstyrelsen samt åtgärdsplan för mandatperioden 2022–2026. 

Sammanfattning 
Myndigheten för samhällsskydd och beredskap (MSB) föreskriver följande 
med stöd av 12§ förordningen (2006:637) om kommuners och landstings 
åtgärder inför och vid extraordinära händelser i fredstid och höjd beredskap. 
Vissa myndigheter och Sveriges samtliga kommuner ska senast 31 oktober 
under det första kalenderåret efter ordinarie val till kommunfullmäktige 
ställa samman och rapportera resultatet av sitt arbete med risk- och 
sårbarhetsanalys enligt följande uppställning:  

• Beskrivning av kommunen och dess geografiska område. 
• Beskrivning av arbetsprocess och metod.  
• Identifierad samhällsviktig verksamhet inom kommunens geografiska 

område. 
• Identifierade kritiska beroenden för kommunens samhällsviktiga 

verksamhet. 
• Identifierade och analyserade risker för kommunen och kommunens 

geografiska område. 
• Beskrivning av identifierade sårbarheter och brister i krisberedskap inom 

kommunen och dess geografiska område.  
• Behov av åtgärder med anledning av risk- och sårbarhets- 

analysens resultat. 
 
Kommunens risk- och sårbarhetsanalys bidrar till samlade regionala 
lägesbilder och en nationell bild av samhällets förmåga i den årliga 
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Nationella risk- och förmågebedömningen (NRFB). Den ligger i sin tur till 
grund för den strategiska inriktningen för krisberedskap och civilt försvar, 
hur medel i anslag 2:4 Krisberedskap ska användas samt inriktning för 
övning och utbildning. 
 

Ärendet 
Underlaget som presenteras i detta ärende är ett resultat av en del i 
arbetsprocessen där kommunstyrelseförvaltningens samtliga avdelningar 
och enheter har analyserats för att identifiera samhällsviktig verksamhet, 
dess beroenden, risker samt åtgärder för att minimera dessa och öka 
förmågan att kunna bedriva verksamheten även vid störningar. Åtgärderna 
som presenteras är prioriterade och framtagna av 
kommunstyrelseförvaltningens ledningsgrupp utifrån avdelningarnas 
förslag. Underlaget läggs sedan ihop med övriga förvaltningars och 
kommunalägda bolag åtgärdsplaner samt klimat och sårbarhetsanalysen för 
att bilda den kommunövergripande risk-och sårbarhetsanalys som beskrivs i 
sammanfattningen.  

Kommande arbete 
När samtliga förvaltningars åtgärdsplaner är fastställda ska dessa 
sammanställas tillsammans med ovan nämnda delar för att bilda Botkyrka 
kommuns risk- och sårbarhetsanalys, som kommer beredas till 
kommunstyrelsen samt rapporteras till Länsstyrelsen senast 31 oktober 
2023. Under sammanställandet kommer det med stor sannolikhet att 
uppkomma fler åtgärdsförslag utifrån ett kommunövergripande perspektiv 
som inte tagits upp inom respektive verksamhets åtgärdsplan. Under 
mandatperioden kommer avdelningarna att arbeta enligt åtgärdsplanerna 
samt årligen rapportera progressionen till trygghets- och 
säkerhetsavdelningen som i sin tur rapporterar till Länsstyrelsen. Utifrån 
dem åtgärder som identifieras i risk- och sårbarhetsanalysen görs 
kontinuitetsplanering för att skapa en robust beredskapsförmåga. 

Ekonomiska konsekvenser av beslutet 
Åtgärder till följd av beslutad åtgärdsplan hanteras inom mål- och 
budgetprocessen inom mandatperioden.  

Bilagor 
RSA KLF Huvuddokument 
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Expedieras till: 
Kommundirektör 
Biträdande kommundirektör 
Trygghets- och säkerhetsdirektör 
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Referens Mottagare 

Ebba Östlin 

ebba.ostlin@botkyrka.se 

Kommunstyrelsen 

Reglemente för dialog- och 
demokratiberedningen 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen antar reglemente för dialog- och demokratiberedningen. 

 

Sammanfattning 
Kommunallagen fastslår att fullmäktige eller nämnd får tillsätta utskott och 

att nämnden får tillsätta de nämndberedningar som behövs. Kommunallagen 

anger också att nämnderna ska verka för att samråd sker med de som brukar 

deras tjänster.  

 

Kommunstyrelsen gav kommunledningsförvaltningen i uppdrag att ta fram 

reglemente för dialog- och demokratiberedningen (dnr: KS/2021:00578). 

 

Det föreslagna reglementet för dialog- och demokratiberedningen följer 

kommunstyrelsens reglemente, som utgår från den skrift som Sveriges 

Kommuner och Regioner (SKR) tagit fram, och fastslår beredningens 

ansvar och uppgift. Reglementet består av tre delar där del A innehåller för 

dialog- och demokratiberedningen specifika bestämmelser och del B och C 

gemensamma bestämmelser och arbetsformer för kommunens beredande- 

och rådgivande organ. 

 

Dialog- och demokratiberedningen bereder ärenden till kommunstyrelsen 

som berör relationen medborgare och förtroendevalda. I detta ingår frågor 

om demokratiutveckling och arbetet med att motverka utanförskap och öka 

människors delaktighet. Syftet med dialog- och demokratiberedningen är att 

främja ökad tillgänglighet och delaktighet i samhällslivet, motverka 

utanförskap samt att fördjupa och sprida kunskap om rättigheter och 

möjligheter för kommuninvånarna. 
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Reglementet kompletteras av kommunens Riktlinje för beredande- och 

rådgivande organ, (dnr: KS/2022:00518) vilket innehåller definitioner och 

sammansättning samt reglerar gemensamma bestämmelser och arbetsformer 

för kommunens beredande- och rådgivande organ. 

Kommunstyrelseförvaltningen redogör för ärendet i tjänsteskrivelse 2023-01-

25. 
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Referens Mottagare 

Karin Jöback 

karin.joback@botkyrka.se 

Kommunstyrelsen 

Reglemente för dialog- och 
demokratiberedningen 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen antar reglemente för dialog- och demokratiberedningen 

Sammanfattning 
Kommunallagen fastslår att fullmäktige eller nämnd får tillsätta utskott och 

att nämnden får tillsätta de nämndberedningar som behövs. Kommunallagen 

anger också att nämnderna ska verka för att samråd sker med de som brukar 

deras tjänster.  

 

Kommunstyrelsen gav kommunledningsförvaltningen i uppdrag att ta fram 

reglemente för dialog- och demokratiberedningen (dnr: KS/2021:00578). 

 

Det föreslagna reglementet för dialog- och demokratiberedningen följer 

kommunstyrelsens reglemente, som utgår från den skrift som Sveriges 

Kommuner och Regioner (SKR) tagit fram, och fastslår beredningens 

ansvar och uppgift. Reglementet består av tre delar där del A innehåller för 

dialog- och demokratiberedningen specifika bestämmelser och del B och C 

gemensamma bestämmelser och arbetsformer för kommunens beredande- 

och rådgivande organ. 

 

Dialog- och demokratiberedningen bereder ärenden till kommunstyrelsen 

som berör relationen medborgare och förtroendevalda. I detta ingår frågor 

om demokratiutveckling och arbetet med att motverka utanförskap och öka 

människors delaktighet. Syftet med dialog- och demokratiberedningen är att 

främja ökad tillgänglighet och delaktighet i samhällslivet, motverka 

utanförskap samt att fördjupa och sprida kunskap om rättigheter och 

möjligheter för kommuninvånarna. 
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Reglementet kompletteras av kommunens Riktlinje för beredande- och 

rådgivande organ, (dnr: KS/2022:00518) vilket innehåller definitioner och 

sammansättning samt reglerar gemensamma bestämmelser och arbetsformer 

för kommunens beredande- och rådgivande organ. 

Bedömningen är att reglementet för dialog- och demokratiberedningen 

bidrar till stärkt rättssäkerhet, tydlighet och effektivitet i kommunens 

ärendeberedning. 

Ärendet 
Kommunallag (2017:725) kapitel 3 § 5 reglerar att fullmäktige eller nämnd 

får tillsätta utskott och att nämnden får tillsätta de nämndberedningar som 

behövs. Enligt kommunallag (2017:725) kapitel 8 § 3 finns också en 

lagstadgad skyldighet för kommunen att samråda med dem som brukar 

kommunens tjänster. 

 

I kommunallagen (2017:725) kapitel 5 regleras hur ärenden till 

kommunfullmäktige bereds. För kommunstyrelse och nämnder finns inget 

beredningstvång enligt kommunallagen. Förvaltningslagen (2017:900) § 23 

anger dock att en myndighet ska se till att ett ärende blir utrett i den 

omfattning som dess beskaffenhet kräver. Förvaltningslagen bildar grunden 

för hur ärenden ska handläggas och reglerna ska tillämpas av alla 

myndigheter. 

 

Kommunstyrelsen beslutade i juni 2022 att inrätta åtta nämndberedningar 

för mandatperioden 2023–2026 och gav kommunledningsförvaltningen i 

uppdrag att ta fram reglemente för dialog- och demokratiberedningen (dnr: 

KS/2021:00578). 

 

Det föreslagna reglementet för dialog- och demokratiberedningen följer 

kommunstyrelsens reglemente, som utgår från den skrift som Sveriges 

Kommuner och Regioner (SKR) tagit fram, och fastslår beredningens 

ansvar och uppgift. Reglementet består av tre delar där del A innehåller för 

dialog- och demokratiberedningen specifika bestämmelser och del B och C 

gemensamma bestämmelser och arbetsformer för kommunens beredande- 

och rådgivande organ. 

 

Dialog- och demokratiberedningen bereder ärenden till kommunstyrelsen 

som berör relationen medborgare och förtroendevalda. I detta ingår frågor 

om demokratiutveckling och arbetet med att motverka utanförskap och öka 

människors delaktighet.  
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Syftet med dialog- och demokratiberedningen är att främja ökad 

tillgänglighet och delaktighet i samhällslivet, motverka utanförskap samt att 

fördjupa och sprida kunskap om rättigheter och möjligheter för 

kommuninvånarna. 

 

Reglementet kompletteras av kommunens Riktlinje för beredande- och 

rådgivande organ, (dnr: KS/2022:00518) vilket innehåller definitioner och 

sammansättning samt reglerar gemensamma bestämmelser och arbetsformer 

för kommunens beredande- och rådgivande organ. 

Beredningen av ärenden har en viktig demokratisk funktion. Beredningen 

skapar förutsättningar för att fler perspektiv beaktas och stärker 

rättssäkerheten. För medborgarnas förtroende för kommunen och deras 

beslut är en allsidig beredning av ärenden av stor betydelse. 

 

Bedömningen är att reglementet för dialog- och demokratiberedningen 

bidrar till stärkt rättssäkerhet, tydlighet och effektivitet i kommunens 

ärendeberedning. 

Ekonomiska konsekvenser av beslutet 
Förslag till beslut medför inga ekonomiska konsekvenser 

Bilagor 
Reglemente för dialog- och demokratiberedningen 

 

 

 

 

 

________________________ ________________________ 

Leif Eriksson   Charlotta Brask 

Kommundirektör  Utvecklingsdirektör 

 

 

Expedieras till: 
Kommunstyrelsen 

Ledamöter i dialog- och demokratiberedningen 

Kommundirektören 

Kommunens revisorer 

 

mailto:medborgarcenter@botkyrka.se


 

Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA | Munkhättevägen 45 | 08-530 610 00 | www.botkyrka.se | Org.nr 212000-2882 | Bankgiro 624-1061 

Dialog- och 
demokratiberedningen 
 

  

Dokumentkategori: Normerande 
Beslutat av: Kommunstyrelsen 

Antagen: 2023-02-13 
Diarienummer: KS/2022:00553 

Dokumentet gäller för: Dialog- och demokratiberedningen 
Dokumentansvarig Kommunstyrelseförvaltningen 

Ansvar för revidering: Kommunstyrelsen 



REGLEMENTE 

/Nämnd/ Kommunstyrelsen Dnr: /Diarienr/ KS/2022:00553 

/Datum/ 2023-02-13 Kod: /Processkod/ 1.2.2.2. 
 

 2/9 

Innehåll 
A: Dialog- och demokratiberedningens uppgifter ............................................... 3 

1. Allmänt om dialog- och demokratiberedningens uppgifter ...... 3 
1.1. Dialog- och demokratiberedningens uppgifter ......................... 3 

2. Dialog- och demokratiberedningens syfte ............................... 4 
3. Ansvarig nämnd ....................................................................... 4 
4. Ansvarig förvaltningsfunktion ................................................... 4 
5. Administrativt stöd ................................................................... 4 

B: Gemensamma bestämmelser för beredande- och rådgivande organ .......... 5 
1. Uppdrag och verksamhet ......................................................... 5 
2. Organisation inom verksamhetsområdet ................................. 5 
3. Behandling av personuppgifter ................................................ 5 
4. Uppföljning, återredovisning och rapportering ......................... 5 
5. Information och samråd ........................................................... 6 

C: Arbetsformer för beredande- och rådgivande organ ..................................... 6 
1. Tidpunkt för sammanträden ..................................................... 6 
2. Kallelse .................................................................................... 6 
3. Offentliga sammanträden ........................................................ 7 
4. Sammanträde på distans ......................................................... 7 
5. Sammansättning ...................................................................... 7 
6. Ordföranden ............................................................................. 8 
7. Presidium ................................................................................. 8 
8. Ersättare för ordföranden och vice ordföranden ...................... 8 
9. Förhinder.................................................................................. 9 
10. Ersättares tjänstgöring ............................................................. 9 
11. Jäv, avbruten tjänstgöring ........................................................ 9 
12. Mötesanteckningar .................................................................. 9 

 



REGLEMENTE 

/Nämnd/ Kommunstyrelsen Dnr: /Diarienr/ KS/2022:00553 

/Datum/ 2023-02-13 Kod: /Processkod/ 1.2.2.2. 
 

 3/9 

A: Dialog- och demokratiberedningens 
uppgifter 

1. Allmänt om dialog- och 
demokratiberedningens uppgifter 

Dialog- och demokratiberedningen bereder ärenden till kommunstyrelsen 
som berör relationen medborgare och förtroendevalda. I detta ingår frågor 
om demokratiutveckling och arbetet med att motverka utanförskap och öka 
människors delaktighet. 

Dialog- och demokratiberedningen är remissinstans i frågor som handlar om 
demokratin och dess utveckling. 

Dialog- och demokratiberedningen behandlar inte individärenden 

Dialog- och demokratiberedningen är en nämndberedning i enlighet med 
kommunallag (2017:725). 

1.1. Dialog- och demokratiberedningens uppgifter 
Dialog- och demokratiberedningens uppgift är att: 

• bidra i kommunstyrelsens arbete med övergripande och strategiska 
mål, riktlinjer och ramar för hela den kommunala verksamheten 
avseende dialog- och delaktighet, 

• föreslå strategiska mål, riktlinjer och ramar för Botkyrkadialogen, 

• bereda ärenden inom demokratiområdet, såsom; interkultur, 
jämlikhet, jämställdhet, funktionsrätt, barnrätt, mänskliga rättigheter, 
hbtqi+, finskt förvaltningsområde, nationella minoriteter och 
allmänna val, 

• bereda Botkyrkadialogens förslag och föreslå insatser, 

• föreslå insatser för att stärka förtroendet för det demokratiska 
systemet, 

• föreslå insatser för att stimulera ungas deltagande i det demokratiska 
samtalet och utvecklingsarbetet, 



REGLEMENTE 

/Nämnd/ Kommunstyrelsen Dnr: /Diarienr/ KS/2022:00553 

/Datum/ 2023-02-13 Kod: /Processkod/ 1.2.2.2. 
 

 4/9 

• utgöra ett samverkansorgan för Botkyrka kommuns 
ungdomsfullmäktige, 

• följa upp och analysera kommunens insatser i förhållande till 
kommunens mål inom ansvarsområdet 

• omvärldsbevakning inom ansvarsområdet och spridande av 
erfarenheter och goda exempel 

Dialog- och demokratiberedningen får inom sitt ansvarsområde lämna 
beredningsuppdrag till förvaltningen i enlighet med kommunens 
styrdokument för beredningsuppdrag. 

Dialog- och demokratiberedningens arbete grundar sig på vad som 
föreskrivs i aktuella lagar och konventioner såsom; kommunallagen, 
förvaltningslagen, FN:s konvention om mänskliga rättigheter, EUF-
fördraget artikel 107.2 och 107.3 (statsstödsregler) samt kommunens 
styrdokument och regionala överenskommelser inom ansvarsområdet. 

2.  Dialog- och demokratiberedningens syfte  
Syftet med dialog- och demokratiberedningen är att främja ökad 
tillgänglighet och delaktighet i samhällslivet, motverka utanförskap samt att 
fördjupa och sprida kunskap om rättigheter och möjligheter för 
kommuninvånarna och därmed bidra till ökad måluppfyllelse inom 
verksamhetsområdet. 

3. Ansvarig nämnd 
Kommunstyrelsen är ansvarig nämnd för dialog- och demokratiberedningen. 

4. Ansvarig förvaltningsfunktion 
Kommundirektören utser ansvarig förvaltningsfunktion för dialog- och 
demokratiberedningen. 

5. Administrativt stöd 
Kommundirektören utser ansvarig för administrativt stöd för hantering av 
kallelse och mötesanteckningar. 



REGLEMENTE 

/Nämnd/ Kommunstyrelsen Dnr: /Diarienr/ KS/2022:00553 

/Datum/ 2023-02-13 Kod: /Processkod/ 1.2.2.2. 
 

 5/9 

B: Gemensamma bestämmelser för 
beredande- och rådgivande organ 

1. Uppdrag och verksamhet 
Beredande- och rådgivande organ ska inom sitt ansvarsområde följa vad 
som anges i lag eller annan författning. De ska följa det ansvarig nämnd – i 
reglemente, i samband med budget eller i annat särskilt beslut - har bestämt 
att organet ska fullgöra, samt verka för att fastställda mål uppnås och i 
övrigt följa givna uppdrag och angivna riktlinjer. 

2. Organisation inom 
verksamhetsområdet 

Ledamöter i beredande- och rådgivande organ förväntas delta vid 
sammanträden och återrapportera aktuella synpunkter och förslag som lyfts 
till sina respektive nämnder, bolagsstyrelser, partier, föreningar eller 
motsvarande. 

3. Behandling av personuppgifter 
Ansvarig nämnd är personuppgiftsansvarig för den behandling av 
personuppgifter som sker i beredande- och rådgivande organ och ska utse 
dataskyddsombud. 

4. Uppföljning, återredovisning och 
rapportering 

Ansvarig nämnd ska kontinuerligt följa upp beredande-/rådgivande organs 
verksamhet. 

Protokoll eller minnesanteckningar från beredande- och rådgivande organs 
möten ska löpande delges ansvarig nämnd. 

Beredande-/rådgivande organ ska inför Botkyrka kommuns utskott- och 
nämndöversyn (UNO) redovisa till ansvarig nämnd hur de har fullgjort de 
uppgifter som nämnden har lämnat till dem i reglemente och genom 
finansbemyndigande. Redovisningen ska ske enligt riktlinjer som fastställs 
av fullmäktige. Redovisningen lämnas till kommunstyrelsen som samordnar 
redovisningen till kommunfullmäktige. 
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5. Information och samråd 
Kommunstyrelsen, nämnderna och kommunalråd ska i möjligaste mån från 
beredande- och rådgivande organ erhålla den information och det underlag 
de behöver i sin verksamhet. Rätten till information och underlag omfattar 
inte uppgift för vilken sekretess råder. 

Beredande- och rådgivande organ ska samråda när deras verksamhet och 
ärenden berör ansvarig nämnds övriga beredande- och rådgivande organ 
eller annan nämnds verksamhet. 

C: Arbetsformer för beredande- och 
rådgivande organ 

1. Tidpunkt för sammanträden 
Dialog- och demokratiberedningen sammanträder på dag och tid som 
ansvarig nämnd beslutar. 

Sammanträden ska hållas också om mer än hälften av det beredande-
/rådgivande organets ledamöter begär det eller om ordföranden anser att det 
behövs. En begäran om extra sammanträde ska göras skriftligen hos 
ordföranden och innehålla uppgift om det eller de ärenden som önskas 
behandlas på det extra sammanträdet. 

Ordföranden ska, om möjligt, samråda med ansvarig tjänsteperson om tiden 
för extra sammanträde. 

Om det föreligger särskilda skäl får ordföranden ställa in sammanträde eller 
ändra dagen eller tiden för sammanträde.  

Om ordföranden beslutar att ett sammanträde ska ställa in eller att dagen 
eller tiden för ett sammanträde ska ändra, ska ordföranden se till att varje 
ledamot snarast underrättas om beslutet. 

2. Kallelse 
Ordföranden ansvarar för att kallelse utfärdas till sammanträdena. Vid 
ordförandens förfall ska den som varit ledamot i det beredande-/rådgivande 
organet längst tid (ålderspresidenten) kalla till sammanträde. Om flera 
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ledamöter har lika lång tjänstgöringstid ska den till åldern äldste ledamoten 
vara ålderspresident. 

Kallelsen ska vara skriftlig och innehålla uppgift om tid och plats för 
sammanträdet. Kallelsen ska tillställas varje ledamot senast sju dagar före 
sammanträdesdagen. Kallelse sker via digitalt verktyg om det inte är 
olämpligt. Ordföranden bestämmer formen för kallelse. 

I undantagsfall får kallelse ske inom annan tid och/eller på annat sätt. 

Kallelsen bör åtföljas av föredragningslista. Ordföranden bestämmer i 
vilken utsträckning handlingar som tillhör ett ärende på föredragningslistan 
ska bifogas kallelsen. Ordföranden ska i kallelsen ange om utelämnande av 
handlingar har skett. 

3. Offentliga sammanträden 
Dialog- och demokratiberedningens möten är inte offentliga. 

4. Sammanträde på distans 
Dialog- och demokratiberedningen får, om särskilda skäl föreligger, 
sammanträda med ledamöter närvarande på distans. Sådant sammanträde får 
endast äga rum om ljud- och bildöverföring sker i realtid och på ett sådant 
sätt att samtliga deltagare kan se och höra varandra på lika villkor. Lokalen 
ska vara så beskaffad att inte obehöriga kan ta del av 
sammanträdeshandlingar, bild eller ljud. 

Ledamot som önskar delta på distans ska senast två vardagar i förväg 
anmäla detta till ordföranden. Ordföranden avgör om närvaro får ske på 
distans. 

Beredningen bestämmer vad som närmare ska gälla om deltagande på 
distans. 

5. Sammansättning 
Dialog- och demokratiberedningen består av 13 ledamöter. 

Kommunstyrelsen utser dialog- och demokratiberedningens ledamöter, 
varav minst en ska vara ledamot eller ersättare i kommunstyrelsen. 
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Kommunstyrelsen utser bland ledamöterna en ordförande, en förste vice 
ordförande och en andre vice ordförande.  

Ordförande i dialog- och demokratiberedningen ska vara ledamot eller 
ersättare i kommunstyrelsen. 

6. Ordföranden 
Det åligger beredande- och rådgivande organs ordförande: 

1. att leda det beredande-/rådgivande organets arbete och 
sammanträden, 

2. kalla till sammanträde i enlighet med lag och reglemente, 
3. inför sammanträden se till att ärendena som ska behandlas i det 

beredande-/rådgivande organet vid behov är beredda, 
4. se till att färdigberedda ärenden snarast behandlas av det beredande-

/rådgivande organet, 
5. bevaka att ansvarig nämnds beslut verkställs. 
6. årlig återrapportering till ansvarig nämnd 

Ordförande för dialog- och demokratiberedningen får inom sitt 
ansvarsområde lämna beredningsuppdrag till förvaltningen i enlighet med 
kommunens styrdokument för beredningsuppdrag. 

7. Presidium 
Dialog- och demokratiberedningens presidium består av ordförande, förste 
vice ordförande och andre vice ordförande. 

Vice ordförandena ska biträda ordföranden i uppgiften att planera och leda 
sammanträdet i den mån ordföranden anser att det behövs. 

8. Ersättare för ordföranden och vice 
ordföranden 

Om varken ordföranden eller annan i presidiet kan delta i ett helt 
sammanträde eller en del av ett sammanträde, får organet utse en annan 
ledamot som ersättare för dessa. Tills valet förrättats, fullgörs ordförandens 
uppgifter av den som varit ledamot i organet längst tid. Om flera ledamöter 
har lika lång tjänstgöringstid fullgörs ordförandens uppgifter av den äldste 
av dem. 
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Motsvarande gäller om ordföranden eller annan i presidiet inte kan fullgöra 
sitt uppdrag under en längre tid. Ersättaren ska fullgöra samtliga 
ordförandens/övriga presidiets uppgifter. 

9.  Förhinder 
En ledamot som är förhindrad att delta i ett sammanträde eller i en del av ett 
sammanträde, ska snarast anmäla detta till organets ordförande och till 
rådets administratör. 

10. Ersättares tjänstgöring 
Om en ledamot är förhindrad att delta eller att vidare delta i ett sammanträde 
ska en ersättare tjänstgöra i ledamotens ställe. Den ersättare ska kallas in 
som står i tur att tjänstgöra och som inte redan har kallats in. Ersättare ska 
tjänstgöra enligt den ordning som fullmäktige har bestämt1. 

11. Jäv, avbruten tjänstgöring 
En ledamot som avbrutit sin tjänstgöring på grund av jäv i ett ärende får 
tjänstgöra igen sedan ärendets handlagts. 

Ledamot som en gång avbrutit tjänstgöringen under ett sammanträde på 
grund av annat hinder än jäv, får inte åter tjänstgöra vid sammanträdet. 

12.  Mötesanteckningar 
Mötesanteckningar ska föras över de ärenden som behandlas på 
rådssammanträden. Mötesanteckningarna ska undertecknas av ordförande 
och en ledamot. 

Mötesanteckningar behöver inte justeras för att anses upprättade. 

Mötesanteckningar ska delges ansvarig nämnd och övriga nämnder som 
berörs av behandlade ärenden. 

Organisationers representanter ansvarar för att mötesanteckningar och 
information om beredningens arbete vidarebefordras. 

 
1 Botkyrka kommuns inkallelseordning 
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Referens Mottagare 

Ebba Östlin 

Ebba.ostlin@botkyrka.se 

Kommunstyrelsen 

Reglemente för personal- och 
upphandlingsberedningen 
Förslag till beslut 

Kommunstyrelsen antar reglemente för personal- och 

upphandlingsberedningen. 

Sammanfattning 
Kommunallagen fastslår att fullmäktige eller nämnd får tillsätta utskott och 

att nämnden får tillsätta de nämndberedningar som behövs. Kommunallagen 

anger också att nämnderna ska verka för att samråd sker med de som brukar 

deras tjänster.  

 

Kommunstyrelsen gav kommunledningsförvaltningen i uppdrag att ta fram 

reglemente för personal- och upphandlingsberedningen (dnr: 

KS/2021:00578). 

 

Det föreslagna reglementet för personal- och upphandlingsberedningen 

följer kommunstyrelsens reglemente, som utgår från den skrift som Sveriges 

Kommuner och Regioner (SKR) tagit fram, och fastslår beredningens 

ansvar och uppgift. Reglementet består av tre delar där del A innehåller för 

personal- och upphandlingsberedningen specifika bestämmelser och del B 

och C gemensamma bestämmelser och arbetsformer för kommunens 

beredande- och rådgivande organ. 

 

Personal- och upphandlingsberedningen bereder ärenden till 

kommunstyrelsen som rör förhållandet mellan kommunen som arbetsgivare 

och dess arbetstagare samt kommungemensamma och strategiska 

upphandlingar. Syftet med personal- och upphandlingsberedningen är att 

stärka kvalitén och bredda perspektiven i kommunens strategiska- och 

nämndövergripande upphandlingar samt strategisk kompetens- och 

personalförsörjning. 
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Reglementet kompletteras av kommunens Riktlinje för beredande- och 

rådgivande organ, (dnr: KS/2022:00518) vilket innehåller definitioner och 

sammansättning samt reglerar gemensamma bestämmelser och arbetsformer 

för kommunens beredande- och rådgivande organ. 

Bedömningen är att reglementet för personal- och upphandlingsberedningen 

bidrar till stärkt rättssäkerhet, tydlighet och effektivitet i kommunens 

ärendeberedning. 

Kommunstyrelseförvaltningen redogör för ärendet i tjänsteskrivelse 2023-01-

25. 
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Referens Mottagare 

Karin Jöback 

karin.joback@botkyrka.se 

Kommunstyrelsen 

Reglemente för personal- och 
upphandlingsberedningen 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen antar reglemente för personal- och 

upphandlingsberedningen. 

Sammanfattning 
Kommunallagen fastslår att fullmäktige eller nämnd får tillsätta utskott och 

att nämnden får tillsätta de nämndberedningar som behövs. Kommunallagen 

anger också att nämnderna ska verka för att samråd sker med de som brukar 

deras tjänster.  

 

Kommunstyrelsen gav kommunledningsförvaltningen i uppdrag att ta fram 

reglemente för personal- och upphandlingsberedningen (dnr: 

KS/2021:00578). 

 

Det föreslagna reglementet för personal- och upphandlingsberedningen 

följer kommunstyrelsens reglemente, som utgår från den skrift som Sveriges 

Kommuner och Regioner (SKR) tagit fram, och fastslår beredningens 

ansvar och uppgift. Reglementet består av tre delar där del A innehåller för 

personal- och upphandlingsberedningen specifika bestämmelser och del B 

och C gemensamma bestämmelser och arbetsformer för kommunens 

beredande- och rådgivande organ. 

 

Personal- och upphandlingsberedningen bereder ärenden till 

kommunstyrelsen som rör förhållandet mellan kommunen som arbetsgivare 

och dess arbetstagare samt kommungemensamma och strategiska 

upphandlingar. Syftet med personal- och upphandlingsberedningen är att 

stärka kvalitén och bredda perspektiven i kommunens strategiska- och 

nämndövergripande upphandlingar samt strategisk kompetens- och 

personalförsörjning. 
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Reglementet kompletteras av kommunens Riktlinje för beredande- och 

rådgivande organ, (dnr: KS/2022:00518) vilket innehåller definitioner och 

sammansättning samt reglerar gemensamma bestämmelser och arbetsformer 

för kommunens beredande- och rådgivande organ. 

Bedömningen är att reglementet för personal- och upphandlingsberedningen 

bidrar till stärkt rättssäkerhet, tydlighet och effektivitet i kommunens 

ärendeberedning. 

Ärendet 
Kommunallag (2017:725) kapitel 3 § 5 reglerar att fullmäktige eller nämnd 

får tillsätta utskott och att nämnden får tillsätta de nämndberedningar som 

behövs. Enligt kommunallag (2017:725) kapitel 8 § 3 finns också en 

lagstadgad skyldighet för kommunen att samråda med dem som brukar 

kommunens tjänster. 

 

Kommunstyrelsen beslutade i juni 2022 att inrätta åtta nämndberedningar 

för mandatperioden 2023–2026 och gav kommunledningsförvaltningen i 

uppdrag att ta fram reglemente för personal- och upphandlingsberedningen 

(dnr: KS/2021:00578). 

 

I kommunallagen (2017:725) kapitel 5 regleras hur ärenden till 

kommunfullmäktige bereds. För kommunstyrelse och nämnder finns inget 

beredningstvång enligt kommunallagen. Förvaltningslagen (2017:900) § 23 

anger dock att en myndighet ska se till att ett ärende blir utrett i den 

omfattning som dess beskaffenhet kräver. Förvaltningslagen bildar grunden 

för hur ärenden ska handläggas och reglerna ska tillämpas av alla 

myndigheter. 

 

Det föreslagna reglementet för personal- och upphandlingsberedningen 

följer kommunstyrelsens reglemente, som utgår från den skrift som Sveriges 

Kommuner och Regioner (SKR) tagit fram, och fastslår beredningens 

ansvar och uppgift. Reglementet består av tre delar där del A innehåller för 

personal- och upphandlingsberedningen specifika bestämmelser och del B 

och C gemensamma bestämmelser och arbetsformer för kommunens 

beredande- och rådgivande organ. 

 

Personal- och upphandlingsberedningen bereder ärenden till 

kommunstyrelsen som rör förhållandet mellan kommunen som arbetsgivare 

och dess arbetstagare samt kommungemensamma och strategiska 

upphandlingar.  
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Syftet med personal- och upphandlingsberedningen är att stärka kvalitén och 

bredda perspektiven i kommunens strategiska- och nämndövergripande 

upphandlingar samt strategisk kompetens- och personalförsörjning. 

 
Beredningen av ärenden har en viktig demokratisk funktion. Beredningen 

skapar förutsättningar för att fler perspektiv beaktas och stärker 

rättssäkerheten. För medborgarnas förtroende för kommunen och deras 

beslut är en allsidig beredning av ärenden av stor betydelse. 

 

Bedömningen är att reglementet för personal- och upphandlingsberedningen 

bidrar till stärkt rättssäkerhet, tydlighet och effektivitet i kommunens 

ärendeberedning. 

 

Ekonomiska konsekvenser av beslutet 
Förslag till beslut medför inga ekonomiska konsekvenser. 

Bilagor 
Reglemente för personal- och upphandlingsberedningen 

 

 

 

 

 

________________________ ________________________ 

Leif Eriksson   Charlotta Brask 

Kommundirektör  Utvecklingsdirektör 

 

 

Expedieras till: 
Kommunstyrelsen 

Ledamöter i personal- och upphandlingsberedningen 

Kommundirektör 

Kommunens revisorer 
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A: Personal- och 
upphandlingberedningens uppgifter 

1. Allmänt om personal- och 
upphandlingberedningens uppgifter 
Personal- och upphandlingsberedningen bereder ärenden till 
kommunstyrelsen som rör förhållandet mellan kommunen som arbetsgivare 
och dess arbetstagare, strategisk personal- och kompetensförsörjning samt 
kommungemensamma och strategiska upphandlingar. 

Personal- och upphandlingsberedningen är remissinstans i frågor som berör 
personal- och upphandlingsområdet. 

Personal- och upphandlingsberedningen behandlar inte individärenden. 

Personal- och upphandlingsberedningen är en nämndberedning i enlighet 
med kommunallag (2017:725). 

1.1 Personal- och upphandlingberedningens uppgifter 
Personal- och upphandlingberedningens uppgift är att: 

• bidra i kommunstyrelsens arbete med övergripande och strategiska 
mål, riktlinjer och ramar för hela den kommunala verksamheten 
avseende personalpolitik, kompetensförsörjning och upphandling, 

• bereda kommunstyrelsens ärenden som rör förhållandet mellan 
kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare i enlighet med 
kommunstyrelsens reglemente, 

• utifrån fastställda mål och prioriteringar för kommunens 
kompetensförsörjningsarbete föreslå kommunstyrelsen åtgärder och 
insatser, 

• föreslå kommunstyrelsen årlig upphandlingsplan för fastställande, 

• av kommungemensamma upphandlingar föreslå strategiska 
upphandlingar, för vilka kommunstyrelsen ska fastställa en 
upphandlingsstrategi, 

• bereda kommunstyrelsens upphandlingsärenden, 
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• bereda årlig handlingsplan för Fairtrade City för beslut i 
kommunstyrelsen 

• bereda årlig förnyelseansökan i enlighet med Fairtrade Citys 
ansökningsprocess, 

• följa upp och analysera kommunens insatser avseende 
kompetensförsörjning i förhållande till kommunens mål inom 
ansvarsområdet, 

• följa upp och analysera kommunens upphandlingar i förhållande till 
kommunens mål inom verksamhetsområdet, 

• omvärldsbevakning inom ansvarsområdet och spridande av 
erfarenheter och goda exempel. 

Personal- och upphandlingsberedningen ska bidra till att säkerställa 
kommunens målsättning för hur kommunen löpande ska öka sin konsumtion 
av etiskt märkta produkter som både följer principerna för rättvis handel och 
internationella arbetsorganisationens (ILO) kärnkonventioner i den 
offentliga upphandlingen. 

Personal- och upphandlingsberedningen får inom sitt ansvarsområde lämna 
beredningsuppdrag till förvaltningen i enlighet med kommunens 
styrdokument för beredningsuppdrag. 

Personal- och upphandlingsberedningens arbete grundar sig på vad som 
föreskrivs i aktuella lagar och konventioner såsom; kommunallagen, 
förvaltningslagen, lagen om offentlig upphandling, lagar inom 
arbetsrättsområdet samt kommunens styrdokument och regionala 
överenskommelser inom ansvarsområdet. 
2. Personal- och upphandling beredningens 
syfte  
Syftet med personal- och upphandlingsberedningen är att stärka kvalitén och 
bredda perspektiven i kommunens strategiska- och nämndövergripande 
upphandlingar samt strategisk kompetens- och personalförsörjning och 
därmed bidra till ökad måluppfyllelse inom verksamhetsområdet. 

3. Ansvarig nämnd 
Kommunstyrelsen är ansvarig nämnd för personal- och 
upphandlingsberedningen. 
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4. Ansvarig förvaltningsfunktion 
Kommundirektören utser ansvarig förvaltningsfunktion för personal- och 
upphandlingsberedningen. 

5. Administrativt stöd 
Kommundirektören utser ansvarig för administrativt stöd för hantering av 
kallelse och mötesanteckningar. 

B: Gemensamma bestämmelser för 
beredande- och rådgivande organ 

1. Uppdrag och verksamhet 
Beredande- och rådgivande organ ska inom sitt ansvarsområde följa vad 
som anges i lag eller annan författning. De ska följa det ansvarig nämnd – i 
reglemente, i samband med budget eller i annat särskilt beslut - har bestämt 
att organet ska fullgöra, samt verka för att fastställda mål uppnås och i 
övrigt följa givna uppdrag och angivna riktlinjer. 

2. Organisation inom 
verksamhetsområdet 

Ledamöter i beredande- och rådgivande organ förväntas delta vid 
sammanträden och återrapportera aktuella synpunkter och förslag som lyfts 
till sina respektive nämnder, bolagsstyrelser, partier, föreningar eller 
motsvarande. 

3. Behandling av personuppgifter 
Ansvarig nämnd är personuppgiftsansvarig för den behandling av 
personuppgifter som sker i beredande- och rådgivande organ och ska utse 
dataskyddsombud. 
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4. Uppföljning, återredovisning och 
rapportering 

Ansvarig nämnd ska kontinuerligt följa upp beredande-/rådgivande organs 
verksamhet. 

Protokoll eller minnesanteckningar från beredande- och rådgivande organs 
möten ska löpande delges ansvarig nämnd. 

Beredande-/rådgivande organ ska inför Botkyrka kommuns utskott- och 
nämndöversyn (UNO) redovisa till ansvarig nämnd hur de har fullgjort de 
uppgifter som nämnden har lämnat till dem i reglemente och genom 
finansbemyndigande. Redovisningen ska ske enligt riktlinjer som fastställs 
av fullmäktige. Redovisningen lämnas till kommunstyrelsen som samordnar 
redovisningen till kommunfullmäktige. 

5. Information och samråd 
Kommunstyrelsen, nämnderna och kommunalråd ska i möjligaste mån från 
beredande- och rådgivande organ erhålla den information och det underlag 
de behöver i sin verksamhet. Rätten till information och underlag omfattar 
inte uppgift för vilken sekretess råder. 

Beredande- och rådgivande organ ska samråda när deras verksamhet och 
ärenden berör ansvarig nämnds övriga beredande- och rådgivande organ 
eller annan nämnds verksamhet. 

C: Arbetsformer för beredande- och 
rådgivande organ 

1. Tidpunkt för sammanträden 
Personal- och upphandlingsberedningen sammanträder på dag och tid som 
ansvarig nämnd beslutar. 

Sammanträden ska hållas också om mer än hälften av det beredande-
/rådgivande organets ledamöter begär det eller om ordföranden anser att det 
behövs. En begäran om extra sammanträde ska göras skriftligen hos 
ordföranden och innehålla uppgift om det eller de ärenden som önskas 
behandlas på det extra sammanträdet. 
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Ordföranden ska, om möjligt, samråda med ansvarig tjänsteperson om tiden 
för extra sammanträde. 

Om det föreligger särskilda skäl får ordföranden ställa in sammanträde eller 
ändra dagen eller tiden för sammanträde.  

Om ordföranden beslutar att ett sammanträde ska ställa in eller att dagen 
eller tiden för ett sammanträde ska ändra, ska ordföranden se till att varje 
ledamot snarast underrättas om beslutet. 

2. Kallelse 
Ordföranden ansvarar för att kallelse utfärdas till sammanträdena. Vid 
ordförandens förfall ska den som varit ledamot i det beredande-/rådgivande 
organet längst tid (ålderspresidenten) kalla till sammanträde. Om flera 
ledamöter har lika lång tjänstgöringstid ska den till åldern äldste ledamoten 
vara ålderspresident. 

Kallelsen ska vara skriftlig och innehålla uppgift om tid och plats för 
sammanträdet. Kallelsen ska tillställas varje ledamot senast sju dagar före 
sammanträdesdagen. Kallelse sker via digitalt verktyg om det inte är 
olämpligt. Ordföranden bestämmer formen för kallelse. 

I undantagsfall får kallelse ske inom annan tid och/eller på annat sätt. 

Kallelsen bör åtföljas av föredragningslista. Ordföranden bestämmer i 
vilken utsträckning handlingar som tillhör ett ärende på föredragningslistan 
ska bifogas kallelsen. Ordföranden ska i kallelsen ange om utelämnande av 
handlingar har skett. 

3. Offentliga sammanträden 
Personal- och upphandlingsberedningens möten är inte offentliga. 

4. Sammanträde på distans 
Personal- och upphandlingsberedningen får, om särskilda skäl föreligger, 
sammanträda med ledamöter närvarande på distans. Sådant sammanträde får 
endast äga rum om ljud- och bildöverföring sker i realtid och på ett sådant 
sätt att samtliga deltagare kan se och höra varandra på lika villkor. Lokalen 
ska vara så beskaffad att inte obehöriga kan ta del av 
sammanträdeshandlingar, bild eller ljud. 
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Ledamot som önskar delta på distans ska senast två vardagar i förväg 
anmäla detta till ordföranden. Ordföranden avgör om närvaro får ske på 
distans. 

Beredningen bestämmer vad som närmare ska gälla om deltagande på 
distans. 

5. Sammansättning 
Personal- och upphandlingsberedningen består av sju (7) ledamöter och sju 
(7) ersättare.  

Kommunstyrelsen utser personal- och upphandlingberedningens ledamöter. 

Kommunstyrelsen utser bland ledamöterna en ordförande och en vice 
ordförande.   

6. Ordföranden 
Det åligger beredande- och rådgivande organs ordförande: 

1. att leda det beredande-/rådgivande organets arbete och 
sammanträden, 

2. kalla till sammanträde i enlighet med lag och reglemente, 
3. inför sammanträden se till att ärendena som ska behandlas i det 

beredande-/rådgivande organet vid behov är beredda, 
4. se till att färdigberedda ärenden snarast behandlas av det beredande-

/rådgivande organet, 
5. bevaka att ansvarig nämnds beslut verkställs. 
6. årlig återrapportering till ansvarig nämnd 

Ordförande för beredningen hållbar samhällsutveckling får inom sitt 
ansvarsområde lämna beredningsuppdrag till förvaltningen i enlighet med 
kommunens styrdokument för beredningsuppdrag. 

7. Presidium 
Personal- och upphandlingsberedningens presidium består av ordförande 
och vice ordförande. 

Vice ordföranden ska biträda ordföranden i uppgiften att planera och leda 
sammanträdet i den mån ordföranden anser att det behövs. 
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8. Ersättare för ordföranden och vice 
ordföranden 

Om varken ordföranden eller annan i presidiet kan delta i ett helt 
sammanträde eller en del av ett sammanträde, får organet utse en annan 
ledamot som ersättare för dessa. Tills valet förrättats, fullgörs ordförandens 
uppgifter av den som varit ledamot i organet längst tid. Om flera ledamöter 
har lika lång tjänstgöringstid fullgörs ordförandens uppgifter av den äldste 
av dem. 

Motsvarande gäller om ordföranden eller annan i presidiet inte kan fullgöra 
sitt uppdrag under en längre tid. Ersättaren ska fullgöra samtliga 
ordförandens/övriga presidiets uppgifter. 

9.  Förhinder 
En ledamot som är förhindrad att delta i ett sammanträde eller i en del av ett 
sammanträde, ska snarast anmäla detta till organets ordförande och till 
rådets administratör. 

10. Ersättares tjänstgöring 
Om en ledamot är förhindrad att delta eller att vidare delta i ett sammanträde 
ska en ersättare tjänstgöra i ledamotens ställe. Den ersättare ska kallas in 
som står i tur att tjänstgöra och som inte redan har kallats in. Ersättare ska 
tjänstgöra enligt den ordning som fullmäktige har bestämt1. 

11. Jäv, avbruten tjänstgöring 
En ledamot som avbrutit sin tjänstgöring på grund av jäv i ett ärende får 
tjänstgöra igen sedan ärendets handlagts. 

Ledamot som en gång avbrutit tjänstgöringen under ett sammanträde på 
grund av annat hinder än jäv, får inte åter tjänstgöra vid sammanträdet. 

 
1 Botkyrka kommuns inkallelseordning 
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12.  Mötesanteckningar 
Mötesanteckningar ska föras över de ärenden som behandlas på 
rådssammanträden. Mötesanteckningarna ska undertecknas av ordförande 
och en ledamot. 

Mötesanteckningar behöver inte justeras för att anses upprättade. 

Mötesanteckningar ska delges ansvarig nämnd och övriga nämnder som 
berörs av behandlade ärenden. 

Organisationers representanter ansvarar för att mötesanteckningar och 
information om beredningens arbete vidarebefordras. 
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Referens Mottagare 

Ebba Östlin 

ebba.ostlin@botkyrka.se 

Kommunstyrelsen 

Reglemente för beredningen för hållbar 
samhällsutveckling 
Förslag till beslut 
 Kommunstyrelsen antar reglemente för beredningen för hållbar 

samhällsutveckling. 

Sammanfattning 
Kommunallagen fastslår att fullmäktige eller nämnd får tillsätta utskott och 

att nämnden får tillsätta de nämndberedningar som behövs. Kommunallagen 

anger också att nämnderna ska verka för att samråd sker med de som brukar 

deras tjänster.  

 

Kommunstyrelsen gav kommunledningsförvaltningen i uppdrag att ta fram 

reglemente för beredningen hållbar samhällsutveckling (dnr: 

KS/2021:00578). 

 

Det föreslagna reglementet för beredningen för hållbar samhällsutveckling 

följer kommunstyrelsens reglemente, som utgår från den skrift som Sveriges 

Kommuner och Regioner (SKR) tagit fram, och fastslår beredningens 

ansvar och uppgift. Reglementet består av tre delar där del A innehåller för 

beredningen hållbar samhällsutveckling specifika bestämmelser och del B 

och C gemensamma bestämmelser och arbetsformer för kommunens 

beredande- och rådgivande organ. 

 

Beredningen för hållbar samhällsutveckling ska bereda ärenden som berör 

kommunens samhällsbygge och investeringar för en hållbar utveckling. I det 

ingår strategiska sociala-, ekologiska- och ekonomiska hållbarhetsfrågor, 

med särskilt fokus på klimat och miljöfrågor. Syftet med beredningen för 

hållbar samhällsutveckling är att utveckla kommunens strategiska 

hållbarhets- och samhällsutvecklingsarbete. 
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Reglementet kompletteras av kommunens Riktlinje för beredande- och 

rådgivande organ, (dnr: KS/2022:00518) vilket innehåller definitioner och 

sammansättning samt reglerar gemensamma bestämmelser och arbetsformer 

för kommunens beredande- och rådgivande organ. 

Bedömningen är att reglementet för beredningen för hållbar 

samhällsutveckling bidrar till stärkt rättssäkerhet, tydlighet och effektivitet i 

kommunens ärendeberedning. 

Kommunstyrelseförvaltningen redogör för ärendet i tjänsteskrivelse 2023-

01-25. 
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Referens Mottagare 

Karin Jöback 

karin.joback@botkyrka.se 

Kommunstyrelsen 

Reglemente för beredningen för hållbar 
samhällsutveckling 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen antar reglemente för beredningen för hållbar 

samhällsutveckling. 

Sammanfattning 
Kommunallagen fastslår att fullmäktige eller nämnd får tillsätta utskott och 

att nämnden får tillsätta de nämndberedningar som behövs. Kommunallagen 

anger också att nämnderna ska verka för att samråd sker med de som brukar 

deras tjänster.  

 

Kommunstyrelsen gav kommunledningsförvaltningen i uppdrag att ta fram 

reglemente för beredningen för hållbar samhällsutveckling (dnr: 

KS/2021:00578). 

 

Det föreslagna reglementet för beredningen för hållbar samhällsutveckling 

följer kommunstyrelsens reglemente, som utgår från den skrift som Sveriges 

Kommuner och Regioner (SKR) tagit fram, och fastslår beredningens 

ansvar och uppgift. Reglementet består av tre delar där del A innehåller för 

beredningen hållbar samhällsutveckling specifika bestämmelser och del B 

och C gemensamma bestämmelser och arbetsformer för kommunens 

beredande- och rådgivande organ. 

 

Beredningen för hållbar samhällsutveckling ska bereda ärenden som berör 

kommunens samhällsbygge och investeringar för en hållbar utveckling. I det 

ingår strategiska sociala-, ekologiska- och ekonomiska hållbarhetsfrågor, 

med särskilt fokus på klimat och miljöfrågor. Syftet med beredningen för 

hållbar samhällsutveckling är att utveckla kommunens strategiska 

hållbarhets- och samhällsutvecklingsarbete. 
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Reglementet kompletteras av kommunens Riktlinje för beredande- och 

rådgivande organ, (dnr: KS/2022:00518) vilket innehåller definitioner och 

sammansättning samt reglerar gemensamma bestämmelser och arbetsformer 

för kommunens beredande- och rådgivande organ. 

Bedömningen är att reglementet för beredningen hållbar samhällsutveckling 

bidrar till stärkt rättssäkerhet, tydlighet och effektivitet i kommunens 

ärendeberedning. 

Ärendet 
Kommunallag (2017:725) kapitel 3 § 5 reglerar att fullmäktige eller nämnd 

får tillsätta utskott och att nämnden får tillsätta de nämndberedningar som 

behövs. Enligt kommunallag (2017:725) kapitel 8 § 3 finns också en 

lagstadgad skyldighet för kommunen att samråda med dem som brukar 

kommunens tjänster. 

 

Kommunstyrelsen beslutade i juni 2022 att inrätta åtta nämndberedningar 

för mandatperioden 2023–2026 och gav kommunledningsförvaltningen i 

uppdrag att ta fram reglemente för beredningen hållbar samhällsutveckling 

(dnr: KS/2021:00578). 

 

I kommunallagen (2017:725) kapitel 5 regleras hur ärenden till 

kommunfullmäktige bereds. För kommunstyrelse och nämnder finns inget 

beredningstvång enligt kommunallagen. Förvaltningslagen (2017:900) § 23 

anger dock att en myndighet ska se till att ett ärende blir utrett i den 

omfattning som dess beskaffenhet kräver. Förvaltningslagen bildar grunden 

för hur ärenden ska handläggas och reglerna ska tillämpas av alla 

myndigheter. 

 

Det föreslagna reglementet för beredningen för hållbar samhällsutveckling 

följer kommunstyrelsens reglemente, som utgår från den skrift som Sveriges 

Kommuner och Regioner (SKR) tagit fram, och fastslår beredningens 

ansvar och uppgift. Reglementet består av tre delar där del A innehåller för 

beredningen hållbar samhällsutveckling specifika bestämmelser och del B 

och C gemensamma bestämmelser och arbetsformer för kommunens 

beredande- och rådgivande organ. 

 

Beredningen för hållbar samhällsutveckling ska bereda ärenden till 

kommunstyrelsen som berör kommunens samhällsbygge och investeringar 

för en hållbar utveckling. I det ingår strategiska sociala-, ekologiska- och 

ekonomiska hållbarhetsfrågor, med särskilt fokus på klimat och miljöfrågor.  
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Syftet med beredningen för hållbar samhällsutveckling är att med klimatet i 

fokus utveckla kommunens strategiska hållbarhets- och 

samhällsutvecklingsarbete för att främja att ekonomisk utveckling, social 

välfärd och sammanhållning förenas med en god miljö. En hållbar 

utveckling tillfredsställer dagens behov utan att äventyra kommande 

generationers möjligheter att tillfredsställa sina behov, och förutsätter 

helhetssyn med balans mellan sociala, ekologiska och ekonomiska 

perspektiv. 

 
Beredningen av ärenden har en viktig demokratisk funktion. Beredningen 

skapar förutsättningar för att fler perspektiv beaktas och stärker 

rättssäkerheten. För medborgarnas förtroende för kommunen och deras 

beslut är en allsidig beredning av ärenden av stor betydelse. 

 

Bedömningen är att reglementet för beredningen för hållbar 

samhällsutveckling bidrar till stärkt rättssäkerhet, tydlighet och effektivitet i 

kommunens ärendeberedning. 

Ekonomiska konsekvenser av beslutet 
Förslag till beslut medför inga ekonomiska konsekvenser. 

Bilagor 
Reglemente för beredningen för hållbar samhällsutveckling 

 

 

 

 

 

________________________ ________________________ 

Leif Eriksson   Charlotta Brask 

Kommundirektör  Utvecklingsdirektör 
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Hållbarhetsdirektören 
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A: Beredningen för hållbar 
samhällsutvecklings uppgifter 

1. Allmänt om beredningen för hållbar 
samhällsutvecklings uppgifter 
Beredningen för hållbar samhällsutveckling bereder ärenden till 

kommunstyrelsen som berör kommunens samhällsbygge och investeringar 

för en hållbar utveckling. I det ingår strategiska sociala, ekologiska och 

ekonomiska hållbarhetsfrågor, med särskilt fokus på klimat och miljöfrågor.  

Beredningen för hållbar samhällsutveckling är remissinstans i frågor som 

berör hållbar samhällsutveckling. 

Beredningen för hållbar samhällsutveckling behandlar inte individärenden. 

Beredningen för hållbar samhällsutveckling är en nämndberedning i 

enlighet med kommunallag (2017:725). 

1.1. Beredningen för hållbar samhällsutveckling 
uppgifter 

Beredningen för hållbar samhällsutvecklings uppgift är att: 

• bidra i arbetet med övergripande och strategiska mål, riktlinjer och 

ramar för hela den kommunala verksamheten avseende hållbar 

samhällsutveckling i enlighet med Ett hållbart Botkyrka (EHB). 

• utveckla och förstärka arbetet med fokusområden utifrån målen i 

Agenda 2030 i enlighet med Ett hållbart Botkyrka (EHB) och 

kommunens övriga styrdokument inom området, 

• utveckla och förstärka kommunens folkhälsoarbete, 

• följa upp och analysera kommunens insatser i förhållande till 

kommunens mål inom ansvarsområdet, 
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• omvärldsbevakning inom ansvarsområdet och spridande av 

erfarenheter och goda exempel 

Beredningen för hållbar samhällsutveckling bereder ärenden som berör: 

• översiktsplan enligt plan- och bygglagen (2010:900)  

• riktlinjer för bostadsförsörjning enligt lag (2000:1383) om 

kommunernas bostadsförsörjningsansvar, 

• samverkan och samråd enligt lag (2010:630) om regionalt 

utvecklingsansvar, 

• samråd enligt lag (2010:1065) om kollektivtrafik 

• kommunens investeringsbeslut i enlighet med kommunens 

styrdokument 

• kommunens samhällsutveckling i syfte att säkerställa hållbarhet. 

• strategiska beslut om kommunens lokalförsörjningsplan 

 

Beredningen för hållbar samhällsutveckling får inom sitt ansvarsområde 

lämna beredningsuppdrag till förvaltningen i enlighet med kommunens 

styrdokument för beredningsuppdrag. 

Beredningen för hållbars samhällsutveckling arbete grundar sig på vad som 

föreskrivs i aktuella lagar och konventioner såsom; kommunallagen, 

förvaltningslagen, ovan nämnda lagar samt kommunens styrdokument och 

regionala överenskommelser inom ansvarsområdet. 
2. Syfte med beredningen för hållbar 
samhällsutveckling 
Syftet med beredningen för hållbar samhällsutveckling är att med klimatet i 

fokus utveckla kommunens strategiska hållbarhets- och 

samhällsutvecklingsarbete för att främja att ekonomisk utveckling, social 

välfärd och sammanhållning förenas med en god miljö.  

En hållbar utveckling tillfredsställer dagens behov utan att äventyra 

kommande generationers möjligheter att tillfredsställa sina behov, och 

förutsätter helhetssyn med balans mellan sociala, ekologiska och 

ekonomiska perspektiv. 

3. Ansvarig nämnd 
Kommunstyrelsen är ansvarig nämnd för beredningen för hållbar 

samhällsutveckling. 
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4. Ansvarig förvaltningsfunktion 
Kommundirektören utser ansvarig förvaltningsfunktion för beredningen för 

hållbar samhällsutveckling. 

5. Administrativt stöd 
Kommundirektören utser ansvarig för administrativt stöd för hantering av 

kallelse och mötesanteckningar. 

B: Gemensamma bestämmelser för 
beredande- och rådgivande organ 

1. Uppdrag och verksamhet 
Beredande- och rådgivande organ ska inom sitt ansvarsområde följa vad 

som anges i lag eller annan författning. De ska följa det ansvarig nämnd – i 

reglemente, i samband med budget eller i annat särskilt beslut - har bestämt 

att organet ska fullgöra, samt verka för att fastställda mål uppnås och i 

övrigt följa givna uppdrag och angivna riktlinjer. 

2. Organisation inom verksamhetsområdet 
Ledamöter i beredande- och rådgivande organ förväntas delta vid 

sammanträden och återrapportera aktuella synpunkter och förslag som lyfts 

till sina respektive nämnder, bolagsstyrelser, partier, föreningar eller 

motsvarande. 

3. Behandling av personuppgifter 
Ansvarig nämnd är personuppgiftsansvarig för den behandling av 

personuppgifter som sker i beredande- och rådgivande organ och ska utse 

dataskyddsombud. 

4. Uppföljning, återredovisning och 
rapportering 

Ansvarig nämnd ska kontinuerligt följa upp beredande-/rådgivande organs 

verksamhet. 
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Protokoll eller minnesanteckningar från beredande- och rådgivande organs 

möten ska löpande delges ansvarig nämnd. 

Beredande-/rådgivande organ ska inför Botkyrka kommuns utskott- och 

nämndöversyn (UNO) redovisa till ansvarig nämnd hur de har fullgjort de 

uppgifter som nämnden har lämnat till dem i reglemente och genom 

finansbemyndigande. Redovisningen ska ske enligt riktlinjer som fastställs 

av fullmäktige. Redovisningen lämnas till kommunstyrelsen som samordnar 

redovisningen till kommunfullmäktige. 

5. Information och samråd 
Kommunstyrelsen, nämnderna och kommunalråd ska i möjligaste mån från 

beredande- och rådgivande organ erhålla den information och det underlag 

de behöver i sin verksamhet. Rätten till information och underlag omfattar 

inte uppgift för vilken sekretess råder. 

Beredande- och rådgivande organ ska samråda när deras verksamhet och 

ärenden berör ansvarig nämnds övriga beredande- och rådgivande organ 

eller annan nämnds verksamhet. 

C: Arbetsformer för beredande- och 
rådgivande organ 

1. Tidpunkt för sammanträden 
Beredningen för hållbar samhällsutveckling sammanträder på dag och tid 

som ansvarig nämnd beslutar. 

Sammanträden ska hållas också om mer än hälften av det beredande-

/rådgivande organets ledamöter begär det eller om ordföranden anser att det 

behövs. En begäran om extra sammanträde ska göras skriftligen hos 

ordföranden och innehålla uppgift om det eller de ärenden som önskas 

behandlas på det extra sammanträdet. 

Ordföranden ska, om möjligt, samråda med ansvarig tjänsteperson om tiden 

för extra sammanträde. 
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Om det föreligger särskilda skäl får ordföranden ställa in sammanträde eller 

ändra dagen eller tiden för sammanträde.  

Om ordföranden beslutar att ett sammanträde ska ställa in eller att dagen 

eller tiden för ett sammanträde ska ändra, ska ordföranden se till att varje 

ledamot snarast underrättas om beslutet. 

2. Kallelse 
Ordföranden ansvarar för att kallelse utfärdas till sammanträdena. Vid 

ordförandens förfall ska den som varit ledamot i det beredande-/rådgivande 

organet längst tid (ålderspresidenten) kalla till sammanträde. Om flera 

ledamöter har lika lång tjänstgöringstid ska den till åldern äldste ledamoten 

vara ålderspresident. 

Kallelsen ska vara skriftlig och innehålla uppgift om tid och plats för 

sammanträdet. Kallelsen ska tillställas varje ledamot senast sju dagar före 

sammanträdesdagen. Kallelse sker via digitalt verktyg om det inte är 

olämpligt. Ordföranden bestämmer formen för kallelse. 

I undantagsfall får kallelse ske inom annan tid och/eller på annat sätt. 

Kallelsen bör åtföljas av föredragningslista. Ordföranden bestämmer i 

vilken utsträckning handlingar som tillhör ett ärende på föredragningslistan 

ska bifogas kallelsen. Ordföranden ska i kallelsen ange om utelämnande av 

handlingar har skett. 

3. Offentliga sammanträden 
Beredningen för hållbar samhällsutvecklings möten är inte offentliga. 

4. Sammanträde på distans 
Beredningen för hållbar samhällsutveckling får, om särskilda skäl 

föreligger, sammanträda med ledamöter närvarande på distans. Sådant 

sammanträde får endast äga rum om ljud- och bildöverföring sker i realtid 

och på ett sådant sätt att samtliga deltagare kan se och höra varandra på lika 

villkor. Lokalen ska vara så beskaffad att inte obehöriga kan ta del av 

sammanträdeshandlingar, bild eller ljud. 
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Ledamot som önskar delta på distans ska senast två vardagar i förväg 

anmäla detta till ordföranden. Ordföranden avgör om närvaro får ske på 

distans. 

Beredningen bestämmer vad som närmare ska gälla om deltagande på 

distans. 

5. Sammansättning 
Beredningen för hållbar samhällsutveckling består av sju (7) ledamöter och 

sju (7) ersättare.  

Kommunstyrelsen utser ledamöterna i beredningen för hållbar 

samhällsutveckling. 

Kommunstyrelsen utser bland ledamöterna en ordförande och en vice 

ordförande.   

6. Ordföranden 
Det åligger beredande- och rådgivande organs ordförande: 

1. att leda det beredande-/rådgivande organets arbete och 

sammanträden, 

2. kalla till sammanträde i enlighet med lag och reglemente, 

3. inför sammanträden se till att ärendena som ska behandlas i det 

beredande-/rådgivande organet vid behov är beredda, 

4. se till att färdigberedda ärenden snarast behandlas av det beredande-

/rådgivande organet, 

5. bevaka att ansvarig nämnds beslut verkställs. 

6. årlig återrapportering till ansvarig nämnd 

Ordförande för beredningen hållbar samhällsutveckling får inom sitt 

ansvarsområde lämna beredningsuppdrag till förvaltningen i enlighet med 

kommunens styrdokument för beredningsuppdrag. 

7. Presidium 
Beredningen för hållbars samhällsutvecklings presidium består av 

ordförande och vice ordförande. 
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Vice ordföranden ska biträda ordföranden i uppgiften att planera och leda 

sammanträdet i den mån ordföranden anser att det behövs. 

8. Ersättare för ordföranden och vice 
ordföranden 

Om varken ordföranden eller annan i presidiet kan delta i ett helt 

sammanträde eller en del av ett sammanträde, får organet utse en annan 

ledamot som ersättare för dessa. Tills valet förrättats, fullgörs ordförandens 

uppgifter av den som varit ledamot i organet längst tid. Om flera ledamöter 

har lika lång tjänstgöringstid fullgörs ordförandens uppgifter av den äldste 

av dem. 

Motsvarande gäller om ordföranden eller annan i presidiet inte kan fullgöra 

sitt uppdrag under en längre tid. Ersättaren ska fullgöra samtliga 

ordförandens/övriga presidiets uppgifter. 

9.  Förhinder 
En ledamot som är förhindrad att delta i ett sammanträde eller i en del av ett 

sammanträde, ska snarast anmäla detta till organets ordförande och till 

rådets administratör. 

10. Ersättares tjänstgöring 
Om en ledamot är förhindrad att delta eller att vidare delta i ett sammanträde 

ska en ersättare tjänstgöra i ledamotens ställe. Den ersättare ska kallas in 

som står i tur att tjänstgöra och som inte redan har kallats in. Ersättare ska 

tjänstgöra enligt den ordning som fullmäktige har bestämt1. 

11. Jäv, avbruten tjänstgöring 
En ledamot som avbrutit sin tjänstgöring på grund av jäv i ett ärende får 

tjänstgöra igen sedan ärendets handlagts. 

Ledamot som en gång avbrutit tjänstgöringen under ett sammanträde på 

grund av annat hinder än jäv, får inte åter tjänstgöra vid sammanträdet. 

 

1 Botkyrka kommuns inkallelseordning 
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12.  Mötesanteckningar 
Mötesanteckningar ska föras över de ärenden som behandlas på 

rådssammanträden. Mötesanteckningarna ska undertecknas av ordförande 

och en ledamot. 

Mötesanteckningar behöver inte justeras för att anses upprättade. 

Mötesanteckningar ska delges ansvarig nämnd och övriga nämnder som 

berörs av behandlade ärenden. 

Organisationers representanter ansvarar för att mötesanteckningar och 

information om beredningens arbete vidarebefordras. 
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Referens Mottagare 

Ebba Östlin 

Ebba.ostlin@botkyrka.se 

Kommunstyrelsen 

Reglemente för trygghetsberedningen 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen antar reglemente för trygghetsberedningen. 

Sammanfattning 
Kommunallagen fastslår att fullmäktige eller nämnd får tillsätta utskott och 

att nämnden får tillsätta de nämndberedningar som behövs. Kommunallagen 

anger också att nämnderna ska verka för att samråd sker med de som brukar 

deras tjänster.  

 

Kommunstyrelsen gav kommunledningsförvaltningen i uppdrag att ta fram 

reglemente för trygghetsberedningen (dnr: KS/2021:00578). 

 

Det föreslagna reglementet för trygghetsberedningen följer 

kommunstyrelsens reglemente, som utgår från den skrift som Sveriges 

Kommuner och Regioner (SKR) tagit fram, och fastslår 

trygghetsberedningens ansvar och uppgift. Reglementet består av tre delar 

där del A innehåller för trygghetsberedningen specifika bestämmelser och 

del B och C gemensamma bestämmelser och arbetsformer för kommunens 

beredande- och rådgivande organ. 

 

Trygghetsberedningen bereder ärenden till kommunstyrelsen som berör 

området trygghet och säkerhet, vilket omfattar arbete mot kriser, olyckor 

och brott som kan drabba medborgare, företag och kommunen själv. 

 

Reglementet kompletteras av kommunens Riktlinje för beredande- och 

rådgivande organ, (dnr: KS/2022:00518) vilket innehåller definitioner och 

sammansättning samt reglerar gemensamma bestämmelser och arbetsformer 

för kommunens beredande- och rådgivande organ. 

Bedömningen är att reglementet för trygghetsberedningen bidrar till stärkt 

rättssäkerhet, tydlighet och effektivitet i kommunens ärendeberedning. 

mailto:medborgarcenter@botkyrka.se
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Referens Mottagare 

Karin Jöback 

karin.joback@botkyrka.se 

Kommunstyrelsen 

Reglemente för trygghetsberedningen 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen antar reglemente för trygghetsberedningen. 

Sammanfattning 
Kommunallagen fastslår att fullmäktige eller nämnd får tillsätta utskott och 

att nämnden får tillsätta de nämndberedningar som behövs. Kommunallagen 

anger också att nämnderna ska verka för att samråd sker med de som brukar 

deras tjänster.  

 

Kommunstyrelsen gav kommunledningsförvaltningen i uppdrag att ta fram 

reglemente för trygghetsberedningen (dnr: KS/2021:00578). 

 

Det föreslagna reglementet för trygghetsberedningen följer 

kommunstyrelsens reglemente, som utgår från den skrift som Sveriges 

Kommuner och Regioner (SKR) tagit fram, och fastslår 

trygghetsberedningens ansvar och uppgift. Reglementet består av tre delar 

där del A innehåller för trygghetsberedningen specifika bestämmelser och 

del B och C gemensamma bestämmelser och arbetsformer för kommunens 

beredande- och rådgivande organ. 

 

Trygghetsberedningen bereder ärenden till kommunstyrelsen som berör 

området trygghet och säkerhet, vilket omfattar arbete mot kriser, olyckor 

och brott som kan drabba medborgare, företag och kommunen själv. 

 

Reglementet kompletteras av kommunens Riktlinje för beredande- och 

rådgivande organ, (dnr: KS/2022:00518) vilket innehåller definitioner och 

sammansättning samt reglerar gemensamma bestämmelser och arbetsformer 

för kommunens beredande- och rådgivande organ. 

Bedömningen är att reglementet för trygghetsberedningen bidrar till stärkt 

rättssäkerhet, tydlighet och effektivitet i kommunens ärendeberedning. 

mailto:medborgarcenter@botkyrka.se
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Ärendet 
Kommunallag (2017:725) kapitel 3 § 5 reglerar att fullmäktige eller nämnd 

får tillsätta utskott och att nämnden får tillsätta de nämndberedningar som 

behövs. Enligt kommunallag (2017:725) kapitel 8 § 3 finns också en 

lagstadgad skyldighet för kommunen att samråda med dem som brukar 

kommunens tjänster. 

 

I kommunallagen (2017:725) kapitel 5 regleras hur ärenden till 

kommunfullmäktige bereds. För kommunstyrelse och nämnder finns inget 

beredningstvång enligt kommunallagen. Förvaltningslagen (2017:900) 23 § 

anger dock att en myndighet ska se till att ett ärende blir utrett i den 

omfattning som dess beskaffenhet kräver. Förvaltningslagen bildar grunden 

för hur ärenden ska handläggas och reglerna ska tillämpas av alla 

myndigheter. 

 

Kommunstyrelsen beslutade i juni 2022 att inrätta åtta nämndberedningar 

för mandatperioden 2023–2026 och gav kommunledningsförvaltningen i 

uppdrag att ta fram reglemente för trygghetsberedningen (dnr: 

KS/2021:00578). 

 

Det föreslagna reglementet för trygghetsberedningen följer 

kommunstyrelsens reglemente, som utgår från den skrift som Sveriges 

Kommuner och Regioner (SKR) tagit fram, och fastslår 

trygghetsberedningens ansvar och uppgift. Reglementet består av tre delar 

där del A innehåller för trygghetsberedningen specifika bestämmelser och 

del B och C gemensamma bestämmelser och arbetsformer för kommunens 

beredande- och rådgivande organ. 

 

Trygghetsberedningen bereder ärenden till kommunstyrelsen som berör 

området trygghet och säkerhet, vilket omfattar arbete mot kriser, olyckor 

och brott som kan drabba medborgare, företag och kommunen själv. 

 

Syftet med trygghetsberedningen är ökat fokus och effektivare politisk 

styrning av trygghets och säkerhetsfrågor för ett stärkt skydd mot oönskade 

händelser. Trygghetsberedningen ska också bistå kommunstyrelsen för ett 

kunskapsbaserat och brett förankrat trygghets- och säkerhetsarbete och bidra 

till ökad måluppfyllelse inom ansvarsområdet. 

 

Reglementet kompletteras av kommunens Riktlinje för beredande- och 

rådgivande organ, (dnr: KS/2022:00518) vilket innehåller definitioner och 

sammansättning samt reglerar gemensamma bestämmelser och arbetsformer 

för kommunens beredande- och rådgivande organ. 

mailto:medborgarcenter@botkyrka.se
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Beredningen av ärenden har en viktig demokratisk funktion. Beredningen 

skapar förutsättningar för att fler perspektiv beaktas och stärker 

rättssäkerheten. För medborgarnas förtroende för kommunen och deras 

beslut är en allsidig beredning av ärenden av stor betydelse. 

 

Bedömningen är att reglementet för trygghetsberedningen bidrar till stärkt 

rättssäkerhet, tydlighet och effektivitet i kommunens ärendeberedning. 

Ekonomiska konsekvenser av beslutet 
Förslag till beslut medför inga ekonomiska konsekvenser 

Bilagor 
Reglemente för trygghetsberedningen 

 

 

 

________________________ ________________________ 

Leif Eriksson   Charlotta Brask 

Kommundirektör  Utvecklingsdirektör 

 

 

Expedieras till: 
Kommunstyrelsen 

Ledamöter i trygghetsberedningen 

Kommundirektören 

Trygghet- och säkerhetsdirektör 

Kommunens revisorer 
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A: Trygghetsberedningens uppgifter 

1. Allmänt om trygghetsberedningens 
uppgifter 

Trygghetsberedningen bereder ärenden till kommunstyrelsen som berör 
området trygghet och säkerhet, vilket omfattar arbete mot kriser, olyckor 
och brott som kan drabba medborgare, företag och kommunen själv. 

Trygghetsberedningen är remissinstans i övergripande frågor som berör 
området trygghet och säkerhet. 

Trygghetsberedningen behandlar inte individärenden. 

Trygghetsberedningen är en nämndberedning i enlighet med kommunallag 
(2017:725). 

1.1. Trygghetsberedningens uppgifter 
Trygghetsberedningens uppgift är att: 

• bidra i arbetet med övergripande och strategiska mål, riktlinjer och 
ramar för hela den kommunala verksamheten avseende trygghet och 
säkerhet samt brottsförebyggande arbete, 

• bereda kommunstyrelsens ärenden som berör trygghet- och 
säkerhetsområdet, 

• utifrån kommunernas ansvar för brottsförebyggande arbete ta fram, 
och uppdatera, en lägesbild över brottsligheten och utifrån den ta 
ställning till behovet av åtgärder och föreslå kommunstyrelsen en 
åtgärdsplan, 

• bereda ärenden som ska beslutas av kommunstyrelsen avseende 
yttranden enligt kamerabevakningslagen (2018:1200), 

• bereda ärenden avseende kommunens fullgörande enligt 
säkerhetsskyddslagen (2018:585), 
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• följa upp och analysera kommunens insatser i förhållande till 
kommunens mål inom ansvarsområdet, 

• Omvärldsbevakning inom ansvarsområdet och spridande av 
erfarenheter och goda exempel 

Trygghetsberedningens utgör samverkansorgan för kommunens 
tvärsektoriella brottsförebyggande-, trygghets- och säkerhetsarbete som 
bedrivs enlig samverkansöverenskommelsen Effektiv Samordnad Trygghet 
(EST). 

Trygghetsberedningen får inom sitt ansvarsområde lämna 
beredningsuppdrag till förvaltningen i enlighet med kommunens 
styrdokument för beredningsuppdrag. 

Trygghetsberedningens arbete grundar sig på vad som föreskrivs i aktuella 
lagar och konventioner såsom; kommunallagen, förvaltningslagen, lag 
(2003:778) om skydd mot olyckor, lag (2006:544) om kommuners och 
regioners åtgärder inför och vid extraordinära händelser i fredstid och höjd 
beredskap, kommunens styrdokument och regionala överenskommelser 
inom ansvarsområdet. 

2. Syfte med trygghetsberedningen 
Syftet med trygghetsberedningen är ökat fokus och effektivare politisk 
styrning inom området trygghet och säkerhet för ett stärkt skydd mot 
oönskade händelser. Trygghetsberedningen ska också bistå 
kommunstyrelsen för ett kunskapsbaserat och brett förankrat trygghets- och 
säkerhetsarbete och bidra till ökad måluppfyllelse inom ansvarsområdet. 

3. Ansvarig nämnd 
Kommunstyrelsen är ansvarig nämnd för trygghetsberedningen. 

4. Ansvarig förvaltningsfunktion 
Kommundirektören utser ansvarig förvaltningsfunktion för 
trygghetsberedningen. 

5. Administrativt stöd 
Kommundirektören utser ansvarig för administrativt stöd för hantering av 
kallelse och mötesanteckningar. 
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B: Gemensamma bestämmelser för 
beredande- och rådgivande organ 

1. Uppdrag och verksamhet 
Beredande- och rådgivande organ ska inom sitt ansvarsområde följa vad 
som anges i lag eller annan författning. De ska följa det ansvarig nämnd – i 
reglemente, i samband med budget eller i annat särskilt beslut - har bestämt 
att organet ska fullgöra, samt verka för att fastställda mål uppnås och i 
övrigt följa givna uppdrag och angivna riktlinjer. 

2. Organisation inom verksamhetsområdet 
Ledamöter i beredande- och rådgivande organ förväntas delta vid 
sammanträden och återrapportera aktuella synpunkter och förslag som lyfts 
till sina respektive nämnder, bolagsstyrelser, partier, föreningar eller 
motsvarande. 

3. Behandling av personuppgifter 
Ansvarig nämnd är personuppgiftsansvarig för den behandling av 
personuppgifter som sker i beredande- och rådgivande organ och ska utse 
dataskyddsombud. 

4. Uppföljning, återredovisning och 
rapportering 

Ansvarig nämnd ska kontinuerligt följa upp beredande-/rådgivande organs 
verksamhet. 

Protokoll eller minnesanteckningar från beredande- och rådgivande organs 
möten ska löpande delges ansvarig nämnd. 

Beredande-/rådgivande organ ska inför Botkyrka kommuns utskott- och 
nämndöversyn (UNO) redovisa till ansvarig nämnd hur de har fullgjort de 
uppgifter som nämnden har lämnat till dem i reglemente och genom 
finansbemyndigande. Redovisningen ska ske enligt riktlinjer som fastställs 
av fullmäktige. Redovisningen lämnas till kommunstyrelsen som samordnar 
redovisningen till kommunfullmäktige. 
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5. Information och samråd 
Kommunstyrelsen, nämnderna och kommunalråd ska i möjligaste mån från 
beredande- och rådgivande organ erhålla den information och det underlag 
de behöver i sin verksamhet. Rätten till information och underlag omfattar 
inte uppgift för vilken sekretess råder. 

Beredande- och rådgivande organ ska samråda när deras verksamhet och 
ärenden berör ansvarig nämnds övriga beredande- och rådgivande organ 
eller annan nämnds verksamhet. 

C: Arbetsformer för beredande- och 
rådgivande organ 

1. Tidpunkt för sammanträden 
Trygghetsberedningen sammanträder på dag och tid som ansvarig nämnd 
beslutar. 

Sammanträden ska hållas också om mer än hälften av det beredande-
/rådgivande organets ledamöter begär det eller om ordföranden anser att det 
behövs. En begäran om extra sammanträde ska göras skriftligen hos 
ordföranden och innehålla uppgift om det eller de ärenden som önskas 
behandlas på det extra sammanträdet. 

Ordföranden ska, om möjligt, samråda med ansvarig tjänsteperson om tiden 
för extra sammanträde. 

Om det föreligger särskilda skäl får ordföranden ställa in sammanträde eller 
ändra dagen eller tiden för sammanträde.  

Om ordföranden beslutar att ett sammanträde ska ställa in eller att dagen 
eller tiden för ett sammanträde ska ändra, ska ordföranden se till att varje 
ledamot snarast underrättas om beslutet. 

2. Kallelse 
Ordföranden ansvarar för att kallelse utfärdas till sammanträdena. Vid 
ordförandens förfall ska den som varit ledamot i det beredande-/rådgivande 
organet längst tid (ålderspresidenten) kalla till sammanträde. Om flera 



REGLEMENTE 

/Nämnd/ Kommunstyrelsen Dnr: /Diarienr/ KS/2022:00556 

/Datum/ 2023-02-13 Kod: /Processkod/ 1.2.2.2. 
 

 7/10 

ledamöter har lika lång tjänstgöringstid ska den till åldern äldste ledamoten 
vara ålderspresident. 

Kallelsen ska vara skriftlig och innehålla uppgift om tid och plats för 
sammanträdet. Kallelsen ska tillställas varje ledamot senast sju dagar före 
sammanträdesdagen. Kallelse sker via digitalt verktyg om det inte är 
olämpligt. Ordföranden bestämmer formen för kallelse. 

I undantagsfall får kallelse ske inom annan tid och/eller på annat sätt. 

Kallelsen bör åtföljas av föredragningslista. Ordföranden bestämmer i 
vilken utsträckning handlingar som tillhör ett ärende på föredragningslistan 
ska bifogas kallelsen. Ordföranden ska i kallelsen ange om utelämnande av 
handlingar har skett. 

3. Offentliga sammanträden 
Trygghetsberedningens möten är inte offentliga. 

4. Sammanträde på distans 
Trygghetsberedningen får, om särskilda skäl föreligger, sammanträda med 
ledamöter närvarande på distans. Sådant sammanträde får endast äga rum 
om ljud- och bildöverföring sker i realtid och på ett sådant sätt att samtliga 
deltagare kan se och höra varandra på lika villkor. Lokalen ska vara så 
beskaffad att inte obehöriga kan ta del av sammanträdeshandlingar, bild 
eller ljud. 

Ledamot som önskar delta på distans ska senast två vardagar i förväg 
anmäla detta till ordföranden. Ordföranden avgör om närvaro får ske på 
distans. 

Beredningen bestämmer vad som närmare ska gälla om deltagande på 
distans. 

5. Sammansättning 
Trygghetsberedningen består av sju (7) ledamöter och sju (7) ersättare.  

Kommunstyrelsen utser trygghetsberedningens ledamöter. 

Kommunstyrelsen utser bland ledamöterna en ordförande och en vice 
ordförande.   
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Representanter från Botkyrkabyggen AB, lokalpolisen i Botkyrka kommun 
och Södertörns Brandförsvarsförbund är adjungerade till 
trygghetsberedningens sammanträden. 

6. Ordföranden 
Det åligger beredande- och rådgivande organs ordförande: 

1. att leda det beredande-/rådgivande organets arbete och 
sammanträden, 

2. kalla till sammanträde i enlighet med lag och reglemente, 
3. inför sammanträden se till att ärendena som ska behandlas i det 

beredande-/rådgivande organet vid behov är beredda, 
4. se till att färdigberedda ärenden snarast behandlas av det beredande-

/rådgivande organet, 
5. bevaka att ansvarig nämnds beslut verkställs. 
6. årlig återrapportering till ansvarig nämnd 

Ordförande för trygghetsberedningen får inom sitt ansvarsområde lämna 
beredningsuppdrag till förvaltningen i enlighet med kommunens 
styrdokument för beredningsuppdrag. 

7. Presidium 
Trygghetsberedningens presidium består av ordförande och vice ordförande. 

Vice ordföranden ska biträda ordföranden i uppgiften att planera och leda 
sammanträdet i den mån ordföranden anser att det behövs. 

8. Ersättare för ordföranden och vice 
ordföranden 

Om varken ordföranden eller annan i presidiet kan delta i ett helt 
sammanträde eller en del av ett sammanträde, får organet utse en annan 
ledamot som ersättare för dessa. Tills valet förrättats, fullgörs ordförandens 
uppgifter av den som varit ledamot i organet längst tid. Om flera ledamöter 
har lika lång tjänstgöringstid fullgörs ordförandens uppgifter av den äldste 
av dem. 
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Motsvarande gäller om ordföranden eller annan i presidiet inte kan fullgöra 
sitt uppdrag under en längre tid. Ersättaren ska fullgöra samtliga 
ordförandens/övriga presidiets uppgifter. 

9.  Förhinder 
En ledamot som är förhindrad att delta i ett sammanträde eller i en del av ett 
sammanträde, ska snarast anmäla detta till organets ordförande och till 
rådets administratör. 

10. Ersättares tjänstgöring 
Om en ledamot är förhindrad att delta eller att vidare delta i ett sammanträde 
ska en ersättare tjänstgöra i ledamotens ställe. Den ersättare ska kallas in 
som står i tur att tjänstgöra och som inte redan har kallats in. Ersättare ska 
tjänstgöra enligt den ordning som fullmäktige har bestämt1. 

Andra myndigheter och organisationer utser ersättare i den ordning 
myndigheten/organisationen beslutar. 

11. Jäv, avbruten tjänstgöring 
En ledamot som avbrutit sin tjänstgöring på grund av jäv i ett ärende får 
tjänstgöra igen sedan ärendets handlagts. 

Ledamot som en gång avbrutit tjänstgöringen under ett sammanträde på 
grund av annat hinder än jäv, får inte åter tjänstgöra vid sammanträdet. 

12.  Mötesanteckningar 
Mötesanteckningar ska föras över de ärenden som behandlas på 
trygghetsberedningens sammanträden. Mötesanteckningarna ska 
undertecknas av ordförande och en ledamot. 

Mötesanteckningar behöver inte justeras för att anses upprättade. 

Mötesanteckningar ska delges ansvarig nämnd och övriga nämnder som 
berörs av behandlade ärenden. 

 
1 Botkyrka kommuns inkallelseordning 
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Organisationers representanter ansvarar för att mötesanteckningar och 
information om beredningens arbete vidarebefordras. 
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Referens Mottagare 

Ebba Östlin 

Ebba.ostlin@botkyrka.se 

Kommunstyrelsen 

Reglemente för funktionsrättsrådet  
Förslag till beslut 

1. Kommunstyrelsen upphäver beslut att funktionsrättsrådet utgör en 

nämndberedning (dnr: KS/2021:00578) 

2. Kommunstyrelsen inrättar funktionsrättsrådet för samråd i enlighet 

med kommunallagen (2017:725) kapitel 8 § 3. 

3. Kommunstyrelsen antar reglemente för funktionsrättsrådet. 

Sammanfattning 
Kommunallagen fastslår att fullmäktige eller nämnd får tillsätta utskott och 

att nämnden får tillsätta de nämndberedningar som behövs. Kommunallagen 

anger också att nämnderna ska verka för att samråd sker med de som brukar 

deras tjänster. Funktionsrättsrådet beslutas utgöra ett organ för samråd i 

enlighet med kommunallagen. 

 

Kommunstyrelsen gav kommunledningsförvaltningen i uppdrag att revidera 

funktionsrättsrådets reglemente (dnr: KS/2021:00578). 

 

Förändringarna jämfört med gällande reglemente består främst i att struktur 

och innehåll följer kommunstyrelsens reglemente, som utgår från den skrift 

som Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) tagit fram, samt att uppgifter 

och ansvar tydliggjorts. Det föreslagna reglementet består av tre delar där 

del A innehåller för funktionsrättsrådet specifika bestämmelser och del B 

och C gemensamma bestämmelser och arbetsformer för kommunens 

beredande- och rådgivande organ. 

 

Reglementet kompletteras av kommunens Riktlinje för beredande- och 

rådgivande organ, (dnr: KS/2022:00518) vilket innehåller definitioner och 

sammansättning samt reglerar gemensamma bestämmelser och arbetsformer 

för kommunens beredande- och rådgivande organ. 
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Kommunstyrelseförvaltningen redogör för ärendet i tjänsteskrivelse 2023-01-

25. 
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Referens Mottagare 

Karin Jöback 

karin.joback@botkyrka.se 

Kommunstyrelsen 

Reglemente för funktionsrättsrådet 
Förslag till beslut 

1. Kommunstyrelsen upphäver beslut att funktionsrättsrådet utgör en 

nämndberedning (dnr: KS/2021:00578) 

2. Kommunstyrelsen inrättar funktionsrättsrådet för samråd i enlighet 

med kommunallagen (2017:725) kapitel 8 § 3. 

3. Kommunstyrelsen antar reglemente för funktionsrättsrådet 

Sammanfattning 
Kommunallagen fastslår att fullmäktige eller nämnd får tillsätta utskott och 

att nämnden får tillsätta de nämndberedningar som behövs. Kommunallagen 

anger också att nämnderna ska verka för att samråd sker med de som brukar 

deras tjänster. Funktionsrättsrådet beslutas utgöra ett organ för samråd i 

enlighet med kommunallagen. 

 

Kommunstyrelsen gav kommunledningsförvaltningen i uppdrag att revidera 

funktionsrättsrådets reglemente (dnr: KS/2021:00578). 

 

Förändringarna jämfört med gällande reglemente består främst i att struktur 

och innehåll följer kommunstyrelsens reglemente, som utgår från den skrift 

som Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) tagit fram, samt att uppgifter 

och ansvar tydliggjorts. Det föreslagna reglementet består av tre delar där 

del A innehåller för funktionsrättsrådet specifika bestämmelser och del B 

och C gemensamma bestämmelser och arbetsformer för kommunens 

beredande- och rådgivande organ. 

 

Reglementet kompletteras av kommunens Riktlinje för beredande- och 

rådgivande organ, (dnr: KS/2022:00518) vilket innehåller definitioner och 

sammansättning samt reglerar gemensamma bestämmelser och arbetsformer 

för kommunens beredande- och rådgivande organ. 

mailto:medborgarcenter@botkyrka.se


TJÄNSTESKRIVELSE 2[3] 

Kommunstyrelseförvaltningen 2023-01-25 Kod:1.1.1.1 

  Dnr: KS/2023:00059 

 

 
Botkyrka Kommun 

Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA ·  Org.nr: 212000-2882 · Bankgiro: 624-1061 
Medborgarcenter: 08-530 610 00 · E-post: medborgarcenter@botkyrka.se 

 Hemsida: www.botkyrka.se  
 

Ärendet 
Kommunallag (2017:725) kapitel 3 § 5 reglerar att fullmäktige eller nämnd 

får tillsätta utskott och att nämnden får tillsätta de nämndberedningar som 

behövs. Enligt kommunallag (2017:725) kapitel 8 § 3 finns också en 

lagstadgad skyldighet för kommunen att samråda med dem som brukar 

kommunens tjänster. 

 

Kommunstyrelsen beslutade i juni 2022 att inrätta åtta nämndberedningar 

för mandatperioden 2023–2026 och gav kommunledningsförvaltningen i 

uppdrag att ta revidera funktionsrättsrådets reglemente (dnr: 

KS/2021:00578). 

 

Med anledning av rådets syfte och uppgift beslutar kommunstyrelsen att 

funktionsrättsrådet ska utgöra ett organ för samråd i enlighet med 

kommunallagen i stället för en nämndberedning.  

 

Funktionsrättsrådets företrädare kan aktivt arbeta för förändringar i den 

kommunala verksamheten genom att informera om och ge förslag till 

lämpliga anpassningar av det verksamhetsutbud som berör förhållanden i 

samhället för personer med funktionsnedsättning. 

 

Information och samråd om kommunens planer för förändringar av 

samhällsinsatsernas utformning och organisation i frågor som berör 

personer med funktionsnedsättning bör ske så tidigt att de synpunkter som 

framförs av funktionsrättsrådet kan påverka ärendens vidare behandling. 

 

Förändringarna jämfört med gällande reglemente består främst i att struktur 

och innehåll följer kommunstyrelsens reglemente, som utgår från den skrift 

som Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) tagit fram, samt att uppgifter 

och ansvar tydliggjorts. Det föreslagna reglementet består av tre delar där 

del A innehåller för funktionsrättsrådet specifika bestämmelser och del B 

och C gemensamma bestämmelser och arbetsformer för kommunens 

beredande- och rådgivande organ. 

 

Reglementet kompletteras av kommunens Riktlinje för beredande- och 

rådgivande organ, (dnr: KS/2022:00518) vilket innehåller definitioner och 

sammansättning samt reglerar gemensamma bestämmelser och arbetsformer 

för kommunens beredande- och rådgivande organ. 

Samverkan och samråd med de som brukar kommunens tjänster har en 

viktig demokratisk funktion. Det skapar förutsättningar för att fler 

perspektiv beaktas och stärker rättssäkerheten i kommunens arbete. För 

mailto:medborgarcenter@botkyrka.se
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medborgarnas förtroende för kommunen och deras beslut är en allsidig 

beredning av ärenden av stor betydelse. 

Ekonomiska konsekvenser av beslutet 
Förslag till beslut medför inga ekonomiska konsekvenser. 

Bilagor 
Reglemente för funktionsrättsrådet 
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A: Funktionsrättsrådets uppgifter 

1. Allmänt om funktionsrättsrådets uppgifter 
Funktionsrättsrådet är kommunens remiss- och referensorgan i frågor som 
berör funktionsrättsområdet och utgör forum för samråd för företrädare för 
funktionsrättsorganisationer.  

Rådet behandlar inte individärenden. 

Rådet utgör ett organ för samråd i enlighet med kommunallag (2017:725) 
kapitel 8 § 3. 

1.1. Funktionsrättsrådets uppgifter 
Funktionsrättsrådet fullgör kommunens uppgift för samråd och samverkan i 
övergripande policyfrågor och för informationsspridning inom 
funktionsrättsområdet.  

Funktionsrättsrådet utgör remissinstans i övergripande frågor som berör 
funktionsrättsområdet. 

Funktionsrättsrådet ska verka för att funktionsrättsfrågor beaktas i styrelser, 
nämnder och förvaltningar och kan initiera frågor som kan vara av betydelse 
för personer med funktionsnedsättning. 

Funktionsrättsrådet ska samverka med Botkyrka kommuns Ungdomsråd för 
unga med funktionsnedsättning i frågor som berör dem. 

Funktionsrättsrådet ska följa upp och analysera kommunens insatser i 
förhållande till kommunens mål inom ansvarsområdet. 

Omvärldsbevakning inom ansvarsområdet och spridande av erfarenheter 
och goda exempel. 

Funktionsrättsrådets arbete grundar sig på vad som föreskrivs i aktuella 
lagar och konventioner såsom; kommunallagen, lag om stöd och service till 
vissa funktionshindrade, socialtjänstlagen, hälso- och sjukvårdslagen, FN:s 
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konvention om rättigheter för personer med funktionsnedsättning, 
kommunens styrdokument och regionala överenskommelser inom 
ansvarsområdet. 

2. Funktionsrättsrådets syfte 
Syftet med funktionsrättsrådet är att främja ökad tillgänglighet och 
delaktighet i samhällslivet samt att fördjupa och sprida kunskap om 
rättigheter och villkor för personer med funktionsnedsättning. 

3. Ansvarig nämnd 
Kommunstyrelsen är ansvarig nämnd för funktionsrättsrådet. 

4. Ansvarig förvaltningsfunktion 
Kommundirektören utser ansvarig förvaltningsfunktion för 
funktionsrättsrådet. 

5. Administrativt stöd 
Kommundirektören utser ansvarig för administrativt stöd för hantering av 
kallelse och mötesanteckningar. 

B: Gemensamma bestämmelser för 
beredande- och rådgivande organ 

1. Uppdrag och verksamhet 
Beredande- och rådgivande organ ska inom sitt ansvarsområde följa vad 
som anges i lag eller annan författning. De ska följa det ansvarig nämnd – i 
reglemente, i samband med budget eller i annat särskilt beslut - har bestämt 
att organet ska fullgöra, samt verka för att fastställda mål uppnås och i 
övrigt följa givna uppdrag och angivna riktlinjer. 

2. Organisation inom verksamhetsområdet 
Ledamöter i beredande- och rådgivande organ förväntas delta vid 
sammanträden och återrapportera aktuella synpunkter och förslag som lyfts 
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till sina respektive nämnder, bolagsstyrelser, partier, föreningar eller 
motsvarande. 

3. Behandling av personuppgifter 
Ansvarig nämnd är personuppgiftsansvarig för den behandling av 
personuppgifter som sker i beredande- och rådgivande organ och ska utse 
dataskyddsombud. 

4. Uppföljning, återredovisning och 
rapportering 

Ansvarig nämnd ska kontinuerligt följa upp beredande-/rådgivande organs 
verksamhet. 

Protokoll eller minnesanteckningar från beredande- och rådgivande organs 
möten ska löpande delges ansvarig nämnd. 

Beredande-/rådgivande organ ska inför Botkyrka kommuns utskott- och 
nämndöversyn (UNO) redovisa till ansvarig nämnd hur de har fullgjort de 
uppgifter som nämnden har lämnat till dem i reglemente och genom 
finansbemyndigande. Redovisningen ska ske enligt riktlinjer som fastställs 
av fullmäktige. Redovisningen lämnas till kommunstyrelsen som samordnar 
redovisningen till kommunfullmäktige. 

5. Information och samråd 
Kommunstyrelsen, nämnderna och kommunalråd ska i möjligaste mån från 
beredande- och rådgivande organ erhålla den information och det underlag 
de behöver i sin verksamhet. Rätten till information och underlag omfattar 
inte uppgift för vilken sekretess råder. 

Beredande- och rådgivande organ ska samråda när deras verksamhet och 
ärenden berör ansvarig nämnds övriga beredande- och rådgivande organ 
eller annan nämnds verksamhet. 
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C: Arbetsformer för beredande- och 
rådgivande organ 

1. Tidpunkt för sammanträden 
Funktionsrättsrådet sammanträder på dag och tid som rådet bestämmer. 

Sammanträden ska hållas också om mer än hälften av det beredande-
/rådgivande organets ledamöter begär det eller om ordföranden anser att det 
behövs. En begäran om extra sammanträde ska göras skriftligen hos 
ordföranden och innehålla uppgift om det eller de ärenden som önskas 
behandlas på det extra sammanträdet. 

Ordföranden ska, om möjligt, samråda med ansvarig tjänsteperson om tiden 
för extra sammanträde. 

Om det föreligger särskilda skäl får ordföranden ställa in sammanträde eller 
ändra dagen eller tiden för sammanträde.  

Om ordföranden beslutar att ett sammanträde ska ställa in eller att dagen 
eller tiden för ett sammanträde ska ändra, ska ordföranden se till att varje 
ledamot snarast underrättas om beslutet. 

2. Kallelse 
Ordföranden ansvarar för att kallelse utfärdas till sammanträdena. Vid 
ordförandens förfall ska den som varit ledamot i det beredande-/rådgivande 
organet längst tid (ålderspresidenten) kalla till sammanträde. Om flera 
ledamöter har lika lång tjänstgöringstid ska den till åldern äldste ledamoten 
vara ålderspresident. 

Kallelsen ska vara skriftlig och innehålla uppgift om tid och plats för 
sammanträdet. Kallelsen ska tillställas varje ledamot senast sju dagar före 
sammanträdesdagen. Kallelse sker via digitalt verktyg om det inte är 
olämpligt. Ordföranden bestämmer formen för kallelse. 

I undantagsfall får kallelse ske inom annan tid och/eller på annat sätt. 

Kallelsen bör åtföljas av föredragningslista. Ordföranden bestämmer i 
vilken utsträckning handlingar som tillhör ett ärende på föredragningslistan 
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ska bifogas kallelsen. Ordföranden ska i kallelsen ange om utelämnande av 
handlingar har skett. 

3. Offentliga sammanträden 
Funktionsrättsrådets möten är inte offentliga. 

4. Sammanträde på distans 
Funktionsrättsrådet får, om särskilda skäl föreligger, sammanträda med 
ledamöter närvarande på distans. Sådant sammanträde får endast äga rum 
om ljud- och bildöverföring sker i realtid och på ett sådant sätt att samtliga 
deltagare kan se och höra varandra på lika villkor. Lokalen ska vara så 
beskaffad att inte obehöriga kan ta del av sammanträdeshandlingar, bild 
eller ljud. 

Ledamot som önskar delta på distans ska senast två vardagar i förväg 
anmäla detta till ordföranden. Ordföranden avgör om närvaro får ske på 
distans. 

Rådet bestämmer vad som närmare ska gälla om deltagande på distans. 

5. Sammansättning 
Funktionsrättsrådet består av:  

• sju (7) förtroendevalda ledamöter från Botkyrka kommun,  

• tio (10) representanter från funktionsrättorganisationer, 

• Botkyrka kommuns utvecklingsledare för social hållbarhet 

Funktionsrättsorganisationernas representanter nomineras av kommunens 
funktionsrättsorganisationer och utses av kommunstyrelsen.   

Kommunstyrelsen utser bland representanterna i rådet en ordförande och en 
vice ordförande.   

Funktionsrättsrådet kan bjuda in/adjungera tjänstepersoner, företrädare för 
skilda kommunala nämnder/förvaltningar, kommunala bolag, övriga 
myndigheter/ organisationer/föreningar, liksom experter i övrigt att delta i 
sammanträden. 
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6. Ordföranden 
Det åligger beredande- och rådgivande organs ordförande: 

1. att leda det beredande-/rådgivande organets arbete och 
sammanträden, 

2. kalla till sammanträde i enlighet med lag och reglemente, 
3. inför sammanträden se till att ärendena som ska behandlas i det 

beredande-/rådgivande organet vid behov är beredda, 
4. se till att färdigberedda ärenden snarast behandlas av det beredande-

/rådgivande organet, 
5. bevaka att ansvarig nämnds beslut verkställs. 
6. årlig återrapportering till ansvarig nämnd 

7. Presidium 
Funktionsrättsrådets presidium består av ordförande och vice ordförande. 

Vice ordföranden ska biträda ordföranden i uppgiften att planera och leda 
sammanträdet i den mån ordföranden anser att det behövs. 

8. Ersättare för ordföranden och vice 
ordföranden 

Om varken ordföranden eller annan i presidiet kan delta i ett helt 
sammanträde eller en del av ett sammanträde, får organet utse en annan 
ledamot som ersättare för dessa. Tills valet förrättats, fullgörs ordförandens 
uppgifter av den som varit ledamot i organet längst tid. Om flera ledamöter 
har lika lång tjänstgöringstid fullgörs ordförandens uppgifter av den äldste 
av dem. 

Motsvarande gäller om ordföranden eller annan i presidiet inte kan fullgöra 
sitt uppdrag under en längre tid. Ersättaren ska fullgöra samtliga 
ordförandens/övriga presidiets uppgifter. 

9.  Förhinder 
En ledamot som är förhindrad att delta i ett sammanträde eller i en del av ett 
sammanträde, ska snarast anmäla detta till organets ordförande och till 
rådets administratör. 
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10. Ersättares tjänstgöring 
Om en ledamot är förhindrad att delta eller att vidare delta i ett sammanträde 
utses ingen ersättare. 

Funktionsrättsorganisationerna utser ersättare i den ordning organisationen 
beslutar. 

11. Jäv, avbruten tjänstgöring 
En ledamot som avbrutit sin tjänstgöring på grund av jäv i ett ärende får 
tjänstgöra igen sedan ärendets handlagts. 

Ledamot som en gång avbrutit tjänstgöringen under ett sammanträde på 
grund av annat hinder än jäv, får inte åter tjänstgöra vid sammanträdet. 

12.  Mötesanteckningar 
Mötesanteckningar ska föras över de ärenden som behandlas på 
rådssammanträden. Mötesanteckningarna ska undertecknas av ordförande 
och en ledamot. 

Mötesanteckningar behöver inte justeras för att anses upprättade. 

Mötesanteckningar ska delges ansvarig nämnd och övriga nämnder som 
berörs av behandlade ärenden. 

Organisationernas representanter ansvarar för att mötesanteckningar och 
information om rådets arbete vidarebefordras till respektive organisation. 
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Referens Mottagare 

Ebba Östlin 

ebba.ostlin@botkyrka.se 

Kommunstyrelsen 

Reglemente för näringslivsrådet 
Förslag till beslut 

1. Kommunstyrelsen upphäver beslut att näringslivsrådet utgör en 

nämndberedning (dnr: KS/2021:00578) 

 

2. Kommunstyrelsen inrättar näringslivsrådet för samråd i enlighet med 

kommunallagen (2017:725) kapitel 8 § 3. 

 

3. Kommunstyrelsen antar reglemente för näringslivsrådet. 

Sammanfattning 
Kommunallagen fastslår att fullmäktige eller nämnd får tillsätta utskott och 

att nämnden får tillsätta de nämndberedningar som behövs. Kommunallagen 

anger också att nämnderna ska verka för att samråd sker med de som brukar 

deras tjänster. Näringslivsrådet beslutas utgöra ett organ för samråd i 

enlighet med kommunallagen.  

 

Kommunstyrelsen gav kommunledningsförvaltningen i uppdrag att revidera 

reglemente för Botkyrka kommuns näringslivsråd (dnr: KS/2021:00578). 

 

Förändringen jämfört med gällande reglemente består främst i att struktur 

och innehåll följer kommunstyrelsens reglemente, som utgår från den skrift 

som Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) tagit fram, samt att uppgifter 

och ansvar tydliggjorts. Det föreslagna reglementet består av tre delar där 

del A innehåller för näringslivsrådet specifika bestämmelser och del B och 

C gemensamma bestämmelser och arbetsformer för kommunens beredande- 

och rådgivande organ. 

 

Reglementet kompletteras av kommunens Riktlinje för beredande- och 

rådgivande organ (dnr: KS/2022:00518) vilket innehåller definitioner och 

sammansättning samt reglerar gemensamma bestämmelser och arbetsformer 

för kommunens beredande- och rådgivande organ. 
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Referens Mottagare 

Karin Jöback 

karin.joback@botkyrka.se 

Kommunstyrelsen 

Reglemente för näringslivsrådet 
Förslag till beslut 

1. Kommunstyrelsen upphäver beslut att näringslivsrådet utgör en 

nämndberedning (dnr: KS/2021:00578) 

 

2. Kommunstyrelsen inrättar näringslivsrådet för samråd i enlighet med 

kommunallagen (2017:725) kapitel 8 § 3. 

 

3. Kommunstyrelsen antar reglemente för näringslivsrådet 

Sammanfattning 
 

Kommunallagen fastslår att fullmäktige eller nämnd får tillsätta utskott och 

att nämnden får tillsätta de nämndberedningar som behövs. Kommunallagen 

anger också att nämnderna ska verka för att samråd sker med de som brukar 

deras tjänster. Näringslivsrådet beslutas utgöra ett organ för samråd i 

enlighet med kommunallagen.  

 

Kommunstyrelsen gav kommunledningsförvaltningen i uppdrag att revidera 

reglemente för Botkyrka kommuns näringslivsråd (dnr: KS/2021:00578). 

 

Förändringen jämfört med gällande reglemente består främst i att struktur 

och innehåll följer kommunstyrelsens reglemente, som utgår från den skrift 

som Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) tagit fram, samt att uppgifter 

och ansvar tydliggjorts. Det föreslagna reglementet består av tre delar där 

del A innehåller för näringslivsrådet specifika bestämmelser och del B och 

C gemensamma bestämmelser och arbetsformer för kommunens beredande- 

och rådgivande organ. 

 

Reglementet kompletteras av kommunens Riktlinje för beredande- och 

rådgivande organ (dnr: KS/2022:00518) vilket innehåller definitioner och 
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sammansättning samt reglerar gemensamma bestämmelser och arbetsformer 

för kommunens beredande- och rådgivande organ. 

 

Ärendet 
Kommunallag (2017:725) kapitel 3 § 5 reglerar att fullmäktige eller nämnd 

får tillsätta utskott och att nämnden får tillsätta de nämndberedningar som 

behövs. Enligt kommunallag (2017:725) kapitel 8 § 3 finns också en 

lagstadgad skyldighet för kommunen att samråda med dem som brukar 

kommunens tjänster. 

 

Kommunstyrelsen beslutade i juni 2022 att inrätta åtta nämndberedningar 

för mandatperioden 2023–2026 och gav kommunledningsförvaltningen i 

uppdrag att ta revidera näringslivsrådets reglemente (dnr: KS/2021:00578). 

 

Med anledning av rådets syfte och uppgift beslutar kommunstyrelsen att 

näringslivsrådet ska utgöra ett organ för samråd i enlighet med 

kommunallagen i stället för en nämndberedning.  

 

Förändringarna jämfört med gällande reglemente består främst i att struktur 

och innehåll följer kommunstyrelsens reglemente, som utgår från den skrift 

som Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) tagit fram, samt att uppgifter 

och ansvar tydliggjorts. Det föreslagna reglementet består av tre delar där 

del A innehåller för näringslivsrådet specifika bestämmelser och del B och 

C gemensamma bestämmelser och arbetsformer för kommunens beredande- 

och rådgivande organ. 

 

Reglementet kompletteras av kommunens Riktlinje för beredande- och 

rådgivande organ, (dnr: KS/2022:00518) vilket innehåller definitioner och 

sammansättning samt reglerar gemensamma bestämmelser och arbetsformer 

för kommunens beredande- och rådgivande organ. 

Samverkan och samråd med de som brukar kommunens tjänster har en 

viktig demokratisk funktion. Det skapar förutsättningar för att fler 

perspektiv beaktas och stärker rättssäkerheten i kommunens arbete. För 

medborgarnas förtroende för kommunen och deras beslut är en allsidig 

beredning av ärenden av stor betydelse. 

Ekonomiska konsekvenser av beslutet 
Förslag till beslut medför inga ekonomiska konsekvenser. 

Bilagor 
Reglemente för näringslivsrådet 
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A: Näringslivsrådets uppgifter 

1. Allmänt om näringslivsrådets uppgifter 
Näringslivsrådet ska allmänt främja näringslivet i kommunen genom dialog 
och samverkan om näringslivets förutsättningar, kompetensförsörjning och 
matchning samt service och bemötande i kommunernas myndighetsutövning 
gentemot företag. 

Näringslivsrådet utgör remissinstans i övergripande frågor som berör 
näringslivsområdet. 

Individuellt inriktat stöd till enskilda näringsidkare får lämnas endast om det 
finns synnerliga skäl för det i enlighet med 2 kapitlet 8 § kommunallag 
(2017:725). 

Näringslivsrådet utgör ett organ för samråd i enlighet med kommunallag 
(2017:725) kapitel 8 § 3. 

1.1. Näringslivsrådets uppgifter 
Näringslivsrådet fullgör kommunens uppgift för samråd och samverkan i 
övergripande policyfrågor och för informationsspridning inom 
näringslivsområdet.  

Näringslivsrådet ska inom det strategiska arbetet med det lokala 
näringslivets behov av kompetens och matchning stödja företag att definiera 
sina framtida behov av kompetens och bidra till en god dialog mellan skola1 
och näringsliv. 

Näringslivsrådet ska verka för att skapa förutsättningar för det lokala 
näringslivet vid kommunens upphandlingar samt exploatering och 
upplåtelse av mark. 

Näringslivsrådet ska verka för att skapa förutsättningar för dialog mellan det 
lokala näringslivet och kommunen avseende kommunens service och 
bemötande i myndighetsutövning gentemot näringsidkare. 

 
1 Framför allt komvux/yrkesvux samt 
yrkeshögskola i kommunens egen regi 
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Näringslivsrådet ska verka för att skapa förutsättningar för det lokala 
näringslivet att bidra i arbetet att uppnå kommunens mål inom 
klimatområdet. 

Näringslivsrådet ska följa upp och analysera kommunens aktiviteter och 
insatser i förhållandet till kommunens mål inom ansvarsområdet. 

Omvärldsbevakning inom ansvarsområdet och spridande av erfarenheter 
och goda exempel. 

Näringslivsrådets arbete grundar sig på vad som föreskrivs i aktuella lagar 
och konventioner såsom; kommunallagen, förvaltningslagen, lag om 
offentlig upphandling (LOU), miljöbalken, plan- och bygglagen, skollagen 
samt kommunens styrdokument. 

2. Näringslivsrådets syfte 
Syftet med näringslivsrådet är strategisk samverkan och dialog mellan 
representanter från näringslivet och kommunen i frågor inom det 
kommunala uppdraget och näringslivsfrågor i stort för ständiga förbättringar 
och ökad måluppfyllelsen inom ansvarsområdet. 

3. Ansvarig nämnd 
Kommunstyrelsen är ansvarig nämnd för näringslivsrådet. 

4. Ansvarig förvaltningsfunktion 
Kommundirektören utser ansvarig förvaltningsfunktion för näringslivsrådet. 

5. Administrativt stöd 
Kommundirektören utser ansvarig för administrativt stöd för hantering av 
kallelse och mötesanteckningar. 
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B: Gemensamma bestämmelser för 
beredande- och rådgivande organ 

1. Uppdrag och verksamhet 
Beredande- och rådgivande organ ska inom sitt ansvarsområde följa vad 
som anges i lag eller annan författning. De ska följa det ansvarig nämnd – i 
reglemente, i samband med budget eller i annat särskilt beslut - har bestämt 
att organet ska fullgöra, samt verka för att fastställda mål uppnås och i 
övrigt följa givna uppdrag och angivna riktlinjer. 

2. Organisation inom verksamhetsområdet 
Ledamöter i beredande- och rådgivande organ förväntas delta vid 
sammanträden och återrapportera aktuella synpunkter och förslag som lyfts 
till sina respektive nämnder, bolagsstyrelser, partier, föreningar eller 
motsvarande. 

3. Behandling av personuppgifter 
Ansvarig nämnd är personuppgiftsansvarig för den behandling av 
personuppgifter som sker i beredande- och rådgivande organ och ska utse 
dataskyddsombud. 

4. Uppföljning, återredovisning och 
rapportering 

Ansvarig nämnd ska kontinuerligt följa upp beredande-/rådgivande organs 
verksamhet. 

Protokoll eller minnesanteckningar från beredande- och rådgivande organs 
möten ska löpande delges ansvarig nämnd. 

Beredande-/rådgivande organ ska inför Botkyrka kommuns utskott- och 
nämndöversyn (UNO) redovisa till ansvarig nämnd hur de har fullgjort de 
uppgifter som nämnden har lämnat till dem i reglemente och genom 
finansbemyndigande. Redovisningen ska ske enligt riktlinjer som fastställs 
av fullmäktige. Redovisningen lämnas till kommunstyrelsen som samordnar 
redovisningen till kommunfullmäktige. 
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5. Information och samråd 
Kommunstyrelsen, nämnderna och kommunalråd ska i möjligaste mån från 
beredande- och rådgivande organ erhålla den information och det underlag 
de behöver i sin verksamhet. Rätten till information och underlag omfattar 
inte uppgift för vilken sekretess råder. 

Beredande- och rådgivande organ ska samråda när deras verksamhet och 
ärenden berör ansvarig nämnds övriga beredande- och rådgivande organ 
eller annan nämnds verksamhet. 

C: Arbetsformer för beredande- och 
rådgivande organ 

1. Tidpunkt för sammanträden 
Näringslivsrådet sammanträder på dag och tid som rådet bestämmer. 

Sammanträden ska hållas också om mer än hälften av det beredande-
/rådgivande organets ledamöter begär det eller om ordföranden anser att det 
behövs. En begäran om extra sammanträde ska göras skriftligen hos 
ordföranden och innehålla uppgift om det eller de ärenden som önskas 
behandlas på det extra sammanträdet. 

Ordföranden ska, om möjligt, samråda med ansvarig tjänsteperson om tiden 
för extra sammanträde. 

Om det föreligger särskilda skäl får ordföranden ställa in sammanträde eller 
ändra dagen eller tiden för sammanträde.  

Om ordföranden beslutar att ett sammanträde ska ställa in eller att dagen 
eller tiden för ett sammanträde ska ändra, ska ordföranden se till att varje 
ledamot snarast underrättas om beslutet. 

2. Kallelse 
Ordföranden ansvarar för att kallelse utfärdas till sammanträdena. Vid 
ordförandens förfall ska den som varit ledamot i det beredande-/rådgivande 
organet längst tid (ålderspresidenten) kalla till sammanträde. Om flera 
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ledamöter har lika lång tjänstgöringstid ska den till åldern äldste ledamoten 
vara ålderspresident. 

Kallelsen ska vara skriftlig och innehålla uppgift om tid och plats för 
sammanträdet. Kallelsen ska tillställas varje ledamot senast sju dagar före 
sammanträdesdagen. Kallelse sker via digitalt verktyg om det inte är 
olämpligt. Ordföranden bestämmer formen för kallelse. 

I undantagsfall får kallelse ske inom annan tid och/eller på annat sätt. 

Kallelsen bör åtföljas av föredragningslista. Ordföranden bestämmer i 
vilken utsträckning handlingar som tillhör ett ärende på föredragningslistan 
ska bifogas kallelsen. Ordföranden ska i kallelsen ange om utelämnande av 
handlingar har skett. 

3. Offentliga sammanträden 
Näringslivsrådets möten är inte offentliga. 

4. Sammanträde på distans 
Näringslivsrådet får, om särskilda skäl föreligger, sammanträda med 
ledamöter närvarande på distans. Sådant sammanträde får endast äga rum 
om ljud- och bildöverföring sker i realtid och på ett sådant sätt att samtliga 
deltagare kan se och höra varandra på lika villkor. Lokalen ska vara så 
beskaffad att inte obehöriga kan ta del av sammanträdeshandlingar, bild 
eller ljud. 

Ledamot som önskar delta på distans ska senast två vardagar i förväg 
anmäla detta till ordföranden. Ordföranden avgör om närvaro får ske på 
distans. 

Rådet bestämmer vad som närmare ska gälla om deltagande på distans. 

5. Sammansättning 
Näringslivsrådet består av:  

• fem (5) förtroendevalda ledamöter från Botkyrka kommun  

• fem (5) representanter från det lokala näringslivet 

• Botkyrka kommuns näringslivschef 
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Kommunstyrelsen utser bland representanterna i rådet en ordförande och en 
förste vice ordförande.   

Näringslivsrådet kan bjuda in/adjungera tjänstepersoner, företrädare för 
skilda kommunala nämnder/förvaltningar, kommunala bolag, övriga 
myndigheter/ organisationer/föreningar, liksom experter i övrigt att delta i 
sammanträden. 

6. Ordföranden 
Det åligger beredande- och rådgivande organs ordförande: 

1. att leda det beredande-/rådgivande organets arbete och 
sammanträden, 

2. kalla till sammanträde i enlighet med lag och reglemente, 
3. inför sammanträden se till att ärendena som ska behandlas i det 

beredande-/rådgivande organet vid behov är beredda, 
4. se till att färdigberedda ärenden snarast behandlas av det beredande-

/rådgivande organet, 
5. bevaka att ansvarig nämnds beslut verkställs. 
6. årlig återrapportering till ansvarig nämnd 

7. Presidium 
Näringslivsrådets presidium består av ordförande och vice ordförande. 

Vice ordföranden ska biträda ordföranden i uppgiften att planera och leda 
sammanträdet i den mån ordföranden anser att det behövs. 

8. Ersättare för ordföranden och vice 
ordföranden 

Om varken ordföranden eller annan i presidiet kan delta i ett helt 
sammanträde eller en del av ett sammanträde, får organet utse en annan 
ledamot som ersättare för dessa. Tills valet förrättats, fullgörs ordförandens 
uppgifter av den som varit ledamot i organet längst tid. Om flera ledamöter 
har lika lång tjänstgöringstid fullgörs ordförandens uppgifter av den äldste 
av dem. 
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Motsvarande gäller om ordföranden eller annan i presidiet inte kan fullgöra 
sitt uppdrag under en längre tid. Ersättaren ska fullgöra samtliga 
ordförandens/övriga presidiets uppgifter. 

9.  Förhinder 
En ledamot som är förhindrad att delta i ett sammanträde eller i en del av ett 
sammanträde, ska snarast anmäla detta till organets ordförande och till 
rådets administratör. 

10. Ersättares tjänstgöring 
Om en ledamot är förhindrad att delta eller att vidare delta i ett sammanträde 
utses ingen ersättare. 

Om en representant från en det lokala näringslivet är förhindrad att delta i 
sammanträde får de utse en ersättare att tjänstgöra i dess ställe.  

11. Jäv, avbruten tjänstgöring 
En ledamot som avbrutit sin tjänstgöring på grund av jäv i ett ärende får 
tjänstgöra igen sedan ärendets handlagts. 

Ledamot som en gång avbrutit tjänstgöringen under ett sammanträde på 
grund av annat hinder än jäv, får inte åter tjänstgöra vid sammanträdet. 

12.  Mötesanteckningar 
Mötesanteckningar ska föras över de ärenden som behandlas på 
rådssammanträden. Mötesanteckningarna ska undertecknas av ordförande 
och en ledamot. 

Mötesanteckningar behöver inte justeras för att anses upprättade. 

Mötesanteckningar ska delges ansvarig nämnd och övriga nämnder som 
berörs av behandlade ärenden. 

Organisationernas representanter ansvarar för att mötesanteckningar och 
information om rådets arbete vidarebefordras till respektive organisation. 
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Referens Mottagare 

Ebba Östlin 

Ebba.ostlin@botkyrka.se 

Kommunstyrelsen 

Reglemente för pensionärsrådet 
Förslag till beslut 

1. Kommunstyrelsen upphäver beslut att pensionärsrådet utgör en 

nämndberedning (dnr: KS/2021:00578) 

2. Kommunstyrelsen inrättar pensionärsrådet för samråd i enlighet med 

kommunallagen (2017:725) kapitel 8 § 3. 

3. Kommunstyrelsen antar reglemente för pensionärsrådet. 

 

Sammanfattning 
Kommunallagen fastslår att fullmäktige eller nämnd får tillsätta utskott och 

att nämnden får tillsätta de nämndberedningar som behövs. Kommunallagen 

anger också att nämnderna ska verka för att samråd sker med de som brukar 

deras tjänster. Pensionärsrådet beslutas utgöra ett organ för samråd i 

enlighet med kommunallagen. 

 

Kommunstyrelsen gav kommunledningsförvaltningen i uppdrag att revidera 

reglementet för pensionärsråd (dnr: KS/2021:00578). 

 

Förändringarna jämfört med gällande reglemente består främst i att struktur 

och innehåll följer kommunstyrelsens reglemente, som utgår från den skrift 

som Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) tagit fram, samt att uppgifter 

och ansvar tydliggjorts. Det föreslagna reglementet består av tre delar där 

del A innehåller för pensionärsrådet specifika bestämmelser och del B och C 

gemensamma bestämmelser och arbetsformer för kommunens beredande- 

och rådgivande organ. 

 

Reglementet kompletteras av kommunens Riktlinje för beredande- och 

rådgivande organ, (dnr: KS/2022:00518) vilket innehåller definitioner och 

sammansättning samt reglerar gemensamma bestämmelser och arbetsformer 

för kommunens beredande- och rådgivande organ. 
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Kommunstyrelsen 

Reglemente för pensionärsrådet 
Förslag till beslut 

1. Kommunstyrelsen upphäver beslut att pensionärsrådet utgör en 

nämndberedning (dnr: KS/2021:00578) 

2. Kommunstyrelsen inrättar pensionärsrådet för samråd i enlighet med 

kommunallagen (2017:725) kapitel 8 § 3. 

3. Kommunstyrelsen antar reglemente för pensionärsrådet 

Sammanfattning 
Kommunallagen fastslår att fullmäktige eller nämnd får tillsätta utskott och 

att nämnden får tillsätta de nämndberedningar som behövs. Kommunallagen 

anger också att nämnderna ska verka för att samråd sker med de som brukar 

deras tjänster. Pensionärsrådet beslutas utgöra ett organ för samråd i 

enlighet med kommunallagen. 

 

Kommunstyrelsen gav kommunledningsförvaltningen i uppdrag att revidera 

reglementet för pensionärsråd (dnr: KS/2021:00578). 

 

Förändringarna jämfört med gällande reglemente består främst i att struktur 

och innehåll följer kommunstyrelsens reglemente, som utgår från den skrift 

som Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) tagit fram, samt att uppgifter 

och ansvar tydliggjorts. Det föreslagna reglementet består av tre delar där 

del A innehåller för pensionärsrådet specifika bestämmelser och del B och C 

gemensamma bestämmelser och arbetsformer för kommunens beredande- 

och rådgivande organ. 

 

Reglementet kompletteras av kommunens Riktlinje för beredande- och 

rådgivande organ, (dnr: KS/2022:00518) vilket innehåller definitioner och 

sammansättning samt reglerar gemensamma bestämmelser och arbetsformer 

för kommunens beredande- och rådgivande organ. 
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Ärendet 
Kommunallag (2017:725) kapitel 3 § 5 reglerar att fullmäktige eller nämnd 

får tillsätta utskott och att nämnden får tillsätta de nämndberedningar som 

behövs. Enligt kommunallag (2017:725) kapitel8 § 3 finns också en 

lagstadgad skyldighet för kommunen att samråda med dem som brukar 

kommunens tjänster. 

 

Kommunstyrelsen beslutade i juni 2022 att inrätta åtta nämndberedningar 

för mandatperioden 2023–2026 och gav kommunledningsförvaltningen i 

uppdrag att ta revidera reglemente för pensionärsrådet (dnr: 

KS/2021:00578). 

 

Med anledning av rådets syfte och uppgift beslutar kommunstyrelsen att 

pensionärsrådet ska utgöra ett organ för samråd i enlighet med 

kommunallagen i stället för en nämndberedning.  

 

Rådets företrädare kan aktivt arbeta för förändringar i den kommunala 

verksamheten genom att informera om och ge förslag till lämpliga 

anpassningar av det verksamhetsutbud som berör äldres förhållande i 

samhället. 

 

Information och samråd om kommunens planer för förändringar av 

samhällsinsatsernas utformning och organisation i frågor som berör äldre 

bör ske så tidigt att de synpunkter som framförs av pensionärsrådet kan 

påverka ärendens vidare behandling. 

 

Förändringarna jämfört med gällande reglemente består främst i att struktur 

och innehåll följer kommunstyrelsens reglemente, som utgår från den skrift 

som Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) tagit fram, samt att uppgifter 

och ansvar tydliggjorts. Det föreslagna reglementet består av tre delar där 

del A innehåller för pensionärsrådet specifika bestämmelser och del B och C 

gemensamma bestämmelser och arbetsformer för kommunens beredande- 

och rådgivande organ. 

 

Reglementet kompletteras av kommunens Riktlinje för beredande- och 

rådgivande organ, (dnr: KS/2022:00518) vilket innehåller definitioner och 

sammansättning samt reglerar gemensamma bestämmelser och arbetsformer 

för kommunens beredande- och rådgivande organ. 

Samverkan och samråd med de som brukar kommunens tjänster har en 

viktig demokratisk funktion. Det skapar förutsättningar för att fler 

perspektiv beaktas och stärker rättssäkerheten i kommunens arbete. För 
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medborgarnas förtroende för kommunen och deras beslut är en allsidig 

beredning av ärenden av stor betydelse. 

Ekonomiska konsekvenser av beslutet 
Förslag till beslut medför inga ekonomiska konsekvenser. 

Bilagor 
Reglemente för pensionärsrådet 

 

 

 

________________________ ________________________ 

Leif Eriksson   Charlotta Brask 

Kommundirektör  Utvecklingsdirektör 
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A: Pensionärsrådets uppgifter 

1. Allmänt om pensionärsrådets uppgifter 
Pensionärsrådet är kommunens remiss- och referensorgan i frågor som berör 
kommunens äldre och utgör forum för samråd för företrädare för 
pensionärsorganisationer. 

Pensionärsrådet behandlar inte individärenden. 

Pensionärsrådet utgör ett organ för samråd i enlighet med kommunallag 
(2017:725) kapitel 8 § 3. 

1.1. Pensionärsrådets uppgifter 
Pensionärsrådet fullgör kommunens uppgift för samråd och samverkan i 
övergripande policyfrågor och för informationsspridning inom områden som 
berör kommunens äldre. 

Pensionärsrådet utgör remissinstans i övergripande frågor som berör 
kommunens äldre.  
 
Pensionärsrådet ska bevaka bidrag till kommunen för arbete med äldrefrågor 
och informera ansvarig nämnd. 

Pensionärsrådet ska verka för att frågor som berör rådets ansvarsområde 
beaktas i styrelser, nämnder och förvaltningar och kan initiera frågor som 
kan vara av betydelse för kommunens äldre.  

Pensionärsrådet ska följa upp och analysera kommunens insatser i 
förhållandet till kommunens mål inom ansvarsområdet. 
 
Omvärldsbevakning inom ansvarsområdet och spridande av erfarenheter 
och goda exempel 
 
Pensionärsrådets arbete grundar sig på vad som föreskrivs i aktuella lagar 
och konventioner såsom; kommunallagen, socialtjänstlagen, hälso- och 
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sjukvårdslagen, FN:s konvention om mänskliga rättigheter, kommunens 
styrdokument och regionala överenskommelser inom ansvarsområdet. 

2. Pensionärsrådets syfte 
Syftet med pensionärsrådet är att främja ökad tillgänglighet och delaktighet 
i samhällslivet genom samråd och dialog i övergripande frågor av intresse 
för kommunens äldre. 

3. Ansvarig nämnd 
Kommunstyrelsen är ansvarig nämnd för pensionärsrådet. 

4. Ansvarig förvaltningsfunktion 
Kommundirektören utser ansvarig förvaltningsfunktion för pensionärsrådet. 

5. Administrativt stöd 
Kommundirektören utser ansvarig för administrativt stöd för hantering av 
kallelse och mötesanteckningar. 

B: Gemensamma bestämmelser för 
beredande- och rådgivande organ 

1. Uppdrag och verksamhet 
Beredande- och rådgivande organ ska inom sitt ansvarsområde följa vad 
som anges i lag eller annan författning. De ska följa det ansvarig nämnd – i 
reglemente, i samband med budget eller i annat särskilt beslut - har bestämt 
att organet ska fullgöra, samt verka för att fastställda mål uppnås och i 
övrigt följa givna uppdrag och angivna riktlinjer. 

2. Organisation inom verksamhetsområdet 
Ledamöter i beredande- och rådgivande organ förväntas delta vid 
sammanträden och återrapportera aktuella synpunkter och förslag som lyfts 
till sina respektive nämnder, bolagsstyrelser, partier, föreningar eller 
motsvarande. 
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3. Behandling av personuppgifter 
Ansvarig nämnd är personuppgiftsansvarig för den behandling av 
personuppgifter som sker i beredande- och rådgivande organ och ska utse 
dataskyddsombud. 

4. Uppföljning, återredovisning och 
rapportering 

Ansvarig nämnd ska kontinuerligt följa upp beredande-/rådgivande organs 
verksamhet. 

Protokoll eller minnesanteckningar från beredande- och rådgivande organs 
möten ska löpande delges ansvarig nämnd. 

Beredande-/rådgivande organ ska inför Botkyrka kommuns utskott- och 
nämndöversyn (UNO) redovisa till ansvarig nämnd hur de har fullgjort de 
uppgifter som nämnden har lämnat till dem i reglemente och genom 
finansbemyndigande. Redovisningen ska ske enligt riktlinjer som fastställs 
av fullmäktige. Redovisningen lämnas till kommunstyrelsen som samordnar 
redovisningen till kommunfullmäktige. 

5. Information och samråd 
Kommunstyrelsen, nämnderna och kommunalråd ska i möjligaste mån från 
beredande- och rådgivande organ erhålla den information och det underlag 
de behöver i sin verksamhet. Rätten till information och underlag omfattar 
inte uppgift för vilken sekretess råder. 

Beredande- och rådgivande organ ska samråda när deras verksamhet och 
ärenden berör ansvarig nämnds övriga beredande- och rådgivande organ 
eller annan nämnds verksamhet. 

C: Arbetsformer för beredande- och 
rådgivande organ 

1. Tidpunkt för sammanträden 
Pensionärsrådet sammanträder på dag och tid som rådet bestämmer. 
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Sammanträden ska hållas också om mer än hälften av det beredande-
/rådgivande organets ledamöter begär det eller om ordföranden anser att det 
behövs. En begäran om extra sammanträde ska göras skriftligen hos 
ordföranden och innehålla uppgift om det eller de ärenden som önskas 
behandlas på det extra sammanträdet. 

Ordföranden ska, om möjligt, samråda med ansvarig tjänsteperson om tiden 
för extra sammanträde. 

Om det föreligger särskilda skäl får ordföranden ställa in sammanträde eller 
ändra dagen eller tiden för sammanträde.  

Om ordföranden beslutar att ett sammanträde ska ställa in eller att dagen 
eller tiden för ett sammanträde ska ändra, ska ordföranden se till att varje 
ledamot snarast underrättas om beslutet. 

2. Kallelse 
Ordföranden ansvarar för att kallelse utfärdas till sammanträdena. Vid 
ordförandens förfall ska den som varit ledamot i det beredande-/rådgivande 
organet längst tid (ålderspresidenten) kalla till sammanträde. Om flera 
ledamöter har lika lång tjänstgöringstid ska den till åldern äldste ledamoten 
vara ålderspresident. 

Kallelsen ska vara skriftlig och innehålla uppgift om tid och plats för 
sammanträdet. Kallelsen ska tillställas varje ledamot senast sju dagar före 
sammanträdesdagen. Kallelse sker via digitalt verktyg om det inte är 
olämpligt. Ordföranden bestämmer formen för kallelse. 

I undantagsfall får kallelse ske inom annan tid och/eller på annat sätt. 

Kallelsen bör åtföljas av föredragningslista. Ordföranden bestämmer i 
vilken utsträckning handlingar som tillhör ett ärende på föredragningslistan 
ska bifogas kallelsen. Ordföranden ska i kallelsen ange om utelämnande av 
handlingar har skett. 

3. Offentliga sammanträden 
Pensionärsrådets möten är inte offentliga. 
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4. Sammanträde på distans 
Pensionärsrådet får, om särskilda skäl föreligger, sammanträda med 
ledamöter närvarande på distans. Sådant sammanträde får endast äga rum 
om ljud- och bildöverföring sker i realtid och på ett sådant sätt att samtliga 
deltagare kan se och höra varandra på lika villkor. Lokalen ska vara så 
beskaffad att inte obehöriga kan ta del av sammanträdeshandlingar, bild 
eller ljud. 

Ledamot som önskar delta på distans ska senast två vardagar i förväg 
anmäla detta till ordföranden. Ordföranden avgör om närvaro får ske på 
distans. 

Rådet bestämmer vad som närmare ska gälla om deltagande på distans. 

5. Sammansättning 
Pensionärsrådet består av:  

• två (2) förtroendevalda ledamöter från Botkyrka kommun och  

• sex (6) representanter och sex (6) ersättare från 
pensionärsorganisationerna, varav 

• tre (3) representanter och lika många ersättare från 
Pensionärernas Riksorganisation (PRO), 

• två (2) representanter och lika många ersättare från Sveriges 
Pensionärsförbund (SPF) Seniorerna Botkyrka, 

• en (1) representant och en ersättare från Sveriges 
Pensionärsförbund (SPF) Seniorerna Grödinge. 

Pensionärsorganisationernas representanter nomineras av respektive 
organisation och utses av kommunstyrelsen.   

Kommunstyrelsen utser bland representanterna i rådet en ordförande och en 
förste vice ordförande.  En andre vice ordförande utses av representanterna 
för pensionärsorganisationerna.  

Pensionärsrådet kan bjuda in/adjungera tjänstepersoner, företrädare för 
skilda kommunala nämnder/förvaltningar, kommunala bolag, övriga 
myndigheter/ organisationer/föreningar, liksom experter i övrigt att delta i 
sammanträden. 
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6. Ordföranden 
Det åligger beredande- och rådgivande organs ordförande: 

1. att leda det beredande-/rådgivande organets arbete och 
sammanträden, 

2. kalla till sammanträde i enlighet med lag och reglemente, 
3. inför sammanträden se till att ärendena som ska behandlas i det 

beredande-/rådgivande organet vid behov är beredda, 
4. se till att färdigberedda ärenden snarast behandlas av det beredande-

/rådgivande organet, 
5. bevaka att ansvarig nämnds beslut verkställs. 
6. årlig återrapportering till ansvarig nämnd 

7. Presidium 
Pensionärsrådets presidium består av ordförande, förste vice ordförande och 
andre vice ordförande. 

Vice ordförandena ska biträda ordföranden i uppgiften att planera och leda 
sammanträdet i den mån ordföranden anser att det behövs. 

8. Ersättare för ordföranden och vice 
ordföranden 

Om varken ordföranden eller annan i presidiet kan delta i ett helt 
sammanträde eller en del av ett sammanträde, får organet utse en annan 
ledamot som ersättare för dessa. Tills valet förrättats, fullgörs ordförandens 
uppgifter av den som varit ledamot i organet längst tid. Om flera ledamöter 
har lika lång tjänstgöringstid fullgörs ordförandens uppgifter av den äldste 
av dem. 

Motsvarande gäller om ordföranden eller annan i presidiet inte kan fullgöra 
sitt uppdrag under en längre tid. Ersättaren ska fullgöra samtliga 
ordförandens/övriga presidiets uppgifter. 
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9.  Förhinder 
En ledamot som är förhindrad att delta i ett sammanträde eller i en del av ett 
sammanträde, ska snarast anmäla detta till organets ordförande och till 
rådets administratör. 

10. Ersättares tjänstgöring 
Om en ledamot är förhindrad att delta eller att vidare delta i ett sammanträde 
utses ingen ersättare. 

Pensionärsorganisationerna utser ersättare i den ordning organisationen 
beslutar. 

11. Jäv, avbruten tjänstgöring 
En ledamot som avbrutit sin tjänstgöring på grund av jäv i ett ärende får 
tjänstgöra igen sedan ärendets handlagts. 

Ledamot som en gång avbrutit tjänstgöringen under ett sammanträde på 
grund av annat hinder än jäv, får inte åter tjänstgöra vid sammanträdet. 

12.  Mötesanteckningar 
Mötesanteckningar ska föras över de ärenden som behandlas på 
rådssammanträden. Mötesanteckningarna ska undertecknas av ordförande 
och en ledamot. 

Mötesanteckningar behöver inte justeras för att anses upprättade. 

Mötesanteckningar ska delges ansvarig nämnd och övriga nämnder som 
berörs av behandlade ärenden. 

Organisationernas representanter ansvarar för att mötesanteckningar och 
information om rådets arbete vidarebefordras till respektive organisation. 
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Referens Mottagare 

Ebba Östlin 

Ebba.ostlin@botkyrka.se 

Kommunstyrelsen 

Reglemente för rådet för 
civilsamhällesfrågor 
Förslag till beslut 

1. Kommunstyrelsen upphäver beslut att rådet för civilsamhällesfrågor 

utgör en nämndberedning (dnr: KS/2021:00578) 

2. Kommunstyrelsen inrättar rådet för civilsamhällesfrågor för samråd i 

enlighet med kommunallagen (2017:725) kapitel 8 § 3. 

3. Kommunstyrelsen antar reglemente för rådet för 

civilsamhällesfrågor. 

Sammanfattning 
Kommunallagen fastslår att fullmäktige eller nämnd får tillsätta utskott och 

att nämnden får tillsätta de nämndberedningar som behövs. Kommunallagen 

anger också att nämnderna ska verka för att samråd sker med de som brukar 

deras tjänster. Rådet för civilsamhällesfrågor beslutas utgöra ett organ för 

samråd i enlighet med kommunallagen. 

 

Kommunstyrelsen gav kommunledningsförvaltningen i uppdrag att revidera 

reglementet för rådet för civilsamhällesfrågor (dnr: KS/2021:00578). 

 

Förändringarna jämfört med gällande reglemente består främst i att struktur 

och innehåll följer kommunstyrelsens reglemente, som utgår från den skrift 

som Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) tagit fram, samt att uppgifter 

och ansvar tydliggjorts. Det föreslagna reglementet består av tre delar där 

del A innehåller för rådet för civilsamhällesfrågor specifika bestämmelser 

och del B och C gemensamma bestämmelser och arbetsformer för 

kommunens beredande- och rådgivande organ. 

 

Reglementet kompletteras av kommunens Riktlinje för beredande- och 

rådgivande organ, (dnr: KS/2022:00518) vilket innehåller definitioner och 
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sammansättning samt reglerar gemensamma bestämmelser och arbetsformer 

för kommunens beredande- och rådgivande organ. 

Kommunstyrelseförvaltningen redogör för ärendet i tjänsteskrivelse 2023-

01-25. 

 

mailto:medborgarcenter@botkyrka.se


TJÄNSTESKRIVELSE 1[3] 

Kommunstyrelseförvaltningen 2023-01-25 Kod:1.1.1.1 

  Dnr: KS/2022:00559 

 

 
Botkyrka Kommun 

Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA ·  Org.nr: 212000-2882 · Bankgiro: 624-1061 
Medborgarcenter: 08-530 610 00 · E-post: medborgarcenter@botkyrka.se 

 Hemsida: www.botkyrka.se  
 

Referens Mottagare 

Karin Jöback 

karin.joback@botkyrka.se 

Kommunstyrelsen 

Reglemente för rådet för 
civilsamhällesfrågor 
Förslag till beslut 

1. Kommunstyrelsen upphäver beslut att rådet för civilsamhällesfrågor 

utgör en nämndberedning (dnr: KS/2021:00578) 

2. Kommunstyrelsen inrättar rådet för civilsamhällesfrågor för samråd i 

enlighet med kommunallagen (2017:725) kapitel 8 § 3. 

3. Kommunstyrelsen antar reglemente för rådet för 

civilsamhällesfrågor. 

Sammanfattning 
Kommunallagen fastslår att fullmäktige eller nämnd får tillsätta utskott och 

att nämnden får tillsätta de nämndberedningar som behövs. Kommunallagen 

anger också att nämnderna ska verka för att samråd sker med de som brukar 

deras tjänster. Rådet för civilsamhällesfrågor beslutas utgöra ett organ för 

samråd i enlighet med kommunallagen. 

 

Kommunstyrelsen gav kommunledningsförvaltningen i uppdrag att revidera 

reglementet för rådet för civilsamhällesfrågor (dnr: KS/2021:00578). 

 

Förändringarna jämfört med gällande reglemente består främst i att struktur 

och innehåll följer kommunstyrelsens reglemente, som utgår från den skrift 

som Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) tagit fram, samt att uppgifter 

och ansvar tydliggjorts. Det föreslagna reglementet består av tre delar där 

del A innehåller för rådet för civilsamhällesfrågor specifika bestämmelser 

och del B och C gemensamma bestämmelser och arbetsformer för 

kommunens beredande- och rådgivande organ. 

 

Reglementet kompletteras av kommunens Riktlinje för beredande- och 

rådgivande organ, (dnr: KS/2022:00518) vilket innehåller definitioner och 

mailto:medborgarcenter@botkyrka.se


TJÄNSTESKRIVELSE 2[3] 

Kommunstyrelseförvaltningen 2023-01-25 Kod:1.1.1.1 

  Dnr: KS/2022:00559 

 

 
Botkyrka Kommun 

Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA ·  Org.nr: 212000-2882 · Bankgiro: 624-1061 
Medborgarcenter: 08-530 610 00 · E-post: medborgarcenter@botkyrka.se 

 Hemsida: www.botkyrka.se  
 

sammansättning samt reglerar gemensamma bestämmelser och arbetsformer 

för kommunens beredande- och rådgivande organ. 

Ärendet 
Kommunallag (2017:725) kapitel 3 § 5 reglerar att fullmäktige eller nämnd 

får tillsätta utskott och att nämnden får tillsätta de nämndberedningar som 

behövs. Enligt kommunallag (2017:725) kapitel 8 § 3 finns också en 

lagstadgad skyldighet för kommunen att samråda med de som brukar 

kommunens tjänster. 

 

Kommunstyrelsen beslutade i juni 2022 att inrätta åtta nämndberedningar 

för mandatperioden 2023–2026 och gav kommunledningsförvaltningen i 

uppdrag att ta revidera reglementet för rådet för civilsamhällesfrågor (dnr: 

KS/2021:00578). 

 

Med anledning av rådets syfte och uppgift beslutar kommunstyrelsen att 

rådet för civilsamhällesfrågor ska utgöra ett organ för samråd i enlighet med 

kommunallagen i stället för en nämndberedning.  

 

Förändringarna jämfört med gällande reglemente består främst i att struktur 

och innehåll följer kommunstyrelsens reglemente, som utgår från den skrift 

som Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) tagit fram, samt att uppgifter 

och ansvar tydliggjorts. Det föreslagna reglementet består av tre delar där 

del A innehåller för rådet för civilsamhällesfrågor specifika bestämmelser 

och del B och C gemensamma bestämmelser och arbetsformer för 

kommunens beredande- och rådgivande organ. 

 

Reglementet kompletteras av kommunens Riktlinje för beredande- och 

rådgivande organ, (dnr: KS/2022:00518) vilket innehåller definitioner och 

sammansättning samt reglerar gemensamma bestämmelser och arbetsformer 

för kommunens beredande- och rådgivande organ. 

Samverkan och samråd med de som brukar kommunens tjänster har en 

viktig demokratisk funktion. Det skapar förutsättningar för att fler 

perspektiv beaktas och stärker rättssäkerheten i kommunens arbete. För 

medborgarnas förtroende för kommunen och deras beslut är en allsidig 

beredning av ärendena av stor betydelse. 

 

Ekonomiska konsekvenser av beslutet 
Förslag till beslut medför inga ekonomiska konsekvenser 
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A: Rådet för civilsamhällesfrågor 

1. Allmänt om rådet för civilsamhällesfrågors 
uppgifter 

Rådet för civilsamhällesfrågor är kommunens organ för att ta fram och 
sprida kunskap om det civila samhällets förutsättningar samt utgör forum 
för samråd för civilsamhällets organisationer. 

Rådet för civilsamhällesfrågor behandlar inte individärenden. 

Rådet för civilsamhällesfrågor utgör ett organ för samråd i enlighet med 
kommunallag (2017:725) kapitel 8 § 3. 

1.1. Rådet för civilsamhällesfrågors uppgifter 
Rådet för civilsamhällesfrågor fullgör kommunens uppgift för samråd och 
samverkan i övergripande policyfrågor och för informationsspridning inom 
civilsamhället.  

Rådet för civilsamhällesfrågor utgör remissinstans i övergripande frågor 
som berör civilsamhället. 

Rådet för civilsamhällesfrågor ansvarar för att utveckla och följa upp lokal 
överenskommelse mellan Botkyrka kommun och idéburna organisationer 
(Överenskommelsen1). 

Rådet för civilsamhällesfrågor ska bevaka bidrag till kommunen för arbete 
med civilsamhällesfrågor och informera ansvarig nämnd. 

Rådet för civilsamhällesfrågor ska följa upp och analysera kommunens 
insatser i förhållandet till kommunens mål inom ansvarsområdet. 

 
1 Överenskommelsen mellan regeringen, idéburna organisationer inom det sociala området och 
Sveriges Kommuner och Landsting Skr. 2008/09:207. 
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Rådet för civilsamhällesfrågor ska följa upp det civila samhällets villkor 
utifrån de centrala principerna självständighet och oberoende, dialog, 
kvalitet, långsiktighet, öppenhet och insyn samt mångfald. 

Omvärldsbevakning inom ansvarsområdet och spridande av erfarenheter 
och goda exempel. 

Rådets arbete grundar sig på vad som föreskrivs i aktuella lagar och 
konventioner såsom; kommunallagen, förvaltningslagen, kommunens 
styrdokument samt regionala och lokala överenskommelser inom 
ansvarsområdet. 

2. Syfte med Rådet för civilsamhällesfrågor 
Syftet med rådet för civilsamhällesfrågor är att bidra till kommunens 
måluppfyllelse inom verksamhetsområdet genom att verka för att öka 
kunskapen om det civila samhällets förutsättningar samt främja samverkan 
mellan kommunen och det civila samhället. 

3. Ansvarig nämnd 
Kommunstyrelsen är ansvarig nämnd för rådet för civilsamhällesfrågor. 

4. Ansvarig förvaltningsfunktion 
Kommundirektören utser ansvarig förvaltningsfunktion för rådet för 
civilsamhällesfrågor. 

5. Administrativt stöd 
Kommundirektören utser ansvarig för administrativt stöd för hantering av 
kallelser och mötesanteckningar. 
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B: Gemensamma bestämmelser för 
beredande- och rådgivande organ 

1. Uppdrag och verksamhet 
Beredande- och rådgivande organ ska inom sitt ansvarsområde följa vad 
som anges i lag eller annan författning. De ska följa det ansvarig nämnd – i 
reglemente, i samband med budget eller i annat särskilt beslut - har bestämt 
att organet ska fullgöra, samt verka för att fastställda mål uppnås och i 
övrigt följa givna uppdrag och angivna riktlinjer. 

2. Organisation inom verksamhetsområdet 
Ledamöter i beredande- och rådgivande organ förväntas delta vid 
sammanträden och återrapportera aktuella synpunkter och förslag som lyfts 
till sina respektive nämnder, bolagsstyrelser, partier, föreningar eller 
motsvarande. 

3. Behandling av personuppgifter 
Ansvarig nämnd är personuppgiftsansvarig för den behandling av 
personuppgifter som sker i beredande- och rådgivande organ och ska utse 
dataskyddsombud. 

4. Uppföljning, återredovisning och 
rapportering 

Ansvarig nämnd ska kontinuerligt följa upp beredande-/rådgivande organs 
verksamhet. 

Protokoll eller minnesanteckningar från beredande- och rådgivande organs 
möten ska löpande delges ansvarig nämnd. 

Beredande-/rådgivande organ ska inför Botkyrka kommuns utskott- och 
nämndöversyn (UNO) redovisa till ansvarig nämnd hur de har fullgjort de 
uppgifter som nämnden har lämnat till dem i reglemente och genom 
finansbemyndigande. Redovisningen ska ske enligt riktlinjer som fastställs 
av fullmäktige. Redovisningen lämnas till kommunstyrelsen som samordnar 
redovisningen till kommunfullmäktige. 
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5. Information och samråd 
Kommunstyrelsen, nämnderna och kommunalråd ska i möjligaste mån från 
beredande- och rådgivande organ erhålla den information och det underlag 
de behöver i sin verksamhet. Rätten till information och underlag omfattar 
inte uppgift för vilken sekretess råder. 

Beredande- och rådgivande organ ska samråda när deras verksamhet och 
ärenden berör ansvarig nämnds övriga beredande- och rådgivande organ 
eller annan nämnds verksamhet. 

C: Arbetsformer för beredande- och 
rådgivande organ 

1. Tidpunkt för sammanträden 
Rådet för civilsamhällesfrågor sammanträder på dag och tid som rådet 
bestämmer. 

Sammanträden ska hållas också om mer än hälften av det beredande-
/rådgivande organets ledamöter begär det eller om ordföranden anser att det 
behövs. En begäran om extra sammanträde ska göras skriftligen hos 
ordföranden och innehålla uppgift om det eller de ärenden som önskas 
behandlas på det extra sammanträdet. 

Ordföranden ska, om möjligt, samråda med ansvarig tjänsteperson om tiden 
för extra sammanträde. 

Om det föreligger särskilda skäl får ordföranden ställa in sammanträde eller 
ändra dagen eller tiden för sammanträde.  

Om ordföranden beslutar att ett sammanträde ska ställa in eller att dagen 
eller tiden för ett sammanträde ska ändra, ska ordföranden se till att varje 
ledamot snarast underrättas om beslutet. 

2. Kallelse 
Ordföranden ansvarar för att kallelse utfärdas till sammanträdena. Vid 
ordförandens förfall ska den som varit ledamot i det beredande-/rådgivande 
organet längst tid (ålderspresidenten) kalla till sammanträde. Om flera 
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ledamöter har lika lång tjänstgöringstid ska den till åldern äldste ledamoten 
vara ålderspresident. 

Kallelsen ska vara skriftlig och innehålla uppgift om tid och plats för 
sammanträdet. Kallelsen ska tillställas varje ledamot senast sju dagar före 
sammanträdesdagen. Kallelse sker via digitalt verktyg om det inte är 
olämpligt. Ordföranden bestämmer formen för kallelse. 

I undantagsfall får kallelse ske inom annan tid och/eller på annat sätt. 

Kallelsen bör åtföljas av föredragningslista. Ordföranden bestämmer i 
vilken utsträckning handlingar som tillhör ett ärende på föredragningslistan 
ska bifogas kallelsen. Ordföranden ska i kallelsen ange om utelämnande av 
handlingar har skett. 

3. Offentliga sammanträden 
Beredande- och rådgivande organs möten är inte offentliga. 

4. Sammanträde på distans 
Rådet för civilsamhällesfrågor får, om särskilda skäl föreligger, 
sammanträda med ledamöter närvarande på distans. Sådant sammanträde får 
endast äga rum om ljud- och bildöverföring sker i realtid och på ett sådant 
sätt att samtliga deltagare kan se och höra varandra på lika villkor. Lokalen 
ska vara så beskaffad att inte obehöriga kan ta del av 
sammanträdeshandlingar, bild eller ljud. 

Ledamot som önskar delta på distans ska senast två vardagar i förväg 
anmäla detta till ordföranden. Ordföranden avgör om närvaro får ske på 
distans. 

Rådet bestämmer vad som närmare ska gälla om deltagande på distans. 

5. Sammansättning 
Rådet för civilsamhällesfrågor organ består av:  

• fem (5) förtroendevalda ledamöter från Botkyrka kommun och  

• fem (5) representanter från civilsamhällets organisationer 
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Civilsamhällets representanter nomineras av nätverket Plattformen och utses 
av kommunstyrelsen. 

Kommunstyrelsen utser bland representanterna i rådet en ordförande och en 
vice ordförande. 

Rådet för civilsamhällesfrågor kan bjuda in/adjungera tjänstepersoner, 
företrädare för skilda kommunala nämnder/förvaltningar, kommunala bolag, 
övriga myndigheter/ organisationer/föreningar, liksom experter i övrigt att 
delta i sammanträden. 

6. Ordföranden 
Det åligger beredande- och rådgivande organs ordförande: 

1. att leda det beredande-/rådgivande organets arbete och 
sammanträden, 

2. kalla till sammanträde i enlighet med lag och reglemente, 
3. inför sammanträden se till att ärendena som ska behandlas i det 

beredande-/rådgivande organet vid behov är beredda, 
4. se till att färdigberedda ärenden snarast behandlas av det beredande-

/rådgivande organet, 
5. bevaka att ansvarig nämnds beslut verkställs. 
6. årlig återrapportering till ansvarig nämnd 

7. Presidium 
Rådet för civilsamhällesfrågor presidium består av ordförande och vice 
ordföranden. 

Vice ordföranden ska biträda ordföranden i uppgiften att planera och leda 
sammanträdet i den mån ordföranden anser att det behövs. 

8. Ersättare för ordföranden och vice 
ordföranden 

Om varken ordföranden eller, i förekommande fall, vice ordförande kan 
delta i ett helt sammanträde eller en del av ett sammanträde, får organet utse 
en annan ledamot som ersättare för dessa. Tills valet förrättats, fullgörs 
ordförandens uppgifter av den som varit ledamot i organet längst tid. Om 
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flera ledamöter har lika lång tjänstgöringstid fullgörs ordförandens uppgifter 
av den äldste av dem. 

Motsvarande gäller om ordföranden eller annan i presidiet inte kan fullgöra 
sitt uppdrag under en längre tid. Ersättaren ska fullgöra samtliga 
ordförandens/övriga presidiets uppgifter. 

9.  Förhinder 
En ledamot som är förhindrad att delta i ett sammanträde eller i en del av ett 
sammanträde, ska snarast anmäla detta till organets ordförande och till 
rådets administratör. 

10. Ersättares tjänstgöring 
Om en ledamot är förhindrad att delta eller att vidare delta i ett sammanträde 
utses ingen ersättare. 

Organisationer utser ersättare i den ordning organisationen beslutar. 

11. Jäv, avbruten tjänstgöring 
En ledamot som avbrutit sin tjänstgöring på grund av jäv i ett ärende får 
tjänstgöra igen sedan ärendets handlagts. 

Ledamot som en gång avbrutit tjänstgöringen under ett sammanträde på 
grund av annat hinder än jäv, får inte åter tjänstgöra vid sammanträdet. 

12.  Mötesanteckningar 
Mötesanteckningar ska föras över de ärenden som behandlas på 
rådssammanträden. Mötesanteckningarna ska undertecknas av ordförande 
och en ledamot. 

Mötesanteckningar behöver inte justeras för att anses upprättade. 

Mötesanteckningar ska delges ansvarig nämnd och övriga nämnder som 
berörs av behandlade ärenden. 

Organisationernas representanter ansvarar för att mötesanteckningar och 
information om rådets arbete vidarebefordras till respektive organisation. 
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Referens Mottagare 
Ebba Östlin 
Ebba.ostlin@botkyrka.se 

Kommunstyrelsen 

Riktlinjer för beredande och rådgivande 
organ 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen antar riktlinjer för beredande och rådgivande organ. 

Sammanfattning 
Kommunstyrelsen gav kommunledningsförvaltningen i uppdrag att ta fram 
riktlinjer för beredande och rådgivande organ i Botkyrka kommun (dnr: 
KS/2021:00578).  

 
Kommunallagen fastslår att fullmäktige eller nämnd får tillsätta utskott och att 
nämnden får tillsätta de nämndberedningar som behövs. Kommunallagen anger 
också att nämnderna ska verka för att samråd sker med de som brukar deras 
tjänster (brukarinflytande).  

 
Syftet med riktlinjer för beredande och rådgivande organ är att ge 
förtroendevalda och tjänstepersoner stöd vid tillsättning av, och reglera arbetet 
i, beredande och rådgivande organ genom att tydliggöra de politiska organen, 
deras funktion, samansättning och arbetsformer.  

 
Riktlinjen innehåller definitioner och sammansättning samt reglerar 
gemensamma bestämmelser och arbetsformer för kommunens beredande- och 
rådgivande organ.  
 
Bedömningen är att riktlinjen stärker rättssäkerheten och enhetligheten för 
kommunens beredande- och rådgivande organ samt bidrar till tydlighet och 
effektivitet i kommunens ärendeberedning. 
 
Kommunstyrelseförvaltningen redogör för ärendet i tjänsteskrivelse 2023-01-
25. 
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Referens Mottagare 
Karin Jöback 
karin.joback@botkyrka.se 

Kommunstyrelsen 

Riktlinjer för beredande och rådgivande 
organ 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen antar riktlinjer för beredande och rådgivande organ. 

Sammanfattning 
Kommunstyrelsen gav kommunledningsförvaltningen i uppdrag att ta fram 
riktlinjer för beredande och rådgivande organ i Botkyrka kommun (dnr: 
KS/2021:00578). 
 
Kommunallagen fastslår att fullmäktige eller nämnd får tillsätta utskott och 
att nämnden får tillsätta de nämndberedningar som behövs. Kommunallagen 
anger också att nämnderna ska verka för att samråd sker med de som brukar 
deras tjänster (brukarinflytande).  
 
Syftet med riktlinjer för beredande och rådgivande organ är att ge 
förtroendevalda och tjänstepersoner stöd vid tillsättning av, och reglera 
arbetet i, beredande och rådgivande organ genom att tydliggöra de politiska 
organen, deras funktion, samansättning och arbetsformer. 

Riktlinjen innehåller definitioner och sammansättning samt reglerar 
gemensamma bestämmelser och arbetsformer för kommunens beredande- 
och rådgivande organ. 

Bedömningen är att riktlinjen stärker rättssäkerheten och enhetligheten för 
kommunens beredande- och rådgivande organ samt bidrar till tydlighet och 
effektivitet i kommunens ärendeberedning. 
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Ärendet 
I kommunallagen (2017:725) 5 kapitel reglerar hur ärenden till 
kommunfullmäktige bereds. För kommunstyrelse och nämnder finns inget 
beredningstvång enligt kommunallagen. 
 
Förvaltningslagen (2017:900) 23 § anger att en myndighet ska se till att ett 
ärende blir utrett i den omfattning som dess beskaffenhet kräver. 
Förvaltningslagen bildar grunden för hur ärenden ska handläggas och 
reglerna ska tillämpas av alla myndigheter. 
 
Kommunallag (2017:725) 3 kapitel 5 § reglerar att fullmäktige eller nämnd 
får tillsätta utskott och att nämnden får tillsätta de nämndberedningar som 
behövs. 
 
Enligt kommunallagen (2017:725) 8 kapitel 3 § finns det en lagstadgad 
skyldighet för kommunen att samråda med dem som brukar kommunens 
tjänster.  

 
Beredningen av ärenden har en viktig demokratisk funktion. Beredningen 
skapar förutsättningar för att fler perspektiv beaktas och ger medborgarna 
möjlighet att följa ett ärendes behandling innan fullmäktige. För 
medborgarnas förtroende för kommunen och deras beslut är en allsidig 
beredning av ärendena av stor betydelse. 

 
Syftet med riktlinjen för beredande och rådgivande organ är att ge 
förtroendevalda och tjänstepersoner stöd i arbetet i och kring kommunens 
beredande och rådgivande organ, genom att tydliggöra de olika former som 
finns i Botkyrka kommun, deras funktion, sammansättning, arbetssätt och 
ansvar. 
 
Bedömningen är att riktlinjen stärker rättssäkerheten och enhetligheten för 
kommunens beredande- och rådgivande organ samt bidrar till tydlighet och 
effektivitet i kommunens ärendeberedning 
 

Ekonomiska konsekvenser av beslutet 
Förslag till beslut medför inga ekonomiska konsekvenser. 

Bilagor 
Riktlinje för beredande och rådgivande organ 

Expedieras till: 
Kommunstyrelsen 
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Inledning 
Kommunallagen anger ramarna för kommunens organisationsfrihet 
och beredningstvång. Förvaltningslagen och allmänrättsliga principer 
bildar grunden för hur ärenden ska handläggas och reglerna ska 
tillämpas av alla myndigheter på alla områden.  
 
Riktlinjen ska säkerställa att nämndernas beredningar och råd arbetar 
enhetligt, tydligt och rättssäkert. 

Kommunallagen fastslår att fullmäktige eller nämnd får tillsätta utskott och 
att nämnden får tillsätta de nämndberedningar som behövs1. 
Kommunallagen anger också att nämnderna ska verka för att samråd sker 
med de som brukar deras tjänster2 (brukarinflytande).  
 
Kommunallagen reglerar hur ärenden till fullmäktige bereds3. För 
kommunstyrelsen och nämnder finns inget beredningstvång enligt 
kommunallagen. I kommunallagens beredningstvång för ärenden till 
kommunfullmäktige finns det inte några specifikt uttalade krav på kvaliteten 
i beredningen, utan det är fullmäktige som avgör om beredningen ger ett 
tillräckligt underlag för att fatta beslut. Det är av vikt att kommunallagens 
beredningsregler följs eftersom bristande beredning efter laglighetsprövning 
kan leda till att fullmäktiges beslut upphävs med hänvisning till att de inte 
har tillkommit i laga ordning. 
 
Förvaltningslagen anger att en myndighet ska se till att ett ärende blir utrett i 
den omfattning som dess beskaffenhet kräver4. Förvaltningslagen gäller 
även för utskott, nämndberedningar och förvaltningar. Bestämmelsen gäller 
för kommunerna när det handlar om ärenden som inte kan överklagas 

 
1 Kommunallag (2017:725) 3 kap. 5 § 
2 Kommunallagen (2017:725) 8 kap. 3 § 

3 Kommunallag (2017:725) 5 kap. 26-32a §§ 
4 Förvaltningslagen (2017:900) 23 § 
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genom laglighetsprövning enligt kommunallagen. För ärenden som inte 
omfattas av utredningsansvaret i förvaltningslagen gäller dock den allmänna 
principen att kommunen måste kunna visa varför och på vilka grunder man 
har fattat ett beslut (transparens). Förvaltningslagens bestämmelser att 
handläggningen ska vara så enkel, snabb och kostnadseffektiv som möjligt 
utan att säkerheten eftersätts ska uppfattas som ett riktmärke för kvaliteten i 
förfarandet5. 
 
Beredningen av ärenden har en viktig demokratisk funktion. Beredningen 
skapar förutsättningar för att fler perspektiv beaktas och ger medborgarna 
möjlighet att följa ett ärendes behandling innan fullmäktige. För 
medborgarnas förtroende för kommunen och deras beslut är en allsidig 
beredning av ärendena av stor betydelse. 

Syfte med riktlinjen 
Syftet med riktlinjer för beredande och rådgivande organ är att ge 
förtroendevalda och tjänstepersoner stöd vid tillsättning av och arbetet i 
kommunens beredande och rådgivande organ genom att tydliggöra de olika 
formerna av politiska organ i kommunen, deras funktion, samansättning, 
arbetssätt och ansvar. 

Omfattning och avgränsning 
Riktlinjen ska användas av tjänstepersoner och förtroendevalda som har 
uppdrag i, eller som ger stöd till, ett beredande eller rådgivande organ i 
Botkyrka kommun. 

Riktlinjen och reglemente för respektive beredande eller rådgivande organ 
kompletterar varandra. 

Fullmäktigeberedningar enlig kommunallagen och formella samråd såsom 
de definieras nedan omfattas inte av den här riktlinjen. 

 

5 Förvaltningslagen (2017:900) 9 § 
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Implementering 
Kommunstyrelsen beslutar om riktlinje för beredande och rådgivande organ 
och ska i sin lednings- och styrfunktion stödja nämnder och förvaltningar i 
arbetet med beredande- och rådgivande organ. 

Uppföljning och revidering 
Riktlinjen ska följas upp en gång per mandatperiod i samband med översyn 
av utskott och nämnder (UNO). 

Riktlinjen ska revideras vid behov.  

Ansvarig för uppföljning och revidering anges i dokumentets faktaruta, som 
återfinns på försättsbladet. 

A: Beredande och rådgivande organ 
För beredning av ärenden finns tre olika former enligt kommunallagen 
(2017:725); fullmäktigeberedning, utskott och nämndberedning. 
Rådgivande organ regleras inte i kommunallagen, utöver att lagen fastslår 
att nämnderna ska verka för att samråd sker med dem som brukar deras 
tjänster6. 

1. Syfte med beredande och rådgivande 
organ 

Syftet med beredande och rådgivande organ är att höja kvalitén och stärka 
rättssäkerheten i kommunens ärendehandläggning samt att bredda det 
demokratiska perspektivet.  

Syftet ska beaktas inför nämndbeslut om beredande och rådgivande organ. 

 
6 Kommunallag (2017:725) 8 kap 3 § 
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2. Definitioner och sammansättning 
Kommunallagen definierar utskott och nämndberedningar och reglerar till 
viss del dess sammansättning, det vill säga hur och vem som kan utses som 
ledamot i beredande organ.  

Hur samråd med de som brukar kommunens tjänster ska ske regleras inte i 
kommunallagen. 

Utöver vad som regleras i kommunallagen gäller nedanstående definitioner 
och sammansättning för beredande och rådgivande organ i Botkyrka 
kommun. 

2.1. Ansvarig nämnd 
Ansvarig nämnd är den nämnd som beslutar om det beredande- eller 
rådgivande organets reglemente. 

2.2. Fullmäktigeberedning 
Enligt kommunallagen får fullmäktige tillsätta fullmäktigeberedningar för 
beredning av ett visst ärende eller grupp av ärenden. Fullmäktigeberedning 
kan vara tillfällig eller permanent och utgör ett komplement till styrelse och 
nämnder för beredning av ärenden till fullmäktige. 

2.3. Utskott 
Utskott har till uppgift att fatta beslut på delegation från ansvarig nämnd 
och/eller att bereda nämndens ärenden7. Utskotts beslutanderätt ska framgå 
av ansvarig nämnds delegationsordning. 
 
Ledamöter i ett utskott utses av ansvarig nämnd8. Vid val till utskott gäller 
lag (1992:339) om proportionellt valsätt, vilket innebär att endast 
förtroendevalda som är ledamöter eller ersättare i en nämnd kan väljas till 
ledamöter i ett utskott. 

 

7 Kommunallag (2017:725) 6 kap. 37, 41 §§ 8 Kommunallag (2017:725) 6 kap. 42 § 
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2.4. Nämndberedning 
Begreppet nämndberedning används för organ för beredning av specifika 
typer av ärenden. 

Ledamöter i en nämndberedning utses av ansvarig nämnd. Till ledamot i en 
nämndbredning kan ansvarig nämnd välja även andra än förtroendevalda9.  

2.5. Rådgivande organ 
Råden fungerar som forum för brukarinflytande, överläggningar och 
ömsesidig information mellan rådsledamöterna och deras organisationer och 
kommunstyrelsen, nämnder och förvaltningar. 

Ledamöter i ett rådgivande organ utses av ansvarig nämnd. Till ledamot i ett 
rådgivande organ kan ansvarig nämnd förutom förtroendevalda också välja 
tjänstepersoner från Botkyrka kommun, representanter från andra 
myndigheter och organisationer.  

Valda representanter för olika intressegrupper och föreningar i Botkyrka 
deltar i enlighet med respektive rådgivande organs reglemente. 

2.6. Samråd 
Med begreppet samråd avses överläggning eller diskussion som hålls för att 
informera och ta del av olika intressenters synpunkter och behov. 

Formella samråd 
Formella samråd är tillfälliga grupper som framför allt genomförs i 
processer relaterade till speciallagstiftning10. Dessa styrs ofta av krav i 
lagstiftningen, vilket innebär att Botkyrka kommun inte råder över hur och 
med vem man ska samråda. 

2.7. Samverkan 
Begreppet samverkan avser gemensamt handlande mellan myndigheter, 
organisationer och förvaltningar för ett visst syfte. Avgörande vid 
samverkan är målet. 

 

9 Kommunallag (2017:725) 6 kap. 43 § 10 T.ex. plan- och bygglagen (2010:900), 
skollagen (2010:800) m.fl. 
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3. Ansvarig förvaltningsfunktion  
Varje beredande- och rådgivande organ ska ha en namngiven 
förvaltningsfunktion med relevant kompetens som ansvarar för att 
tillsammans med respektive ordförande säkerställa en effektiv och rättssäker 
beredning av ärenden i enlighet med respektive reglemente. 

Ansvarig förvaltningsfunktion ska framgå av reglementet. 

4. Administrativt stöd från förvaltningen 
Administrativt stöd till ett utskott ska ges av nämndsekreterare för ansvarig 
nämnd utifrån ordinarie uppdrag och arbetsbeskrivning. 

Administrativt stöd till en nämndberedning ska ges av ansvarig nämnds 
förvaltning 

Förvaltningsstödet till ett råd beslutas av ansvarig nämnd och ska framgå av 
rådets reglemente.  

5. Arvoden och ersättning 
Ersättning utgår till ledamöter i enlighet med Botkyrka kommuns 
Reglemente för arvoden och ersättningar till förtroendevalda. Ersättning 
utgår till förtroendevalda som deltar vid utskotts-/nämndberednings-
/rådssammanträde. 

Ersättning till funktionsrättsrådets- och pensionärsrådets organisationer 
utgår inom av fullmäktige fastställd kostnadsram och andra riktlinjer 
beträffande belopp och villkor i övrigt. 

Ingen ersättning utgår till tjänstepersoner i Botkyrka kommun.  

Ingen ersättning utgår till inbjudna/adjungerade företrädare för kommunala 
nämnder/förvaltningar, kommunala bolag eller övriga 
myndigheter/organisationer/föreningar. 
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6. Reglemente för beredande- och rådgivande 
organ 

Varje beredande- och rådgivande organ ska ha ett av ansvarig nämnd 
beslutat reglemente. I reglementet ska nedan angivna uppgifter för 
respektive politiskt organ framgå. 

Gemensamma bestämmelser och arbetsformer för kommunens samtliga 
beredande- och rådgivande organ framgår av del B och C i denna riktlinje.  

6.1. Utskott 
Ett utskott styrs av ansvarig nämnds reglemente och delegationsordning. 
Gemensamma bestämmelser och arbetsformer för kommunstyrelsen och 
nämnderna gäller i tillämpliga delar även för utskott. Om en nämnd har flera 
utskott ska delegationsordningen tydliggöra vilken typ av ärenden som 
respektive utskott ska bereda. 

Ansvarig förvaltningsfunktion ska framgå av reglementet. 

6.2. Nämndberedning 
En nämndberedning kan endast arbeta med frågor som ligger inom den 
ansvariga nämndens ansvarsområde. Nämndberedningens uppgift ska 
regleras i av ansvarig nämnd beslutat reglemente. Av reglementet ska 
framgå: 

• Ansvarig nämnd 
• Ansvarig förvaltningsfunktion 
• Syfte med nämndberedningen 
• Ansvarsområde 
• Arbetsuppgifter 
• Sammansättning 
• Val av ledamöter och ersättare 

 
En nämndberedning får, om det framgår av respektive reglementet, inom sitt 
ansvarsområde lämna beredningsuppdrag till förvaltningen i enlighet med 
kommunens styrdokument för beredningsuppdrag. 
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6.3. Rådgivande organ 
Ett råd styrs av reglemente som ska beslutas av ansvarig nämnd. Av 
reglementet ska följande framgå: 

• Ansvarig nämnd 
• Ansvarig förvaltningsfunktion 
• Syfte med rådet 
• Ansvarsområde 
• Arbetsuppgifter 
• Sammansättning 
• Val av ledamöter 

B: Gemensamma bestämmelser för 
beredande- och rådgivande organ 

1. Uppdrag och verksamhet 
Beredande- och rådgivande organ ska inom sitt ansvarsområden följa vad 
som anges i lag eller annan författning. De ska följa det ansvarig nämnd – i 
reglemente, i samband med budget eller i annat särskilt beslut - har bestämt 
att organet ska fullgöra, samt verka för att fastställda mål uppnås och i 
övrigt följa givna uppdrag och angivna riktlinjer. 

2. Organisation inom verksamhetsområdet 
Ledamöter i beredande- och rådgivande organ förväntas delta vid 
sammanträden och återrapportera aktuella synpunkt och förslag som lyfts 
till sina respektive nämnder, bolagsstyrelser, partier, föreningar eller 
motsvarande. 

3. Behandling av personuppgifter 
Ansvarig nämnd är personuppgiftsansvarig för den behandling av 
personuppgifter som sker i beredande- och rådgivande organ, och ska utse 
dataskyddsombud. 
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4. Uppföljning, återredovisning och 
rapportering 

Ansvarig nämnd ska kontinuerligt följa upp beredande-/rådgivande organs 
verksamhet. 

Beredande-/rådgivande organ ska en gång per år redovisa till ansvarig 
nämnd hur de har fullgjort de uppgifter som nämnden har lämnat till dem i 
reglemente och genom finansbemyndigande.  

Redovisningen ska ske enligt riktlinjer som fastställs av fullmäktige. 
Redovisningen lämnas till kommunstyrelsen som samordnar redovisningen 
till kommunfullmäktige. 

5. Information och samråd 
Kommunstyrelsen, nämnderna och kommunalråd ska i möjligaste mån från 
beredande- och rådgivande organ erhålla den information och det underlag 
de behöver i sin verksamhet. Rätten till information och underlag omfattar 
inte uppgift för vilken sekretess råder. 

Beredande- och rådgivande organ ska samråda när deras verksamhet och 
ärenden berör ansvarig nämnds övriga beredande- och rådgivande organ 
eller annan nämnds verksamhet. 

C: Arbetsformer för beredande- och 
rådgivande organ 

1. Tidpunkt för sammanträden 
Beredande/rådgivande organ sammanträder på dag och tid som ansvarig 
nämnd bestämmer. 

Sammanträden ska hållas också om mer än hälften av det beredande-
/rådgivande organets ledamöter begär det eller om ordföranden anser att det 
behövs. En begäran om extra sammanträde ska göras skriftligen hos 
ordföranden och innehålla uppgift om det eller de ärenden som önskas 
behandlas på det extra sammanträdet. 
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Ordföranden ska, om möjligt, samråda med ansvarig tjänsteperson om tiden 
för extra sammanträde. 

Om det föreligger särskilda skäl får ordföranden ställa in sammanträde eller 
ändra dagen eller tiden för sammanträde.  

Om ordföranden beslutar att ett sammanträde ska ställa in eller att dagen 
eller tiden för ett sammanträde ska ändra, ska ordföranden se till att varje 
ledamot snarast underrättas om beslutet. 

2. Kallelse 
Ordföranden ansvarar för att kallelse utfärdas till sammanträdena. Vid 
ordförandens förfall ska den som varit ledamot i det beredande-/rådgivande 
organet längst tid (ålderspresidenten) kalla till sammanträde. Om flera 
ledamöter har lika lång tjänstgöringstid ska den till åldern äldste ledamoten 
vara ålderspresident. 

Kallelsen ska vara skriftlig och innehålla uppgift om tid och plats för 
sammanträdet. Kallelsen ska tillställas varje ledamot senast sju dagar före 
sammanträdesdagen. Kallelse sker via digitalt verktyg om det inte är 
olämpligt. Ordföranden bestämmer formen för kallelse. 

I undantagsfall får kallelse ske inom annan tid och/eller på annat sätt. 

Kallelsen bör åtföljas av föredragningslista. Ordföranden bestämmer i 
vilken utsträckning handlingar som tillhör ett ärende på föredragningslistan 
ska bifogas kallelsen. Ordföranden ska i kallelsen ange om utelämnande av 
handlingar har skett. 

3. Offentliga sammanträden 
Beredande- och rådgivande organs möten är inte offentliga. 

4. Sammanträde på distans 
Beredande- och rådgivande organ får sammanträda med ledamöter 
närvarande på distans endast i den omfattning som framgår av respektive 
organs reglemente.  
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5. Sammansättning 
Beredande- och rådgivande organ består av det antal ledamöter och ersättare 
som ansvarig nämnd beslutat. 

Organisationernas ledamöter utses i enlighet med respektive reglemente. 

Nämndberedningar och råd kan bjuda in/adjungera företrädare för skilda 
kommunala nämnder/förvaltningar, kommunala bolag, övriga myndigheter/ 
organisationer/föreningar, liksom experter i övrigt att delta i sammanträden. 

6. Ordföranden 
Det åligger beredande- och rådgivande organs ordförande: 

1. att leda det beredande-/rådgivande organets arbete och 
sammanträden, 

2. kalla till sammanträde i enlighet med lag och reglemente, 
3. inför sammanträden se till att ärendena som ska behandlas i det 

beredande-/rådgivande organet vid behov är beredda, 
4. se till att färdigberedda ärenden snarast behandlas av det beredande-

/rådgivande organet, 
5. bevaka att ansvarig nämnds beslut verkställs. 
6. årlig återrapportering till ansvarig nämnd 

Ordförande får, om det framgår av  respektive reglementet, inom sitt 
ansvarsområde lämna beredningsuppdrag till förvaltningen i enlighet med 
kommunens styrdokument för beredningsuppdrag. 

7. Presidium 
För de fall ett beredande-/rådgivande organ enligt respektive reglemente har 
en eller fleras vice ordföranden består organets presidium av ordförande och 
vice ordföranden, vilka utses av ansvarig nämnd. 

Vice ordföranden ska i förekommande fall biträda ordföranden i uppgiften 
att planera och leda sammanträdet i den mån ordföranden anser att det 
behövs. 
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8. Ersättare för ordföranden och vice 
ordföranden 

Om varken ordföranden eller, i förekommande fall, vice ordförande kan 
delta i ett helt sammanträde eller en del av ett sammanträde, får organet utse 
en annan ledamot som ersättare för dessa. Tills valet förrättats, fullgörs 
ordförandens uppgifter av den som varit ledamot i organet längst tid. Om 
flera ledamöter har lika lång tjänstgöringstid fullgörs ordförandens uppgifter 
av den äldste av dem. 

Motsvarande gäller om ordföranden eller annan i presidiet inte kan fullgöra 
sitt uppdrag under en längre tid. Ersättaren ska fullgöra samtliga 
ordförandens/övriga presidiets uppgifter. 

9.  Förhinder 
En ledamot som är förhindrad att delta i ett sammanträde eller i en del av ett 
sammanträde, ska snarast anmäla detta till organets ordförande och till det 
beredande-/rådgivande organets administratör. 

10. Ersättares tjänstgöring 
Om en ledamot är förhindrad att delta eller att vidare delta i ett sammanträde 
ska en ersättare tjänstgöra i ledamotens ställe endast i den omfattning som 
framgår av organets reglemente. 

Andra myndigheter och organisationer utser ersättare i den ordning 
myndigheten/organisationen beslutar. 

11. Jäv, avbruten tjänstgöring 
En ledamot som avbrutit sin tjänstgöring på grund av jäv i ett ärende får 
tjänstgöra igen sedan ärendets handlagts. 

Ledamot som en gång avbrutit tjänstgöringen under ett sammanträde på 
grund av annat hinder än jäv, får inte åter tjänstgöra vid sammanträdet. 

12. Protokoll och justering av protokoll 
Vid utskottssammanträden ska protokoll föras. 

Protokollet justeras av ordföranden och en ledamot.  



RIKTLINJE 

/Nämnd/ Dnr: /Diarienr/ 

/Datum/ Kod: /Processkod/ 
 

 15/15 

Utskott kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart. 
Paragrafen ska redovisas skriftligt vid sammanträdet och justeras av 
ordföranden och en ledamot. 

13. Mötesanteckningar 
Mötesanteckningar ska föras över de ärenden som behandlas på 
nämndberedningar- och rådssammanträden. Mötesanteckningarna ska 
undertecknas av ordförande och en ledamot. 

Mötesanteckningar behöver inte justeras för att anses upprättade. 

Mötesanteckningar ska delges ansvarig nämnd och övriga nämnder som 
berörs av behandlade ärenden. 

Organisationernas representanter ansvarar för att mötesanteckningar och 
information om rådets arbete vidarebefordras till respektive organisation. 
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Kommunstyrelsen 2023-01-31 Kod:1.1.1.4 

  Dnr: KS/2022:00812 

 

 
Botkyrka Kommun 

Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA ·  Org.nr: 212000-2882 · Bankgiro: 624-1061 
Medborgarcenter: 08-530 610 00 · E-post: medborgarcenter@botkyrka.se 

 Hemsida: www.botkyrka.se  
 

Referens Mottagare 
Ebba Östlin 
ebba.ostlin@botkyrka.se 

Kommunstyrelsen 

Avsägelser och fyllnadsval 2023-02-13 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen bordlägger följande fyllnadsval: 
 
BEREDNINGEN FÖR HÅLLBAR SAMHÄLLSUTVECKLING t o m 
2026-12-31 
Ersättare efter Lillemor Ottergren (S) 
 
DIALOG- OCH DEMOKRATIBEREDNINGEN t o m 2026-12-31 
Ledamot på vakant plats (S) 

Sammanfattning 
Följande avsägelse har inkommit: 
Lillemor Ottergren (S), ersättare i beredningen för hållbar 
samhällsutveckling. 
 

mailto:medborgarcenter@botkyrka.se
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Kommunstyrelsen 2023-01-31 Kod:1.1.3.1 

  Dnr: KS/2022:00813 

 

 
Botkyrka Kommun 

Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA ·  Org.nr: 212000-2882 · Bankgiro: 624-1061 
Medborgarcenter: 08-530 610 00 · E-post: medborgarcenter@botkyrka.se 

 Hemsida: www.botkyrka.se  
 

Referens Mottagare 
Ebba Östlin 
ebba.ostlin@botkyrka.se 

Kommunstyrelsen 

Delegationsärenden 2023-02-13 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen har tagit del av informationen.  

Sammanfattning 
Kommunstyrelsen har överlåtit sin beslutanderätt till ordförande och 
tjänstemän enligt kommunstyrelsens delegationsordning. Beslut som fattats 
med stöd av delegering ska anmälas till kommunstyrelsen. 
 
Finansansvarig Internbanken 
Redogörelse för delegationsbeslut avseende lån och räntederivat för 
perioden 2022-11-01—2022-11-30 och 2022-12-01—2022-12-31, dnr 
KS/2022:00079. 
 
 

mailto:medborgarcenter@botkyrka.se
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Kommunledningsförvaltningen 
 2023-01-11  
 

Kommunledningsförvaltningen 
Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA · Besök Munkhättevägen 45, Tumba · Kontaktcenter 08-530 610 00 
Telefon·0722-19 56 00 E-post mattias.rensfeldt@botkyrka.se 
Org.nr 212000-2882 · Bankgiro 624-1061 · Fax 08-530 616 66 · Webb www.botkyrka.se 
 

Referens 

Mottagare 
Mattias Rensfeldt 
 
 
 
 
 
 

Kommunstyrelsen 
 
 
 
 
 

 
 
Redogörelse för delegationsbeslut avseende lån och räntederivat 
för perioden 2022-11-01 – 2022-11-30 
 
Nya lån: 
 
Kommuninvest 90 mnkr, 20221115 – 20231110, Stibor 3 mån - 1 bp, fn 2,246 %.  
 
 
Nya derivat: 
 
Inga nya derivat. 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Stibor 3 mån = basränta vid lån och derivathandel 

bp = baspunkter, hundradels procentenheter 
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Kommunledningsförvaltningen 
 2023-01-11  
 

Kommunledningsförvaltningen 
Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA · Besök Munkhättevägen 45, Tumba · Kontaktcenter 08-530 610 00 
Telefon·0722-19 56 00 E-post mattias.rensfeldt@botkyrka.se 
Org.nr 212000-2882 · Bankgiro 624-1061 · Fax 08-530 616 66 · Webb www.botkyrka.se 
 

Referens 

Mottagare 
Mattias Rensfeldt 
 
 
 
 
 
 

Kommunstyrelsen 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

Redogörelse för delegationsbeslut avseende lån och räntederivat 
för perioden 2022-12-01 – 2022-12-31 
 
Nya lån: 
 
Kommuninvest 220 mnkr, 20221221 – 20231213, Stibor 3 mån + 1 bp, fn 2,558 %.  
 
 
Nya derivat: 
 
Inga nya derivat. 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Stibor 3 mån = basränta vid lån och derivathandel 

bp = baspunkter, hundradels procentenheter 



ORDFÖRANDEFÖRSLAG 1[2] 

Kommunstyrelsen 2023-01-31 Kod:1.1.3.1 

  Dnr: KS/2022:00814 

 

 
Botkyrka Kommun 

Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA ·  Org.nr: 212000-2882 · Bankgiro: 624-1061 
Medborgarcenter: 08-530 610 00 · E-post: medborgarcenter@botkyrka.se 

 Hemsida: www.botkyrka.se  
 

Referens Mottagare 
Ebba Östlin 
ebba.ostlin@botkyrka.se 

Kommunstyrelsen 

Anmälningsärenden 2023-02-13 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen har tagit del av informationen. 
 

Sammanfattning 
Följande anmäls till kommunstyrelsen: 
 
Finansrapporter per den 30 november 2022 och den 31 december 2022, dnr 
KS/2022:00079. 
 
Protokoll från Södertörns Energi AB 2022-12-13 (styrelsemöte), dnr 
KS/2022:00021. 
Minnesanteckningar från ägarmöte med Södra Porten AB 2022-12-07, dnr 
KS/2022:00026. 
Minnesanteckningar från ägarmöte med Tillväxt Botkyrka AB 2022-12-06, 
dnr KS/2022:00034. 
Minnesanteckningar från ägarmöte med AB Botkyrkabyggen 2022-12-06, 
dnr KS/2022:00036. 
Minnesanteckningar från ägarmöte med Upplev Botkyrka AB 2022-12-07, 
dnr KS/2022:00037. 
§ 63 Miljö- och hälsoskyddsnämnden 2022-12-12 – Länsstyrelsens 
verksamhetstillsyn av tobak, läkemedel och rökfria miljöer (MHN 
2022:00068), dnr KS/2022:00820. 
§ 277 Samhällsbyggnadsnämnden 2022-12-13 – Antagande av Ändring för 
del av Varvet 1, Slagsta strand (54-56) (SBN/2021:00287), dnr 
KS/2022:00821. 
Sveriges Kommuner och Regioner – Meddelande från styrelsen nr 15/2022 - 
Överenskommelse mellan staten och Sveriges Kommuner och Regioner – 

mailto:medborgarcenter@botkyrka.se
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Kommunstyrelsen 2023-01-31 Kod:1.1.3.1 

  Dnr: KS/2022:00814 

 

 
Botkyrka Kommun 

Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA ·  Org.nr: 212000-2882 · Bankgiro: 624-1061 
Medborgarcenter: 08-530 610 00 · E-post: medborgarcenter@botkyrka.se 

 Hemsida: www.botkyrka.se  
 

Insatser inom området psykisk hälsa och suicidprevention 2023, ärendenr: 
SKR2022/00756, dnr KS/2023:00001. 
Protokoll från Södertörns Energi AB 2023-01-11 (extra styrelsemöte), dnr 
KS/2023:00038. 
 
 
 
 
 

mailto:medborgarcenter@botkyrka.se
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Kommunledningsförvaltningen 
 2023-01-11  
 

Kommunledningsförvaltningen 
Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA · Besök Munkhättevägen 45, Tumba · Kontaktcenter 08-530 610 00 
Telefon·0722-19 56 00 E-post mattias.rensfeldt@botkyrka.se 
Org.nr 212000-2882 · Bankgiro 624-1061 · Fax 08-530 616 66 · Webb www.botkyrka.se 
 

Referens 

Mottagare 
Mattias Rensfeldt 
 
 
 
 
 
 

Kommunstyrelsen 
 
 
 
 
 

Finansrapport per den 30 november 2022 
Den externa upplåningen har ökat med 90 miljoner kronor sedan förra rap-
porten per 2022-10-31. Sedan årsskiftet har skulden ökat med 37 miljoner 
kronor. Botkyrkabyggen har ökat sin skuld med 400 miljoner kronor under 
året medan kommunen minskat sin skuld med nästan lika mycket. Fördel-
ningen av skulden visas i tabellen nedan. 
 
Upplåning fördelat på låntagare (mnkr)  221130 221031    211231 
Botkyrka kommun*  1 100,3 1 084,8    1 457,5   
Söderenergi     550,9    475,5       536,4  
Södertörns Energi     435,5    435,5       454,5 
Botkyrkabyggen  2 900,0 2 900,0    2 500,0     
Botkyrka Stadsnät     260,0    260,0       260,0 
Övriga helägda bolag         0,7        1,7           2,1 
Summa  5 247,5 5 157,5    5 210,5 
 
*Upplåningen för Botkyrka Kommun är justerad med vidareutlåningen till 
och från bolagen.  
 
De finansiella riskerna mäts på kommunnivå vilket innebär att ägd andel av 
energikoncernen Söderenergi AB och Södertörns Energi AB inkluderas. 
 
Den genomsnittliga räntan på den totala upplåningen uppgick i genomsnitt 
till 1,85 % (0,63 %). 
 
Den genomsnittliga kapitalbindningstiden uppgick till 1,8 år (2,5 år) och 
andelen lån med återstående kapitalbindning under ett år var 31 % (14 %).  
 
Den genomsnittliga räntebindningen uppgick till 2,1 år (2,3 år) och andelen 
lån med återstående räntebindning under ett år var 59 % (60 %). 
 
Krav på tillgänglig likviditet mäts som en normal månads utgifter som antas 
uppgå till 150 % av den senaste månadens löneutbetalning. Tillgänglig lik-
viditet är saldo på checkkontot, checkkrediten och korta placeringar som är 
likvida inom tio bankdagar. Aktieplaceringar skrivs ned med 50 % och pla-
ceringar i räntepapper skrivs ned med 20 % mot aktuellt marknadsvärde. 
Tillgänglig likviditet ligger med god marginal över policyns krav. 
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Samtliga nyckeltal ligger inom finanspolicyns ramar, för detaljer se den fi-
nansiella riskrapporten. 
 
Siffror inom parentes avser värdet vid senaste årsskiftet. 
 
Kommunens egen upplåning 
Av den totala upplåningen på 5 247 miljoner kronor användes 1 100 miljo-
ner kronor, motsvarande 21 %, för kommunens egen räkning. Saldot på 
koncerntoppkontot uppgick till 198 miljoner kronor per den 30 november. 
 
Övrigt 
Uppföljningen mot finanspolicyn sker för kommunens totala upplåning – 
inklusive dotterbolag - och redovisas i riskrapporten.  
 

Upptagna lån m.m. 
Som en del av rapporteringen lämnas även en förteckning över genomförda 
transaktioner sedan föregående rapport. Denna rapport ska även ses som en 
återrapportering av genomförda delegationsbeslut när det gäller upptagna 
lån och genomförda swapaffärer. 
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Redogörelse för delegationsbeslut avseende lån och räntederivat 
för perioden 2022-11-01 – 2022-11-30 
 
Nya lån: 
 
Kommuninvest 90 mnkr, 20221115 – 20231110, Stibor 3 mån - 1 bp, fn 2,246 %.  
 
 
Nya derivat: 
 
Inga nya derivat. 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Stibor 3 mån = basränta vid lån och derivathandel 

bp = baspunkter, hundradels procentenheter 



Rapporten avser Botkyrka kommunkoncern, vilken inbegriper Botkyrkabyggen och ägda andelar i 

Södertörns Energi AB och Söderenergi AB. 

Kontroll mot Finanspolicy angående:
Kort upplåning (0-12 mån) 

Kapitalbindningstid (vägt genomsnitt) 1,8 år 

Betalningsberedskap (mnkr) Minst 251,9 

Räntebindningstid (vägt genomsnitt) 2,1 år 

Ränteförfall inom 12 månader 

Kreditrisker vid placering av eventuell överskottslikviditet och vid derivataffärer har hanterats 

enligt regler i Finanspolicy. 

* Minst 30 dagars genomsnittliga löpande utgifter, uppskattat till 1,5 ggr den senaste löneutbetalningen

Tillgångar (utlåning) 22-11-30 22-10-31 Skulder (finansiering) 22-11-30 22-10-31

Reverser BOBY 2 900 000 2 900 000 Lån kommuninvest 5 247 500 5 157 500

Finansiering kommunen 1 100 347 1 084 835

Reverser SÖEN 550 930 475 530
Reverser STEAB 435 500 435 500

Utlåning till Stadsnät 260 000 260 000

Utl till Upplev Botkyrka AB 723 1 635

Summa IBs tillgångar 5 247 500 5 157 500 Summa IBs skulder 5 247 500 5 157 500

22-11-30 22-10-31

Extern skuld totalt 5 247 500 5 192 500

varav socialt hållbara lån 157 000 157 000

varav gröna lån 1 066 500 1 066 500

Genomsnittlig ränta på extern skuld [act/360]

FINANSIELL RISKRAPPORT 2022-11-30

1 - 3 år

SAMMANFATTNING

INTERNBANKENS TILLGÅNGAR OCH SKULDER [tkr]

1 - 3 år

Max 70%

Utfall
Max 50% 31%

Tillåtet intervall

851,0

59%

Extern skuld, utveckling [mnkr]

1,85%

0,50%
0,70%
0,90%
1,10%
1,30%
1,50%
1,70%
1,90%
2,10%

5 248

2 000

3 000

4 000

5 000

6 000

1 av 2



Extern skuld totalt 5 248 mnkr

Belopp
Likvida medel (koncernkonto) 197,9

Pensionsmedel (marknadsvärde) 954,9 varav bedöms som likvida 653,1

Totalt 851,0

[skuldräntor som kommer att ändras under resp. period]

5 248 mnkr

Motpart

Danske Bank
Nordea

Handelsbanken

SEB

Totalt

Förfalloprofil räntebindning [mnkr]

Kommunkoncernens betalningsberedskap [mnkr]

-18,1

UPPLÅNINGSRISK

Förfalloprofil kapitalbindning [mnkr] 
 [skuld som förfaller under resp. period]                          

KREDITRISK

22-11-30 22-10-31 22-09-30

RÄNTERISK

LIKVIDITETSRISK

21,7 25,0 -2,7

5,4 3,7 3,3

98,5 117,8 121,0

Marknadsvärden, derivat [mnkr]

-22,3 -19,6

103,3 126,8 103,5

0

500 000 000

1 000 000 000

1 500 000 000

2 000 000 000

2 500 000 000

0-1 År 1-2 År 2-3 År 3-4 År 4-5 År 5-6 År 6-7 År 7-8 År 8-9 År 9-10 År Över 10
År

0

500 000 000

1 000 000 000

1 500 000 000

2 000 000 000

2 500 000 000

3 000 000 000

3 500 000 000

0-1 År 1-2 År 2-3 År 3-4 År 4-5 År 5-6 År 6-7 År 7-8 År 8-9 År 9-10 År Över 10
År

2 av 2
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Kommunledningsförvaltningen 
Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA · Besök Munkhättevägen 45, Tumba · Kontaktcenter 08-530 610 00 
Telefon·0722-19 56 00 E-post mattias.rensfeldt@botkyrka.se 
Org.nr 212000-2882 · Bankgiro 624-1061 · Fax 08-530 616 66 · Webb www.botkyrka.se 
 

Referens 

Mottagare 
Mattias Rensfeldt 
 
 
 
 
 
 

Kommunstyrelsen 
 
 
 
 
 

Finansrapport per den 31 december 2022 
Den externa upplåningen har ökat med 220 miljoner kronor sedan förra rap-
porten per 2022-11-30. Sedan årsskiftet har skulden ökat med 257 miljoner 
kronor. Botkyrkabyggen har ökat sin skuld med 400 miljoner kronor under 
året medan kommunen minskat sin skuld med drygt 180 miljoner kronor. 
Söderenergi har ökat skulden med ungefär 60 miljoner kronor, främst under 
slutet av året med anledning av problem med en turbin som medfört att el-
produktionen legat nere. Fördelningen av skulden visas i tabellen nedan. 
 
Upplåning fördelat på låntagare (mnkr)  221231 221130    211231 
Botkyrka kommun*  1 274,9 1 100,3    1 457,5   
Söderenergi     595,6    550,9       536,4  
Södertörns Energi     435,5    435,5       454,5 
Botkyrkabyggen  2 900,0 2 900,0    2 500,0     
Botkyrka Stadsnät     260,0    260,0       260,0 
Övriga helägda bolag         1,5        0,7           2,1 
Summa  5 467,5 5 247,5    5 210,5 
 
*Upplåningen för Botkyrka Kommun är justerad med vidareutlåningen till 
och från bolagen.  
 
De finansiella riskerna mäts på kommunnivå vilket innebär att ägd andel av 
energikoncernen Söderenergi AB och Södertörns Energi AB inkluderas. 
 
Den genomsnittliga räntan på den totala upplåningen uppgick i genomsnitt 
till 2,00 % (0,63 %). 
 
Den genomsnittliga kapitalbindningstiden uppgick till 1,7 år (2,5 år) och 
andelen lån med återstående kapitalbindning under ett år var 34 % (14 %).  
 
Den genomsnittliga räntebindningen uppgick till 2,0 år (2,3 år) och andelen 
lån med återstående räntebindning under ett år var 59 % (60 %). 
 
Krav på tillgänglig likviditet mäts som en normal månads utgifter som antas 
uppgå till 150 % av den senaste månadens löneutbetalning. Tillgänglig lik-
viditet är saldo på checkkontot, checkkrediten och korta placeringar som är 
likvida inom tio bankdagar. Aktieplaceringar skrivs ned med 50 % och pla-
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ceringar i räntepapper skrivs ned med 20 % mot aktuellt marknadsvärde. 
Tillgänglig likviditet ligger med god marginal över policyns krav. 
 
Samtliga nyckeltal ligger inom finanspolicyns ramar, för detaljer se den fi-
nansiella riskrapporten. 
 
Siffror inom parentes avser värdet vid förra årsskiftet. 
 
Kommunens egen upplåning 
Av den totala upplåningen på 5 467 miljoner kronor användes 1 275 miljo-
ner kronor, motsvarande drygt 23 %, för kommunens egen räkning. Saldot 
på koncerntoppkontot uppgick till 352 miljoner kronor per den 31 decem-
ber. Det är normalt med ett högt saldo vid december månads utgång ef-
tersom löneutbetalningen sker före kommunalskattens insättning i decem-
ber, vilket kräver en högre likviditet inför julen. 
 
Övrigt 
Uppföljningen mot finanspolicyn sker för kommunens totala upplåning – 
inklusive dotterbolag - och redovisas i riskrapporten.  
 

Upptagna lån m.m. 
Som en del av rapporteringen lämnas även en förteckning över genomförda 
transaktioner sedan föregående rapport. Denna rapport ska även ses som en 
återrapportering av genomförda delegationsbeslut när det gäller upptagna 
lån och genomförda swapaffärer. 
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Redogörelse för delegationsbeslut avseende lån och räntederivat 
för perioden 2022-12-01 – 2022-12-31 
 
Nya lån: 
 
Kommuninvest 220 mnkr, 20221221 – 20231213, Stibor 3 mån + 1 bp, fn 2,558 %.  
 
 
Nya derivat: 
 
Inga nya derivat. 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Stibor 3 mån = basränta vid lån och derivathandel 

bp = baspunkter, hundradels procentenheter 



Rapporten avser Botkyrka kommunkoncern, vilken inbegriper Botkyrkabyggen och ägda andelar i 

Södertörns Energi AB och Söderenergi AB. 

Kontroll mot Finanspolicy angående:
Kort upplåning (0-12 mån) 

Kapitalbindningstid (vägt genomsnitt) 1,7 år 

Betalningsberedskap (mnkr) Minst 252,9 

Räntebindningstid (vägt genomsnitt) 2,0 år 

Ränteförfall inom 12 månader 

Kreditrisker vid placering av eventuell överskottslikviditet och vid derivataffärer har hanterats 

enligt regler i Finanspolicy. 

* Minst 30 dagars genomsnittliga löpande utgifter, uppskattat till 1,5 ggr den senaste löneutbetalningen

Tillgångar (utlåning) 22-12-31 22-11-30 Skulder (finansiering) 22-12-31 22-11-30

Reverser Bokyrkabyggen 2 900 000 2 900 000 Lån kommuninvest 5 467 500 5 247 500

Finansiering kommunen 1 274 938 1 099 598

Reverser Söderenergi 595 590 550 930
Reverser Södertörns energi 435 500 435 500

Utlåning till Stadsnät 260 000 260 000

Utl till Upplev Botkyrka AB 1 472 1 472

Summa IBs tillgångar 5 467 500 5 247 500 Summa IBs skulder 5 467 500 5 247 500

22-12-31 22-11-30

Extern skuld totalt 5 467 500 5 247 500

varav socialt hållbara lån 157 000 157 000

varav gröna lån 1 066 500 1 066 500

Genomsnittlig ränta på extern skuld [act/360]

FINANSIELL RISKRAPPORT 2022-12-31

1 - 3 år

SAMMANFATTNING

INTERNBANKENS TILLGÅNGAR OCH SKULDER [tkr]

1 - 3 år

Max 70%

Utfall
Max 50% 34%

Tillåtet intervall

970,1

59%

Extern skuld, utveckling [mnkr]

2,00%

0,50%
0,70%
0,90%
1,10%
1,30%
1,50%
1,70%
1,90%
2,10%

5 248

2 000

3 000

4 000

5 000

6 000

1 av 2



Extern skuld totalt 5 468 mnkr

Belopp
Likvida medel (koncernkonto) 351,9

Pensionsmedel (marknadsvärde) 896,7 varav bedöms som likvida 618,2

Totalt 970,1

[skuldräntor som kommer att ändras under resp. period]

5 468 mnkr

Motpart

Danske Bank
Nordea

Handelsbanken

SEB

Totalt

Förfalloprofil räntebindning [mnkr]

Kommunkoncernens betalningsberedskap [mnkr]

-19,6

UPPLÅNINGSRISK

Förfalloprofil kapitalbindning [mnkr] 
 [skuld som förfaller under resp. period]                          

KREDITRISK

22-12-31 22-11-30 22-10-31

RÄNTERISK

LIKVIDITETSRISK

24,5 21,7 25,0

3,1 5,4 3,7

117,9 98,5 117,8

Marknadsvärden, derivat [mnkr]

-16,6 -22,3

128,9 103,3 126,8

0

500 000 000

1 000 000 000

1 500 000 000

2 000 000 000

2 500 000 000

0-1 År 1-2 År 2-3 År 3-4 År 4-5 År 5-6 År 6-7 År 7-8 År 8-9 År 9-10 År Över 10
År

0

500 000 000

1 000 000 000

1 500 000 000

2 000 000 000

2 500 000 000

3 000 000 000

3 500 000 000

0-1 År 1-2 År 2-3 År 3-4 År 4-5 År 5-6 År 6-7 År 7-8 År 8-9 År 9-10 År Över 10
År
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Protokoll fört vid styrelsemöte Södertörns Energi AB
  

DATUM 2022-12-13 
PLATS Sundby Gård i Huddinge 

 

 

§ 1330 Daniel Dronjak öppnade mötet. 

 

§ 1331 Närvarande och tjänstgörande styrelseledamöter: 

 

Ledamöter: 

Daniel Dronjak 

 Ebba Östlin 

 Sara Heelge Vikmång 

 Stina Lundgren 

Karl Henriksson 

 

Suppleanter: 

Love Bergström 

Bengt Åkerblom 

Dag Asplund – tjänstgjorde som ordinarie ledamot 

 

Övriga: 

Adam Brännström, VD 

Tullia Nyman von Sydow, VD-assistent 

 

§ 1332 Tullia Nyman von Sydow utsågs till sekreterare. 

 

§ 1333 Ebba Östlin utsågs att jämte ordföranden justera dagens protokoll. 

 

§ 1334 Utsänd dagordning fastställdes. 

 
§ 1335 Protokoll från mötet den 25 oktober godkändes och lades till 

 handlingarna.  
 

           Rapporter från verksamheten 
 

§ 1336             Södertörns Energi 
            VD redogjorde för resultatet och den finansiella ställningen per den sista  

            oktober, viktiga händelser samt den senaste tidens arbete enligt utsänd VD- 

            rapport.  

 

§ 1337             Södertörns Fjärrvärme 
VD redogjorde för resultatet per den sista november, prognosen för helåret, 

viktiga händelser samt den senaste tidens arbete enligt utsända rapporter.  
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§ 1338             Söderenergi 
VD redogjorde för resultatet per den sista oktober, prognosen för helåret, 

viktiga händelser samt den senaste tidens arbete enligt utsända rapporter.  

 

 

             Beslutsärenden 

 
§ 1339             Förslag till budget 2023 

             

            Styrelsen beslutade 

 

            att  godkänna förslag till budget med ett resultat före skatt på 73 633 kkr.  

                       Detta ger utrymme till utdelning om 12 Mkr per kommun. 

 

 

 1340             Förslag till utdelning avseende 2022 års resultat 

 

            Styrelsen beslutade 

 

                        att       godkänna förslaget att dela ut 24 Mkr till aktieägarna avseende 2022  

                                              års resultat. Inför 2023 års bokslut behöver en ny beräkning göras för  

                                              att kunna bedöma exakt nivå på utdelning. 
 

 

§ 1341             Sammanträdestider 2023 

 

            Styrelsen beslutade om nedanstående tider för styrelsemöten:  

 

            Våren 2023 

            Möte äger rum vecka 7 – kallelse kommer separat 

            31 mars kl 9–11 

            11 maj kl 14–17 (årsstämma + styrelsemöte, middag kl 16–17) 

 

            Hösten 2023 (preliminära tider för slutligt beslut på konstituerande mötet i  

            maj): 

                                   26 september kl 10–12 

                                   27 oktober kl 13–14:30 

            15 december kl 10–14 (jullunch kl 12–14) 
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§ 1342             Investeringsplan SFAB 2023–2037 

 

            VD redogjorde för SFABs Investeringsplan för åren 2023-2037 enligt utsänt  

            underlag. 

 

            Styrelsen beslutade 

 

            att         godkänna förslag till investeringsplan för Södertörns Fjärrvärme AB  

                         att skickas vidare för beslut i  

                         Kommunstyrelsen/Kommunfullmäktige i respektive ägarkommun 

                         (Bs22tulnym0016) 

 

 

§ 1343             Inriktning reinvestering småhus 

 

                       VD redogjorde för inriktningsbeslut reinvestering av småhus enligt utsänt 

underlag. 

 

            Styrelsen beslutade 

 

            att         godkänna inriktningsbeslut för reinvestering av småhus                          

                         (Bs22tulnym0017) 

 

 

§ 1344             Införande av borgensram 2023 för SFAB 

 

            VD redogjorde för förslag till införande av borgensram för SFAB enligt  

            utsänt underlag. 

 

            Styrelsen beslutade 

 

            att         godkänna ett införande av borgensram för Södertörns Fjärrvärme  

                         AB från 2023, med ett totalt belopp om 500 Mkr, där utnyttjat  

                         belopp omfattas av amorteringsfrihet t.o.m. år 2031 samt skicka  

                         detta vidare för beslut i Kommunstyrelsen/Kommunfullmäktige i  

                         respektive ägarkommun (Bs22tulnym0018) 
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§ 1345             Uppdatering av ägardirektiv SFAB 

 

            VD redogjorde för förslag till uppdatering av SFABs ägardirektiv enligt  

            utsänt material: 

            Förslag ägardirektiv Södertörns Fjärrvärme AB rev 2022-11-30             

 

            Styrelsen beslutade 

 

            att         godkänna förslag till ägardirektiv för Södertörns Fjärrvärme AB         

                         (Bs22tulnym0019) 

 

              Beslutet gäller under förutsättning att förslag till nytt  

                        ägardirektiv i Södertörns Energi beslutas i  

                        Kommunstyrelsen/Kommunfullmäktige i respektive ägarkommun. 

 

 

§ 1346             Uppdatering av ägardirektiv Södertörns Energi 

 

            VD redogjorde för förslag till uppdatering av Södertörns ägardirektiv enligt  

             utsänt material: 

                                   Förslag ägardirektiv Södertörns Energi AB rev 2022-11-30             

 

            Styrelsen beslutade 

 

            att         godkänna att förslag till ägardirektiv skickas vidare för beslut i  

                         Kommunstyrelsen/Kommunfullmäktige i respektive ägarkommun  

                         för att därefter fastställas på extra bolagsstämma          

                         (Bs22tulnym0020) 

 

 

              Anmälningsärenden 
              Inga anmälningsärenden. 

 

 

            Övriga ärenden  
 

§ 1347              Omvärldsbevakning / pressklipp  

                                    Pressklipp var utsända och lades till handlingarna.  

 

§ 1348                        Övriga frågor 

 

             Inga övriga frågor. 

 

§ 1349             Ordförande avslutade mötet, tackade för det gångna året och önskade alla en  

            God Jul & Gott Nytt År. 
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 Vid protokollet 

 

 

 

                      Tullia Nyman von Sydow 

 

 

 

Justeras 
 

 

  

 

 Daniel Dronjak Ebba Östlin 
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Referens 

 
Närvarande   

Sina Aho 
 
 

Martin Bucht, VD Södra Porten 
Helena Karlsson, Styrelseordf. Södra Porten 
Anders Erlandsson, Skanska 
Mats Rönnbo, Skanska 
Leif Eriksson, kommundirektör 
Charlotta Brask, utvecklingsdirektör klf 
Per Malmquist, ekonomidirektör klf 
Sina Aho, kommunjurist 

  
 
Minnesanteckningar från ägarmöte Södra Porten  
 
Dag: 2022-12-07 
Tid: 13:00-14:30 
Plats: Teams/Mälaren 
_____________________________________________________________ 
 

1. Verksamhet 
 
Verksamhetsrapport:  
Projektet drivs framåt längs samtliga tidigare identifierade processer. 
 
Status på leveranser: 

- Förstudie, antas Q1 2023 
- Fördjupad strukturstudie – klar Q1 2023 
- DP A – samråd under Q1 2023. Enligt tidplanen, går upp i nämnden i februari. 
- Startbesked för övriga detaljplaner vinter 2022/23 
- Hållbarhetsarbete - förstudie kring cirkularitet startar Q1 2023. 
- Platsmarknadsföring – varumärkesplattform antagen av kommunen. 

 
Etappindelning 
 
Preliminär tidplan:  
DP A detaljplanarbete pågår. 
DP B planstart vinter 22/23. Sankmark, dra med samråd för att få igenom med 
Länsstyrelsen. Svåraste delen men mest attraktiva. 
DP C samma som ovan. 
DP D prel. planstart 2023, gå upp med planbesked.  
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Diskussion om ägarna kan göra något för att få projektet att lyckas, ex föra fler samtal 
med Länsstyrelsen mm. Man kan använda sig av förstudien när den är klar då den ger 
en tydligare bild av platsen.   
 
Etapp 1 – Hågelby Hage: DP A. 
Länsstyrelsen oroliga för klövvilt då de riskerar att bli skrämda och springa ut på 
vägen och orsaka olyckor. Om man får till ett bra samråd är bolaget redo att teckna 
kontrakt i Q2. Större risker nu med tanke på det skakiga marknadsläget. Avvägningar 
måste göras men viktigt att få in pengar i bolaget. Från Skanskas håll vill man helst 
inte gå in med mer pengar i bolaget. Vi behöver veta vad en rimlig nivå är för 
försäljning.    
 
Verksamhetslokaler och kontor:  
Totalt 20 000 kvm BTA 
Säljstart Q2 2023 
Antagen DP prel. Q4 2023 
Byggstart från 2024 
Detaljplanelagd mark förberedd för hållbara, klimatförbättrande och innovativa 
byggnader 
Stadsmässigt och tryggt verksamhetsområde 
 
Markstabilisering 3 alternativ  

a) Låta det ligga; låg kostnad men nackdel att det tar lång tid 10–20 år  
b) Vertikaldränering; fördel att kunderna endast behöver påla för byggnader men 

hög kostnad ca 60 mkr, ägartillskott och tidig investering krävs 
c) Avsluta och sälja som det ser ut  

 
Projektekonomi: 
 
Under ledning av White pågar ett arbete med fördjupad strukturstudie, som kommer 
visa säljbara ytor samt omfattning av gator och parker. Leverans Q1 2023. 
Med utgångspunkt från strukturstudie kommer nya projektkalkyler att tas fram. 
Tidiga utkast av studien indikerar en lägre volym exploaterbar mark än vad som 
tidigare räknats med.  
 
Följande faktorer verkar begränsade: 
Kulturmiljön 
Behov av ytor för att hantera skyfall 
Breddning av E4an ändå från kyrkan: bredda med fyra filer som tar upp stora ytor. 
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Den gamla deponin i södra området: osäkert om det går att bygga där.  
 
Tuff projektekonomi med de kulturvärden som finns. Till detta kommer det 
långsamma sättningsförloppert i ”kärnområdet”. Diskutera om det går att tillföra mer 
värden in i bolaget. Hur ökar vi intäkterna och kan vi minska kostnaderna. 
 
Marknadsarbete:  
Croisette har börjat ta marknadskontakter. Syftet är att väcka intresse för projektet och 
lyssna av synpunkter kring hållbarhet och stadsbyggnadsidéer. Efter samråd redo att 
teckna avtal. Process för detta är inte bestämd. Plan för platsmarknadsföring måste 
sättas med kommunen som äger platsvarumärket.  
 
Hållbarhetsarbete: 
Skanska Sustainovation har beviljat projektet 300 000 kr för en förstudie kring 
cirkularitet förutsatt att kommunen motfinansierar med motsvarande belopp. Även 
White har sökt och fått medel till studien. Viktigt att tänka på att det ska vara en 
konkret leverans med värdehöjande innovativa energilösningar, driftsekonomi, vem 
som kan göra vad, mobilitet, samverkan mm. Måste koka ner för att det ska bli konkret 
och ta reda på vad som är bra för miljön och vad som är bra för de som verkar på 
platsen. Se vad Växjö kommun har gjort som exempel.   

 
2. Information från kommunen 

 
Svårt ekonomiskt för kommunen framöver, särskilt 2023–24 då kommunen 
kommer använda sig av resultatutjämningsreserven. Ser även över hur man 
kan göra besparingar och dra ner kostnader.  
 
Mötet avslutas. 
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Referens 

 
Närvarande   

Sina Aho  
 
 

Alexander af Jochnich, styrelseordf. Tillväxt 
Botkyrka 
Kevin Ryan, VD Tillväxt Botkyrka 
Leif Eriksson, kommundirektör 
Gabriel Melki, förste vice ordf. KS 
Sina Aho, kommunjurist 
Per Malmquist, ekonomidirektör 

  
 
Minnesanteckningar från ägarmöte med Tillväxt Botkyrka  
 
Dag: 2022-12-06 
Tid: 13:00-14:30 
Plats: Teams/Mälaren 
_____________________________________________________________________ 
 
 

1. Verksamhet 
 
Det finns en större oro ute i verksamheterna med anledning av hur samhället 
ser ut för tillfället. Fokus på det psykiska hos entreprenörer men även deras 
personal. Den senaste tillväxtfrukosten fokuserade på detta och det 
diskuterades om att när man hittar rätt kandidater måste man även våga 
anställa. Företagen är mer ängsliga inför att rekrytera ny personal och Tillväxt 
Botkyrka får arbeta mer med anledning av detta. 

 
Tre höjdpunkter under Q4:  
 
1. Botkyrka on tour: Teamet har hälsat på nya och gamla kunder vilket 

har varit effektivt och resulterat i 10 nya uppdrag. Det har varit ett 
uppsökningsarbete genom att bland annat knacka på dörr.  

 
2. Tillväxtfrukost den 22 nov: Frukosten fick skjutas fram med anledning 

av snöovädret. Enbart företagsledare bjöds in denna gång på test och de 
fick konkreta verktyg i att utveckla sitt ledarskap. 
 

3. Löpande rekryteringsträffar: Aktiviteter har genomförts med 
arbetsförmedlingen under hösten. 

 
Under 2023 är planen att uppdragsavtalet med kommunen ska förlängas. Man 
för försökt signalera för teamet att deras arbete inte kommer upphöra och att de 
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inte ska vara oroliga. Det är viktigt att avtalet förlängs för att skapa stabilitet 
för kunderna och teamet inför framtiden.  
 
I början av 2023 kommer Tillväxt Botkyrka genomföra den årliga 
kandidatundersökningen där bolaget kontaktar arbetsgivare och de personer 
som anställts under föregående år för att se hur många som arbetar kvar. 
Bolaget arbetar också med en gemensam affärsutveckling där individuell 
affärsutveckling kompletteras med affärsutveckling i grupp.  

 
Nyckelaktiviteter 2023 är:  
Säkerställ egen kompetensförsörjning – investera långsiktigt i egen personal 
och skapa trygghet. 
Utforska hur Tillväxt Botkyrka kan bidra på fler sätt till kommunens arbete.    
Effektivisera rapportering och leverans – implementera anpassade digitala stöd 
som effektiviserar och förenklar för en mindre personalstyrka och bl.a. försöka 
integrera effektmättning. 
  
Nyckeltal: 921 (plus 39). Fyra månader kvar att nå målet 1000 skapade jobb. 
 
 

2. Ekonomi  
 

Okomplicerad i dagsläget, följer budgeten.  
 
Fråga från bolaget om hur brett de ska jobba med sina tillväxtbolag 
diskuterades. Ex när ett Botkyrka bolag expanderar och startar ytterligare 
verksamheter utanför kommunen. Hur mycket ska Tillväxt Botkyrka bistå med 
hjälp då. Man måste titta på varje enskilda fall och ta upp det för diskussion 
med ägarna men ligger kanske utanför uppdraget för tillfället.  

 
3. Information från kommunen  

 
Klara med budgeten och förslaget är ute för beslut i den politiska 
organisationen. Ingen formell majoritet i fullmäktige och det kvarstår en del 
arbete efter valet där man ska välja in nya personer till nya uppdrag m.m. 
2023–24 blir ett tufft ekonomiskt år och kommunen kommer använda sig 
resultatutjämningsreserven.  
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4.  Övriga frågor  
Kevin deltar på kommunstyrelses beredning nästa vecka där förslag till det nya 
uppdragsavtalet ska föredras.  
 

Mötet avslutas. 
 
 
 



 

   

 

1 [3] 

 
 

KOMMUNLEDNINGSFÖRVALTNINGEN 

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba · Besök Munkhättevägen 45 ·  
Org.nr 212000-2882 · Bankgiro 624-1061 · Fax  · Webb www.botkyrka.se 

 

Kommunledningsförvaltningen  
Kommunkansli 

 
Referens 

 
Närvarande   

Sina Aho 
 
 

Bo Johansson, styrelseordf. Botkyrkabyggen 
Chris Österlund, VD Botkyrkabyggen 
Fredrik Luiga, ekonomichef Botkyrkabyggen 
Gabriel Melki, 1a vice ordförande KS 
Leif Eriksson, kommundirektör 
Sina Aho, kommunjurist  
Per Malmquist, ekonomidirektör 

  
Minnesanteckningar från ägarmöte med Botkyrkabyggen  
 
Dag: 2022-12-06 
Tid: 10:00 - 11.30 
Plats: Teams/Mälaren  
_____________________________________________________________________ 

 
1. Verksamhet 

 
Gått in för nästkommande år och hyresjustering är under förhandling. Legat på två års 
avtal pga. kontinuitet och följsamhet. Hyresvärdar gått ut med hyreshöjningar och 
informerat om 7 % höjning men man landar troligtvis på 4 %. Boby är mitt uppe i 
processen och ska träffa hyresgästföreningen idag. Hyresgästföreningen är centralt 
medvetna om vad som måste göras men lokalt är det bökigare. Hyresgäströrelsen är en 
stor förhandlande part och det finns ett behov av kollektiva förhandlingar för att inte 
riskera individuella förhandlingar med varje boende.  
 
Bolaget har 16 % i belåningsgrad och 6 % direktavkastning. Soliditeten är strax över 
80 %. Bolaget står stadigt med bra ekonomi och där man löpande under åren renoverat 
och underhållit fastigheterna. När inflationen var låg investerades 2,5 miljarder kr med 
avkastning på 50 %. Detta är viktigt att tänka på vid hyresförhandlingarna. Tänker 
både på bolagets och medborgarnas bästa.  
 

a. Rapport om andelsägande 
 
18 andelsägare i Eriksberg stämde Boby i höstas. Alla var hyresgäster när de köpte 
andelar, ingen av de har köpt via öppna marknaden. De anser att Boby gjort sig 
skyldiga till avtalsbrott och vill således ha skadestånd om ca 1 miljon kr/andelsägare 
jämte rättegångskostnader och ränta. Ingen andelsägare har provat att sälja sina 
andelar ännu. Boby bestrider stämningen i sin helhet. Står utförligt hur en reklamation 
ska göras i avtalet, vilket hyresgästerna eller deras ombud inte gjort korrekt. Finns 
ingen skada då ingen sålt något. Information om riskerna har varit känt och de har haft 
en återköpsgaranti på två år. Boby har tydligt förmedlat att de inte kan ta lån med 
ägarandelen som säkerhet. Förhandling är bokad till mitten av mars 2023.   
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b. Status för planerad nyproduktion 

 
Vad gäller nyproduktionen har alla aktörer dragit i handbromsen. Med god beredskap 
och tajmning så kan Boby stå för en god produktion om ett tag men just nu står det 
still. Viktigt att vara ute och vara aktiva spelare då Boby är en stor part. Bolaget har 
fått mandat för 45 000 kr/boarea utan styrelsens godkännande. I den allmännyttiga 
planen har både affären och hållbarhetsplanen, sociala, ekonomiska och ekologiska 
ansvaret tagits med.  
 
Boby blev godkända på omrevisionen på ISO certifieringen på miljö förra hösten. 
Uppvaktade av Kommuninvest för att få en hållbar stämpel på hela portföljen (social 
hållbarhet).  
Boby fortsätter med 600 lägenheter på rotprogrammet.  
 

2. Ekonomi 
 

Inför budget 2023 har man räknat med huvudintäkter på 70 milj. kr, ca 7% 
hyresökning. Rabatten för miljötvättstugor tas bort och får full effekt 2023.  
På övriga rörelseintäkter försvinner 17 milj. kr som är bland annat 
pensionsavsättningen till Folksam. Man utfärdar vite till bolag som inte levererar i tid. 
Agerar för att ha bra och pålitliga entreprenörer. Avtalet med städbolaget har upphört 
och nu använder bolaget enbart Qvinna i Botkyrka som är bättre och effektivare än 
den entreprenör man haft.  
 
Budgeten går ner inför 2023 men bolaget har ändå siffror i förhållanden till hur 
världen ser ut. Man optimerar personalen och verksamheten för att få ner kostnader. 
Kostnaden för konsulter sjunker och man jobbar mer effektivt och mer i egen regi. Få 
ner reparationskostnaderna vilket man jobbat aktivt med under de senaste fem åren. 
Mediakostnader gått upp ca 40 milj. kr. Boby har köpt fjärrvärme för att hålla nere 
elförbrukningen som minskat med 25 procent (tidigare luftpumpar), vilket sparar 6 
miljoner kr. Advokatkostnader ökat med anledning av andelsägartvisten. 
 
Resultat blir i enlighet med ägarens krav.  
 
 
Vad gäller nyproduktion och ROT (Tumba) är det svårt att investera i nu pga. de höga 
kostnaderna. Elgen har överklagats och man jobbar för tillfället främst med befintliga 
bestånd, bland annat bottenlägenheter.  
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3. Information från kommunen 

 
Jobbat klar budgeten som går upp till kommunstyrelsens beredning på måndag. Ingen 
majoritet i fullmäktige vilket innebär att man måste jobba mer med oppositionen i ett 
tidigare skede. Kommunen strävar mer och mer mot att bli en koncern. 
 
Förändringar i SRV och Boby får säga till om de vill skicka med något.  
Botkyrka kommun är en av topp fem kommuner i Håll Sverige Rent. 
 

4. Övriga frågor  
 

Boby är ett av tio bolag nominerade till Property award som delas ut på Berns 
fastighetsgala i februari. Det enda allmännyttiga bolaget som är nominerat. Enbart 
ekonomiskt perspektiv.  
 
Man har skapat en programserie på tema trygghet som uppmärksammar Bobys roll 
som samhällsbärare. Programserien som är fyra delar handlar om trygg arbetsplats, 
trygg barndom, trygga områden och trygg innan och under kriserna. Programmet 
kommer ut efter årsskiftet på Linkedin.   
 
Mötet avslutades.  
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Kommunledningsförvaltningen  
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Referens 

 
Närvarande   

Sina Aho 
 

Krister Kalte, VD UBAB 
Inger Ros, styrelseordf. UBAB  
Gabriel Melki, förste vice ordf. KS 
Leif Eriksson, kommundirektör 
Helena Hellström, förvaltningsdirektör  
Per Malmquist, ekonomidirektör klf 
Sina Aho, kommunjurist 
 

  
 
Minnesanteckningar från ägarmöte Upplev Botkyrka AB 
 
Dag: 2022-12-07 
Tid: 10:00-11.30 
Plats: Teams/Mälaren 
_____________________________________________________________________ 

 
1. Verksamhet 

 
Julbord på Lida och Hågelby började sista helgen i nov och pågår till jul. Nöjda med 
bokningarna även om det inte är på samma nivå som innan pandemin. 
 
Resturangupphandling på Subtopia går inte som planerat. Många som hämtat ut handlingar 
men endast en anmälan har inkommit. Om det inte går vägen kan man ev. göra en 
direktupphandling. Restaurangen är en viktig mötesplats och man hoppas på ett anbud. 
Diskutera vidare om det har konkurrensutsatts ordentligt. Sista alternativet blir att driva det i 
egen regi. 
 
Förbereder ytterligare boendemöjligheter på Subtopia till flyktingar. Förfrågan från soc. om att 
behov finns framöver men rummen måste renoveras lite innan de kan hyras ut.  
 
Förbereder för att skapa en ny studio på Subtopia som skapar möjligheter för bla. cirkus cirkör 
att expandera. Har gett positiva effekter med genreperationer, konferenser, uthyrningsbar lokal 
med mera. 
 
Konstsnöproduktion på Lida och vinteraktivitet förbereds men man har stora problem med den 
gamla utrustningen. Måste utnyttja kylan för att det ska gå vägen. Haft bra samtal med KOF 
gällande detta. Just nu har man lagat den gamla utrustningen och förhoppningen är att byta ut 
den till nästa vinter. 
 
Cirkusföreställning i Hangaren den 29–30/12 och 6–7/1.  
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Vårens festivalprogram (cirkusmania) är släppt, olika scener i hela länet.  
 
Förbereder en bolagsövergripande städupphandling som kommunens upphandlingsenhet bistår 
bolaget med. Frågor från ägaren om hur UBAB ställer krav på den sociala hållbarheten. 
Önskemål från ägarna att försöka ta med bla. sommararbetare, hållbarhetsfrågor, Qvinna från 
Boby, källsortering mm. 
 
Håll Sverige Rent ska börja göra skräpmätningar på Hågelby och Lida.  
 

2. Ekonomi 
 
Resultatet per den sista oktober visar ett positivt resultat för samtliga enheter i 
förhållande till den periodiserade budgeten. Prognos för 2022 visar på ett mindre 
överskott (200–300 tkr). 
 
Jobbar med budget för 2023 och ett balanserat resultat. Styrelsemöte den 13/12 för att 
fastställa budgeten 2023. 

 
Bolaget undrar vilka investeringsprojekt som kvarstår eller förändras. Ägarna 
informerar att investering av den befintliga snöutrustningen finns med men ej 
utökningen. Bolaget skickar med att det är viktigt med snöutrustningen för att 
säkerställa att folk besöker Lida men måste kunna producera snö.  

 
Viktigt att veta vart bolaget ska adressera sina behov formellt. Bolagen ska vända sig 
till förvaltningarna. Tanken är att kommunen ska närma sig en riktning som koncern 
så att bolagen kan vara delaktiga i tidiga skeden.  

 
Krister hör av sig till Anette på ekonomi för frågor om den nya hyressättningen och 
övrigt. 

 
UBAB tog upp frågan om underhållsansvar för kommunens fastigheter.  
Historiskt har det funnits en motsägelse mellan innehållet i hyresavtal och 
uppdragsavtal. UBAB har tidigare haft en gränsdragningslista men nu har denna 
upphört enligt bolaget och de har fått information från tekniska förvaltningen att de 
ansvarar för allt underhåll av fastigheterna.  
 
Frågan om gränsdragningslistan måste lyftas med tekniska förvaltningen. Krister 
lyfter frågan om underhållsansvar med Tove. 
 

3. Information från kommunen 
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Södra portens påverkan på Hågelby är inte stor men Länsstyrelsen har dock en del åsikter. 
Förstudie pågår med Södra porten där ingången är vad som kommer att hända i området och 
hur vi ser på området. DPA går ut på samråd snart. Infrastrukturperspektiv, arbetsgrupp som 
kollar på leden med Trafikverket. Bolaget skickar med att trafiksäkerheten är viktig då både in 
och utfart är olycksdrabbad. Även viktigt med god kollektivtrafik.   
 
Vårstavi stiftelse vill avveckla sitt ägarskap och stiftelsen ligger ute för försäljning. 
Kommunen anser att det är en attraktiv mötesplats och diskussion om vad KOF eller UBAB 
kan bidra med till att etablera området. Kulturhistoriska platser, hur lyfter vi upplevelsen, 
gemensam plan.  UBAB är positiva till detta och bidrar gärna till mötesplatsen.  
  

 
4. Övriga frågor  

 
Mötet avslutas 
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§ 63 
 

 
Länsstyrelsens verksamhetstillsyn av tobak, läkemedel och rökfria mil-
jöer (MHN/2022:00068) 

Beslut 
Miljö- och hälsoskyddsnämnden beslutar att 
 

1. Förvaltningens förslag till åtgärder med anledning av länsstyrelsens 
kritik och brister har beaktats och kommer åtgärdas i samband med 
nämndens verksamhets- och tillsynsplan för 2023.  
 

2. Miljö- och hälsoskyddsnämndens delegationsordning kommer revi-
deras. 
 

3. Arbetet med att utveckla information på kommunens hemsida kom-
mer startas i december. 
 

4. Länsstyrelsens rapport och nämndens beslut överlämnas till kom-
munstyrelsen för kännedom. 

 

Sammanfattning 
Länsstyrelsen har genomfört tillsynsbesök den 28 september 2022 i Bot-
kyrka kommun. Syftet med länsstyrelsens besök är att gå igenom kommu-
nens handläggning och tillsyn avseende tobakstillstånd, e-cigaretter och på-
fyllnadsbehållare, rökfria miljöer samt folköl. Länsstyrelsen har även gått 
igenom miljö- och hälsoskyddsnämndens organisation, handläggarnas ar-
betssituation, tillsynsplan och övergripande styrdokument.  
 
I sin slutrapport påtalar länsstyrelsen kritik och brister och förutsätter att 
kommunen åtgärdar desamma. Någon återrapportering av kommunens åt-
gärder behöver inte göras till länsstyrelsen.  
 
I miljö- och hälsoskyddsnämndens tillsynsplan har verksamheten beaktat 
länsstyrelsens kritik och brister och kommer under 2023 att på bättre sätt 
samordna tillsynen i syfte att effektivisera arbetet. Vad gäller revidering av 
delegationsordningen så är arbetet pågående. Arbetet med att utveckla in-
formationen på kommunens hemsida kommer startas innan årsskiftet. 
 
Miljö- och hälsoskyddsnämnden bedömer därmed att det länsstyrelsen påta-
lat om kritik och brister har beaktats och kommer åtgärdas av verksamheten. 
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Yrkande/yrkanden 
 
Expedieras till: 
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Referens Mottagare 
Jelinka Hall 
jelinka.hall@botkyrka.se 

Miljö- och hälsoskyddsnämnden 

Länsstyrelsens verksamhetstillsyn av 
tobak, läkemedel och rökfria miljöer 
Förslag till beslut 
Miljö- och hälsoskyddsnämnden beslutar att 
 

1. Förvaltningens förslag till åtgärder med anledning av länsstyrelsens 
kritik och brister har beaktats och kommer åtgärdas i samband med 
nämndens verksamhets- och tillsynsplan för 2023.  
 

2. Miljö- och hälsoskyddsnämndens delegationsordning kommer 
revideras. 
 

3. Arbetet med att utveckla information på kommunens hemsida 
kommer startas i december. 
 

4. Länsstyrelsens rapport och nämndens beslut överlämnas till 
kommunstyrelsen för kännedom. 

Sammanfattning 
Länsstyrelsen har genomfört tillsynsbesök den 28 september 2022 i 
Botkyrka kommun. Syftet med länsstyrelsens besök är att gå igenom 
kommunens handläggning och tillsyn avseende tobakstillstånd, e-cigaretter 
och påfyllnadsbehållare, rökfria miljöer samt folköl. Länsstyrelsen har även 
gått igenom miljö- och hälsoskyddsnämndens organisation, handläggarnas 
arbetssituation, tillsynsplan och övergripande styrdokument.  
 
I sin slutrapport påtalar länsstyrelsen kritik och brister och förutsätter att 
kommunen åtgärdar desamma. Någon återrapportering av kommunens 
åtgärder behöver inte göras till länsstyrelsen.  
 
I miljö- och hälsoskyddsnämndens tillsynsplan har verksamheten beaktat 
länsstyrelsens kritik och brister och kommer under 2023 att på bättre sätt 
samordna tillsynen i syfte att effektivisera arbetet. Vad gäller revidering av 
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delegationsordningen så är arbetet pågående. Arbetet med att utveckla 
informationen på kommunens hemsida kommer startas innan årsskiftet. 
 
Miljö- och hälsoskyddsnämnden bedömer därmed att det länsstyrelsen 
påtalat om kritik och brister har beaktats och kommer åtgärdas av 
verksamheten. 

Ärendet 
Länsstyrelsen har genomfört ett tillsynsbesök i Botkyrka kommun den 28 
september. Syftet med tillsynen avser kommunens handläggning och tillsyn 
avseende tobakstillstånd, e-cigaretter och påfyllnadsbehållare, rökfria 
miljöer samt folköl. Vid tillsynen har länsstyrelsen även gått igenom 
nämndens organisation, handläggarnas arbetssituation, tillsynsplan och 
övergripande styrdokument. 
 
Till stöd för tillsynsbesöket hänvisas till 7 kap 2 § lag (2018:2088) om tobak 
och liknande produkter (LTLP) samt 9 kap 1 § alkohollagen (2010:1622). 
 
Inför tillsynsbesöket skickade länsstyrelsen ut frågeformulär som 
besvarades av inspektörerna. Länsstyrelsen har även begärt in tio slumpvis 
utvalda ärenden avseende ansökningar om detaljhandelstillstånd för tobak. 
Kommunen har också översänt dokument rörande verksamheten såsom 
tillsynsplan, delegationsordning samt rutiner och checklistor för 
handläggning och tillsyn. 
 

Förvaltningens bedömning 
 
Förvaltningen konstaterar att länsstyrelsen i sin bedömning har anmärkt på 
att tillsynsfrekvensen avseende rökförbudet på förskolor och skolor har varit 
för låg de senaste åren då tillsyn inte skett sedan år 2018. Miljöenheten 
avser att under 2023 utföra tillsyn på rökförbudet på samtliga grund- och 
gymnasieskolor. Detta kommer samordnas med den planerade tillsynen för 
grund- och gymnasieskolor avseende hälsoskydd i syfte att effektivisera 
tillsynen. 
 
Länsstyrelsen noterade även att det inte framgår i besluten avseende 
detaljhandelstillstånd för tobaksförsäljning från och med när besluten börjar 
att gälla. Detta kommer miljöenheten att lägga in i rutinen samt i mallen för 
tobaksbesluten.  
 
Det framkom även brister gällande tillsynsfrekvensen, avseende 
detaljhandel med folköl, att den har varit för låg de senaste tre åren. 
Miljöenheten utför årlig tillsyn på verksamheter som innehar tobakstillstånd 
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samt utför försäljning av elektroniska cigaretter och/eller påfyllnadsbehålla-
re. Denna tillsyn ska samordnas med folköl under 2023 i syfte att stärka och 
effektivisera tillsynen.  
 
Länsstyrelsens noteringar 
 

• Se över handläggningsrutinen för att säkerställa att fullmakter begärs 
in när detta är nödvändigt vid kommunicering i ärenden.  
Förvaltningens kommentar: För att säkerställa detta ska befintliga 
rutiner uppdateras. 

 
• Utveckla informationen på kommunens hemsida för att underlätta 

för allmänheten att inkomma med eventuella klagomål på miljöer 
där rökförbudet inte efterlevs.  
Förvaltningens kommentar: Arbetet med att utveckla information på 
kommunens hemsida kommer startas i december 

 
• I syfte att kvalitetssäkra tillsynen av rökfria miljöer bör en skriftlig 

rutin samt en uppdaterad checklista för tillsynen tas fram.  
Förvaltningens kommentar: För att säkerställa detta ska befintliga 
rutiner uppdateras. 

 
• För att stärka och effektivisera folkölstillsynen rekommenderar 

Länsstyrelsen kommunen att utreda möjligheten att samordna 
tillsynen av folkölsförsäljning med tillsynen som sker på 
tobaksområdet.  
Förvaltningens kommentar: För att säkerställa detta ska befintliga 
rutiner uppdateras. 

 
• Av kommunens delegationsordning framgår att inspektörer har rätt 

att fatta beslut om varning och återkallelse enligt LTLP. Med 
beaktande av riskerna för hot, våld och annan otillbörlig påverkan 
rekommenderar Länsstyrelsen att kommunen reviderar 
delegationsordningen gällande dessa beslut. 
Förvaltningens kommentar: Arbetet med att revidera 
delegationsordningen har påbörjats. 

 
Förvaltningen instämmer i länsstyrelsens bedömning vad gäller 
samordningen av tillsynen och har i samband med planeringen inför 2023 
sett över möjlighet till att samordna och effektivisera tillsynen inom 
nämndens ansvarsområde.  
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Ekonomiska konsekvenser av beslutet 
Beslutet förväntas inte medföra några ekonomiska konsekvenser då 
verksamhetens arbete med verksamhets- och tillsynsplan sker årligen och 
syftet med att se över tillsynen är för att bemöta länsstyrelsens påtalade 
kritik och brister och effektivisera och samordna tillsynen. 
 
 
 
SAMHÄLLSBYGGNADSFÖRVALTNINGEN 
 
 
Jelinka Hall   Carina Molin 
Miljöchef   Samhällsbyggnadsdirektör 
 
 
 

Bilagor 
Länsstyrelsens beslut 2022-10-25, beteckning 705-44480-2022 

Expedieras till: 
Kommunstyrelsen för kännedom 
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Postadress: Box 22067 

104 22 Stockholm 
Telefon: 010-223 10 00 E-post: stockholm@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/stockholm  

www.lansstyrelsen.se/stockholm/personuppgifter 

Miljö- och hälsoskyddsnämnden,  
Botkyrka kommun 
 

Tillsyn enligt lag om tobak och liknande produkter samt 
alkohollagen i Botkyrka kommun 

Länsstyrelsens beslut 
Efter genomförd verksamhetstillsyn riktar Länsstyrelsen i Stockholms 
Län (Länsstyrelsen) följande kritik mot nämnden: 

• Tillsynsfrekvensen avseende rökförbudet på förskolor och skolor 
har varit för låg de senaste åren. Tillsyn har inte skett sedan år 
2018. 

Efter genomförd tillsyn noterar Länsstyrelsen följande brister: 

• Det framgår inte i besluten avseende detaljhandelstillstånd för 
tobaksförsäljning från och med när besluten gäller. 

• Tillsynsfrekvensen avseende detaljhandel med folköl har varit för 
låg de senaste tre åren. 

Efter genomförd verksamhetstillsyn har Länsstyrelsen uppmärksammat 
följande förbättringsområden: 

• Se över handläggningsrutinen för att säkerställa att fullmakter 
begärs in när detta är nödvändigt vid kommunicering i ärenden. 

• Utveckla informationen på kommunens hemsida för att underlätta 
för allmänheten att inkomma med eventuella klagomål på miljöer 
där rökförbudet inte efterlevs. 

• I syfte att kvalitetssäkra tillsynen av rökfria miljöer bör en skrift-
lig rutin samt en uppdaterad checklista för tillsynen tas fram.  

• För att stärka och effektivisera folkölstillsynen rekommenderar 
Länsstyrelsen kommunen att utreda möjligheten att samordna 
tillsynen av folkölsförsäljning med tillsynen som sker på 
tobaksområdet. 

• Av kommunens delegationsordning framgår att inspektörer har 
rätt att fatta beslut om varning och återkallelse enligt LTLP. Med 
beaktande av riskerna för hot, våld och annan otillbörlig påverkan 

 

Beslut  
 

Datum 
2022-10-25  
 

  
 

Ärendebeteckning  
705-44480-2022  
 

Ankom 2022-10-26. Diarienummer: 2022-1330. Miljö- och hälsoskyddsnämnden, Botkyrka kommun.
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rekommenderar Länsstyrelsen att kommunen reviderar 
delegationsordningen gällande dessa beslut. 

Länsstyrelsen förutsätter att kommunen åtgärdar påtalad kritik och 
påtalade brister och avslutar härmed ärendet. 

Bakgrund till tillsynen 
Med stöd av 7 kap. 2 § lag (2018:2088) om tobak och liknande produkter 
(LTLP) samt 9 kap. 1 § alkohollagen (2010:1622) har Länsstyrelsen 
genomfört tillsyn i Botkyrka kommun. Tillsynen omfattar kommunens 
handläggning och tillsyn avseende tobakstillstånd, e-cigaretter och 
påfyllnadsbehållare, rökfria miljöer samt folköl. 

Länsstyrelsens handläggning  
Ett tillsynsbesök genomfördes den 28 september 2022 av Länsstyrelsens 
tillsynshandläggare Tim Ejdeskog och David Engstrand. Deltagande från 
Botkyrka kommun var inspektörerna Therese Nordin, Jenny Dahlstedt, 
Jonathan Nyberg, Ewa Stokka och Tobias Karlsson samt miljöchef 
Jelinka Hall och nämndordförande Camilla Eriksson. 

Innan tillsynsbesöket skickade Länsstyrelsen ut frågeformulär som 
besvarades av inspektörerna. På begäran av Länsstyrelsen skickade kom-
munen även in tio stycken slumpvist utvalda ärenden avseende ansök-
ningar om detaljhandelstillstånd för tobak. Kommunen har även 
inkommit med andra dokument rörande verksamheten, såsom tillsyns-
plan, delegationsordning samt rutiner och checklistor för handläggning 
och tillsyn. Vid tillsynsbesöket fördes en diskussion med inspektörerna 
utifrån de svar som lämnats i enkäterna och de iakttagelser som gjorts 
vid aktgranskningen. 

Utredningen har kommunicerats till förvaltningen för faktagranskning 
den 7 oktober 2022.  

Redovisning av tillsynen 

Organisation 
Miljö- och hälsoskyddsnämnden har det övergripande ansvaret för 
tillståndsgivning och tillsyn enligt LTLP samt tillsyn av folköls-
försäljning enligt alkohollagen. Det finns en intern uppdelning av 
ansvaret för tillståndsgivning och tillsyn enligt lagstiftningarna. För 
tillståndsgivning och tillsyn enligt LTLP ansvarar miljö- och 
hälsoskyddshandläggarna och för tillsyn enligt alkohollagen (folköl) 
ansvarar livsmedelsinspektörerna. 
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Handläggarnas arbetssituation 
Tre inspektörer arbetar för närvarande med totalt 1,2 årsarbetskraft med 
tillstånd och tillsyn enligt LTLP. Inspektörerna bedömer att tilldelade 
resurser är tillräckliga för att fullgöra arbetsuppgifterna. 

Inspektörerna upplever att de får ett bra stöd från chef och ansvarig 
nämnd och att samarbetet fungerar bra. 

Inspektörerna uppger att de inte blivit utsatta för hot, våld eller annan 
otillbörlig påverkan i samband med folkölstillsyn. Det har dock före-
kommit hot mot inspektörerna i samband med tillståndsgivning och 
ingripandeärenden gällande tobakstillstånd. Det finns rutiner för 
hantering av hot, våld och annan otillbörlig påverkan. 

Det finns säkerhetsrutiner gällande yttre tillsyn. Yttre tillsyn genomförs 
alltid av två inspektörer och vid tillsynen används personlarm. 

Tillsynsplan och övergripande styrdokument 
Miljö och hälsoskyddsnämnden har antagit en tillsynsplan som omfattar 
nämndens tillsyn enligt flera lagstiftningar. Tillsynsplanen anger huvud-
sakligen antal timmar som ska avsättas för tillsyn enligt LTLP (tobak- 
och e-cigaretter samt rökfria miljöer). Enligt inspektörerna pågår för 
närvarande ett arbete med att framställa en särskild tillsynsplan avseende 
nämndens tillsyn enligt LTLP för år 2023. Enligt inspektörerna, och av 
förvaltningens rutin för yttre tillsyn, framgår att alla verksamheter som 
innehar tobakstillstånd ska få yttre och inre tillsyn årligen och att 
kontrollköp kan ingå som en del i denna. 

Miljö och hälsoskyddsnämnden har även antagit en kombinerad 
tillsynsplan för folköl och receptfria läkemedel. Av tillsynsplanen 
framgår bland annat att folkölstillsynen i huvudsak ska utföras genom 
oanmälda besök och att nya verksamheter ska få ett tillsynsbesök inom 
en månad från inlämnad anmälan. Alla försäljningsställen ska få tillsyn 
eller kontroll vartannat år. Kontrollköp ska utföras vartannat år och ska i 
första hand göras på de försäljningsställen som tidigare fått underkänt 
samt där kontrollköp inte genomförts vid senaste tillfället. Tillsynsplanen 
följs upp löpande inom enheten i samband med teammöten samt genom 
årsredovisning till nämnden. Om enheten ser att det finns risk för stora 
avvikelser från tillsynsplanen meddelas nämnden vid kommande 
sammanträde. 

Det finns tydliga skriftliga rutiner och checklistor för handläggning och 
tillsyn av detaljhandelstillstånd och anmälan om e-cigaretter och 
påfyllnadsbehållare. Det finns även skriftlig rutin och checklista för 
anmälan och tillsyn av folköl. Det finns ingen skriftlig rutin eller 
uppdaterad checklista för tillsyn av rökfria miljöer. 
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På kommunens hemsida finns lättillgänglig information gällande regler 
kring ansökan och tillsyn avseende tobakstillstånd. Kommunen erbjuder 
dock inte möjlighet att ansöka via e-tjänst. På hemsidan finns ingen 
information om rökfria miljöer eller någon tydlig kontaktväg för 
allmänheten att lämna klagomål. Det finns information på hemsidan 
gällande folköl och det är även möjligt att anmäla folkölsförsäljning via 
e-tjänst. 

Enligt gällande delegationsordning har miljöchef rätt att fatta beslut om 
bifall och avslag i ansökningar om tobakstillstånd. Inspektörerna har rätt 
att fatta beslut om återkallelse och varning enligt LTLP. Miljöchef har 
rätt att fatta beslut om varning eller försäljningsförbud vid folköls-
försäljning enligt alkohollagen. 

Tillsyn inom tobaksområdet 
I kommunen finns för närvarande 47 detaljhandelstillstånd för tobaks-
försäljning samt 21 anmälda försäljningsställen avseende e-cigaretter. 
Hittills i år har 95 tillsynsbesök genomförts gällande detaljhandel med 
tobak. Under 2021 och 2020 genomfördes 70 respektive 60 tillsyns-
besök. Vid tillsyn använder inspektörerna en tillsynschecklista. Det sker 
ingen samordnad tillsyn av tobak och e-cigaretter med tillsyn av detalj-
handel med folköl. De olika tillsynsområdena kontrolleras vid olika 
tillfällen av miljö- och hälsoskyddsinspektörerna respektive livsmedels-
inspektörerna. 

Kommunen arbetar med kontrollköp som en del av tillsynen. Hittills i år 
har 44 kontrollköp genomförts och under 2021 och 2020 genomfördes 45 
respektive 25 kontotrollköp. Efter genomfört kontrollköp informeras 
verksamhetsutövaren muntligen om resultatet och en skriftlig rapport 
skickas senare.  

Samverkan vid yttre tillsyn sker ofta med andra myndigheter såsom 
Polismyndigheten, Tullverket, Skatteverket och Kronofogden. Tillsyn 
sker främst dagtid men även kvällstid. 

Inre tillsyn genomförs årligen av samtliga tillståndshavare i kommunen. 
Kontrollen av tillståndshavarnas fortsatta skötsamhet sker genom remiss-
förfarande till Polismyndigheten och Kronofogden samt genom en 
komplett kreditupplysning. 

Den yttre och inre tillsynen dokumenteras och kommuniceras till 
tillståndshavarna oavsett om det framkommit brister eller inte. 
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Rökfria miljöer 
I kommunen finns för närvarande 62 förskolor, 33 grundskolor med 
högstadium samt 7 gymnasieskolor. Det har inte skett någon tillsyn av 
förskolor, skolor eller gymnasium sedan 2018. Enligt inspektörerna beror 
tillsynsbortfallet på resursbrist, till stor del på grund av den medialt 
uppmärksammade branden i Kassmyra. Kommunen planerar att utföra 
tillsyn under 2023. 

Kommunen har utfört tillsyn av övriga rökfria miljöer genom myndig-
hetsgemensamma insatser under de senaste åren, främst på så kallade 
vattenpipscaféer. Tillsynen har i flera fall utmynnat i beslut om 
administrativa åtgärder mot verksamhetsutövare i form av förbud och 
vitesförelägganden. 

Kommunen får årligen in ett fåtal klagomål från allmänheten gällande 
rökning på platser som omfattas av rökförbudet. Klagomål följs alltid 
upp, antingen genom ett fysiskt tillsynsbesök eller genom kommunika-
tion med verksamhetsutövare. Det finns inget samarbete kring tillsyn av 
rökfria miljöer på uteserveringar med kommunens alkoholhandläggare. 

Folköl 
I kommunen finns det 39 detaljhandelsställen som har anmält detalj-
handel med folköl, ett serveringsställe har anmält servering av folköl. 
Hittills i år har sju detaljhandelsställen fått ett tillsynsbesök. Under 2021 
och 2020 fick tre respektive 19 försäljningsställen ett tillsynsbesök. 
Enligt inspektörerna beror den låga tillsynsfrekvensen på resursbrist.  

Vid tillsyn utgår inspektörerna från en checklista. 

Kommunen använder sig av metoden kontrollköp som en del av 
folkölstillsynen och hittills i år har tre kontrollköp genomförts. 

Folkölstillsynen samordnas med annan tillsyn enligt livsmedelslagen 
samt tillsyn av receptfria läkemedel. Innan LTLP trädde i kraft 2019 
samordnades folkölstillsynen med tobakstillsynen enligt den gamla 
tobakslagen.  

Länsstyrelsens aktgranskning av tillståndsprövningen 
enligt LTLP 
Länsstyrelsen granskade tio slumpvis utvalda ärenden om detaljhandels-
tillstånd enligt LTLP. Följande noterades: 

Av besluten framgår inte från när tobakstillstånden gäller. 



Länsstyrelsen Stockholm Beslut  
 

2022-10-25  
 

6 (9) 
 

705-44480-2022  

 
 

I några ärenden framgår det av tjänsteutlåtandet att årsredovisningar har 
granskats. Årsredovisningarna har dock inte dokumenterats och 
diarieförts i ärendena. 

I ett ärende saknas uppgifter om bolag och försäljningsställe i egenkon-
trollprogrammet. 

I tre ärenden saknas fullmakt för ombud att företräda sökanden i 
ansökningsförfarandet. 

Bolagsuppgifter (exempelvis registreringsbevis och bevis om 
personuppdrag i andra bolag) efterfrågas i alla ärenden trots att 
kommunen inhämtar uppgifter från kreditupplysningstjänst. 

I ett ärende framgår att en person med betydande inflytande inte har haft 
någon inkomst av tjänst under ett år. Sökanden har inkommit med en 
skriftlig förklaring gällande personens försörjning. Förklaringen har dock 
inte styrkts med kontoutdrag eller annan dokumentation. 

I ett beslut saknas namn på försäljningsställe. 

Mottagningsbevis skickas i samtliga ärenden. 

Länsstyrelsens bedömning 

Tobaksområdet 
Länsstyrelsen anser att kvalitén gällande kommunens tillståndsgivning 
generellt håller en hög nivå, detsamma gäller för tillsynsarbetet. De 
anmärkningar som framkommit vid aktgranskningen kan betraktas som 
mindre och ej återkommande brister. Det konstateras att tillsynsfrek-
vensen är mycket god samtidigt som det förefaller finnas ett välfunge-
rande samarbete med Polismyndigheten och Tullverket. Länsstyrelsen 
ser även positivt på att kommunen arbetar med kontrollköp och att 
tillståndshavarna årligen kontrolleras genom inre tillsyn. Nedan följer 
Länsstyrelsens bedömning av de anmärkningar och förbättringsområden 
som noterats vid tillsynen. 

Av delegationsordningen framgår att miljöchef har rätt att fatta beslut om 
bifall och avslag i ansökningar om tobakstillstånd. Vidare framgår att 
inspektörerna har delegationsrätt att fatta beslut om återkallelse och 
varning. Länsstyrelsens uppfattning är att beslut som kan medföra 
betydande negativa konsekvenser för en sökande eller tillståndshavare 
bör fattas av ansvarig nämnd eller utskott. Delegationsrätten bör inte 
överlåtas till enskilda handläggare med anledning av de risker för hot, 
våld eller annan otillbörlig påverkan som kan kopplas till den typen av 
beslut. Möjligen kan vissa mindre ingripande beslut såsom exempelvis 
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varning beslutas av högre chef. Länsstyrelsens rekommendation är att 
kommunen reviderar den aktuella delegationsordningen utifrån ovan 
angivna skäl. 

Aktgranskningen 

I samtliga granskade beslut framgår inte från när tillstånden gäller. Ett 
beslut som fattas enligt LTLP gäller inte per automatik omedelbart. Det 
är därför viktigt att det framgår av beslutet från när det ska gälla, om det 
ska gälla omedelbart och inte när det vunnit laga kraft, det vill säga tre 
veckor efter att beslutet kommit den sökande till del och besvärstiden 
löpt ut. Om besluten ska gälla omedelbart behöver det framgå av 
besluten. Länsstyrelsen bedömer att kommunen behöver justera sina 
beslutsmallar och lägga till information gällande från när besluten ska 
gälla, om de ska gälla omedelbart då beslutet är fattat. 

I några ärenden framgår det att årsredovisningar har granskats under 
utredningen. Årsredovisningarna har dock inte dokumenterats och 
diarieförts i ärendena. Handläggningen av ärenden ska vara skriftlig. En 
myndighet får dock besluta att handläggningen helt eller delvis ska vara 
muntlig, om det inte är olämpligt. Enligt 27 § förvaltningslagen 
(2017:900) ska en myndighet som får uppgifter på något annat sätt än 
genom en handling snarast dokumentera dem, om de kan ha betydelse 
för ett beslut i ärendet. Det ska framgå av dokumentationen när den har 
gjorts och av vem. Det är från rättssäkerhetssynpunkt viktigt att alla för 
ärendets bedömning behövliga uppgifter redovisas i akten.  

I tre ärenden saknas fullmakt för ombud att företräda sökanden i ansök-
ningsförfarandet. I ansökningar om tobakstillstånd kommuniceras ofta en 
mängd känsliga uppgifter gällande enskilda bolagsföreträdares person-
liga och ekonomiska förehavanden. Det kan ofta även förekomma 
känsliga ekonomiska och företagsmässiga uppgifter avseende sökande-
bolaget eller närståendebolag. Länsstyrelsen konstaterar att det är viktigt 
att den typen av känslig information inte delas med utomstående utan 
medgivande från berörd part. Länsstyrelsen bedömer att kommunen bör 
se över rutinerna gällande kommunicering och att fullmakter begärs in 
när detta är nödvändigt.  

Rökfria miljöer 
Av de olika miljöer som omfattas av rökförbudet i LTLP är det 
Länsstyrelsens uppfattning att skolgårdar bör prioriteras vid tillsyn. Det 
är ofta i skolmiljö som unga introduceras för rökning, särskilt på 
gymnasiet, och unga är särskilt utsatta för rökningens skadeverkningar. 
Av förarbeten till tobakslagstiftningen och av Folkhälsomyndighetens 
vägledning framgår att skolgårdar är särskilt viktiga objekt i kommunens 
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tillsyn över rökfria miljöer. Mot bakgrund av detta anser Länsstyrelsen 
att tillsyn bör utföras oftare i verksamheter där det finns risk att barn och 
unga börjar röka eller på annat sätt utsätts för rök. Länsstyrelsen konsta-
terar att kommunen inte har utfört någon tillsyn av skolor och förskolor 
sedan 2018. Länsstyrelsen bedömer att kommunen brustit i sitt 
tillsynsansvar gällande rökfria miljöer på skolor och förskolor. 

Länsstyrelsen konstaterar att det saknas information om rökfria miljöer 
på kommunens hemsida. Det saknas även information om vart 
allmänheten kan vända sig med eventuella klagomål på rökning som 
uppmärksammas i miljöer som omfattas av rökförbudet enligt LTLP. 
Länsstyrelsen bedömer att kommunen kan förbättra sitt tillsynsuppdrag 
gällande rökfria miljöer genom att införa information samt en tydligare 
kontaktväg på hemsidan. 

Länsstyrelsen konstaterar att det saknas en skriftlig rutin samt en 
uppdaterad checklista för tillsyn av rökfria miljöer. Länsstyrelsen anser 
att kommunen bör framarbeta en rutin och uppdatera checklistan för att 
kvalitetssäkra tillsynen. 

I övrigt ser Länsstyrelsen positivt på kommunens arbete med tillsyn av 
vattenpipscaféer och att det finns ett bra samarbete med polisen och 
andra myndigheter.  

Folköl 
Enligt tillsynsplanen ska alla försäljningsställen få ett tillsynsbesök 
vartannat år. Det kan konstateras att tillsynsfrekvensen avseende 
försäljning av folköl har varit låg under de senaste åren och att 
kommunen inte lever upp till målsättningen enligt tillsynsplanen. 
Länsstyrelsen bedömer att det finns brister gällande kommunens 
tillsynsansvar enligt alkohollagen och att tillsynsfrekvensen behöver 
höjas under kommande år.  

Vid tillsynen har det framkommit att det inte sker någon samordnad 
tillsyn av folköl och tobak, e-cigaretter och påfyllnadsbehållare.  

Av prop. 2009/10:207 s. 14 och 19 framgår bland annat ”Kommunens 
tillsyn över detaljhandeln med tobak bör så långt möjligt samordnas med 
tillsynen över detaljhandeln med folköl och detaljhandeln med vissa 
receptfria läkemedel, eftersom regleringen av detaljhandeln med dessa 
varor är tämligen likartad. Vidare sker detaljhandel med dessa varor 
delvis på samma försäljningsställen, vilket innebär att samordnade 
tillsynsbesök kan genomföras. Genom samordning kan således tillsynen 
effektiviseras.” 
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Länsstyrelsen har i bedömningen inledningsvis konstaterat att tillsyns-
frekvensen på tobaksområdet är mycket god. Länsstyrelsen anser att det 
finns förutsättningar för kommunen att stärka och effektivisera folköls-
tillsynen genom att samordna denna med tillsynen på tobaksområdet. 
Den praktiska tillsynen är mycket likartad och generellt sett har de flesta 
butiker som anmält folkölsförsäljning även tillstånd att sälja tobak. 
Länsstyrelsen rekommenderar därför kommunen att utreda möjligheten 
att samordna tillsynen av folkölsförsäljning med tillsynen som sker på 
tobaksområdet.  

I övrigt ser Länsstyrelsen positivt på att kommunen arbetar med metoden 
kontrollköp som en del av folkölstillsynen. 

De som medverkat i beslutet 
Beslutet har fattats av Janna Öhd enhetschef social utveckling med 
tillsynshandläggare Tim Ejdeskog som föredragande. I den slutliga 
handläggningen har också tillsynshandläggare David Engstrand deltagit. 

Kopia:  
Folkhälsomyndigheten 
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§ 277 
 

 
Antagande av Ändring för del av detaljplan för Varvet 1, Slagsta 
strand (54-56) (SBN/2021:00287) 

Beslut 
Samhällsbyggnadsnämnden antar ändringen av detaljplan för Varvet 1. 
 

Reservation/deltar ej 
Kerstin Amelin (V) reserverar sig emot beslutet. 

Sammanfattning 
Detaljplanens syfte är att möjliggöra för Trafikverkets vägplan Tvärförbin-
delse Södertörn som är del av riksintresset E4/E20. Vägplanen möjliggörs 
genom att kvartersmarkens användning närmast E4/E20 begränsas samt att 
ett antal riskreducerande åtgärder genomförs för befintlig bebyggelse. Änd-
ringen innebär även att en mindre del av gällande detaljplan upphävs till för-
mån för vägplanen.  
 
Ändringen bedöms vara förenlig med gällande detaljplans syfte. 
 
När kommunen upphäver en detaljplan omfattas inte området längre av en 
detaljplan. Om någon avser att utföra en lovpliktig åtgärd på platsen behöver 
kommunen göra en bedömning av om åtgärden kräver en ny detaljplan eller 
om åtgärden kan prövas med bygglov direkt.  

 
Yttrande/yrkande 
Vänsterpartiet yrkar avslag, se bilaga 1. 

 
Propositionsordning 

Ordförande konstaterar att det finns två förslag till beslut. Ordförande ställer 
båda förslagen emot varandra. Nämnden beslutar i enlighet med ordförande-
förslaget. 
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Referens Mottagare 
Andre Jacquet 
andre.jacquet@botkyrka.se 

Samhällsbyggnadsnämden 

Antagande av Ändring för del av detaljplan 
för Varvet 1, Slagsta strand (54-56) 
Förslag till beslut 
Samhällsbyggnadsnämnden antar ändringen av detaljplan för Varvet 1. 
 

Sammanfattning 
Detaljplanens syfte är att möjliggöra för Trafikverkets vägplan 
Tvärförbindelse Södertörn som är del av riksintresset E4/E20. Vägplanen 
möjliggörs genom att kvartersmarkens användning närmast E4/E20 
begränsas samt att ett antal riskreducerande åtgärder genomförs för befintlig 
bebyggelse. Ändringen innebär även att en mindre del av gällande detaljplan 
upphävs till förmån för vägplanen.  
 
Ändringen bedöms vara förenlig med gällande detaljplans syfte. 
 
När kommunen upphäver en detaljplan omfattas inte området längre av en 
detaljplan. Om någon avser att utföra en lovpliktig åtgärd på platsen behöver 
kommunen göra en bedömning av om åtgärden kräver en ny detaljplan eller 
om åtgärden kan prövas med bygglov direkt.  
 

Ärendet 
Planområdet är beläget intill E4/E20 och är cirka 40 092 kvm stort. 
Fastigheterna som omfattas är Varvet 1 som är i privat ägo, Fittja 17:2 som 
ägs av Vattenfall och Fittja 17:23 som ägs av Botkyrka kommun. 
Fastighetsägare och rättighetshavare framgår av fastighetsförteckningen. 
Genomförandetiden för de delar av detaljplanen som ändras är 10 år efter att 
planen vunnit laga kraft. 
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Ekonomiska konsekvenser 

 
Kommunen står för kostnaderna att ta fram planhandlingar och att 
handlägga ärendet. Kostnader för utredningar och genomförandet av 
skyddsåtgärder eller andra åtgärder som har samband med vägplanen tas av 
Trafikverket efter avtal med fastighetsägarna. 
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Ändring av detaljplan för Varvet 1, plannr 54-56 
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Inledning 
Planhandlingar 
• Plankarta med grundkarta och bestämmelser 
• Denna planbeskrivning  
• Fastighetsförteckning  
 
Övriga handlingar 
• Riskutredning (2021-12-21) 
 
 
Planens syfte och huvuddrag 
Detaljplanens syfte är att möjliggöra för Trafikverkets vägplan Tvärförbindelse 
Södertörn som är del av riksintresset E4/E20. Vägplanen möjliggörs genom att 
kvartersmarkens användning närmast E4/E20 begränsas samt att ett antal 
riskreducerande åtgärder genomförs för befintlig bebyggelse. Ändringen 
innebär även att en mindre del av gällande detaljplan upphävs till förmån för 
vägplanen.  
 
Ändringen bedöms vara förenlig med gällande detaljplans syfte. 
 
Planförfarande 
Ändring av detaljplan upprättas enligt PBL SFS 2010:900. Planen genomförs 
enligt standardförfarande eftersom förslaget är förenligt med översiktsplanen, 
inte är av betydande intresse för allmänheten, och inte antas medföra en 
betydande miljöpåverkan.  
 
Plandata 
Planområdet är beläget intill E4/E20 och är cirka 40 092 kvm stort. 
Fastigheterna som omfattas är Varvet 1 som är i privat ägo, Fittja 17:2 som ägs 
av Vattenfall och Fittja 17:23 som ägs av Botkyrka kommun. Fastighetsägare 
och rättighetshavare framgår av fastighetsförteckningen. 
 
Inom området finns tre verksamhetsbyggnader, en transformatorstation samt 
parkmark. 
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Tidigare ställningstaganden 
 
Planförhållanden 
Planförslaget överensstämmer med översiktsplanen, antagen 2014 som stödjer 
utvecklingen av Tvärförbindelse Södertörn. 
 
För området gäller detaljplan Varvet 1, Slagsta strand, dp 54–56, laga kraft 24 
januari 2017. Genomförandetiden är 5 år från den dag då detaljplanen vinner 
laga kraft, vilket innebär att genomförandetiden har gått ut. Aktuellt område är 
planlagt för industri, verksamheter, kontor, transformatorstation och park.  
 
Strandskyddet är upphävt inom kvartersmarken. 
 
Riksintressen 
Förslaget till ändring av detaljplan för Varvet 1 görs för att möjliggöra för 
riksintresset E4/E20 och utbyggnaden av Tvärförbindelse Södertörn. 
 
Undersökning av betydande miljöpåverkan 
Kommunen har bedömt att ett genomförande av detaljplanen inte kommer att 
medföra någon betydande miljöpåverkan. 
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Förutsättningar och förändringar 
 
Risk och säkerhet 
E4/E20 är primär led för transporter med farligt gods. I samband med 
utbyggnaden av Tvärförbindelse Södertörn görs även Vårbybroarna om för 
E4/E20. Med denna ombyggnation hamnar vägbanan väsentligt närmare 
befintlig bebyggelse och verksamhetsutövning på Varvet 1. Kortaste avstånd 
mellan projekterad vägkant och befintlig bebyggelse är cirka 4 meter. Till 
ändringen av detaljplan har en riskutredning utförts för att uppskatta risken i 
relation till befintliga förhållanden och för att ge förslag på riskminimerande 
åtgärder. Dessa åtgärder har inkorporerats i detta förslag till ändring av 
detaljplan för Varvet 1. 
 

 
Figur 21 från riskutredning. Sammanställning av åtgärder i skiss. 
 
Planändringens innebörd och genomförande 
Planändringen innebär att kvartersmarkens area minskas med ca 510 kvm och 
att utfartsförbudet tas bort i planområdets södra del mot den kommande 
vägplanen. I enlighet med riskutredningen ska befintliga byggnader anpassas 
med riskreducerande åtgärder för att befintlig verksamhet fortsatt ska kunna 
ske inom byggnaderna. 
Med ändring av detaljplan blir minsta avstånd mellan byggnad och vägren 
efter delvis rivning av befintlig byggnad 9,26 meter. Enligt riskutredningen är 
det säkert att bedriva befintlig verksamhet på fastigheten med de åtgärdsförslag 
som föreslås. 
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Tillägg och ändringar av planbestämmelser 
I ändringen tillkommer flera planbestämmelser för att bebyggelsen på 
fastigheten Varvet 1 ska anpassas på ett säkert sätt till Tvärförbindelse 
Södertörn.  
 

• (T): Trafik på bro. Beteckningen används enbart tillsammans med an-
nat ändamål där ändamålet ligger i skilda plan. 

o Detta tillkommer på södra delen av fastighet 17:2 där vägrätten 
för Tvärförbindelse Södertörn passerar ovanför befintlig trans-
formatorstation. 

• +8: Högsta byggnadshöjd i meter över nollplanet. 
o Denna precisering tillkommer för transformatorstationen på fas-

tighet 17:2. Detta för att säkerställa fritt utrymme mellan bygg-
nad och bro. 

• n2: Utformningen av marken får inte uppmuntra till stadigvarande vis-
telse. 

o Detta tillkommer mellan befintliga byggnader och framtida bro. 
• f2: Fasader ska vara utförda i obrännbart material. Ventilation ska vara 

avstängningsbar och ha friskluftsintag orienterade bort från E4/E20. 
Möjlighet till utrymning ska göras i fasad som är orienterade bort från 
E4/E20. 
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o Detta tillkommer på alla befintliga byggnader. 
 

• m1: Fönster med ett avstånd upp till och med 25 meter från vägkant 
E4/E20 ska utföras i minst brandteknisk klass EI30. Fönster på kortsida 
mot E4/E20 ska på de två östra husen sättas igen med vägg som klarar 
gasmolnsexplosion och BLEVE motsvarande 50kg TNT. 

 
Fönster mellan 0 och 12 meter från vägkant E4/E20 ska utföras för att 
klara tryck, P motsvarande 190 kPa och impulstäthet, i 1055 Pas. 
Fönster mellan 12 och 15 meter från vägkant E4/E20 ska utföras för att 
klara tryck, P motsvarande 145 kPa och impulstäthet, i 864 Pas.  
Fönster mellan 15 och 20 meter från vägkant E4/E20 ska utföras för att 
klara tryck, P motsvarande 115 kPa och impulstäthet, i 729 Pas.  
Fönster mellan 20 och 25 meter från vägkant E4/E20 ska utföras för att 
klara tryck, P motsvarande 71 kPa och impulstäthet, i 498 Pas.  
Fönster mellan 25 och 30 meter från vägkant E4/E20 ska utföras för att 
klara tryck, P motsvarande 50 kPa och impulstäthet, i 374 Pas. 

o Detta tillkommer på befintliga byggnader närmast E4/E20. 
o BLEVE avser ”Boiling Liquid Expanding Vapor Explosion”.  
o Riskutredningen visar att ”en 200 mm tjock vägg med en densi-

tet på 2 500 kg/m3 hållbarhet […] klarar explosionstrycket för 
50kg TNT på 8 meters skyddsavstånd” sida 31 i riskutredning. 

o Avstånd för tryck och impulstäthet är hämtade ifrån figur 20 i 
riskutredning. 



BOTKYRKA KOMMUN 
Samhällsbyggnadsförvaltningen  
Planenheten 

PLANBESKRIVNING  
 
2022-08-15 

8 [11] 
 
2021:002
87 

 

 

 
 

• Prickmark inom kvartersmark för industri, verksamheter och kontor, i 
sydöstra hörnet expanderas med 7 meter över befintlig byggnad.  
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Genomförande 
 
Organisatoriska frågor 
Tidplan 
 
Samråd sker i slutet av Q1 2022. 
Granskning sker i slutet av Q2 2022. 
Antagande sker i början av Q3 2022. 
 
Genomförandetid 
Genomförandetiden är 10 år efter det att planen vunnit laga kraft. Tiden har 
satts med beaktande av genomförandet av Tvärförbindelse Södertörn. 
 
Ansvarsfördelning 
Trafikverket ansvarar för genomförandet av vägplanen för Tvärförbindelse 
Södertörn. 
 
Avtal 
Avtal avseende åtgärder och genomförande av Trafikverkets vägplan förutsätts 
skrivas mellan fastighetsägare och Trafikverket. 
 
Fastighetsrättsliga frågor 
Fastighetsbildning 
Kommunen ser inte något behov av att göra justeringar av fastighetsgränser på 
grund av ändringen av detaljplan. Berörda fastighetsägare kommer efter ändringen 
fortsatt äga sina respektive fastigheter. Pågående markanvändning kommer kunna 
fortsätta. Fastigheterna inom detaljplanen för Varvet 1 kommer att påverkas av 
Trafikverkets Vägplan. Trafikverket kommer reglera markåtkomst för 
Tvärförbindelse Södertörn med stöd av väglagen. Trafikverket kommer, efter att 
vägplanen vunnit laga kraft och vägbyggnationen påbörjats, få vägrätt för det nya 
vägområde som vägplanen omfattar. Det innebär att pågående markanvändning 
inom det nya vägområdet då går förlorad. Det är således Trafikverket som 
hanterar markinlösen. Vägplanens förväntade intrång för fastigheterna inom 
planområdet för Varvet 1 innefattar 510 kvm för Varvet 1 och 1568 kvm för 
Fittja 17:23. 
 
Rättigheter 
Två avtalsservitut belastar Varvet 1, kraftledning 01-IM7-29/269.1 samt 
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utfartsväg 01-IM7-24/249A.1. Dessa påverkar inte detaljplanens utformning. 
Avtalsservitut som inte används eller är inaktuella bör upphävas, detta sker 
genom avtal mellan de berörda parterna. 
 
Ekonomiska frågor 
Planekonomi 
Kommunen står för kostnaderna att ta fram planhandlingar och att handlägga 
ärendet. Kostnader för utredningar och genomförandet av skyddsåtgärder 
eller andra åtgärder som har samband med vägplanen tas av Trafikverket 
efter avtal med fastighetsägarna.  
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Granskningsutlåtande för Ändring av del av detaljplan för 
Varvet 1, Slagsta strand 
 
Ärendet 
Planområdet ligger vid kommungränsen mot Huddinge. Syftet med att ändra 
och upphäva del av detaljplanen för Varvet 1 är att möjliggöra för 
Trafikverkets vägplan för Tvärförbindelse Södertörn. Ändringar görs för att 
anpassa befintlig detaljplan till Tvärförbindelse Södertörn och E4/E20 framtida 
utbredning. Upphävandet görs för att undvika dubbelreglering samt för att 
vägplanen inte ska strida mot gällande detaljplan. 
 
Samråd 
Planförslaget har varit på samråd under tiden 6 april 2022 till 27 april 2022.  
Samtliga planhandlingar har funnits tillgängliga i kommunalhuset samt på 
kommunens hemsida under denna tid. Förslaget har även skickats till alla 
berörda remissinstanser, fastighetsägare och hyresgäster enligt upprättad 
sändlista.  
 
Total har 8 yttranden kommit in under samrådet. Samtliga finns att tillgå i sin 
helhet på samhällsbyggnadsförvaltningen.  
 
Synpunkterna redovisas och kommenteras enskilt nedan. 
 
Granskning 
Planförslaget har ställts ut för granskning under tiden 6 juli 2022 till 12 augusti 
2022. Samtliga planhandlingar har funnits tillgängliga i kommunalhuset samt 
på kommunens hemsida under denna tid. Förslaget har även skickats till alla 
berörda remissinstanser, fastighetsägare och hyresgäster enligt upprättad 
sändlista.  
 
Total har 4 yttranden kommit in under granskningen. Samtliga finns att tillgå i 
sin helhet på samhällsbyggnadsförvaltningen.  
 
Synpunkterna redovisas och kommenteras enskilt nedan. 
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Inkomna yttranden inom samrådstid 
 
Följande har svarat att de inte har något att erinra: Södertörns 
brandförsvarsförbund, Trafikverket, Skanova (Telia Company) 
 
 

Nummer Avsändare Datum Sida 
S1 Socialförvaltningen 2022-04-13 2 

S2 Lantmäteriet 2022-04-19 3 

S3 Länsstyrelsen Stockholm 2022-04-22 3 

S4 Vattenfall Eldistribution AB 2022-04-25 3 

S5 Region Stockholm – Trafikförvaltningen 2022-04-26 4 

S6 Miljö- och Hälsoskyddsnämnden 2022-04-26 5 

S7 SYVAB 2022-04-29 5 

S8 Holmgren Hansson advokatbyrå 2022-05-06 6 

 
S1. Socialförvaltningen 
Socialförvaltningen tillstyrker förslaget. 

Uppförande av Tvärförbindelse Södertörn medför ökad säkerhet, framkomlig-
het och tillgänglighet inte bara för personer som färdas med bil. I och med att 
separata gång- och cykelvägar kommer att byggas längs vägen ökar också sä-
kerhet och framkomlighet för gångtrafikanter och cyklister. Det gynnar trans-
portalternativ som är hållbara ur såväl ett miljöperspektiv som hälsomässigt 
perspektiv, något som Socialförvaltningen ställer sig positiv till. 
Socialförvaltningen ser inte att ändringen i detaljplan skulle medföra negativa 
konsekvenser för Botkyrkaborna. 
 
Barnkonsekvensanalys 
Möjlighet att på ett säkert sätt ta sig fram med hjälp av cykel eller att gå är sär-
skilt positivt för barn. 
 
Kommentar 
 
Yttrandet noteras. 
 



BOTKYRKA KOMMUN 
Samhällsbyggnadsförvaltningen  
Planenheten 

GRANSKNINGSUTLÅTANDE 
 
2022-09-01 

3 [16] 
2021:00 287 

 

 

S2. Lantmäteriet 
 
Aktualitetsdatum för fastighetsredovisningen resp. för övriga detaljer i 
grundkartan är något föråldrad (3 mån<). Det är viktigt att grundkartan är 
aktuell i varje steg av planprocessen för att det ska vara lätt att överblicka de 
förutsättningar som finns för planläggningen. 
 
Kommentar 
 
Yttrandet noteras och åtgärdas inför granskning och antagande. 
 
S3. Länsstyrelsen Stockholm 
 
Risker med transport av farligt gods 
På plankartan anges att fönster upp till 25 meter ska klara dynamiska laster 
enligt figur 20. Figur 20 redovisar tryck och impulstäthet på olika avstånd från 
en explosion. Planbestämmelsen anger därmed inte vilket krav som gäller utan 
kräver tolkning av figur 20. Länsstyrelsen anser att planbestämmelsen behöver 
förtydligas så att det framgår vilket tyck och impulstäthet som fönster i de 
olika byggnadsdelarna ska konstrueras för. 
 
Kommentar 
 
Yttrandet noteras och bestämmelsen ändras så att kravet blir läsbart utan 
tolkning av graf. 
 
S4. Vattenfall Eldistribution AB 
 
Vattenfall Eldistribution AB har elnätanläggningar inom område och inom när-
område för aktuell detaljplan bestående av 24 kV markkabel, 24 kV nätstation, 
0,4 kV markkabel och 0,4 kV kabelskåp. 
 
Vattenfall Eldistribution AB ser positivt på att detaljplanen sätter en planbe-
stämmelse så fritt utrymme finns mellan nätstation och bro.  
Möjligen kommer 0,4 kV markkablarna ligga inom Trafikverkets område som 
tidigare var kommunal.  
Det pågår en samordning mellan Vattenfall Eldistribution AB och Trafikver-
ket.  
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Vattenfall Eldistribution AB vill informera om följande: 
• Eventuell flytt/förändringar av befintliga elnätanläggningar utförs av Vatten-

fall Eldistribution, men bekostas av exploatören. 
• Offert på eventuella el-serviser, både byggkraft och permanent servis, be-

ställs via https://www.vattenfalleldistribution.se/el-hem-till-dig/ eller på te-
lefon: 020–82 10 00. 

• Vid eventuella schaktningsarbeten skall kabelutsättning begäras. Detta be-
ställs via Post och telestyrelsens www.ledningskollen.se 

• När du ska bygga, fälla träd, schakta eller spränga nära våra ledningar så 
glöm inte att beställa bevakning. Då är vi med på plats under arbetets gång 
och ser till att inga skador uppstår. Formulär: https://www.vattenfalleldistri-
bution.se/foretag/kundservice/formular/bestall-bevakning/ 

• Befintliga elnätanläggningar måste hållas tillgängliga under alla skeden av 
plangenomförandet.  

• Någon anläggning, tex byggnad, får inte uppföras invid elnätanläggning till-
hörande Vattenfall Eldistribution så att gällande säkerhetsavstånd inte hålls. 

 
Kommentar 
 
Yttrandet noteras. 
 
S5. Region Stockholm - Trafikförvaltningen 
 
Region Stockholm har inga synpunkter på ändringarna av detaljplanen. Som 
Region Stockholm skrivit i granskningssvar på närliggande detaljplaner kom-
mer dock byggandet av Tvärförbindelse Södertörn att innebära att Tegelbruks-
vägen stängs av under Vårbybroarna i 6-8 år. Avstängningen medför att buss-
trafikeringen av Slagsta och Tegelbruket behöver lösas på annat sätt än idag 
under dessa år. Trafikförvaltningen ser därför ett behov av att vändslingor an-
ordnas för busstrafiken både vid Fågelviksvägen och vid Tegelbruksvägen. En 
trepartsdialog mellan Botkyrka, Trafikverkets projekt och trafikförvaltningen 
bör föras i frågan i närtid för att säkerställa kollektivtrafikförsörjning av dessa 
områden även under byggtid. 
 
Kommentar 
 
Yttrandet noteras. 
 

https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.vattenfalleldistribution.se%2Fel-hem-till-dig%2F&data=05%7C01%7Csbf%40botkyrka.se%7C5317392f23a04a30727b08da26cb38a6%7Cdba25d43678f46fd968bdbd56d441e53%7C0%7C0%7C637864951525061904%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=yeRYW6COP0puXUagnE7oTmEx1NeQu%2Bhcz1gfUsqo9Yo%3D&reserved=0
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https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.vattenfalleldistribution.se%2Fforetag%2Fkundservice%2Fformular%2Fbestall-bevakning%2F&data=05%7C01%7Csbf%40botkyrka.se%7C5317392f23a04a30727b08da26cb38a6%7Cdba25d43678f46fd968bdbd56d441e53%7C0%7C0%7C637864951525061904%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=YgsE8lK5ngQeORXpuv6wHtmlRDvxLFowiT5JSRsDNJg%3D&reserved=0
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S6. Miljö- och Hälsoskyddsnämnden 
 
I industribyggnaden på Varvet 1 finns och har det funnits verksamheter som 
hanterar kemiska produkter som innebär risk för att förorenade områden kan 
finnas där. På Länsstyrelsens lista över misstänkt förorenade områden finns 
flera objekt inom Varvet 1. Innan delar av de befintliga industribyggnaderna 
rivs är det därför viktigt att de inventeras och undersöks så att förorenade delar 
kan tas omhand separat och på rätt sätt. 
 
Kommentar 
 
Yttrandet noteras och synpunkten vidarebefordras till fastighetsägaren och 
Trafikverket. 
 
S7. SYVAB 
 
Kort sagt står det inget om dagvatten, avlopp eller spill i ändringen av detalj-
planen.  
 
Uppmärksammas bör att vatten från detta vägområde skulle kunna kan nå re-
ningsverket (alltså att dagvatten leds till Himmerfjärdsverket) och i så fall 
skulle det kunna medföra en risk eftersom transporter med farligt gods går där 
och i framtiden kommer än mer trafik ledas till vägområdet.  
 
Vid kommande arbeten med spill och dagvatten ska Syvab och VA huvudman 
kontaktas. Gällande omnämnda Södertörnsleden finns det ett pågående projekt 
där Syvab berörs och är inblandade.  
 
Vi har idag inga direkta synpunkter på ändringen av detaljplanen. 
 
Kommentar 
 
Yttrandet noteras. Eftersom ändringen av detaljplan ej förväntas påverka 
dagvatten, avlopp eller spill har detta inte redovisats. Frågor rörande 
dagvattenavrinning från Tvärförbindelse Södertörn tas inom Vägplanen för 
det projektet. 
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S8. Holmgren Hansson advokatbyrå 
 
På uppdrag av Stendörren Fastigheter AB som genom dotterbolag är ägare till 
fastigheten Varvet 1 i Botkyrka kommun, inkommer Holmgren Hanssons ad-
vokatbyrå med synpunkter och kommentarer på samrådshandlingarna i rubri-
cerat ärende. 
 
Yttrandet börjar med en bakgrundsredogörelse och de förutsättningar som rå-
der för Tvärförbindelse Södertörn och ändringen av detaljplan för Varvet 1. 
 
Resterande del av yttrandet presenteras i helhet: 
 
2. Detaljplanens upphävande, ändringar och dess påverkan på fastigheten Var-
vet 1 
 
Genom detaljplanens upphävande och ändringar ges Trafikverkets vägplan rätt 
att ta delar av Varvet 1 för nytt vägområde med inskränkt vägrätt, att delar av 
den nya Vårbybron permanent kommer gå innanför fastighetsgränsen på Var-
vet 1. I denna del upphävs således kvartersmarken inom detaljplanen. Vidare 
innebär riskutredningen att det måste vidtas omfattande åtgärder inom befint-
liga byggnader samt att Trafikverket behöver riva delar av en byggnad på fas-
tigheten och vidta säkerhetsåtgärder på samtliga byggnader. Detta för att ett 
fortsatt nyttjande av fastigheten och byggnaderna ska kunna ske. Enligt änd-
ringarna i detaljplanen så föreskrivs i ett antal bestämmelser på sådant sätt att 
man uppfattar att fastighetsägaren är skyldig att vidta dessa åtgärder och att 
den pågående bebyggelsen och markanvändningen genom införandet av detalj-
planen blir planstridiga. 
 
Det framgår även av Trafikverkets vägplankartor för Varvet 1 att hela infarts-
området från Fågelviksvägen kommer tas i anspråk med tillfällig nyttjanderätt 
för både arbetsområde och etableringsområde i åtta års tid. Detta innebär i 
praktiken att infarten till fastigheten Varvet 1, ett parkeringsområde med ca 30 
parkeringsplatser, hela transportvägen in till Varvet 1 och lastområdena för 
lasthissarna mellan byggnadernas högdelar tas i anspråk med tillfällig nyttjan-
derätt för både arbetsområde och etableringsområde i åtta års tid. 
 
Följden av detta är att all kommersiell verksamhet på Varvet 1 kommer behöva 
upphöra under åtta års tid. Detta är en mycket allvarlig konsekvens för Sten-
dörren som uppskattar skadan till mångmiljonbelopp. Vidare innebär ett 
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genomförande av vägplanen och dessa byggande en permanent skada på fastig-
heten då det förutsätts att det ska vidtas riskreducerande åtgärder på fastigheten 
i sådan omfattning att och till så stora kostnader att hela dess värde påverkas. 
 
Stendörren har i granskningsyttrande till Trafikverket framfört omfattande syn-
punkter gällande ovan frågor samt belyst svårigheter med säkerhetsavstånd och 
säkerhetsrisker för människor som ska vistas i byggnaderna under både bygg- 
och drifttid. Även den föreslagna detaljplanens föreskrifter innebär ju att den 
pågående markanvändningen av fastigheten måste upphöra såväl under byggtid 
som drifttid för vägen. 
 
Kommentar på avsnitt 2. 
 
Gällande Planstridighet delar kommunen advokatbyråns bild, ändringen inne-
bär att befintlig bebyggelse blir planstridig i del och således måste åtgärdas 
inför en framtida bygglovsprövning.  
 
Gällande Trafikverkets arbetsområde och den infart som tas i anspråk under 
byggtiden av Tvärförbindelse Södertörn har kommunen föreslagit att en tillfäl-
lig utfart ska anläggas i norra delen av Varvet 1 för att ansluta fastigheten till 
Fågelviksvägen. På så vis bevaras parkerings- och infartsmöjligheterna till 
fastigheten under byggtiden och befintlig verksamhet kan fortgå medan Tvär-
förbindelse Södertörn byggs. 
 
 
 
3. Synpunkter på Botkyrka kommuns upphävande av del av detaljplan för Var-
vet 1 
 
Stendörren ifrågasätter om denna detaljplan kan anses vara lagenlig enligt 
PBL. 
 
3.1 Är ändringarna och upphävandet förenligt med den ursprungliga planens 
syfte?  
 
För det första ska en ändring av en detaljplan för att kunna genomföras vara 
förenlig med dess syfte. I detta fall innebär ändringarna och upphävandet att 
den pågående markanvändningen blir direkt planstridig och att det måste vidtas 
helt nya åtgärder för att fastigheten överhuvudtaget ska kunna nyttjas. Syftet 
med ändringarna av detaljplanen är helt att genomföra en vägplan för 
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Tvärförbindelse Södertörn och dess skyddsföreskrifter som krävs på grund av 
riskerna med anläggandet av vägen. De nu föreslagna ändringarna har således 
inte avsikten att den ursprungliga planens grundstruktur följs eller bevaras och 
ändringen är inte förenlig med planens syfte. Hela syftet med planändringarna 
är att genomföra ett vägbygge enligt en planerad vägplan och göra de planen-
ligt uppförda byggnaderna och den pågående markanvändningen planstridiga 
på grund av de säkerhetskrav som ställs på vägbygget. Den ursprungliga pla-
nens grundstruktur har tagits fram genom den lämplighetsprövning som ska 
ske enligt PBL vid planläggningen. 
 
3.2 Det krävs en ny lämplighetsprövning  
 
De ändringar och upphävande som nu föreslås är i direkt strid med denna 
grundstruktur och kräver en ny lämplighetsprövning med hänsyn till de risk 
och säkerhetskrav som ställs på vägen. Det är därför inte möjligt att göra större 
förändringar av den planlagda markanvändningen genom ändring av detalj-
plan.  
 
I detta fall ha kommunen föreslagit ett stort antal planbestämmelser som ska 
uppfylla de säkerhetskrav på vägen som krävs för att vägplanen ska kunna ge-
nomföras. Det införs således ett stort antal tveksamma planbestämmelser och 
hur de ska uppfyllas och av vem. 
 
Det gäller t.ex bestämmelsen n2, marken får inte uppmuntra till stadigvarande 
vistelse. Vad betyder det? Parkera bil eller ej? gå från den? När börjar denna 
bestämmelse gälla? Planbestämmelsen om f2 om att fasader ska vara uppförda 
i obrännbart material, att ventilationen ska vara avstängningsbar och ha 
friskluftsintag som är orienterade bort från E4/E20. Att utrymning ska ske bort 
från E4/E20 och att det gäller samtliga byggnader. Motsvarande gäller planbe-
stämmelsen m1 ang utformning av fönster. Vidare anses en utformning av 
prickmark över en av de befintliga byggnaderna innebära att denna ska ge Tra-
fikverket rätt att riva denna. 
 
3.3 Hur ska dessa planbestämmelser kunna genomföras? 
 
Ingen av dessa bestämmelser gäller för pågående markanvändning. En planstri-
dighet i sig innebär inget omedelbart krav på fastighetsägarna att bygga om 
sina hus i enlighet med ändringen av planen. Sådana krav kan göra sig gällande 
först när byggnaden ändras, till exempel när bygglov söks. Det finns i PBL en 
inneboende rätt till pågående markanvändning. Det innebär att befintlig 
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bebyggelse får finnas kvar även om den strider mot bestämmelserna i en ny el-
ler ändrad detaljplan. Det är i detta fall inte fastighetsägaren som har behov av 
dessa ändringar utan enbart Trafikverket. De föreslagna planändringarna kan 
inte verkställas enligt detaljplanen med mindre att fastighetsägaren söker bygg-
lov för detta. 
 
3.4 Övriga synpunkter på detaljplanen 
 
I planbeskrivningen anges att det är Trafikverket som ska ansvara för genom-
förandet av vägplanen för Tvärförbindelse Södertörn. Vidare anges att avtal 
avseende åtgärder och genomförandet av vägplanen förutsätts träffas mellan 
Trafikverket och fastighetsägaren.  
 
Det kan i dagsläget konstateras att det pågår en dialog kring ett sådant avtal. 
Inget avtal är dock träffat och det återstår ett stort antal frågor innan ett sånt 
avtal kan vara plats. 
 
 
 
Kommentar på avsnitt 3. 
 
3.1 Kommunen anser att ändringen är förenlig med den befintliga planens 
syfte. Genom att utföra de riskreducerande åtgärder som föreslås i riskutred-
ningen bedöms befintlig verksamhet kunna fortsätta framöver. 
 
3.2 Kommunen delar inte bedömningen att det krävs en ny lämplighetsbedöm-
ning eftersom de riskreducerande åtgärderna har till syfte att fortsatt möjlig-
göra befintlig verksamhet på fastigheten. Genomförande-, kostnads- och av-
talsfrågor rörande Tvärförbindelse Södertörn hänvisas till Trafikverket. 
 
3.3 Kommunen delar bilden som presenteras. 
 
3.4 Synpunkten noteras. 
 
4. Planskada 
 
Såsom framgår ovan så anser Stendörren dels att den föreslagna detaljplanen 
inte är förenlig med den detaljplans syfte som den avser att ändra, vilket är för-
utsättningen. Den ursprungliga planens syfte är industri, verksamheter, kontor, 
transformatorstation och park. Den föreslagna planen avser att hantera de 
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risker som uppstår på fastigheten på grund av vägplanen. Detta förutsätter en 
ny lämplighetsprövning och kan inte ske genom en ändring av detaljplan. Vi-
dare brister förslaget i tydlighet och planbestämmelserna innehåller sådana 
planbestämmelser /föreskrifter som Stendörren inte anser är möjliga att före-
skriva i en detaljplan. Särskilt inte en med pågående markanvändning. Stendör-
ren har ju ingen avsikt att ändra sin användning utan att någon tvingar dem. 
Hur detta ska ske är i dagsläget mycket oklart. 
 
Stendörren kommer givetvis att inom ramen för vägplanen att framföra ersätt-
ningsanspråk mot Trafikverket för det intrång som arbetet med Tvärförbin-
delse Södertörn kommer innebära för Varvet 1 om inte en uppgörelse nås. 
 
Ett genomförande av den föreslagna detaljplanen innebär dock också rätt till 
ersättning för planskada och för det fall kommunen eller Trafikverket anser att 
åtgärderna måste vidtas och inga uppgörelse nås så måste inlösen ske och i 
denna del kan det konstateras att det föreligger en inlösen skyldighet för Bot-
kyrka kommun enligt bestämmelserna i PBL 14 kap 14 §. 
 
Fastighetsägaren har där en ovillkorlig rätt att påfordra inlösen av mark eller 
annat utrymme som ska användas för annat än enskilt bebyggande. Bestäm-
melsen innebär att kommunen blir inlösenskyldig även beträffande sådana ga-
tor för vilka staten är väghållare. 
 
För det fall detaljplanen trots allt påverkar byggrätten på Varvet 2 på grund 
dess genomförande på grund av Trafikverkets vägplan innebär detta en upp-
skattad skada om ca 26,6 miljoner. 
 
 
 
Kommentar på avsnitt 4. 
 
Synpunkten noteras. Ändringen av detaljplanen påverkar inte de användnings-
bestämmelser som rör fastigheten. Där del av detaljplanen upphävs återgår ti-
digare planlagd mark till ett planlöst tillstånd. Användningar som kommer till 
följd av Tvärförbindelse Södertörn regleras i Vägplan och är inte en del av 
ändringen av detaljplanen för Varvet 1. 
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Inkomna yttranden inom granskningstid 
 
Följande har svarat att de inte har något att erinra: Teknik och Fastighetsför-
valtningen, Länsstyrelsen Stockholm, Region Stockholm – Trafikförvalt-
ningen, Trafikverket 
 

Nummer Avsändare Datum Sida 
G1 SFAB 2022-07-08 11 

G2 Lantmäteriet 2022-07-14 11 

G3 Svenska Kraftnät 2022-08-31 13 

G4 Holmgren Hansson advokatbyrå 2022-08-31 14 

 
G1. SFAB 
 
SFAB har befintliga fjärrvärmeledningar inom aktuellt planområde. Underlag 
som visar fjärrvärmeledningarnas placeringar går att beställa via 
ledningskollen. Inga träd eller andra objekt som förhindrar åtkomst till 
ledningarna får placeras på/intill ledningarna. Observera att vid ändringar av 
markhöjder måste det säkerställas att fjärrvärmen erhåller erforderlig täckning.  
 
I de fall omläggning av befintliga fjärrvärmeledningar behöver göras p.g.a. 
exploatering, markförändringar, markarbeten, spontning, plantering m.m. 
bekostas omläggningarna av den part som orsakar detta. 
 
Kommentar 
Synpunkten noteras. 
 
 
G2. Lantmäteriet 
 
GRUNDKARTA 
I grundkartan saknas fastighetsbeteckningar. Det är viktigt att 
fastighetsbeteckningarna redovisas för att göra det lätt för den som är berörd av 
planen att hitta respektive fastighet på plankartan. 
 
UTFARTSFÖRBUD INTE OK I PLANOMRÅDESGRÄNS 



BOTKYRKA KOMMUN 
Samhällsbyggnadsförvaltningen  
Planenheten 

GRANSKNINGSUTLÅTANDE 
 
2022-09-01 

12 [16] 
2021:00 287 

 

 

På plankartan finns en sträcka med bestämmelse om utfartsförbud utlagd i 
planområdesgränsen. Utfartsförbud får enligt 4 kap. 9 § PBL endast läggas mot 
allmänna platser. Detta innebär att det inte är möjligt att lägga denna typ av 
bestämmelse i en planområdesgräns av följande skäl: I en planområdesgräns 
går det inte att säkerställa att det är allmän plats eller även i fortsättningen 
kommer att vara allmän plats i den angränsande planen. Bestämmelsen reglerar 
dessutom indirekt något som ska gälla för området utanför det i planförslaget 
aktuella planområdet vilket inte är tillåtet, se s. 59 i Boverkets 
konsekvensutredning inför införandet av de allmänna råden för 
planbestämmelser. 
 
Kommunen kanske kan utforma plankartan/planområdet på ett annat sätt för att 
undvika dessa problem eller undvika att reglera utfartsfrågan? Lantmäteriet 
noterar att i vissa planer har liknande problem lösts genom att kommunen har 
utökat planområdet med en remsa bestående av några meter allmän plats 
utanför utfartsförbudet. 
 
AVSAKNAD AV PLANGRÄNS / PLANGRÄNS REDOVISAD 
FELAKTIGT 
I plankartan är plangränsen redovisad som användningsgräns. Åtgärda detta. 
 
UTFARTSFÖRBUD FIGUR FELAKTIG. 
 
I planbeskrivningen samt plankartan anges utfartsförbudet med två olika 
figurer där ena inte följer boverkets allmänna rekommendationer. Kommunen 
bör åtgärda detta för att förhindra missförstånd. 
 
KOSTNADER FÖR OCH INITIATIV TILL FASTIGHETSBILDNING 
 
Det anges inte något om vem som initierar och bekostar den fastighetsbildning 
som behövs för genomförandet av detaljplanen. 
 
FASTIGHETSKONSEKVENSBESKRIVNING SAKNAS 
 
Beskrivningen av åtgärderna kan t.ex. illustreras med en 
fastighetskonsekvenskarta där förändringar i fastighetsindelning och 
omfattning av ev. gemensamhetsanläggningar, med plankartan som bakgrund. 
Beskrivningen bör innehålla ett utkast till redogörelse av juridiska och 
ekonomiska konsekvenser, även på fastighetsnivå. Ett sätt att åskådliggöra 
detta på är att upprätta en fastighetskonsekvensbeskrivning 
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Det är viktigt att alla som berörs av en detaljplan kan förstå planens 
konsekvenser för den egna fastigheten. ”Av planbeskrivningen ska de 
konsekvenser som ett genomförande av detaljplanen medför för bland annat 
sakägare, andra berörda och miljön framgå. Med detta menas att det för i 
princip varje enskild fastighet bör redovisas vad detaljplanen innebär med 
avseende på bland annat huvudmannaskap, allmänhetens tillträde, kommande 
fastighetsbildning, utförande och deltagande i gemensamhetsanläggningar. 
(prop. 2009/10:170 s. 435)” 
 
I det aktuella planförslaget finns beskrivningar i texten om de flesta åtgärder, 
men plangenomförandet och dess konsekvenser behöver beskrivas på ett 
samlat sätt där respektive fastighetsägare kan förstå vad som detaljplanens 
genomförande innebär för den aktuella fastigheten. 
 
Kommentar 
 
Synpunkterna noteras och fastighetsbeteckningar läggs till i grundkartan. 
Planområdesgränsen har en unik redovisning, dock har denna redovisning 
blivit fel i legenden, detta åtgärdas. Förflyttat utfartsförbud i detaljplanens 
södra planområdesgräns tas bort enligt kommentar. 
 
Kommunen hade instämt med Lantmäteriets resterande synpunkter om de hade 
yttrats på en ny detaljplan. Då ärendet avser ändring av befintlig detaljplan 
hänvisar kommunen till att resterande synpunkter ej påverkas av ändringen 
och därmed är utanför ändringens syfte. Utfartsförbud i detaljplanens norra 
planområdesgräns och dess representation är likadan som i originalplanen. 
Inga förändringar sker i fastigheterna mot den ursprungliga detaljplanen. 
 
 
G3. Svenska Kraftnät 
 
Svenska kraftnät har ett pågående förlängningsärende av koncessionen för 
ledningen RL12 S3-4 mellan Björksätra (tidigare Bredäng) och Botkyrka. 
Ärendet ligger för närvarande hos Energimarknadsinspektionen (Ei) för beslut.  
 
För en av de alternativa lokaliseringar som är identifierad för ledningen i det 
fall Ei beslutar att ledningen inte får vara kvar i befintlig sträckning skulle 
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berörd ändring av detaljplanen kunna påverka framkomligheten för ny 
sträckning av ledningen. 
 
På grund av ovanstående är det i dagsläget inte möjligt för Svenska kraftnät att 
ta ställning till föreslagen ändring av detaljplanen för angivna fastigheter. 
Bedömningen av föreslagna åtgärder är dock i dagsläget att de endast kommer 
att ge begränsad påverkan på framkomligheten för en eventuell ny sträckning 
av ledningen och Svenska kraftnät önskar därför en vidare dialog med 
Trafikverket och Botkyrka kommun efter eventuellt beslut om förändrad 
detaljplan. 
 
Kommentar 
 
Synpunkterna noteras. Dialog får framgent ske mellan Trafikverket, SVK och 
kommunen i frågan. 
 
G4. Holmgren Hansson advokatbyrå 
 
På uppdrag av Stendörren Fastigheter AB (Stendörren), som genom 
dotterbolag är ägare till fastigheten Varvet 1 i Botkyrka kommun, för vi 
inkomma med följande synpunkter på granskningshandlingarna i rubricerat 
ärende. 
 
Stendörren har yttrat sig i ärendet inför granskning senast den 5 maj 2022. I det 
yttrandet noteras den omfattande inverkan som Trafikverkets anläggande av en 
ny Vårbybro med anledning av byggandet av Tvärförbindelse Södertörn har på 
Stendörrens fastighet Varvet 1.  
 
I Stendörren samrådsyttrande ifrågasatte Stendörren starkt om de föreslagna 
ändringarna i detaljplanen överhuvudtaget är lagenliga. Det noteras att det inte 
har upprättats någon redogörelse över de synpunkter som inkommit eller i 
vilken utsträckning dessa har beaktas eller ej. 
 
I granskningshandlingen anges endast att kommunen anser att den föreslagna 
ändringen är förenlig med detaljplanens syfte. Detta har tydligt ifrågasatts av 
Stendörren eftersom den ursprungliga detaljplanen på intet sätt handlar om att 
anlägga en väg eller en ny vägbro. Här saknas det en redogörelse för hur 
kommunen kommit till denna slutsats. Eftersom detta är ett lagkrav för att 
kunna genomföra en detaljplan så vidhåller således Stendörren att den 
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föreslagna ändringen inte uppfyller lagens krav och därmed inte kan antas. 
Vidare har Stendörren anfört att det krävs en ny lämplighetsprövning för att 
kunna anta en detaljplan avseende åtgärderna. 
 
Kommunen föreslår ett stort antal planbestämmelser som ska uppfylla de 
säkerhetskrav på vägen som krävs för att vägplanen ska kunna genomföras. 
Hur dessa planbestämmelser ska uppfyllas och av vem redogörs inte för. Det 
kan också noteras att den föreslagna vägplanen ännu inte är antagen. 
 
Stendörren ifrågasätter såsom redovisat i sitt samrådsyttrande hur dessa 
planbestämmelser ska kunna genomföras. Detta eftersom de inte kan tillämpas 
på den pågående markanvändningen. 
 
Vidare vidhåller Stendörren vad som anförts vad gäller genomförandet, 
ansvarsfördelningen samt ersättning för planskada. Inga av dessa synpunkter 
har föranlett vare sig en förklaring i planärendet eller någon faktisk ändring av 
planförslaget. 
 
Stendörren kan således konstatera att de synpunkter som framförts i vårt 
samrådsyttrande från den 5 maj 2022 inte blivit tillgodosedda i de 
granskningshandlingar som nu presenterats.  
 
Stendörren vidhåller därför vad som anförts i vårt tidigare yttrande av 5 maj 
2022. 
 
Kommentar 
 
Synpunkterna noteras. Eftersom ändringen av detaljplan görs med 
standardförfarande har inte en egen samrådsredogörelse behövt upprättas, 
utan denna är del av detta granskningsutlåtande. Se svar på yttrande S8 sid.6. 
Ändringen görs för att anpassa befintlig verksamhet till nya förutsättningar på 
platsen. De planbestämmelser som tillkommer som del av ändringen 
säkerställer att befintlig verksamhet fortsatt ska kunna bedrivas på platsen och 
reglerar ingenting i vägplanen.  
 
Revideringar 
Utfartsförbudet har tagits bort i detaljplanens södra planområdesgräns efter 
lantmäteriets yttrande. Kommunen bedömer att utfartsförbudet inte fyller 
någon funktion i denna del eftersom området gränsar till mark utanför planlagt 
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område som kommer att regleras med Vägplan. Fastighetsbeteckningar har 
lagts till i grundkarta och vissa redaktionella ändringar har förekommit i 
teckenförklaringen. Vissa redaktionella förtydliganden i planbeskrivningen. 
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Överenskommelse mellan staten och Sveriges Kommuner 
och Regioner – Insatser inom området psykisk hälsa och 
suicidprevention 2023 
 
Ärendenr: SKR2022/00756 

Förbundsstyrelsens beslut 
Styrelsen för Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har vid sammanträde den 22 
december 2022 beslutat  

att godkänna överenskommelsen med staten inom området psykisk hälsa och 
suicidprevention för 2023.  

att i en skrivelse informera kommuner och regioner om överenskommelsen. 

Bakgrund 
I december 2020 ingick staten och SKR en tvåårig överenskommelse inom området 
psykisk hälsa och suicidprevention för perioden 2021–2022. I december 2021 
tecknade staten och SKR en tilläggsöverenskommelse som angav de ekonomiska 
villkoren och åtagandena mellan staten och SKR för 2022.  
Parterna är överens om att det långsiktiga utvecklingsarbete som har bedrivits inom 
området psykisk hälsa och suicidprevention behöver fortsätta och i syfte att skapa 
förutsägbarhet och goda planeringsförutsättningar för kommuner och regioner i det 
arbetet har parterna enats om att ingå en förnyad överenskommelse om insatser inom 
området psykisk hälsa och suicidprevention för 2023 med samma inriktning och 
ekonomiska villkor samt att fördelning av medel ska baseras på samma principer 
som för perioden 2021–2022. 

Den ekonomiska omfattningen och fördelning av stimulansmedel 

Överenskommelsen för 2023 omfattar totalt 1 640 500 000 kronor, varav 1 615 000 
000 kronor fördelas till kommuner och regioner för att möjliggöra, enskilt eller i 
samverkan, fortsatt långsiktigt och hållbart utvecklingsarbete inom området. 
Resterande 25 500 000 kronor fördelas till SKR för samordning av regioner och 
kommuner samt för stöd till lokalt och regionalt förbättringsarbete i enlighet med 
överenskommelsen.  

Stimulansmedel fördelas till regionerna enligt följande: 

mailto:info@skl.se
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• 217 000 000 kronor för fortsatt utvecklingsarbete utifrån handlingsplaner och 
utveckling av mobila lösningar eller liknande. Medlen fördelas efter 
befolkningsmängd. 

• 377 000 000 kronor för insatser till barn och unga inklusive barn- och 
ungdomspsykiatrin. Medlen fördelas efter andelen barn och unga 0-25 år i 
respektive region.  

• 100 000 000 kronor för kunskapsbaserad och säker hälso- och sjukvård. 
Medlen fördelas efter befolkningsmängd. 

• 50 000 000 kronor för att stärka den psykiatriska traumavården. Medlen 
fördelas efter befolkningsmängd. 

Stimulansmedel fördelas till kommunerna enligt följande: 

• 197 000 000 kronor för fortsatt utvecklingsarbete utifrån handlingsplaner och 
förstärkning av kommunernas roll och utveckling av mobila lösningar eller 
liknande. Medlen fördelas efter befolkningsmängd. 

• 100 000 000 kronor för kunskapsbaserad och säker hälso- och sjukvård och 
socialtjänst. Medlen fördelas efter befolkningsmängd. 

Stimulansmedel fördelas till länen enligt följande: 

• 200 000 000 kronor för att skapa en mer sammanhållen vård för personer som 
behöver insatser från både kommuner och regioner, bland annat personer med 
samsjuklighet i beroende och annan samtidig psykiatrisk diagnos. Medlen 
utbetalas till den aktör som regionen och länets kommuner anger med 
fördelningsnyckel 5 000 000 kronor per län och resten fördelat efter 
befolkningsmängd. 

• 24 000 000 kronor för att stärka brukarmedverkan. Medlen fördelas med 1 
miljon kronor per län, förutom de tre storstadslänen som får 2 miljoner kronor 
var. Mottagare av medlen är den aktör i ett län som kommuner och region 
anger. 

• 200 000 000 kronor för att stärka det suicidpreventiva arbetet på lokal och 
regional nivå. Medlen fördelas efter befolkningsmängd. Mottagare av medlen 
är den aktör i ett län som kommuner och region anger.  

• 150 000 000 kronor till ungdomsmottagningarna för arbete med att främja 
psykisk hälsa och motverka psykisk ohälsa bland barn och unga. Medlen 
fördelas efter andelen barn och unga 0–25 år i respektive region. Medlen till 
ungdomsmottagningarna utbetalas till den aktör som regionen och länets 
kommuner anger. 

Utvecklingsmedel till SKR: 

• 25 500 000 kronor för att genomföra insatser för att samordna kommuners 
och regioners utvecklingsarbete samt utveckla verksamhetsnära initiativ och 
lösningar som kan användas som stöd för det lokala och regionala 
förbättringsarbetet för att påskynda utvecklingen inom området psykisk hälsa 
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och suicidprevention i enlighet med överenskommelsen. SKR ska även 
samverka med Folkhälsomyndigheten och Socialstyrelsen i deras uppdrag att 
ta fram anvisningar till kommuner och regioner för hur insatserna i 
överenskommelsen ska redovisas. Därutöver ska SKR, senast den 31 januari 
2023, till Socialdepartementet inkomma med uppgifter om mottagare för de 
länsgemensamma medel, baserat på uppgifter från kommuner och regioner. 

Redovisning av insatser från kommuner och regioner 

Kommuner och regioner ska redovisa de insatser som har genomförts med stöd av 
medlen från överenskommelsen samt användning och förbrukning av medel för 
verksamhetsåret 2023. I detta ingår att redovisa effekter och måluppfyllelse av 
vidtagna insatser. Redovisningen ska lämnas i det enkätverktyg som tillhandahålls av 
Socialstyrelsen.  

Utbetalning och rekvirering av medel 

Medlen till kommuner och regioner och till SKR utbetalas engångsvis efter 
rekvisition ställd till Kammarkollegiet senast den 1 december 2023. Den information 
som ska ingå i rekvisitionen framgår av bilagan till överenskommelsen. Rätten till 
bidrag förfaller om rekvisition inte inkommit inom denna tid. Medel som inte har 
använts för avsett ändamål ska återbetalas till Kammarkollegiet senast den 31 mars 
2024. 

Överenskommelsen redovisas i sin helhet i bilaga 1.  

 

 

Sveriges Kommuner och Regioner 
 

 

Peter Danielsson 
Ordförande 
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1.   Inledning  

1.1   Bakgrund till överenskommelsen inom området psykisk hälsa och 
suicidprevention  
Staten och SKR har sedan 2012 gemensamt bedrivit ett långsiktigt arbete för 

att stärka och utveckla insatserna inom området psykisk hälsa och suicid-

prevention. Inom ramen för arbetet har staten årligen bidragit med utveck-

lingsmedel till kommuner och regioner och till SKR för utvecklingsstöd, 

samordning av kommuner och regioner samt viss administration och upp-

följning. I syfte att utveckla arbetet med att främja psykisk hälsa, förebygga 

psykisk ohälsa och suicid samt öka tillgängligheten till vård och stöd vid 

psykisk ohälsa har staten under perioden 2012–2022, genom överens-

kommelserna, fördelat närmare 12,5 miljarder kronor till utvecklingsarbetet, 

varav den stora merparten av medlen har gått till kommuner och regioner.  

I december 2020 ingick staten och SKR en tvåårig överenskommelse inom 

området psykisk hälsa och suicidprevention för perioden 2021–2022 

(S2020/09779). Överenskommelsen utgick, i stort, från samma inriktning 

och områden som den överenskommelse som parterna träffade i december 

2019 (S2019/02872). Detta i syfte att, i möjligaste mån, skapa förutsättningar 

för långsiktighet och förutsägbarhet för huvudmännen samt för att under-

lätta uppföljningen av de insatser som genomförs med stöd av medlen från 

överenskommelsen. I december 2021 tecknade staten och SKR en tilläggs-

överenskommelse som angav de ekonomiska villkoren och åtagandena 

mellan staten och SKR för 2022 (S2021/08203). 

Staten och SKR är överens om att det utvecklingsarbete som har bedrivits 

inom området psykisk hälsa och suicidprevention behöver fortsätta. Även 

om en positiv utveckling har skett över tid har samtidigt nya utmaningar 

inom området tillkommit. Dessa utmaningar behöver adresseras genom ett 

strategiskt, långsiktigt och samordnat utvecklingsarbete som omfattar såväl 

folkhälsopolitiska insatser som hälso- och sjukvård och socialtjänst (se 

avsnitt 2.2). 
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1.2   Nuläge och fortsatta utvecklingsbehov inom området psykisk 
hälsa och suicidprevention  

Psykisk hälsa och suicidprevention behöver uppmärksammas inom folkhälso-
politiken  

Psykisk ohälsa och suicid är allvarliga folkhälsoproblem som har stora kon-

sekvenser för den enskilde, för anhöriga och närstående och för samhället i 

stort. Även om majoriteten av befolkningen i Sverige upplever ett gott psy-

kiskt välbefinnande och är nöjda och tillfreds med livet är det samtidigt van-

ligt med olika typer av lätta psykiska besvär, såsom oro, stress och sömn-

besvär, inte minst bland barn och unga. Sådana mer långvariga besvär kan 

kopplas till negativa effekter på hälsan och få konsekvenser för människors 

möjligheter att etablera sig på arbetsmarknaden och i samhällslivet. Samtidigt 

som den självskattade psykiska ohälsan ökar i befolkningen är den inte jämnt 

fördelad, och tar sig dessutom olika uttryck. Förutom med ålder och kön 

varierar den psykiska hälsan med bl.a. utbildningsnivå, inkomst, födelseland, 

funktionsnedsättning samt sexuell läggning, könsidentitet eller könsuttryck. 

Sådana ojämlikheter indikerar att arbetet med att stärka den psykiska hälsan 

och förebygga suicid måste prioriteras i folkhälsoarbetet, inte minst för barn 

och unga. Förutsättningarna för det hälsofrämjande och förebyggande 

arbetet i kommuner och regioner samt inom andra arenor behöver stärkas. 

Att arbeta för en bättre psykisk hälsa handlar om att arbeta strukturellt med 

livsvillkor och levnadsförhållanden, inom ramen för folkhälsopolitikens åtta 

målområden, med både hälsofrämjande och förebyggande åtgärder såväl på 

individ- som på befolkningsnivå.  

Parallellt med att den självskattade psykiska ohälsan har ökat över tid har det 

också blivit allt vanligare med psykiatriska diagnoser och läkemedelsbehand-

ling med psykofarmaka, en ökning som framförallt gäller barn och unga vux-

na. Sedan 2006 har andelen barn och unga som fått diagnosen depression 

eller ångestsyndrom tredubblats, där den kraftigaste ökningen har skett bland 

barn och i synnerhet bland flickor. Den psykiska ohälsan är även utbredd 

bland personer i arbetsför ålder, och har under senare år blivit den vanligaste 

orsaken till sjukfrånvaro i Sverige. Bland personer över 77 år uppger var 

tredje kvinna och var femte man besvär av ångest eller depression. Äldre 

personer har också en ojämlik tillgång till behandling där äldre t.ex. mer 

sällan får specialiserad psykiatrisk vård, samtidigt som äldre är den grupp där 

störst andel hämtar ut antidepressiv medicin. Detta indikerar att insatser som 

riktas till barn och unga respektive äldre kan behöva utvecklas ytterligare, 
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såväl vad gäller förebyggande och främjande arbete som när det gäller vård, 

stöd och behandling. Det finns också skäl att stärka det preventiva arbetet på 

arbetsplatser, inte minst inom vården och omsorgen, och att vidta åtgärder 

för att minska sjukskrivningar, diskriminering och stigmatisering i arbetslivet 

och i samhället. 

Vården och omsorgen behöver bli mer jämlik, personcentrerad och tillgänglig 

För varje enskild patient, närstående eller medborgare är det viktigt att veta 

att det finns tillgång till bästa möjliga vård eller omsorg vid det tillfälle den 

behövs. Faktorer som bland annat kön, etnicitet, sexuell läggning, socioeko-

nomiska förhållanden eller var man bor i landet ska inte påverka vilken vård 

eller omsorg man får. Trots detta finns skillnader i hälso- och sjukvården och 

omsorgen. För att vården och omsorgen ska bli mer jämlik, kunskapsbaserad 

och personcentrerad finns behov av att stärka kunskapsstyrningen men även 

det systematiska patient-, brukar- och anhöriginflytandet. Det är också vik-

tigt att genomgående uppmärksamma anhöriga och närståendes situation. 

Anhöriga och närstående upplever inte sällan ett stort eget lidande och löper 

risk för att utveckla egen psykisk ohälsa eller suicidalitet. I detta samman-

hang behöver barn som anhöriga särskilt uppmärksammas.  

Både regioner och kommuner har i dag svårigheter att erbjuda befolkningen 

den vård och omsorg som motsvarar behovet. Att korta väntetiderna och 

köerna inom hälso- och sjukvården är centralt för att motverka mer allvarliga 

sjukdomsförlopp vilket kräver ett långsiktigt och strategiskt arbete med till-

gänglighetsfrågor. Att använda digitaliseringens och e-hälsans möjligheter är 

en viktig del av detta arbete men också för utvecklingen av en mer individ-

anpassad och personcentrerad vård. Åtgärder som syftar till att säkerställa 

behovet av personal i hälso- och sjukvården och omsorgen både på kort och 

på lång sikt är även fortsatt viktiga för att uppnå en god tillgänglighet. Det 

handlar både om att skapa goda förutsättningar för vårdens och omsorgens 

medarbetare, t.ex. genom satsningar på arbetsmiljön, men också att arbeta 

strategiskt med planering av kompetensbehov och en ändamålsenlig kom-

petensförsörjning. Nya arbetssätt, inte minst med stöd av ny teknik och ökad 

samverkan, kan bidra till den utvecklingen. 

Tillgänglighetsfrågan är nära kopplad till utvecklingen av den nära vården. I 

dagsläget är primärvården och den s.k. första linjens vård för barn och unga 

inte tillräckligt utvecklad för att den specialiserade psykiatrin, inklusive barn- 

och ungdomspsykiatrin, ska kunna inriktas mot de mer allvarliga tillstånden. 
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Primärvårdens och första linjens arbete med psykisk hälsa, psykisk ohälsa 

och suicid behöver stärkas för att snabbare och effektivare kunna ge stöd till 

personer som söker vård för psykisk ohälsa. Det finns bl.a. behov av att 

organisera omhändertagandet vid psykisk ohälsa på primärvårdsnivån i 

stegvisa och väl sammanhängande insatser, utveckla samverkan mellan 

primärvård och specialistvård, och andra berörda aktörer, samt att tillgodose 

behoven av kompetenshöjande insatser och tillkommande utbildnings-

insatser i primärvården. I detta sammanhang är utvecklingen av en likvärdig 

och sammanhållen vård för barn och unga, som innefattar hälsofrämjande 

och förebyggande arbete, av stor vikt liksom att stärka barnrättsperspektivet 

i vården och omsorgen i enlighet med FN:s konvention om barnets rättig-

heter (barnkonventionen), som är svensk lag. Den prehospitala vården är 

även ett viktigt utvecklingsområde i omställningen till en nära vård genom att 

ge patienter ett bättre omhändertagande vid psykisk ohälsa eller suicidalitet 

och samtidigt avlasta akutsjukvård och sjukhus.  

Vissa grupper behöver uppmärksammas särskilt 

För vissa personer är den psykiska ohälsan långvarig eller livslång och kan 

innebära väsentliga svårigheter att klara den dagliga livsföringen. Det kan 

t.ex. handla om personer med schizofreni och andra psykossjukdomar eller 

personer med psykisk funktionsnedsättning som får stöd enligt socialtjänst-

lagen (2001:453) eller lagen (1993:387) om stöd och service till vissa funk-

tionshindrade. Personer med långvarig eller livslång psykisk ohälsa ska ha 

samma tillgång till en jämlik, kunskapsbaserad, säker och tillgänglig vård och 

omsorg av god kvalitet som personer med somatisk ohälsa. Återkommande 

uppföljningar och utvärderingar indikerar dock att detta inte fullt ut åter-

speglas när det gäller målgruppens nuvarande situation. Denna grupp lever 

ofta i en utsatt situation när det gäller socioekonomiska faktorer såsom 

inkomst, boende, tillgång till arbete eller sysselsättning, delaktighet i sociala 

nätverk och somatisk hälsa. Angeläget är därför att vård- och stödinsatserna 

utvecklas och att implementeringstakten när det gäller införandet av de 

rekommendationer och åtgärder som finns i nationella riktlinjer ökar. Det 

behövs också mer samordnade insatser från både hälso- och sjukvård och 

socialtjänst samtidigt som insatserna behöver bli mer flexibla och anpassas 

efter patientens eller brukarens behov och önskemål. 

Personer med samsjuklighet eller skadligt bruk och beroende är också en 

särskilt utsatt grupp som inte sällan möter svårigheter när det gäller samord-

ning och samverkan mellan berörda huvudmän och verksamheter. Det gäller 



7 
 

inte minst personer som vårdas inom missbruks- och beroendevården eller 

inom den sociala barn- och ungdomsvården inklusive den verksamhet som 

bedrivs på Statens institutionsstyrelse. Det gäller även personer som vårdas 

inom den psykiatriska slutenvården eller inom rättspsykiatrin. Det är av stor 

vikt att insatserna till dessa grupper blir mer samordnade, behovsanpassade 

och personcentrerade. Därtill behöver det förebyggande och främjande 

arbetet samt arbetet med suicidprevention stärkas i relation till målgrup-

perna. Det finns också ett behov av att säkerställa att vården, behandlingen 

och stödet utvecklas och att antalet tvångsåtgärder minimeras.  

Att utsättas för fysisk, psykiskt eller sexuellt våld, är inte sällan en stark 

riskfaktor för att utveckla psykisk ohälsa och innebär ett psykiskt lidande och 

minskad livskvalitet för den enskilde. Det förebyggande arbetet för att upp-

täcka våldsutsatthet och våldsutövande behöver stärkas samtidigt som insat-

serna till barn, unga och vuxna med psykisk ohälsa till följd av våldsutsatthet 

förbättras såväl i det akuta som det icke-akuta skedet, det senare t.ex. i form 

av psykiatrisk traumavård. Flera andra grupper kan också ha ett behov av 

psykiatrisk traumavård eller riktade insatser, såsom tortyröverlevare och 

personer som tillfälligt vistas i Sverige till följd av den ryska invasionen av 

Ukraina samt asylsökande barn, unga, vuxna och äldre som är en riskgrupp 

när det gäller psykisk ohälsa och trauma.  

Det suicidpreventiva arbetet behöver utvecklas och stärkas 

Suicid är inte sällan den yttersta konsekvensen av psykisk ohälsa och leder 

förutom till förlust av människoliv till omfattande psykiskt lidande och för-

sämrad hälsa hos anhöriga och närstående och andra berörda. För att nå, den 

av riksdagen beslutade visionen för det suicidpreventiva arbetet – att ingen 

bör hamna i en så utsatt situation att den enda utvägen upplevs vara själv-

mord – (prop. 2007/08:110, bet. 2007/08SoU11, rskr. 2007/08:226) behöv-

er suicidförebyggande insatser finnas på både individ- och befolkningsnivå 

och arbetet intensifieras av alla berörda samhällsaktörer. Det handlar bl.a. 

om stärkt uppföljning och samordning av personer med risk för suicid i 

hälso- och sjukvården och omsorgen och om riktade insatser till personer 

med ökad risk för att begå självmord, såsom män, hbtqi-personer, personer 

med samsjuklighet i psykisk ohälsa och missbruk eller beroende, personer 

som nyligen skrivits ut från sjukhusvård till följd av suicidförsök eller annan 

avsiktligt självdestruktiv handling samt efterlevande. Samtidigt behöver det 

övergripande suicidpreventiva arbetet, t.ex. genom strategier och handlings-

planer med tillhörande aktiviteter, prioriteras på lokal och regional nivå.  
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1.3   Andra pågående initiativ och insatser som berör området psykisk 
hälsa och suicidprevention  
För att åstadkomma en förbättring av insatserna inom området psykisk hälsa 

och suicidprevention krävs ett strategiskt, effektivt och långsiktigt arbete 

som bygger på samordning och samverkan mellan flera olika aktörer på olika 

nivåer. Det är ett stort och komplext område med varierande behov av åtgär-

der. På nationell nivå bedrivs arbetet med att främja psykisk hälsa, förebygga 

psykisk ohälsa och suicid samt att erbjuda en vård och omsorg som är till-

gänglig, säker och av god kvalitet, dels genom hälso- och sjukvårdspolitiken 

och socialtjänstpolitiken men också genom den övergripande nationella folk-

hälsopolitiken och inom ramen för Sveriges genomförande av FN:s Agenda 

2030. Arbetet bedrivs även genom regeringens strategi för statens insatser 

inom området psykisk hälsa och det nationella handlingsprogrammet för 

suicidprevention. Staten och SKR kommer för 2023 även att ingå ett antal 

överenskommelser inom hälso- och sjukvårdsområdet som har bäring på 

arbetet med psykisk hälsa och suicidprevention och på de insatser som 

stimuleras genom denna överenskommelse.  

Förutom de överenskommelser som träffas mellan staten och SKR för 2023 

finns också flera andra pågående insatser som är av stor vikt för utvecklingen 

inom området: 

− Den nationella läkemedelsstrategin,  

− Vision e-hälsa 2025, 

− Den nationella strategin för att förebygga och bekämpa mäns våld mot 

kvinnor,  

− Nationell handlingsplan för ökad patientsäkerhet, 

− Den samlade strategin för alkohol-, narkotika-, dopnings- och 

tobakspolitiken samt spel om pengar 2022–2025 (ANDTS-strategin),  

− Den nationella strategin för ett stärkt föräldraskapsstöd, 

− Den nationella anhörigstrategin inom hälso- och sjukvård och omsorg, 

− Regeringens strategi för att motverka hemlöshet 2022–2026. 

För närvarande pågår även flera stora omställningar i den svenska hälso- och 

sjukvården och omsorgen som påverkar området psykisk hälsa och suicid-

prevention. Det handlar bl.a. om utvecklingen av en god och nära vård med 

primärvården som nav, en sammanhållen barn- och ungdomshälsovård, mer 

samordnade, behovsanpassade och personcentrerade insatser till personer 

med samsjuklighet, och en hållbar, förebyggande och mer tillgänglig social-

tjänst. Därtill pågår initiativ som syftar till att stärka samhällets insatser inom 

narkotikaområdet genom bl.a. ett effektivt narkotikaförebyggande arbete och 
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en god missbruks- och beroendevård, samt åtgärder som har som målsätt-

ning att främja tryggheten, säkerheten och rättssäkerheten i den psykiatriska 

tvångsvården och inom rättspsykiatrin.  

Det är angeläget att de insatser som vidtas med stöd av denna överenskom-

melse så långt som möjligt samordnas med övriga pågående initiativ, detta i 

syfte att skapa förutsättningar för synergier, långsiktighet och förbättrade 

förutsättningar för ett strategiskt arbete där patienten och brukaren står i 

centrum och där vårdens och omsorgens resurser används på bästa sätt. 

2.   Överenskommelsens inriktning och syfte 
Som framgår av avsnitt 1 är staten och SKR, i det följande kallade parterna, 

överens om att det långsiktiga utvecklingsarbete som har bedrivits inom 

området psykisk hälsa och suicidprevention behöver fortsätta och att de 

utmaningar som finns inom området behöver adresseras genom ett stra-

tegiskt, långsiktigt och samordnat utvecklingsarbete som omfattar såväl 

folkhälsopolitiska insatser som hälso- och sjukvård och socialtjänst. Mot 

denna bakgrund har parterna enats om att ingå en förnyad överenskommelse 

om insatser inom området psykisk hälsa och suicidprevention för 2023.  

Parterna har enats om att överenskommelsen för 2023 ska syfta till att stimu-

lera kommunala, regionala och länsgemensamma insatser som bidrar till för-

bättringar i verksamheterna och för patienter, brukare och anhöriga utifrån 

de behov som finns inom området psykisk hälsa och suicidprevention på 

nationell, regional och lokal nivå. Området är stort och komplext och omfat-

tar flera målgrupper och perspektiv vilket, enligt parterna, behöver uppmärk-

sammas i utvecklingsarbetet (se avsnitt 1.2). Parterna är därtill överens om 

att det är angeläget att de iakttagelser och utvecklingsbehov som Social-

styrelsen och Folkhälsomyndigheten redogör för inom ramen för uppdraget 

att följa, utvärdera och stödja genomförandet av statens insatser inom 

området psykisk hälsa (S2020/01044) omsätts av kommuner och regioner i 

det praktiska utvecklingsarbetet (se avsnitt 6.3). 

I syfte att skapa långsiktighet, förutsägbarhet och goda planeringsförutsätt-

ningar för kommuner och regioner och andra berörda aktörer har parterna 

enats om att inriktningen på överenskommelsen 2023 kvarstår oförändrad 

från föregående överenskommelse inom området. Målsättningen med 

överenskommelsen är därmed fortsatt att öka tillgängligheten till vård och stöd av 

god kvalitet och att främja psykisk hälsa och förebygga och motverka psykisk ohälsa och 

suicid för personer i alla åldrar. Målsättningen är även att de insatser som vidtas 
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med stöd av överenskommelsen ska bidra till ökad jämlikhet i hälsa, jämställdhet 

mellan kvinnor och män och att stärka barnrättsperspektivet i enlighet med barnkonven-

tionen. Parterna har därtill enats om att de prioriterade områden som lades 

fast i 2019 års överenskommelse även kommer att ange inriktningen för 

arbetet under 2023 (se avsnitt 3). 

Parterna är vidare överens om att det finns ett behov av fortsatta insatser för 

att stimulera primärvårdsnivåns arbete med psykisk hälsa, psykisk ohälsa och 

suicidprevention. Målsättningen är att skapa förutsättningar för att primär-

vården ska vara första ingång vid psykisk ohälsa och kunna erbjuda ett 

kvalificerat omhändertagande för såväl barn och unga som vuxna och äldre. 

En väl utbyggd och dimensionerad primärvård är ett nödvändigt fundament 

för att säkerställa en personcentrerad vård med hög kontinuitet som präglas 

av samarbete mellan olika professioner och kompetenser. I budgetproposi-

tionen för budgetåret 2023 (prop. 2022/23:1) framgår att regeringen avser 

att avsätta 3 miljarder kronor årligen fr.o.m. 2023 för omställningen till en 

nära vård med primärvården som nav. Initiativ för att utveckla primär-

vårdens arbete med psykisk hälsa, psykisk ohälsa och suicidprevention kan 

även vidtas med stöd av denna överenskommelse. Vägledande i arbetet med 

primärvårdens utveckling avseende psykisk ohälsa kan vara de slutsatser som 

lämnats av utredningen Samordnad utveckling för god och nära vård i 

betänkandet God och nära vård – Rätt stöd till psykisk hälsa (SOU 2021:6) 

samt utredningen om en sammanhållen god och nära vård för barn och unga 

i betänkandet Börja med barnen! Sammanhållen god och nära vård för barn 

och unga (SOU 2021:34). 

I budgetpropositionen för 2023 har regeringen aviserat att en ny strategi 

inom området psykisk hälsa och suicidprevention ska tas fram med ut-

gångspunkt i det underlag som Folkhälsomyndigheten och Socialstyrelsen, 

tillsammans med 24 berörda myndigheter, ska redovisa till regeringen senast 

den 1 september 2023 (S2020/06171). Parterna är mot denna bakgrund 

eniga om att den nuvarande nationella strategin inom området psykisk hälsa, 

”Fem fokusområden fem år framåt”, fortsatt ska ligga till grund för arbetet 

fram till dess att en ny inriktning kommer på plats. Parterna är också eniga 

om att ett omtag avseende överenskommelsen ska göras när den nya 

strategin finns på plats och att den kommande strategin med uppföljnings-

bara mål, kan utgöra ett stöd i hur framtida överenskommelser kan utformas 

och kommuners och regioners insatser följas upp. 



11 
 

Parterna är därtill överens om att staten, inom ramen för överenskommelsen 

2023, avsätter totalt 1 640 500 000 kronor för utvecklingsarbetet, varav 

1 615 000 000 kronor fördelas till kommuner och regioner och 25 500 000 

kronor fördelas till SKR.  

3.   Överenskommelsens innehåll och prioriterade områden  

3.1   Prioriterat område: Utvecklingsarbete utifrån lokala och regionala 
handlingsplaner  
Kommuner och regioner har i enlighet med 2016 års överenskommelse 

inom området psykisk hälsa tilldelats medel för att, baserat på befolkningens 

behov, ta fram lokala och regionala handlingsplaner inklusive målsättningar 

och åtgärder för att utveckla ett strategiskt och långsiktigt utvecklingsarbete 

inom området psykisk hälsa och suicidprevention. I överenskommelserna för 

perioden 2017–2022 har medel därefter tilldelats kommuner och regioner för 

att, vid behov, uppdatera och revidera handlingsplanerna och tillhörande 

målsättningar samt för att genomföra de åtgärder som framgår av handlings-

planerna. Därtill har medel fördelats till kommuner och regioner för att öka 

kvaliteten på och tillgängligheten till akutpsykiatriska bedömningar och om-

händertagande såväl som mer planerade psykiatriska omvårdnadsinsatser 

utanför sjukhuset i form av t.ex. mobila lösningar eller liknande.  

För att skapa långsiktigt hållbara resultat är parterna överens om att fortsatt 

stödja det utvecklingsarbete som pågår utifrån de lokala och regionala hand-

lingsplaner som huvudmännen har tagit fram i enlighet med 2016–2022 års 

överenskommelser. Inom ramen för det prioriterade området ska kommuner 

och regioner, vid behov, göra kompletterande och fördjupade analyser av 

befolkningens behov inom området. Om resultatet av de kompletterande 

och fördjupade analyserna visar att det finns skäl ska kortsiktiga och lång-

siktiga mål, inklusive indikatorer för uppföljning, revideras. Enligt Social-

styrelsens och Folkhälsomyndighetens uppföljning av överenskommelserna 

behöver särskilt användningen av behovsanalyser som grund för att iden-

tifiera och prioritera behov på lokal och regional nivå öka liksom arbetssät-

ten för uppföljning och kvalitetssäkring av insatserna. Enligt myndigheterna 

finns också skäl att, inom ramen för det strategiska utvecklingsarbetet, verka 

för att uppmärksamma insatser för att utveckla det förebyggande och 

främjande arbetet inom folkhälsopolitikens alla målområden, bl.a. avseende 

strukturella bestämningsfaktorer för psykisk hälsa och ojämlikheter i psykisk 

hälsa (se avsnitt 6.3). Angeläget är även att samordna handlingsplanerna med 
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de handlingsplaner som finns eller är under framtagande inom det suicid-

preventiva området (se avsnitt 3.6). Vidare ingår att fortsatt utveckla och 

genomföra de insatser och aktiviteter som framgår av de lokala och regionala 

handlingsplanerna samt genomföra annat utvecklingsarbete som initierats 

med stöd av tidigare överenskommelser inom området psykisk hälsa och 

suicidprevention, t.ex. avseende primärvårdens arbete med psykisk hälsa, 

psykisk ohälsa och suicidprevention, mobila lösningar, behov av förbättrad 

tillgänglighet till såväl första linjen som specialistinsatser, samt behov av 

samordning och samverkan.  

Fördelning av medel: Parterna är överens om att staten inom ramen för 2023 

års överenskommelse avsätter totalt 414 000 000 kronor för ett fortsatt ut-

vecklingsarbete utifrån lokala och regionala handlingsplaner samt tillhörande 

aktiviteter inklusive utvecklingen av mobila lösningar eller liknande arbets-

modeller/funktioner. Av dessa medel fördelas 217 000 000 kronor till 

regionerna och 197 000 000 kronor till kommunerna. Medlen fördelas efter 

befolkningsmängd.  

3.2   Prioriterat område: Främja psykisk hälsa och förebygga psykisk 
ohälsa bland barn och unga samt insatser för att stärka första-linjens 
vård och barn- och ungdomspsykiatrin 
Det långsiktigt förebyggande och främjande arbetet är en förutsättning för 

att det folkhälsopolitiska målet att skapa förutsättningar för en god och jäm-

lik hälsa i hela befolkningen och sluta de påverkbara hälsoklyftorna inom en 

generation ska kunna uppnås. Så gott som alla barn och unga kommer under 

livet i kontakt med mödra- och barnhälsovården, förskolan, skolan och dess 

elevhälsa. Många barn och unga kommer också i kontakt med annan verk-

samhet, såsom fritidshemmet eller socialtjänsten, samt med första-linjens 

vård. Dessa verksamheter spelar en viktig roll när det gäller att främja en 

positiv hälsoutveckling hos barn och för att förebygga samt fånga upp pro-

blem i ett tidigt skede. Förutom ett stärkt och utvecklat förebyggande och 

främjande arbete är det av stor betydelse att barn och unga med psykisk 

ohälsa får ett snabbt och kvalificerat omhändertagande samt att vården, 

inklusive barn- och ungdomspsykiatrin är sammanhållen, tillgänglig och av 

god kvalitet. Uppföljningar visar dock att det fortsatt finns utmaningar 

avseende såväl förebyggande och främjande insatser som när det gäller 

tillgängligheten till första-linjens vård och barn- och ungdomspsykiatrin. 

Parterna är mot denna bakgrund överens om att insatser för att främja 

psykisk hälsa och förebygga psykisk ohälsa bland barn och unga samt för att 
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stärka första-linjens vård och barn- och ungdomspsykiatrin fortsatt ska 

stimuleras inom överenskommelsen. Målsättningen är att skapa förutsätt-

ningar för ett ökat psykiskt välbefinnande i barn- och ungdomsgruppen och 

en tillgänglig första-linjens vård respektive specialiserad vård för barn och 

unga med psykisk ohälsa. Sådana insatser kan även bidra till att motverka att 

barn och unga avlider i suicid. 

Inom ramen för det prioriterade området ska kommuner och regioner gem-

ensamt arbeta för att stärka och utveckla arbetet med att främja psykisk hälsa 

och förebygga psykisk ohälsa bland barn och unga. Sådana insatser samman-

faller många gånger med mål och insatser inom ett bredare förebyggande 

och främjande arbete. Kunskapsbaserade och väl utformade insatser kan 

därför få effekter på många problemområden samtidigt. Genom ökad sam-

verkan i det främjande och förebyggande arbetet kan även resultat på fler 

områden uppnås och arbetet bli mer effektivt. För att arbetet ska bli mer 

träffsäkert kan det också finnas skäl att vidta åtgärder för en mer strategisk 

styrning, uppföljning och utvärdering. De behovsanalyser som genomförs 

inom ramen för de lokala och regionala handlingsplanerna bör kunna vara 

vägledande i detta arbete (se avsnitt 3.1). 

Första-linjens vård för barn och unga är benämningen på verksamheter som 

har i uppdrag att ta emot barn och unga med psykisk ohälsa oavsett orsak. 

Första-linjens organisering varierar mellan regioner. Vanligtvis inkluderas 

ungdomsmottagningar, familjecentraler och vissa andra integrerade verksam-

heter, de medicinska delarna av elevhälsan samt primärvård eller specialist-

vård. Som framgår av avsnitt 2 behöver insatser vidtas som syftar till att 

stödja utvecklingen av primärvårdsnivån som ingång vid psykisk ohälsa för 

barn och unga. För att detta ska kunna uppnås kan finnas skäl att organisera 

och planera vården så att första-linje-verksamheterna för barns och ungas 

psykiska hälsa införlivas i primärvårdsuppdraget. Det är också av vikt att 

stimulera en mer sammanhållen vård och smidigare övergångar mellan verk-

samheter och mellan barn- och vuxenvård. Detta kräver goda former för 

samverkan mellan berörda aktörer, inklusive socialtjänsten, elevhälsan och 

tandvården. Därtill är det angeläget att barn- och ungdomskompetensen i 

första linjens vård stärks och att metoder och arbetssätt för att göra barn och 

unga delaktiga i sin egen vård används och utvecklas. Samtidigt är det viktigt 

att fortsatt stimulera utvecklingen av gemensam triagering och samarbete 

kring s.k. en väg in-verksamheter i hälso- och sjukvården genom vilka barn 

och unga kan få en snabb bedömning och hänvisning till rätt vårdnivå. 
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Tillgängligheten till barn- och ungdomspsykiatrin behöver öka för de barn 

och unga som är i behov av specialiserad vård vid psykisk ohälsa. Förutom 

kompetensförsörjning och arbetsmiljö finns det skäl att fokusera på arbetet 

med effektiva vårdprocesser som är anpassade till och stödjer målsättningen 

om en förstärkt vårdgaranti. Det bör också vidtas insatser för att stärka sam-

verkan mellan primärvården och första-linjens vård och barn- och ungdoms-

psykiatrin. Det kan t.ex. innebära att utveckla rutiner och arbetssätt för att 

den specialiserade vården ska kunna finnas nära och tillgänglig för konsulta-

tion för primärvården eller att utveckla och använda effektiva arbetssätt t.ex. 

genom digitalisering. Medel för att korta väntetiderna och köerna till barn- 

och ungdomspsykiatrin och stärka regionernas möjligheter att arbeta strate-

giskt med tillgänglighetsfrågorna fördelas även inom överenskommelsen om 

ökad tillgänglighet i hälso- och sjukvården 2023.  

Fördelning av medel: Parterna är överens om att staten inom ramen för 2023 

års överenskommelse avsätter totalt 527 000 000 kronor för insatser för att 

främja psykisk hälsa, förebygga psykisk ohälsa bland barn och unga samt för 

att stärka första-linjens vård och barn- och ungdomspsykiatrin. Av dessa 

medel fördelas 377 000 000 kronor till regionerna. Resterande 150 000 000 

kronor fördelas till länen för att stärka och utveckla ungdomsmottagning-

arnas arbete. Medlen fördelas efter andelen barn och unga 0–25 år i respek-

tive region. Medlen till ungdomsmottagningarna utbetalas till den aktör som 

regionen och länets kommuner har angett som mottagare.  

3.3   Prioriterat område: En mer sammanhållen, behovsanpassad och 
personcentrerad vård och omsorg för personer med samsjuklighet 

Personer med samsjuklighet, dvs. personer som samtidigt uppfyller diagnos-

tiska kriterier för två eller flera sjukdomar, är en särskilt utsatt grupp som 

inte sällan behöver parallella insatser från flera verksamheter och huvudmän. 

Det kan handla om personer som har såväl somatiska som psykiska besvär 

eller om personer som har ett skadligt bruk eller beroende av bl.a. alkohol 

eller narkotika och samtidig samsjuklighet med andra psykiatriska tillstånd. 

Under senare år har fokus på målgruppen personer med samsjuklighet och 

målgruppens behov ökat men fortfarande finns stora utmaningar vad gäller 

personer i behov av sammansatta insatser från såväl kommuner som region-

er. Detta bekräftas av flera utredningar och rapporter som har konstaterat att 

ansvarsfördelningen mellan huvudmännen är otydlig, att insatserna ofta är 

fragmentiserade samt att tillgängligheten, samordningen och kontinuiteten 

brister. Parterna är mot denna bakgrund överens om att insatser för att skapa 
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förutsättningar för en mer sammanhållen, behovsanpassad och personcen-

trerad vård och omsorg för personer med samsjuklighet fortsatt ska stimule-

ras inom ramen för överenskommelsen. Målsättningen är att samtidiga diag-

noser eller hälsoproblem hos personer med psykisk ohälsa ska uppmärksam-

mas i högre utsträckning, att insatserna till målgruppen ska utvecklas och att 

vården och omsorgen ska vara mer flexibel och anpassad efter individen.  

Inom ramen för det prioriterade området ska kommuner och regioner arbeta 

för att skapa förutsättningar för att insatserna till personer med samsjuklighet 

blir mer sammanhållna, flexibla och individanpassade. Detta t.ex. genom att 

utveckla långsiktiga samverkansformer inom och mellan verksamheter lik-

som arbetssätt, metoder och samverkansverktyg för att stödja såväl det före-

byggande och främjade arbetet, och arbetet med suicidprevention, som 

arbetet med samordning av komplexa vårdbehov. Vidare finns skäl att stödja 

kompetensutveckling i verksamheterna avseende olika former av samsjuk-

lighet då detta kan leda till ökade förmågor hos personalen i vården och 

omsorgen att upptäcka och behandla samsjuklighet. Det är också viktigt att 

öka tillgängligheten till vård och omsorg för målgruppen och att stimulera 

vård- och stödinsatser som är anpassade efter målgruppens förutsättningar 

och behov, t.ex. i form av självvald inläggning, lågtröskelverksamheter eller 

insatser riktade till äldre med sammansatta behov. Det finns också anledning 

att arbeta vidare med i övrigt identifierade behov i verksamheterna, baserat 

på de analyser och uppföljningar som kommuner och regioner har genom-

fört inom ramen för det prioriterade området med stöd av medel från över-

enskommelserna 2019–2022. Vägledande i arbetet kan vara de slutsatser som 

lämnats av Samjuklighetsutredningen i betänkandet Från delar till helhet – 

En reform för samordnade, behovsanpassade och personcentrerade insatser 

till personer med samsjuklighet (SOU 2021:93). 

Fördelning av medel: Parterna är överens om att staten inom ramen för 2023 

års överenskommelse avsätter totalt 200 000 000 kronor till länen för insat-

ser för att skapa en mer sammanhållen, behovsanpassad och personcentre-

rad vård och omsorg för personer med samsjuklighet. Medlen utbetalas till 

den aktör som regionen och länets kommuner har angett som mottagare 

med fördelningsnyckeln 5 000 000 kronor per län och resten fördelat efter 

befolkningsmängd. 
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3.4   Prioriterat område: En kunskapsbaserad och säker vård och 
omsorg  
Målsättningen med kunskapsstyrningen inom hälso- och sjukvården och 

omsorgen är att bästa tillgängliga kunskap ska kunna användas i varje pati-

ent- eller brukarmöte och att ny kunskap kontinuerligt ska utvecklas, delas 

och omsättas av professionen. Förutom att stärka professionens långsiktiga 

lärande är kunskapen också ett viktigt verktyg för att åstadkomma en mer 

jämlik och säker vård och omsorg och för att stärka patient- och brukar-

medverkan. Även om kunskapsstyrningen inom vården och omsorgen över 

tid har stärkts och arbetet med patientsäkerhet har utvecklats visar uppfölj-

ningar att det fortsatt finns skäl att stimulera insatser som syftar till att öka 

följsamheten till nationella riktlinjer och andra kunskapsstöd samt att arbeta 

aktivt med insatser för att minska vårdskador eller missförhållanden inom 

vård och omsorg. Parterna är mot denna bakgrund överens om att insatser 

för att skapa förutsättningar för en kunskapsbaserad och säker vård och 

omsorg fortsatt ska stimuleras inom ramen för överenskommelsen. Mål-

sättningen är att vården och omsorgen ska bli mer kunskapsbaserad och 

säker vilket är en förutsättning för ökad jämlikhet och personcentrering.  

Inom ramen för det prioriterade området ska kommuner och regioner arbeta 

för att stärka användningen och implementeringen av nationellt framtagen 

kunskap, såsom nationella riktlinjer, nationella vård- och insatsprogram eller 

andra kunskapsstöd, som har bäring på området psykisk hälsa och suicid-

prevention. Det kan t.ex. handla om att ta fram handlingsplaner för att 

införa riktlinjerna, anordna informationsaktiviteter, fortbilda personal och 

utveckla befintliga eller etablera samverkansavtal för hur samverkan i en-

skilda ärenden ska ske. Angeläget är också att skapa förutsättningar för 

systematisk uppföljning på verksamhetsnivå och på övergripande nivå i syfte 

att kunna följa utvecklingen av kvaliteten i vården och omsorgen, t.ex. med 

hjälp av de nationella psykiatriska kvalitetsregistren. Det är också av stor vikt 

att säkerställa uppföljning på individuell nivå då t.ex. läkemedelsuppföljning-

ar är avgörande för en god och säker vård, inte minst bland äldre.  

Det finns också anledning att stärka arbetet med patientsäkerhet i hälso- och 

sjukvården genom att t.ex. utveckla handlingsplaner, principer och priorite-

ringar med bäring på området psykisk hälsa och suicidprevention, utifrån 

målsättningarna i den nationella handlingsplanen för patientsäkerhet. Att 

utveckla arbetet inom vården och omsorgen när det gäller utredningar och 

anmälningar av vårdskador eller missförhållanden, inte minst avseende suicid 
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och suicidförsök, är också ett viktigt utvecklingsområde (se avsnitt 3.6). 

Detta handlar bl.a. om att säkerställa goda rutiner, att utredningar avseende 

vårdskador eller missförhållanden genomförs med god kvalitet och anmäls i 

överenstämmelse med bestämmelserna i gällande lagstiftning samt att vidta 

adekvata åtgärder utifrån utredningarna och att följa upp förbättringar i 

verksamheterna.  

Fördelning av medel: Parterna är överens om att staten inom ramen för 2023 

års överenskommelse avsätter totalt 200 000 000 kronor för insatser som 

syftar till att skapa förutsättningar för en kunskapsbaserad och säker vård 

och omsorg. Av medlen fördelas 100 000 000 kronor till regionerna och 

100 000 000 kronor till kommunerna. Medlen fördelas efter befolknings-

mängd.   

3.5   Prioriterat område: En systematisk patient-, brukar- och 
anhörigmedverkan i vården och omsorgen 
En systematisk patient-, brukar- och anhörigmedverkan är viktig för att 

säkerställa en god kvalitet på de insatser som ges inom vården och omsorgen 

men också för att identifiera strategiska utvecklingsbehov och bidra till 

personcentrering. Under det senaste året har Socialstyrelsen, i uppföljningen 

av överenskommelserna inom området psykisk hälsa och suicidprevention, 

kunnat se en försiktig förskjutning där huvudmännens insatser nu till större 

del handlar om att bjuda in patienter, brukare och anhöriga till delaktighet 

och inflytande. Samtidigt uppmärksammar Socialstyrelsen att patient-, 

brukar- och anhöriginflytandet varierar mellan olika områden inom överens-

kommelsen och mellan kommuner och regioner. Parterna är mot denna 

bakgrund överens om att insatser för att skapa förutsättningar för en syste-

matisk patient-, brukar- och anhörigmedverkan i vården och omsorgen fort-

satt ska stimuleras inom ramen för överenskommelsen. Målsättningen är att 

patient-, brukar- och anhöriginflytandet i vården och omsorgen ska öka och 

att vården och omsorgen i förlängningen ska bli mer patient-, brukar- och 

anhörigcentrerad.  

Inom ramen för prioriterade området ska kommuner och regioner arbeta för 

att skapa förutsättningar för ett ökat patient-, brukar- och anhöriginflytande 

på såväl individuell nivå som på verksamhetsnivå och systemnivå. Särskilt 

angeläget är att utveckla former för praktiskt brukarinflytande och att 

användningen av utarbetade konkreta metoder och arbetssätt för brukar-
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delaktighet ökar. Att åstadkomma ett ökat patient-, brukar- och anhörig-

inflytande kräver, för att bli framgångsrikt, en struktur och en långsiktig 

strategi som involverar planering, genomförande och uppföljning, såväl på 

individnivå som på de mer övergripande nivåerna. De behovsanalyser som 

genomförs inom ramen för de lokala och regionala handlingsplanerna bör 

kunna vara vägledande i detta arbete (se avsnitt 3.1). Dessa behovsanalyser 

bör även kunna vara vägledande i hur patienter, brukare och anhöriga ska 

kunna involveras inom ramen för överenskommelsens samtliga prioriterade 

områden. 

Fördelning av medel: Parterna är överens om att staten inom ramen för 2023 

års överenskommelse avsätter totalt 24 000 000 kronor till länen för att 

stimulera och stärka en systematisk patient- och brukarmedverkan i vården 

och omsorgen. Medlen fördelas med 1 000 000 kronor per län, förutom de 

tre storstadslänen som tilldelas 2 000 000 kronor vardera. Mottagare av 

medlen är den aktör som kommuner och region har angett som mottagare. 

3.6   Prioriterat område: Ett stärkt och utvecklat suicidpreventivt arbete 
Suicid är ett allvarligt folkhälsoproblem som förutom förlust av människoliv 

kan leda till både stort psykiskt lidande och försämrad hälsa hos anhöriga 

och närstående och andra berörda. För att skapa förutsättningar för ett 

strategiskt och kunskapsbaserat suicidpreventivt arbete behöver suicidföre-

byggande insatser finnas på både individ- och befolkningsnivå och arbetet 

intensifieras av alla berörda samhällsaktörer. Även om det suicidpreventiva 

arbetet har utvecklats under senare år är den av riksdagen beslutade visionen 

för det suicidpreventiva arbetet – att ingen bör hamna i en så utsatt situation 

att den enda utvägen upplevs vara självmord – inte uppnådd. Parterna är 

mot denna bakgrund överens om att insatser för att skapa förutsättningar för 

ett stärkt och utvecklat suicidpreventivt arbete fortsatt ska stimuleras inom 

ramen för överenskommelsen. Målsättningen är att det suicidpreventiva 

arbetet på lokal och regional nivå ska intensifieras och att dessa insatser i 

förlängningen ska leda till att antalet suicid minskar. 

Inom ramen för det prioriterade området ska kommuner och regioner arbeta 

för att utveckla det strategiska suicidpreventiva arbetet på lokal och regional 

nivå genom individ- och befolkningsbaserade insatser. Förutom att ta fram 

handlingsplaner eller motsvarande policy-dokument för hur det suicid-

preventiva arbetet kan bedrivas på basis av lokala eller regionala behov, är 

det angeläget att utveckla uppföljningen av redan beslutade eller kommande 



19 
 

insatser. Det finns också skäl att fortsatt verka för att integrera det strate-

giska arbetet med suicidprevention med det strategiska arbetet inom psykisk 

hälsa-området, detta då insatser som syftar till att främja psykisk hälsa, 

förebygga psykisk ohälsa och skapa förutsättningar för en tillgänglig vård 

och omsorg av god kvalitet ofta verkar suicidpreventivt (se avsnitt 3.1). Sam-

tidigt behövs även insatser för att omsätta det nationella suicidpreventiva 

handlingsprogrammet till praktisk verklighet och det finns även skäl att verka 

för att arbeta suicidpreventivt inom ramen för folkhälsopolitikens samtliga 

åtta målområden.  

Insatser som riktas direkt till personer med suicidrisk behöver också öka och 

vidtas redan i patientens möte med hälso- och sjukvården och omsorgen. 

Uppföljningen av patienter med suicidalitet bör t.ex. vara en självklar del av 

vård- och omsorgsprocessen men också att utveckla det suicidpreventiva 

arbetet inom ramen för arbetet med patientsäkerhet i syfte att skapa ett 

systematiskt förbättringsarbete (se avsnitt 3.4). Det är också angeläget att 

stärka insatserna till grupper med särskild risk för suicid samt att intensifiera 

arbetet med stöd till efterlevande. Därtill finns fortsatta behov av kompe-

tensutveckling för personal som möter personer med suicidalitet, såväl inom 

vården och omsorgen som inom andra områden, samt att förbättra sam-

verkan i behandlingen av personer med suicidalitet. Samarbetet med patien-

ter, anhöriga och närstående samt med det civila samhällets organisationer är 

också ett viktigt utvecklingsområde. 

Fördelning av medel: Parterna är överens om att staten inom ramen för 

2023 års överenskommelse avsätter totalt 200 000 000 kronor till länen för 

insatser som syftar till ett stärkt och utvecklat suicidpreventivt arbete på lokal 

och regional nivå. Medlen fördelas efter befolkningsmängd. Medlen utbetalas 

till den aktör som regionen och länets kommuner har angett som mottagare.  

3.7   Prioriterat område: En förstärkt psykiatrisk traumavård  
Med psykiatrisk traumavård åsyftas insatser som syftar till att förebygga, 

behandla och rehabilitera traumatiska upplevelser, inklusive diagnoser eller 

tillstånd. Traumavårdsinsatser behandlas främst inom specialistpsykiatrin 

men primärvården och första linjens vård för barn och unga har också en 

nyckelroll i att identifiera och behandla personer med symtom på trauma. 

Under senare år har behovet av traumavårdsinsatser i olika verksamheter 

uppmärksammas i högre utsträckning och ett utvecklingsarbete för att stärka 
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den psykiatriska traumavården har påbörjats. Fortfarande finns dock utveck-

lingsbehov inom området, inte minst i relation till att förbättra identifiering 

och diagnostik av trauma, öka tillgängligheten till traumavårdande insatser 

och säkerställa att gruppen med komplexa trauman får rätt vård och stöd. 

Parterna är mot denna bakgrund överens om att insatser för att stärka den 

psykiatriska traumavården fortsatt ska stimuleras inom ramen för överens-

kommelsen. Målsättningen är att hälso- och sjukvårdspersonalens kompe-

tens ska förbättras avseende såväl förbyggande insatser som när det gäller 

identifiering, diagnostik och behandling av trauma, oavsett komplexitet eller 

orsak, samt att tillgängligheten till traumavårdsinsatser ska öka.  

Inom ramen för det prioriterade området ska regionerna arbeta för att 

utveckla insatserna till personer som är i behov av psykiatrisk traumavård 

inom såväl specialistpsykiatrin som inom primärvården och första linjens 

vård för barn och unga. Särskilt angeläget är att bl.a. öka användningen av 

kunskapsbaserade metoder inklusive identifiering och diagnostik samt att 

bidra till kompetensutveckling hos professionen. Det finns också skäl att 

verka för att tillgängligheten till psykiatriska traumavårdsinsatser ökar och att 

insatser riktas till särskilt utsatta grupper.  För att kunna utforma verk-

ningsfulla insatser bör insatserna utgå från lokala och regionala behov och 

följas upp på ett adekvat och ändamålsenligt sätt. De behovsanalyser som 

genomförs inom ramen för de lokala och regionala handlingsplanerna bör 

kunna vara vägledande i detta arbete (se avsnitt 3.1).  

Fördelning av medel: Parterna är överens om att staten inom ramen för 2023 

års överenskommelse avsätter totalt 50 000 000 kronor till regionerna i syfte 

att stärka den psykiatriska traumavården. Medlen fördelas efter befolknings-

mängd. 

4.   Insatser som SKR ska genomföra inom ramen för överenskom-
melsen  
Parterna är överens om att SKR, inom ramen för överenskommelsen 2023, 

ska genomföra insatser för att samordna kommuners och regioners utveck-

lingsarbete samt utveckla verksamhetsnära initiativ och lösningar som kan 

användas som stöd för det lokala och regionala förbättringsarbetet. Insat-

serna ska skapa förutsättningar för regioner och kommuner att påskynda 

utvecklingen inom området psykisk hälsa och suicidprevention, i enlighet 

med överenskommelsens övergripande inriktning och tillhörande priorite-

rade områden. SKR:s insatser ska, så långt det är möjligt, samordnas med de 
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statliga myndigheternas insatser inom området och utgå från nationella rikt-

linjer och annat kunskapsunderlag som tas fram av de statliga myndigheter-

na. Inom ramen för arbetet ska SKR: 

− stödja kommuner och regioner i utvecklingen av arbetssätt och 

organisering som ökar möjligheterna till att barn och unga får rätt 

insatser i rätt tid som ges på rätt nivå,  

− stödja kommuner och regioner i den pågående omställningen mot en 

god och nära vård avseende arbetet med psykisk hälsa, psykisk ohälsa 

och suicidprevention,  

− stödja kommuner och regioner i det lokala och regionala suicidpreven-

tiva arbetet med fokus på dels handlingsplaner, dels individ- och 

verksamhetsinriktade insatser,  

− stödja kommuner och regioner i syfte att stärka den psykiatriska 

heldygnsvårdens, den psykiatriska tvångsvårdens och rättspsykiatrins 

kvalitet samt genom åtgärder för att minska tvångsåtgärder och stärka 

samverkan mellan och inom kommuner och regioner vid utskrivning 

från sluten psykiatrisk vård, 

− stödja kommuner och regioner i att utveckla den prehospitala akut-

psykiatrin, mobila lösningar och liknande samt att utveckla den digitala 

vården och omsorgen och digitala lösningar,  

− stödja kommuner och regioner i utvecklingen av krisstöd och trauma-

behandling, 

− stödja kommuner och regioner i utvecklingen av vården och omsorgen 

för personer med allvarliga, långvariga eller livslånga psykiatriska till-

stånd eller för personer med stora samordningbehov, 

− utifrån de statliga myndigheternas framtagna kunskap stödja sprid-

ningen, användningen och implementeringen av nationella riktlinjer och 

nationella vård- och insatsprogram, i kommuner och regioner, för att i 

förlängningen få mer jämlika och kunskapsbaserade insatser,  

− bidra med samordning och erfarenhetsutbyte kring utvecklingsarbetet 

och stöd till uppföljning och analyser som kan vara av intresse för flera 

kommuner och regioner.  

SKR ska även samverka med Folkhälsomyndigheten och Socialstyrelsen i 

deras uppdrag att ta fram anvisningar till kommuner och regioner för hur 

insatserna i överenskommelsen ska redovisas (se avsnitt 6.1). SKR ska därtill, 

senast den 31 januari 2023, till Regeringskansliet (Socialdepartementet) 
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inkomma med uppgifter om mottagare för de medel som fördelas till läns-

gemensamma insatser inom ramen för överenskommelsen, baserat på upp-

gifter från kommuner och regioner. 

5.   Medelstilldelning i 2023 års överenskommelse 
Överenskommelsen 2023 omfattar totalt 1 640 500 000 kronor, varav 1 615 

000 000 kronor fördelas till kommuner och regioner och 25 500 000 kronor 

fördelas till SKR. Insatserna riktar sig till all offentligt finansierad vård och 

omsorg. Beslut om utbetalning av medel till kommuner, regioner och SKR 

under 2023 sker genom ett särskilt regeringsbeslut ställt till Kammarkollegiet 

(se avsnitt 7). I tabellen redovisas medelsfördelningen uppdelat per priorite-

rat område och mottagare under 2023.  

Tabell Överenskommelse inom området psykisk hälsa och suicidprevention 2023  
Angivet i tusental kronor 

*Förklaring av mottagare  
Kommuner, regioner, län eller SKR via Kammarkollegiet innebär att medlen betalas ut till 
Kammarkollegiet för att sedan fördelas till kommuner, regioner, län eller SKR.  

 Belopp (kr) Mottagare* 
Regioner    
Utvecklingsarbete utifrån lokala och regionala 
handlingsplaner  217 000 Regioner via KK 
Främja psykisk hälsa och förebygga psykisk ohälsa 
bland barn och unga samt insatser för att stärka första-
linjens vård och barn- och ungdomspsykiatrin 

377 000 Regioner via KK 

En kunskapsbaserad och säker vård och omsorg 100 000 Regioner via KK 
En förstärkt psykiatrisk traumavård  50 000  Regioner via KK 
Kommuner    
Utvecklingsarbete utifrån lokala och regionala 
handlingsplaner  197 000 Kommuner via 

KK 
En kunskapsbaserad och säker vård och omsorg  100 000 Kommuner via 

KK 
Länsgemensamma medel   
En mer sammanhållen, behovsanpassad och 
personcentrerad vård och omsorg för personer med 
samsjuklighet 

200 000 
Till länen via KK 

En systematisk patient-, brukar- och anhörigmedverkan 
i vården och omsorgen 

24 000 Till länen via KK 

Stärkt och utvecklat suicidpreventivt arbete  200 000 Till länen via KK 
Främja psykisk hälsa och förebygga psykisk ohälsa 
bland barn och unga samt insatser för att stärka första-
linjens vård och barn- och ungdomspsykiatrin - medel 
till ungdomsmottagningar 

150 000 Till länen via KK 

SKR    
Utvecklingsarbete och samordning av kommuner och 
regioner 25 500 Till SKR via KK 
Totalt   
Totalt regioner  744 000  
Totalt kommuner 297 000  
Totalt län   574 000  
Totalt SKR  25 500  
Totalt överenskommelsen 1 640 500 000 
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5.1   Fördelningsmodeller gällande medel till kommuner och regioner i 
överenskommelsen 
Medelsfördelningen till kommuner och regioner i överenskommelsen 2023 

baseras på befolkningsmängd, i enlighet med data från Statistiska central-

byrån per den 1 november 2022. För följande satsningar används andra för-

delningsmodeller under 2023: 

− medel till insatser för att främja psykisk hälsa, förebygga psykisk ohälsa 

bland barn och unga samt för att stärka första linjens vård och barn- och 

ungdomspsykiatrin fördelas utifrån andel i befolkningen som är 0–25 år 

i respektive region,  

− medel till insatser för en systematisk patient-, brukar- och anhörig-

medverkan i vården och omsorgen fördelas med 1 000 000 kronor per 

län förutom de tre storstadslänen som tilldelas 2 000 000 kronor 

vardera,  

− medel till insatser för att skapa en mer sammanhållen, behovsanpassad 

och personcentrerad vård och omsorg för personer med samsjuklighet 

utbetalas till den aktör som regionen och länets kommuner har angett 

som mottagare, utifrån fördelningsnyckeln 5 000 000 kronor per län och 

resterande medel fördelat efter befolkningsmängd. 

6.   Redovisning och uppföljning av insatserna i överenskommelsen  
Parterna är överens om att de insatser som har vidtagits med stöd av medlen 

i överenskommelsen ska redovisas och följas upp, i enlighet med vad som 

följer av avsnitt 6.1 och 6.2. 

6.1   Kommuners och regioners redovisning och uppföljning  
Kommuner och regioner ska redovisa de insatser som har genomförts med 

stöd av medlen från överenskommelsen samt användning och förbrukning 

av medel för verksamhetsåret 2023. I detta ingår att redovisa effekter och 

måluppfyllelse av vidtagna insatser. Redovisningen ska lämnas i det enkät-

verktyg som tillhandahålls av Socialstyrelsen, senast den 31 mars 2024. 

Anvisningar om hur redovisningen ska gå till ska finnas tillgängliga för kom-

muner och regioner senast den senast den 31 mars 2023. Kommuners och 

regioners redovisning och uppföljning syftar till att staten på ett effektivt och 

ändamålsenligt sätt ska kunna följa utvecklingen inom området psykisk hälsa 

och suicidprevention och de insatser som kommuner och regioner vidtar 

med stöd av medlen från överenskommelsen (se avsnitt 6.3).  
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6.2   SKR:s redovisning och uppföljning  
SKR ska redovisa de insatser som har genomförts av SKR med stöd av 

medlen från överenskommelsen under 2023. SKR ska lämna en delrapport 

till Regeringskansliet (Socialdepartementet med kopia till Folkhälsomyndig-

heten och Socialstyrelsen) senast den 30 september 2023. I delrapporten ska 

SKR redogöra för den verksamhet som SKR har bedrivit under första halv-

året 2023. Utgångspunkten ska vara hur SKR arbetat för att samordna kom-

muner och regioner samt utvecklat verksamhetsnära initiativ och lösningar 

som kan användas som stöd för det lokala och regionala förbättringsarbetet, 

i enlighet med det som parterna har kommit överens om i föreliggande 

överenskommelse (se avsnitt 4). I delrapporten ska SKR även redogöra för 

eventuella hinder och utmaningar som förhindrar att mål och ambitioner för 

insatserna inom ramen för överenskommelsen kommer att uppfyllas innan 

årets slut.  

SKR ska lämna en verksamhetsrapport till Regeringskansliet (Socialdeparte-

mentet med kopia till Folkhälsomyndigheten och Socialstyrelsen) senast den 

31 mars 2024. I verksamhetsrapporten ska SKR redogöra för den verksam-

het som har bedrivits under 2023 med stöd av bidraget. I det ingår att sär-

redovisa kostnaderna och resultat för de olika insatser som genomförts med 

stöd av medlen i överenskommelsen. I redovisningen ska jämställdhets-

perspektivet belysas och det ska framgå hur insatserna har bidragit till det 

jämställdhetspolitiska delmålet om jämställd hälsa och att mäns våld mot 

kvinnor ska upphöra. 

6.3   Folkhälsomyndigheten och Socialstyrelsen följer, utvärderar och 
stöder genomförandet av insatserna  
Socialstyrelsen och Folkhälsomyndigheten har regeringens uppdrag att följa, 

utvärdera och stödja genomförandet av statens insatser inom området psy-

kisk hälsa (S2020/01044). Inom ramen för uppdraget ska de statliga myndig-

heterna, i samråd med SKR, följa utvecklingen och utvärdera resultaten av 

insatserna i regioner och kommuner i förhållande till de syften och den 

inriktning som anges i överenskommelsen mellan staten och SKR. Det är 

angeläget att de iakttagelser som Socialstyrelsen och Folkhälsomyndigheten 

redogör för i sina redovisningar och de slutsatser som kommuner och 

regioner själva drar omsätts i det praktiska utvecklingsarbetet (se avsnitt 2).  
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7.   Ekonomiska villkor  
Överenskommelsen för 2023 omfattar totalt 1 640 500 000 kronor, varav  

1 615 000 000 kronor fördelas till kommuner och regioner och 25 500 000 

kronor fördelas till SKR. Av tabellen framgår medelsfördelningen för över-

enskommelsen 2023 uppdelat per prioriterat område och mottagare (se 

avsnitt 5). Beslut om utbetalning av medel till kommuner, regioner och SKR 

under 2023 fattas genom ett särskilt regeringsbeslut ställt till Kammar-

kollegiet. Kostnaderna ska belasta det under utgiftsområde 9 Hälsovård, 

sjukvård och social omsorg för budgetåret 2023 uppförda anslaget 1:8 Bidrag 

till psykiatri, anslagsposten 3 Till Kammarkollegiets disposition. 

Medlen till kommuner och regioner och till SKR utbetalas engångsvis efter 

rekvisition ställd till Kammarkollegiet senast den 1 december 2023. Den 

information som ska ingå i rekvisitionen framgår av bilagan. Rätten till bidrag 

förfaller om rekvisition inte inkommit inom denna tid. Medel som inte har 

använts för avsett ändamål ska återbetalas till Kammarkollegiet senast den 31 

mars 2024. 

En ekonomisk redovisning för kalenderåret 2023 som visar hur de medel 

som tilldelats SKR har använts ska lämnas till Kammarkollegiet senast den 

31 mars 2024. Den information som ska ingå i den ekonomiska redovis-

ningen framgår av bilagan.  

Regeringskansliet (Socialdepartementet) och Kammarkollegiet har rätt att 

begära in kopior av räkenskaper och övrigt underlag som rör bidragets 

användning.  

8.   Godkännande av överenskommelsen  
Överenskommelsen har upprättats i två exemplar varav parterna har tagit var 

sitt.  

För staten 

genom Socialdepartementet          

Stockholm den 22 december 2022 

 

Petra Noreback  

Statssekreterare  

För Sveriges 

    Kommuner och Regioner  

Stockholm den 22 december 2022 

Palle Lundberg 

Verkställande direktör 
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9.   Bilaga  
Information som ska ingå i rekvisition och ekonomisk redovisning avseende, 

från Kammarkollegiet rekvirerade medel, inom ramen för denna överens-

kommelse. I den ekonomiska redovisningen ska SKR redogöra för den verk-

samhet som bedrivits under 2023 med stöd av bidraget. SKR ska verka för 

att omfattning och finansiering av respektive område inom överenskom-

melsen ska kunna redovisas i så stor utsträckning som möjligt. 

Rekvisition  Ekonomisk redovisning 

1. Kontaktuppgifter 

Bidragsmottagare 

Organisationsnummer 

Kontaktperson 

Postadress 

Telefon inkl. riktnummer 

Faxnummer 

E-postadress 

1. Kontaktuppgifter 

Bidragsmottagare 

Organisationsnummer 

Kontaktperson 

Postadress 

Telefon inkl. riktnummer 

Faxnummer 

E-postadress 

2. Bidrag som ansökan avser 

Regeringskansliets diarienummer för 

bakomliggande överenskommelse 

Regeringskansliets diarienummer för 

regeringsbeslut avseende utbetalning 

Överenskommelsens benämning 

Belopp som rekvireras 

Rekvisitionen avser perioden 

2. Bidrag som ansökan avser 

Regeringskansliets diarienummer för 

bakomliggande överenskommelse 

Regeringskansliets diarienummer avseende 

regeringsbeslut för utbetalning 

Överenskommelsens benämning 

Summa bidrag enligt överenskommelsen 

Summa bidrag som utbetalats från 

regeringen/Regeringskansliet 

Period som den ekonomiska redovisningen 

avser 

3. Uppgifter för utbetalning 

Bankgiro/Plusgiro 

Önskad betalningsreferens 

3. Redovisning av verksamhet eller aktivitet 

Bidrag som erhållits av 

regeringen/Regeringskansliet 

Kostnader  

Kostnader (specificera större kostnadsposter) 

Summa kostnader 

Medel som inte har förbrukats (Bidrag – 

kostnader) 

4. Underskrift i original av behörig företrädare 

Bidragstagaren intygar att lämnade uppgifter är 

riktiga samt försäkrar att bidraget kommer att 

användas enligt den gemensamma 

överenskommelsen. 

Datum 

Underskrift 

Namnförtydligande 

4. Ekonomichefens (eller motsvarande) 

granskning av den ekonomiska redovisningen 

Alt 1: N.N. (ekonomichefen eller motsvarande) 

intygar att den ekonomiska redovisningen under 

punkt 3 är korrekt.  

Alt 2: N.N. (ekonomichefen eller motsvarande) 

bedömer inte att den ekonomiska redovisningen 

under punkt 3 är korrekt. (Avvikelserna och 

eventuella åtgärder ska också redovisas.) 

Namn 

Befattning 

Telefon inkl. riktnummer 

E-postadress 
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Rekvisition  Ekonomisk redovisning 

 5. Underskrift i original av behörig företrädare 

Bidragstagaren intygar att lämnade uppgifter är 

riktiga. 

Datum 

Underskrift 

Namnförtydligande 
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Protokoll fört vid extra styrelsemöte Södertörns Energi AB
  

DATUM 2023-01-11 
PLATS Video/Teams 

 

 

 

§ 1350 Daniel Dronjak öppnade mötet. 

 

§ 1351 Närvarande och tjänstgörande styrelseledamöter: 

 

Ledamöter: 

Daniel Dronjak 

 Ebba Östlin 

 Sara Heelge Vikmång 

Karl Henriksson 

 

Suppleanter: 

Rasmus Lenefors 

Bengt Åkerblom 

Dag Asplund – tjänstgjorde som ordinarie ledamot 

 

Övriga: 

Adam Brännström, VD 

Tullia Nyman von Sydow, VD-assistent 

Karin Medin, VD Söderenergi 

 

 

§ 1352 Tullia Nyman von Sydow utsågs till sekreterare. 

 

§ 1353 Ebba Östlin utsågs att jämte ordföranden justera dagens protokoll. 

 

§ 1354 Utsänd dagordning fastställdes. 
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             Beslutsärende 

 
§ 1355             Aktieägartillskott Söderenergi 

             VD för Södertörns Energi och VD för Söderenergi redogjorde för ärendet. 

             

             Styrelsen beslutade 

 

            att  godkänna att Södertörns Energi utökar befintlig låneskuld genom  

                       upptagande av lån i Internbanken motsvarande upp till 174 miljoner  

                       kronor till en total låneskuld på 1045 miljoner kronor. Det innebär att  

                       befintlig låneskuld utökas från dagens 871 miljoner kronor upp till  

                       1045 miljoner kronor, samt 

 

            att       Södertörns Energi lämnar ett villkorat aktieägartillskott till  

                       Söderenergi AB på upp till 174 miljoner kronor om behov uppstår  

                       under första kvartalet 2023, under förutsättning att övriga delägare  

                       bidrar utifrån sin andel. 

 

 

  

§ 1356            Ordförande avslutade mötet. 

 

  

 

 

 Vid protokollet 

 

 

 

                      Tullia Nyman von Sydow 

 

 

 

Justeras 
 

 

  

 

 Daniel Dronjak Ebba Östlin 
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