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Utbildningsnamnden 2021-05-18 UN/2021:00193

Avsiktsforklaring angaende utbud av platser pa yrkes-
program och yrkesintroduktion mellan kommunerna i
gymnasieregionens sydkluster

Diarienummer: UN/2021:00193

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden beslutar att anta avsiktsforklaring angdende utbud av platser pa
yrkesprogram och yrkesintroduktion mellan kommunerna i gymnasieregionens sydklus-
ter 1 enlighet med forvaltningens forslag.

Sammanfattning

De storre kommunerna inom gymnasieregionens sydkluster (Botkyrka kommun, Hud-
dinge kommun samt Sodertédlje kommun) har tagit fram en avsiktsforklaring avseende
utbud av platser pa yrkesprogram och yrkesintroduktion. Avsiktsforklaringen har sin
grund 1 att det finns ett Gverutbud av platser pa yrkesprogrammen.

Genom en ndrmare samverkan mellan kommunerna ar det mojligt att erbjuda ett mer
samordnat och effektivt organiserat utbud av gymnasieutbildning inom yrkesprogram-
men. Den kommunala samverkan skapar ocksé en plattform for stirkt branschsamver-
kan samt dialog med fristdende huvudmaén kring utbudsplanering. Botkyrkas gymnasie-
skolor bedoms genom en avsiktsforklaring kunna stirka sina ldngsiktiga planeringsfor-
utsdttningar samt sin organisatoriska och ekonomiska hallbarhet.

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
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Avsiktsforklaring angaende utbud av platser pa yrkes-
program och yrkesintroduktion mellan kommunerna i
gymnasieregionens sydkluster

Diarienummer: UN/2021:00193

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden beslutar att anta avsiktsforklaring angdende utbud av platser pa
yrkesprogram och yrkesintroduktion mellan kommunerna i gymnasieregionens sydklus-
ter 1 enlighet med forvaltningens forslag.

Sammanfattning

De storre kommunerna inom gymnasieregionens sydkluster (Botkyrka kommun, Hud-
dinge kommun samt Sodertédlje kommun) har tagit fram en avsiktsforklaring avseende
utbud av platser pa yrkesprogram och yrkesintroduktion. Avsiktsforklaringen har sin
grund 1 att det finns ett Gverutbud av platser pa yrkesprogrammen.

Genom en ndrmare samverkan mellan kommunerna ar det mojligt att erbjuda ett mer
samordnat och effektivt organiserat utbud av gymnasieutbildning inom yrkesprogram-
men. Den kommunala samverkan skapar ocksé en plattform for stirkt branschsamver-
kan samt dialog med fristdende huvudmaén kring utbudsplanering. Botkyrkas gymnasie-
skolor beddoms genom en avsiktsforklaring kunna stirka sina ldngsiktiga planeringsfor-
utsdttningar samt sin organisatoriska och ekonomiska hallbarhet.

Arendet

De storre kommunerna 1 gymnasieregionens sydkluster (Botkyrka kommun, Huddinge
kommun samt Sodertélje kommun) har tagit fram en avsiktsforklaring avseende utbud
av platser pa yrkesprogram och yrkesintroduktion. Avsiktsforklaringen har sin grund 1
att det finns ett dverutbud av platser pa yrkesprogrammen. Vid terminsstarten 2019 var
383 av gymnasieplatserna pa yrkesprogrammen inte tillsatta inom sydklustret (31 pro-
cent). Genom en ndrmare samverkan mellan kommunerna ar det mojligt att erbjuda ett
mer samordnat och effektivt organiserat utbud av gymnasieutbildning inom yrkespro-
grammen. Den kommunala samverkan skapar ocksa en plattform for stérkt branschsam-
verkan samt dialog med fristdende huvudmén kring utbudsplanering.
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Malen med avsiktsforklaringen ar:

o Ett mer effektivt organiserat utbud som &r anpassat till bade branschernas
behov och elevernas val.

e En Okad attraktivitet genom tydligare profilering och samlade utbildningar.

e Skapa underlag for en mer rationell lokalanvdndning for respektive huvud-
man, vilket gor att mer resurser kan fordelas direkt till undervisning.

e En struktur som bidrar till goda forutséttningar for samverkan med
branscher pa olika arenor.

e En inriktning som blir ledande 6ver tid och innebar mojligheter for enskild
kommun att sékra att det finns ett relevant utbud inom naromradet for
kommunens elever.

e Ligga grund for en utvecklad samverkan inom omrdden med gemensamma
fragor och utmaningar.

Genom avsiktsforklaringen bedoms Botkyrkas gymnasieskolor kunna stérka sina langsik-
tiga planeringsforutséttningar samt sin organisatoriska och ekonomiska hallbarhet eftersom
kommunerna arbetar utifran en gemensam beslutprocess.

Bedomning av effekter for respektive gymnasieprogram

Nedan beskrivs vilka effekter avsiktsforklaringen bedoms ha pa respektive yrkesprogram i
Botkyrka kommun.

Barn- och fritidsprogrammet

Erbjuds pa Skyttbrinks gymnasium — for narvarande tva klasser. Avsiktsforklaringen be-
doms medfora att programmet kan bibehéllas pd samma niva pa Skyttbrinks gymnasium. En
svag 0kning av utbudet i sydklustret samt platser pa yrkesintroduktion bor inte paverka sko-
lans utbud negativt.

Bygg- och anliaggningsprogrammet

Erbjuds pa Skyttbrinks gymnasium - programmet husbyggnad bedrivs i samarbete med
vuxenutbildningen och yrkesintroduktion. Avsiktsforklaringen medfor inga storre foréand-
ringar. For ndrvarande dr programmets attraktivitet pa nedgang. Det bedoms inte mdjligt att
avveckla utbildningen péa Skyttbrinks gymnasium eftersom skolan da skulle ha ett for litet
elevunderlag for att klara sig ekonomiskt.

Estetiska programmet

Erbjuds pa Tumba gymnasium och S:t Botvids gymnasium - Botkyrka kommun har ett fler-
tal spetsutbildningar inom programmet. Det estetiska programmet har sammantaget en vi-
kande trend i antal sokande elever. Avsiktsforklaringen bedoms forbéttra forutséttningarna
for Tumba gymnasium eftersom omgivande kommuner minskar utbudet. S:t Botvids cir-
kusutbildning dr riksrekryterande, vilket innebér att den inte paverkas av samarbetet.

Elprogrammet

Erbjuds pa Tumba gymnasium - Elprogrammet har balans mellan antal sokande elever och
utbud av platser. Tumba gymnasium har de senaste dren utokat sitt utbud och fyllt sina klas-
ser. Avsiktsforklaringen beddms inte ha ndgon paverkan pad Tumba gymnasiums elprogram.
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Fordons- och transportprogrammet

Erbjuds pa Skyttbrinks gymnasium - Botkyrka har for avsikt att utveckla fordonsinriktning-
en tillsammans med programmets inriktning pléat- och lack i samband med utbyggnad av
Skyttbrinks gymnasium. Avsiktsforklaringen bedoms stirka Botkyrkas forutséattningar att
utveckla fordonsprogrammet inom kommunen.

Handels- och administrationsprogrammet

Erbjuds pa S:t Botvids gymnasium - programmet har ett relativt lagt soktryck (blivande
forséljnings- och serviceprogrammet). Avsiktsforklaringen beddoms inte ha nagon péverkan
pa forutséttningarna att bedriva programmet pa S:t Botvids gymnasium.

Restaurang och livsmedelsprogrammet

Erbjuds pd Tumba gymnasium - det finns fler platser 4n sokande till programmet. Huddinge
har nyrenoverade lokaler och kapaciteten tillgodoser den efterfrigan som finns inom syd-
klustret. Det finns dessutom ett stort platsutbud hos de fristiende huvudméannen inom sam-
verkansomrddet. Botkyrka star infor en kostsam renovering av lokalerna for programmet.
Avsiktsforklaringen beddms innebéra att det finns forutséttningar for Botkyrka att utreda
om programmet ska ersdttas med andra program som béttre motsvarar efterfragan. Pro-
grammet kan komma att avvecklas i Botkyrka.

Vérd- och omsorgsprogrammet

Erbjuds pa Tullinge gymnasium och S:t Botvids gymnasium - Avsiktsforklaringen bedoms
innebéra att Botkyrka har mgjlighet att antingen utveckla och forstéirka eller avveckla pro-
grammet pa Tullinge gymnasium utifran framtida utbyggnad av skolan.

Ovriga yrkesprogram
Industriprogrammet, Hantverksprogrammet, Hotell- och turismprogrammet samt VVS- och
fastighetsprogrammet bedrivs inte i Botkyrka kommun.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Beslutet ger sannolikt positiva ekonomiska konsekvenser for utbildningsndmnden pa sikt.
Malet med avsiktsforklaringen &r att effektivisera utbudet och bittre motsvara efterfragan
vilket medfor en effektivare och mer hallbar organisation.

Anette Almdalen Lars-Gustaf Jonsson
Utbildningsdirektor Verksamhetschef gymnasieskola
Bilagor

Avsiktsforklaring angdende utbud av platser pa yrkesprogram och yrkesintroduktion
mellan kommunerna i gymnasieregionens sydkluster
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Avsiktsforklaring angaende utbud av platser pa yrkesprogram och
yrkesintroduktion mellan kommunerna i gymnasieregionens
Sydkluster (Huddinge, Botkyrka, Sodertalje)

Gymnasieskolorna i Botkyrka, Huddinge, Sédertélje och ger elever ett brett utbud av
utbildningar. Denna avsiktsforklaring har sin grund i att framja ett balanserat utbud av platser pa
yrkesprogrammen. Genom en narmare samverkan kan vi erbjuda ett mer samordnat och
effektivt organiserat utbud av gymnasieutbildning inom yrkesprogrammen.

M3l
De kommuner som undertecknar avsiktsforklaringen avser att arbeta gemensamt for:

e Ett mer effektivt organiserat utbud som ar anpassat till bade branschernas behov och
elevernas val

e En Okad attraktivitet genom tydligare profilering och samlade utbildningar

e Skapa underlag fér en mer rationell lokalanvdandning for respektive huvudman, vilket gor
att mer resurser kan férdelas direkt till undervisning

e  En struktur som bidrar till goda forutsattningar fér samverkan med branscher pa olika
arenor

e Eninriktning som blir ledande 6ver tid och innebar majligheter for enskild kommun att
sdkra att det finns ett relevant utbud inom naromradet for kommunens elever

e Ligga grund for en utvecklad samverkan inom omraden med gemensamma fragor och
utmaningar

Atagandets omfattning

Kommunerna i Sydklustret gér genom denna avsiktsforklaring ett atagande att arbeta
gemensamt for de mal som angivits. Avsikterna for respektive program utgor en grund for
samarbetet och ger en gemensam formaliserad procedur. Avsiktsforklaringen utgor ett forsta
steg i ett utvecklat samarbete dar formerna kan férandras och vidareutvecklas. Ett etablerat
samarbete ger ocksa en tydlig struktur for strategisk omvarldsbevakning kring
yrkesprogrammens utveckling. Genom den kommunala samverkan skapas ocksa en plattform
for dialog med fristdende huvudman kring utbudsplanering och starkt branschsamverkan.
Avsiktsforklaringens betydelse starks av att de kommunala ndmnder som ansvarar for
gymnasieverksamheten har fattat beslut om att stalla sig bakom malen och avsikterna.

Harmoniserad utbudsplanering

| den arliga utbudsplaneringen beslutar respektive kommun om férandringar infor kommande
lasar. Hittills har det varierat nar olika kommuner tar dessa beslut. For att 6ka samordningen och
skapa battre helhetssyn sa behdvs en harmoniserad tidplan for utbudsplaneringen som omfattar
bade kommunala och enskilda huvudman. Pa sa satt skapas en formaliserad procedur fér
planeringsprocessen, utan att beslutsfattandet férandras.

Den gemensamma avsikten ar att:

e Ordna ett gemensamt planeringsmote i september
e Beslut om kommande utbud fattas i oktober
e Fristdende huvudmaén bjuds in till dialog i februari och september



Vid de gemensamma planeringsmotena gérs genomgangar av utbudsplanering. Dessa
uppdateras I6pande i sammanstallda underlag.

Bilaga 1

Utbudsplanering och avsikter for nationella yrkesprogram

Det samlade utbudet av yrkesprogram hos kommunala och enskilda huvudman omfattade 2020
totalt 1 390 platser, varav 44 procent vid kommunala skolor. Antalet platser har 6kat jamfort
med aret innan och andelen i kommunala skolor har minskat. Samtidigt finns ett stort antal
vakanta platser vid terminsstart (445 platser, 32 procent).

Har nedan foljer en forteckning dver de nationella yrkesprogrammen och det estetiska
programmet och vad avsiktsforklaringen innebér for respektive kommun.

Barn- och fritidsprogrammet (BF)
BF erbjuds pa Skyttbrinks gymnasium — for ndrvarande en klass pedagogiskt arbete och en klass
fritid och hélsa. Avsikt att behalla programmet pa den nivan. Det finns dven BF-platser pa IMYRK.

BF finns dven pa Sagbacksgymnasiet och Torekallsgymnasiet. Salem driver BF i en klass pa
Ronninge Gymnasium. Sodertalje avser att starta BF pedagogiskt arbete en klass.

Totalt (fristaende och kommunala) fanns det 181 platser vid antagningen 2020 och 198 platser
vid antagningen 2021.

Den gemensamma avsikten &r att bibehalla nuvarande utbud eller géra begransade utokningar
och att gora gemensamma analyser av framtida behov. Samordning sker inom klustret om det
blir aktuellt med stérre férandringar.

Bygg- och anlaggningsprogrammet (BA)
Huddinge behaller nuvarande utbud pa Sagbacksgymnasiet (36 platser 2020 och 2021) och
planerar inga férandringar.

| Botkyrka finns husbyggnad pa Skyttbrinks gymnasium (18 platser 2020 och 2021) i kombination
med vux, samt IMYRK. Infér utbyggnad av Skyttbrink kommer kommunen att satsa pa en stark
utbildning utifran att den idag har goda resultat.

| Salem finns larlingsutbildning som har haft begransat s6kande och sannolikt minskar.

Sédertdlje behaller nuvarande utbud pa Torekallgymnasiet (32 platser 2020 och 2021) och
planerar inga férandringar.

2020 fanns det 80 platser pa fristaende skolor. Vid skolstarten i augusti var 58 av dessa platser
vakanta. 2021 hade antalet platser i fristdende skolor 6kat med ytterligare 12 platser.

Den gemensamma avsikten ar att erbjuda programmet i nuvarande omfattning. Dialog med
fristaende aktorer behovs for att samordna utbudet och diskutera maojligheterna att minska
antalet enheter och vakanser vid antagning. Ambitionen ar att effektivisera och optimera
utbudet.

Estetiska programmet (ES)
Estetiska programmet har totalt sett en vikande trend av antal sokande, och det ar svart att
organisera programmet pa ett effektivt satt eftersom det pa vissa inriktningar ar upplagda sa att



det ar undervisning i mindre grupper. Botkyrka kommun har ett flertal spetsutbildningar inom
programmet, en upparbetad samverkan med kulturskolan inom kommunen. Darmed finns en
bra grund att arbeta for ett stabilt estetiskt program i kommunen.

Sodertélje har minskat sitt utbud pa det estetiska programmet for att enbart erbjuda en klass
med inriktning bild- och form. Utifran detta har Botkyrka och Sodertélje dialog om att Botkyrka
fortsattningsvis erbjuder platser pa estetiska programmet som tillgodoser behoven.

Huddinge och Salem bedriver inget estetiskt program och har inte for avsikt att starta.

Den gemensamma avsikten ar att huvudsakligen erbjuda estetisk utbildning i Botkyrka och till
viss del i Sodertélje. Utbudet samordnas och efterfragan bedéms samlat inom Sydklustret.

Elprogrammet (EE)

Elprogrammet ar det yrkesprogram dar det finns balans mellan antal s6kande elever och utbud
av platser. Har finns inga obalanser varken kopplat till utbud eller kommun. Totalt erbjods 236
platser vid antagningen 2020 och 239 platser vid antagningen 2021. Vid skolstart i augusti 2020
var 9 procent vakanta.

Den gemensamma avsikten ar att bibehalla utbudet pa aktuell niva och att gemensamt i
Sydklustret ta stallning till eventuella forandringar.

Fordons- och transportprogrammet (FT)

Huddinge och Sodertélje star infor avvdaganden vad galler utbud for FT, ndrmast ett minskat
utbud. Stockholms stad har en stark utbildning beldgen i Huddinge. Botkyrka har for avsikt att
utveckla fordonsinriktningen tillsammans med plat- och lack i samband med utbyggnad av
Skyttbrinks gymnasium.

Det utbud som planeras inom klustret fyller val behovet av platser. 2020 erbjéds totalt 80
platser och 101 platser 2021. Vid skolstart i augusti 2020 var 36 procent vakanta.

Sodertalje utreder forutsattningarna for att starta en transportinriktning.

Den gemensamma avsikten ar att gora en férdjupad analys kring behovet av FT-programmet.
Tillsammans kan utbudet anpassas efter den efterfragan som finns inom gymnasieregionen. Det
avses ske i samverkan med Stockholms stad och fordons- och transportbranschen. Avsikten ar
att se 6ver mojligheten att effektivisera och optimera utbudet.

Handel- och administrationsprogrammet (HA)

Utbudet ar i nuldget balanserat genom att det kombineras med yrkesintroduktion och ar
geografiskt utspritt. Botkyrka erbjuder HA pa S:t Botvids gymnasium och avser fortsatta pa
ungefar samma niva. Sodertélje har inga platser idag och har inte for avsikt att starta. Huddinge
Overvager att dra ned sitt utbud for Handels- och administrationsprogrammet pa
Sjodalsgymnasiet. Salem har inga planer pa att starta HA.

Vid antagningen 2020 fanns 32 platser vid fristaende skolor och 35 platser 2021. Vid skolstart
2020 fanns 33 vakanta platser.

Den gemensamma avsikten ar att dela information om eventuella fordandringar av utbudet,
samt att ha gemensamma kontakter med fristaende aktorer. En minskad efterfragan mots
genom gemensam dialog om fordndringar infér kommande ldsar. Sonderingar med branschen
pabérijas for att diskutera framtida utveckling av programutbudet.



Hantverksprogrammet (HV)

HV ar ett program med ett stort antal inriktningar, som erbjuds av fristaende skolor eller i andra
delar av gymnasieregionen. Huddinge erbjuder frisorinriktningen men overvager att avveckla.
Varken Sodertélje, Botkyrka eller Salem erbjuder HV-programmet.

Det finns en stor 6veretablering av platser i fristaende skolor med HV. Vid skolstart i augusti
2020 var 70 procent av platserna vakanta.

Den gemensamma avsikten ar att se 6ver utbudet inom klustret. Det behover ske i samrad med
fristdende huvudman. Avsikten ar att se 6ver mojligheten att effektivisera och optimera
utbudet.

Hotell- och turism (HT)
Huddinge bedriver programmet men overvager att avveckla. Programmet finns inte i Botkyrka,
Sodertalje, Nykvarn eller Salem. Vakansgraden vid skolstart 2020 var 70 procent.

Den gemensamma avsikten &r att de narmaste aren erbjuda ett begransat utbud, men att ha
beredskap for utokning om efterfragan okar. Huddinge star for huvudsakligt utbud.

Industriprogrammet (IN)
IN erbjuds inte av ndgon kommunal skola i Huddinge, Botkyrka, Sédertélje eller Salem.

Malardalens tekniska gymnasium bedriver programmet, liksom Praktiska gymnasiet i Nykvarn.

Den gemensamma avsikten ar att samarbeta och stédja de fristaende skolorna som erbjuder
Industriprogrammet. Sodertélje haller i samarbetet med de fristdende skolorna, fér [6pande
dialog med branschen och gér bedomningar av efterfragan.

Restaurang och livsmedelsprogrammet (RL)

Det finns fler platser an sékande till RL. Botkyrka star infor en renovering av lokalerna for
programmet inom 3 - 5 ar. En sadan renovering blir kostsam och svar att motivera. Darmed kan
programmet komma att avvecklas i Botkyrka. Huddinge har nyrenoverade lokaler och utrustning
och den kapaciteten fyller val det behov som finns inom Sydklustret.

Utifran detta har Botkyrka och Huddinge dialog om att Huddinge fortsattningsvis erbjuder
platser pa RL-programmet som tillgodoser behoven.

Salem och Sodertélje har inte for avsikt att starta RL.

2020 fanns det 27 platser hos fristaende huvudmannen i klustret och 2021 fanns det 24 platser.
Vid skolstart 2020 var 44 procent vakanta varav en stor del pa Sagbacksgymnasiet i Botkyrka.

Den gemensamma avsikten ar att I6pande bedéma forutsattningarna for programmet.
Branschens efterfragan, soktryck och kostnader for verksamheten &r viktiga att bevaka.
Kostnaderna for lokaler och utrustning dr héga och motiverar samarbete for att optimera
nyttjandet av befintlig verksamhetskapacitet. Botkyrka och Huddinge tar huvudansvar for
programutbudet.

VVS- och fastighet (VF)
Sodertalje och Huddinge har val fungerande program och organisation.
Botkyrka och Salem har inte for avsikt att starta.

Totalt fanns 86 platser vid antagningen 2020 och 80 platser vid antagningen 2021. Vakansgraden
vid skolstart var 40 procent 2020, varav huvuddelen vid fristdende skolor.



Den gemensamma avsikten ar att Sodertalje och Huddinge har huvudsakligt ansvar for utbudet.
Gemensamma beddmningar gors inom Sydklustret. Dialog behover féras med de fristaende
huvudman som erbjuder platser.

Vard- och omsorg (VO)

Inom VO finns ett stort behov av utbildad personal. Det finns ocksa flera pagaende insatser kring
gymnasium och vuxenutbildning som behdver beaktas och utvecklas. Det finns tva narliggande
utbildningar — Tullinge gymnasium (ingaende i Vard- och omsorgscollege) och Widerstromska
gymnasiet i Flemingsberg. | Botkyrka finns dven VO pa S:t Botvids gymnasium. Botkyrka utreder
utbudet av VO pa Tullinge gymnasium i samband med att skolan byggs om.

Sodertalje bedriver VO och har for avsikt att fortsatta med ungefar samma utbud.

Totalt erbjods 143 platser inom VO 2020 och 163 platser 2021. Vakansgraden vid skolstart 2020
var 29 procent, varav huvuddelen vid fristaende skolor.

Den gemensamma avsikten ar att bibehalla ett stort utbud av VO-utbildningar med huvudsaklig
tyngdpunkt i Huddinge. Samarbetet i Flemingsbergsomradet kan utvecklas for att starka VO-
utbudet och dess attraktivitet. Arbetsmarknaden bedéms gemensamt och forandringar i
utbudet diskuteras inom klustret. Branschsamverkan och samarbete med akademien utvecklas
gemensamt.



Bilaga 2

Sydklustrets utbud av yrkesprogram

K = kommunal skola, F = fristaende skola
Platser = uppgifterna fér 2019 och 2020 gdiller augusti, for 2021 gdller planerat antal platser i
februari

Program/Skola 2019 2020 2021
BA

K Skyttbrinksgymnasiet 24 18 18
K Sagbacksgymnasiet 36 36 36
K RGnninge gymnasiet 12 15 20
K Torekallsgymnasiet 28 32 32
F Praktiska Sodertalje 28 26 16
F Praktiska Nykvarn 14 14 36
F Yrkesgymnasiet

Huddinge 28 40 40
Summa 170 181 198
BF

K Skyttbrinksgymnasiet 44 42 36
K Sagbacksgymnasiet 60 54 56
K Torekallsgymnasiet 0 0 25
K RGnninge gymnasiet 20 20 22
F Praktiska Sodertalje 25 25 30
F Vackstandasgymnasiet 30 30 30
Summa 179 171 199
EE

K Tumba gymnasium 46 50 48
K Sjodalsgymnasiet 34 32 34
K Ostra gymnasiet 16 14 15
K Torekallgymnasiet 18 18 18
F NTl-gy Sodertorn 27 38 40
F NTl-gy Sodertilje 32 32 32
F Praktiska Nykvarn 10 20 20
F Praktiska Sodertalje 12 12 12
F Yrkesgymnasium

Huddinge 15 20 20

Summa 210 236 239



FT

K Tumba gymnasium
K Sagbacksgymnasiet
F Praktiska Nykvarn

F Praktiska Sodertélje
F Yrkesgymnasiet
Huddinge

Summa

HA

K S:t Botvids
gymnasium

K Sjodalsgymnasiet
F Praktiska Nykvarn
F Yrkesgymnasiet
Huddinge

Summa

HT
K Sagbacksgymnasiet
F Praktiska Sodertélje

Summa

HV

K Sjodalsgymnasiet

F Praktiska Nykvarn

F Praktiska Sodertélje
F Yrkesgymnasiet
Huddinge

Summa

IN

F Malardalens tekniska

gymnasium

F Praktiska Nykvarn
F Yrkesgymnasiet
Huddinge

Summa

16
22
17
12

15

82

15
24
13

15

67

22
10

32

17
28
34

15

94

72
12

15

99

16
18
14
12

20

80

30
17
12

20

79

20
10

30

16
30
16

20

82

72
10

20

102

16
18
32
15

20

101

20
26
15

20

81

18
10

28

16
20
13

20

69

72
12

20

104



NB

FJarna
naturbruksgymnasium
F Praktiska Nykvarn

F Praktiska Sodertélje
F Vackstandasgymnasiet

Summa

NB
Region Stockholm
Berga

RL

K Tumba gymnasiet

K Sagbacksgymnasiet

F Praktiska Sodertélje
F Vackstandasgymnasiet

Summa

VF

K Sjodalsgymnasiet
K Torekallgymnasiet
F Praktiska Nykvarn
F Yrkesgymnasiet
Huddinge

Summa

Vo

K S:t Botvids
gymnasium

K Torekéllgymnasiet
K Tullinge VO-college
K Widerstomska
gymnasiet

F Praktiska Nykvarn
F Praktiska Sodertalje
F Yrkesgymnasiet
Huddinge

Summa

15

16
16

56

93

12
12
16
19

59

32
14
14

18

78

25
27

24
14
20

15

125

15

10
16

41

100

14
18
10
17

59

29
16
16

25

86

10
25
26

28
14
20

20

143

16

16
20

52

102

14
18

19

56

32
16
12

20

80

20
25
26

32
20
20

20

163
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Utbildningsnamnden 2021-05-18 UN/2021:00054

Rapport om delegationsbeslut med anledning av
covid-19

Diarienummer: UN/2021:00054

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden har tagit del av rapporten och ldgger den till handlingarna.

Sammanfattning

For att underlétta utbildningsndmndens hantering av akuta fragor kopplade till pande-
min beslutar utbildningsdirektoren genom delegation om undervisning pa distans i
grundskolan och gymnasieskolan samt om tillfdllig stdngning av verksamhet.

Delegationsbesluten om undervisning pa distans och tillfalligt stingning ska redovisas
till utbildningsndmnden i sdrskild ordning. Av rapporten framgér vilka beslut som fat-
tats sedan forra sammantrédet.

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Utbildningsforvaltningen 2021-05-10 Dnr UN/2021:00054
Referens Mottagare

Kajsa Bernéus Utbildningsndmnden

Rapport om delegationsbeslut med anledning av
covid-19

Diarienummer: UN/2021:00054

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden har tagit del av rapporten och ldgger den till handlingarna.

Sammanfattning

For att underlétta utbildningsndmndens hantering av akuta fragor kopplade till pande-
min beslutar utbildningsdirektoren genom delegation om undervisning pa distans i
grundskolan och gymnasieskolan samt om tillfdllig stdngning av verksamhet.

Delegationsbesluten om undervisning pa distans och tillfalligt stingning ska redovisas
till utbildningsndmnden i sdrskild ordning. Av rapporten framgér vilka beslut som fat-
tats sedan forra sammantrédet.

Arendet
For att ge huvudménnen en 6kad flexibilitet med anledning av spridningen av covid-19
har regeringen fattat beslut om forordning (2020:115) om utbildning i skolvdsendet vid

spridning av smitta som trddde i kraft den 16 mars 2020. Férordningen upphor att gilla
den 31 juni 2022.

For att underlatta utbildningsndmndens hantering av akuta fragor kopplade till pande-
min beslutar utbildningsdirektdren genom delegation om undervisning pa distans i
grundskolan och gymnasieskolan samt om tillfdllig stdngning av verksamhet.

Delegationsbesluten om undervisning pa distans och tillfalligt stingning ska redovisas
till utbildningsndmnden 1 sérskild ordning. Nedan f6ljer en rapport 6ver de beslut som
fattats sedan forra sammantradet.

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Utbildningsforvaltningen 2021-05-10 Dnr UN/2021:00054

Delvis undervisning pa distans for grundskolan och gymnasieskolan

Skola Tidsperiod
Sprékcentrum Beslut 6: 15/4-21/5
Malms;jo skola Beslut 4: 29/4-19/5
Tradgardsstadsskolan Beslut 4: 3/5-11/6
Kvarnhagsskolan Beslut 4: 3/5-21/5
Tumba gymnasium Beslut 3: 3/5-15/6
Skyttbrinks gymnasium Beslut 3: 3/5-15/6
S:t Botvids gymnasium Beslut 3: 3/5-15/6
Tullinge gymnasium Beslut 3: 3/5-15/6

Tillfallig stangning av verksamhet

Forskola/skola Omfattning Tidsperiod
Forskolan Ortagarden Avdelning 6 23/4-27/4
Tridgérdstadsskolan Ak 3 7/5-10/5
Tradgardstadsskolan Ak 3 11/5-16/5

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet bedoms inte ha nagra ekonomiska konsekvenser.

Anette Almdalen
Utbildningsdirektor

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Utbildningsnamnden 2021-05-11 UN/2021:00180

Delarsrapport 1 per april med helarsprognos 2021

Diarienummer: UN/2021:00180

Forslag till beslut

1. Utbildningsndmnden godkénner deldrsrapport per april med helarsprognos.

2. Utbildningsndmnden godkénner att 30 miljoner kronor avseende 6verskottsmedel
ges som tillfdllig resursforstarkning till skolformerna enligt forslag i delérsrapport
per april.

3. Utbildningsndmnden godkénner verforing av investeringsmedel fran utbildnings-
ndmnden till Teknik och fastighetsndmnden pa 720 000 kronor.

4. Utbildningsndmnden ger forvaltningen i1 uppdrag att aterkomma med fordjupad ana-
lys av pandemins effekter pa verksamheten i férskola och skola

5. Utbildningsndmnden har tagit del av verksamhetsomrédenas arbetsplaner for ar
2021 samt uppfdljning av laroplansomraden utifrdn teman Samverkan och ansvar
respektive Vérden och lagger dem till handlingarna.

Sammanfattning

Den forsta tertialen for 2021 har liksom storre delen av 2020 préglats av den pagaende
pandemin. Gymnasieskolan har bedrivit undervisning pé distans under stor del av peri-
oden och dven grundskolan har haft stora inslag av distansverksamhet, frimst pa hogsta-
diet. Forvaltningen har vid en rad tillfillen tvingats stdnga ned nidrundervisning for hela
eller delar av skolor efter konstaterade lokala smittutbrott for att forhindra fortsatt smitt-
spridning. Utbildningens krisledningsgrupp har varit aktiverad under hela perioden.
Forvaltningen ser for ndrvarande inga betydande verksamhetsméssiga avvikelser i
maluppfyllelsen. Férvaltningen foljer noga och kontinuerligt effekter av pandemin 1 verk-
samheten och kommer att dterkomma till nimnden med rapport om och analys av effek-
ter.

Enligt analys per april bedomer forvaltningen att Gverskott pa minst 10 miljoner kronor
kan ldmnas vid érets slut.

Forvaltningen berdknar en storre volymavvikelse frimst inom forskolans aldrar. Detta
bekréftades 1 den senaste befolkningsprognosen som presenterades 1 samband med upp-
start av budgetprocessen 2022. I denna framgick tydligt en kraftig minskning av barn/ele-
ver 1 samtliga dldersgrupper. Da dven servicegraden har sjunkit i forskolans aldrar kom-
mer fOrvaltningen att se Over mdjliga aktiviteter och insatser for att servicegraden
Okas. Bland annat planeras for uppsdkande verksamhet. Forvaltningen bedomer ett 6ver-
skott i storleksordningen 40 miljoner kronor till f61jd av volymavvikelsen.

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Utbildningsnamnden 2021-05-11 UN/2021:00180

Forvaltningen foreslar att 30 miljoner kronor kan ges som tillfallig resursforstiarkning till
samtliga skolformer varav storre delen till grundskolan. 5 miljoner kronor avsitts till fri-
staende utforare och andra kommuner enligt lika villkor. For att f4 storsta mojliga effekt
av tilldelade engangsmedel bor tilldelning till respektive verksamhetsomrade goras
skyndsamt. Beslut om fordelning foreslés dérfor att behandlas i samband med delarsrap-
port 1.

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Utbildningsfoérvaltningen 2021-05-10 Dnr UN/2021:00180
Referens Mottagare

Karl-Henrik Lindstrom Utbildningsndmnden

Delarsrapport 1 per april med helarsprognos 2021

Diarienummer: UN/2021:00180

Forslag till beslut

1. Utbildningsndmnden godkénner delarsrapport per april med helarsprognos.

2. Utbildningsndmnden godkénner att 30 miljoner kronor avseende dverskottsmedel
ges som tillféllig resursforstarkning till skolformerna enligt forslag i delérsrapport
per april.

3. Utbildningsndamnden godkénner 6verforing av investeringsmedel fran utbildnings-
ndmnden till Teknik och fastighetsndmnden pa 720 000 kronor.

4. Utbildningsndmnden ger forvaltningen 1 uppdrag att &terkomma med fordjupad ana-
lys av pandemins effekter pa verksamheten i forskola och skola

5. Utbildningsndmnden har tagit del av verksamhetsomradenas arbetsplaner for ar
2021 samt uppfoljning av ldroplansomraden utifrdn teman Samverkan och ansvar
respektive Virden och lagger dem till handlingarna.

Sammanfattning

Den forsta tertialen for 2021 har liksom storre delen av 2020 préglats av den pagaende
pandemin. Gymnasieskolan har bedrivit undervisning pa distans under stor del av peri-
oden och dven grundskolan har haft stora inslag av distansverksamhet, frimst pa hogsta-
diet. Forvaltningen har vid en rad tillfallen tvingats stinga ned ndrundervisning for hela
eller delar av skolor efter konstaterade lokala smittutbrott for att forhindra fortsatt smitt-
spridning. Utbildningens krisledningsgrupp har varit aktiverad under hela perioden.
Forvaltningen ser for ndrvarande inga betydande verksamhetsméssiga avvikelser i
maluppfyllelsen. Forvaltningen foljer noga och kontinuerligt effekter av pandemin i verk-
samheten och kommer att aterkomma till ndmnden med rapport om och analys av effek-
ter.

Enligt analys per april bedomer forvaltningen att 6verskott pa minst 10 miljoner kronor
kan ldmnas vid érets slut.

Forvaltningen berdknar en storre volymavvikelse framst inom forskolans &ldrar. Detta
bekréftades 1 den senaste befolkningsprognosen som presenterades i samband med upp-
start av budgetprocessen 2022. I denna framgick tydligt en kraftig minskning av barn/ele-
ver i samtliga aldersgrupper. Da dven servicegraden har sjunkit i férskolans aldrar kom-
mer forvaltningen att se dver mdjliga aktiviteter och insatser for att servicegraden
Okas. Bland annat planeras for uppsdkande verksamhet. Férvaltningen beddomer ett dver-
skott 1 storleksordningen 40 miljoner kronor till f61jd av volymavvikelsen.

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Utbildningsfoérvaltningen 2021-05-10 Dnr UN/2021:00180

Forvaltningen foreslar att 30 miljoner kronor kan ges som tillfallig resursforstiarkning till
samtliga skolformer varav storre delen till grundskolan. 5 miljoner kronor avsitts till fri-
staende utforare och andra kommuner enligt lika villkor. For att f4 storsta mojliga effekt
av tilldelade engangsmedel bor tilldelning till respektive verksamhetsomrade goras
skyndsamt. Beslut om fordelning foreslés dérfor att behandlas i samband med delarsrap-
port 1.

Arendet

I delérsrapport 1 gors ingen fullstdndig redovisning av maluppfyllelse 1 forhallande till
mal och mélsatta métt. Det ska ddremot goras en avvikelserapportering i de fallen utfal-
let bedoms avvika kraftigt mot uppsatta mal. Avseende det ekonomiska utfallet redovi-
sas en helarsprognos inklusive investeringsredovisning.

Den forsta tertialen for 2021 har liksom storre delen av 2020 préglats av den pagaende
pandemin. Gymnasieskolan har bedrivit undervisning pa distans under stor del av peri-
oden och dven grundskolan har haft stora inslag av distansverksamhet, frimst pa hogsta-
diet. Forvaltningen har vid en rad tillfallen tvingats stainga ned ndrundervisning for hela
eller delar av skolor efter konstaterade lokala smittutbrott for att forhindra fortsatt smitt-
spridning. Utbildningens krisledningsgrupp har varit aktiverad under hela perioden.
Forvaltningen ser for ndrvarande inga betydande verksamhetsméssiga avvikelser i
maluppfyllelsen. Forvaltningen foljer noga och kontinuerligt effekter av pandemin i verk-
samheten och kommer att aterkomma till ndmnden med rapport om och analys av effek-
ter.

Enligt analys per april bedomer forvaltningen att Gverskott pa minst 10 miljoner kronor
kan 1dmnas vid érets slut.

Forvaltningen berdknar en storre volymavvikelse frimst inom forskolans aldrar. Detta
bekréftades 1 den senaste befolkningsprognosen som presenterades 1 samband med upp-
start av budgetprocessen 2022. I denna framgick tydligt en kraftig minskning av barn/ele-
ver 1 samtliga dldersgrupper. Da dven servicegraden har sjunkit i forskolans aldrar kom-
mer fOrvaltningen att se Over mdjliga aktiviteter och insatser for att servicegraden
Okas. Bland annat planeras for uppsdkande verksamhet. Forvaltningen bedomer ett 6ver-
skott i storleksordningen 40 miljoner kronor till f61jd av volymavvikelsen.

Forvaltningen foreslar att 30 miljoner kronor kan ges som tillfallig resursforstiarkning till
samtliga skolformer varav storre delen till grundskolan. 5 miljoner kronor avsitts till fri-
staende utforare och andra kommuner enligt lika villkor.

For att fa storsta mojliga effekt av tilldelade engangsmedel bor tilldelning till respektive
verksamhetsomrade goras skyndsamt. Beslut om fordelning foreslds déarfor att behandlas
1 samband med delérsrapport 1.

Till £61jd av en mer proaktiv ekonomistyrning i samband med budgetarbetet identifierades
enheter med ekonomiska utmaningar. Férvaltningen bedomer i1 dagsldget att egenregin
har en realistisk mojlighet att klara sin verksamhet inom ram. I helérsprognosen tas hin-
syn till det dtgdrdsarbete som genomfors pa forskolor och skolor. Samtliga enheter har 1
budgetarbetet tagit fram atgarder for att fa en ekonomi i balans.

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Utbildningsfoérvaltningen 2021-05-10 Dnr UN/2021:00180

Néamnden har for 2021 en investeringsbudget pa 27,4 miljoner kronor som omfattar
bade flerdriga och arliga investeringsprojekt. Till f6ljd av forskjutningar i byggtidplaner
redovisas dverskott pd 3,5 miljoner kronor.

Overforing av investeringsmedel fran utbildningsnimnden till Teknik och fastig-
hetsnamnden.

Utbildningsforvaltningen gor en dversyn och installerar solskydd pa forskolor dér behov
finns. Bland andra saknar forskolorna Vallmon och Opalen ett godtagbart vind/solskydd
for dom yngsta barnens utevila. Avseende forskolorna Vallmon och Opalen krévs storre
ingrepp for att genomfora en kompletteringsbyggnation. For att sikerstilla att nddvin-
diga installationer uppfyller myndighetskrav samt att nuvarande garantier pé fastighet-
erna inte paverkas overfor Utbildningsndmnden medel fran projekt ”3402 Arbetsmil-
joatgirder” till Teknik- och fastighetsndmnden for genomférande av kompletterande in-
stallationer. Summan som skall 6verforas till Teknik- och fastighetsndmnden uppgér till
totalt 720 000 kr.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet
Installation av solskydd pa forskolorna Opalen och Vallmon kommer att ge en mindre
hyreshdjning i 6vrigt inga ekonomiska konsekvenser av besluten.

Anette Almdalen Karl-Henrik Lindstrom
Utbildningsdirektor Ekonomichef
Bilagor

Utbildningsforvaltningens delarsrapport 1
Uppf6ljning Samverkan och ansvar
Uppf6ljning tema Vérden

Arbetsplan for forskolan

Arbetsplan for grundskolan

Arbetsplan for gymnasiet

Expedieras till
Kommunstyrelsen

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsndmnden

2021-05-11

1 Sammanfattning

Verksamhet (i miljoner kronor) |  Bokslut 2020 Uttallperiod | Budget2021 | PrognosBelal | ayvikelse 2021
Intiikter (+) 2831,7 696,5 28133 2828,0 14,7
Kostnader (-) 5 478,0 13981 -5 542,0 5 546,7 47
Netto (+/-) -2 646,3 7016 27287 27186 10,0
Nettoinvesteringar (+/-) -1,7 -27,4 -24,0 3,5

Den forsta tertialen for 2021 har liksom storre delen av 2020 priglats av den pagéende pandemin.
Gymnasieskolan har bedrivit undervisning pé distans under stor del av perioden och dven grundskolan
har haft stora inslag av distansverksambhet, framst pa hogstadiet. Forvaltningen har vid en rad tillfdllen
tvingats stdnga ned ndrundervisning for hela eller delar av skolor efter konstaterade lokala smittutbrott
for att forhindra fortsatt smittspridning. Utbildningens krisledningsgrupp har varit aktiverad under
hela perioden. Se vidare konsekvensbeskrivning under rubriken Awvikelserapportering av
madluppfyllelse.

Enligt analys per april bedomer forvaltningen att dverskott pa minst 10 miljoner kronor kan ldmnas
vid arets slut.

I samband med uppstart av budgetprocessen 2022 presenterades den senaste befolkningsprognosen.
I denna framgick tydligt en kraftig minskning av barn/elever i samtliga aldersgrupper. Forvaltningen
bedomer ett overskott i storleksordningen 40 miljoner kronor till foljd av volymavvikelsen. Den
storsta avvikelsen aterfinns inom forskolans &ldrar.

Forutom en ldgre befolkningsutveckling i forskolans aldrar konstateras en ldgre servicegrad.
Servicegraden beddms vara cirka 1,5 procentenheter ldgre jamfort med samma period foregédende ér.
Forvaltningen ser 6ver mojliga aktiviteter och insatser for att 6ka servicegraden. Bland annat planeras
for uppsokande verksamhet.

Forvaltningen foresldr att 30 miljoner kronor ges som tillfdllig resursforstirkning till samtliga
skolformer varav storre delen till grundskolan. 5 miljoner kronor avsitts till fristdende utférare och
andra kommuner enligt lika villkor. For att fa storsta mojliga effekt av tilldelade engédngsmedel bor
tilldelning till respektive verksamhetsomrade goras skyndsamt. Beslut om fordelning foreslas darfor
att behandlas 1 samband med delérsrapport 1.

Till f6ljd av en mer proaktiv ekonomistyrning i samband med budgetarbetet identifierades enheter
med ekonomiska utmaningar. Forvaltningen bedomer i dagsléget att egenregin har en realistisk
mojlighet att klara sin verksamhet inom ram. I helarsprognosen tas hénsyn till det atgérdsarbete som
genomfors pd forskolor och skolor. Samtliga enheter har i budgetarbetet tagit fram atgérder for att fa
en ekonomi 1 balans.

Némnden har for 2021 en investeringsbudget pa 27,4 miljoner kronor som omfattar bade flerariga
och arliga investeringsprojekt. Till f6ljd av forskjutningar 1 byggtidplaner redovisas 6verskott pa 3,5
miljoner kronor.
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2 Samlad avvikelserapportering for maluppfylinad

2.1 Avvikelserapportering av maluppfyllelse

Sammanfattande kommentar

Under deldret har forvaltningens krisledning varit aktiverad pa grund av den pagéende pandemin.
Krishanteringen har tagit mycket resurser 1 ansprak, bade pa central férvaltning och @n mer pa
forskolor och skolor. Trots detta ser forvaltningen &nnu mycket fa tecken pa allvarlig avvikelse nér
det géller maluppfyllelsen. Forvaltningens medarbetare har gjort beundransvirda insatser och ar
mycket hért pressade av hog arbetsbelastning.

Trots att f4 betydande avvikelser i maluppfyllelsen inte kan faststéllas finns det anledning att lyfta
risker for kommande avvikelser. Den hoga frdnvaron under pandemins inledning, sérskilt i de
socioekonomiskt utsatta delarna av kommunen, riskerar att ge negativ paverkan bade pa framtida
kunskapsresultat och pa den psykiska hilsan. Inslagen av undervisning pa distans kan ocksd ge
negativa effekter pad maluppfyllelsen for vissa elever dven om det for andra varit positivt. Oro for
negativa effekter giller sérskilt elever med otrygga hemforhallanden och med svarigheter att fa
studiero 1 hemmiljon. Det finns ocksa anledning att uppmérksamma effekter av den hoga
arbetsbelastningen for medarbetare och chefer under pandemin. Utvecklingsarbete har delvis gatt ”pa
sparlaga” eller pausats.

Avvikelser som redan nu bor lyftas dr den bedomning som gors i forskoleklassen av om det foreligger
risk for att eleverna inte ska nd malen for arskurs 3. Har har en storre andel dn foregédende ar bedomts
riskera att inte nd malen. Dock dr resultaten svarbedomda d& nagon ldngre historik saknas.
Forvaltningen behdver noga folja utvecklingen i forskoleklassen och ldgstadiet och ha hog beredskap
att sitta in atgérder.

Viss avvikelse foreligger ocksa ndr det giller elevernas samverkan med och tillgéng till kultur- och
arbetsliv som sjélvklart inte kunnat dstadkommas i normal utstrickning under pandemin.

Forvaltningen har ett pdgdende arbete med att kartligga och beddéma pandemins effekter i
verksamheten, sdvil ndr det giller kunskapsutveckling som psykisk och social hilsa. I arbetet foljer
forvaltningen utvecklingen i kommunens forskolor och skolor liksom nationell och internationell
forskning om pandemins effekter. I det korta perspektivet planerar forvaltningen for konkreta
insatser, bland annat utdkad léxhjalp och lovskola.

I anslutning till delarsrapporten rapporterar forvaltningen, maluppfyllelsen for tva laroplansomraden,
Samverkan och ansvar respektive Virden. Den forstnimnda avser bland annat arbetet kring
samverkan med vardnadshavare, 6vergdngar mellan skolformer, samverkan med det omgivande
samhillet samt studie- och yrkesviagledningen. Den andra avser bland annat arbetet med trygghet och
studiero samt barns och elevers inflytande Over verksamheten. Dirtill redovisas &ven
verksamhetsomradenas arbetsplaner for 2021.
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3 Ekonomisk uppfdljning och analys

2021-05-11

3.1 Driftuppfdljning

3.1.1 Analys

Analys per verksamhetsomrade

I tabellen nedan redovisas ekonomin per verksamhetsomrade i enlighet med indelning av fordelade
medel fran kommunfullméktige. Belopp 1 tusentals kronor.

UTFALL UTFALL UTFALL
Jan 21 Jan 20 Jan 20 BUDGET PROGNOS AVVIKELSE
- April 21 - April 20 -Man 13 20

NAMND
Intakter 200 230 600 600 600 0
Kostnader -297 -349 -1 110 -1 200 -1 200 0
Netto -97 -119 -510 -600 -600 0
GEMENSAM VERKSAMHET
Intékter 33144 29474 89124 96 165 97 660 1495
Kostnader -63 054 -49 841 -172 338 -187 931 -190 115 -2184
Netto -29911 -20 367 -83 214 -91 766 -92 454 -688
FORSKOLA
Intékter 279113 285 590 840 906 808 702 811 335 2633
Kostnader -496 008 -528 044 -1513 451 -1 507 334 -1 499 374 7 960
Netto -216 896 -242 455 -672 545 -698 632 -688 039 10 593
FORSKOLEKLASS
Intakter 19 876 19 693 59 778 57 470 57 843 373
Kostnader -37 373 -37 380 -111 081 -112 031 -114 342 -2 311
Netto -17 497 -17 687 -51 303 -54 562 -56 499 -1938
FRITIDSHEM
Intékter 43 444 45 881 138 179 139093 134 464 -4 629
Kostnader -68 845 -71 678 -205 080 -210 611 -206 893 3718
Netto -25 401 -25 798 -66 900 -71518 -72 429 -911
GRUNDSKOLA
Intékter 375738 361515 1133140 1130 466 1142 298 11 832
Kostnader -825 829 -776 448 -2 375 801 -2 395 548 -2 409 749 -14 201
Netto -450 091 -414 933 -1 242 661 -1 265 081 -1 267 452 -2 371
GRUNDSARSKOLA
Intakter 28 069 26 283 83 397 79 944 82432 2488
Kostnader -58 105 -57 446 -171 179 -172 000 -169 803 2197
Netto -30 035 -31163 -87 782 -92 056 -87 371 4 685
GYMNIASIESKOLA
Intékter 154 258 145 693 451 267 464 083 465 430 1347
Kostnader -291 760 -278 968 -844 689 -867 914 -866 989 925
Netto -137 502 -133 275 -393 422 -403 831 -401 559 2272
GYMNASIESARSKOLA
Intékter 11722 11 440 34728 36136 35 361 -775
Kostnader -27 403 -28 525 -81 632 -84 770 -85 814 -1 044
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UTFALL UTFALL UTFALL
Jan 21 Jan 20 Jan 20 BUDGET PROGNOS | AVVIKELSE
- April 21 - April 20 | -Man 1320
Netto -15681 -17 085 -46 904 -48 635 -50 453 -1818
FUNKTIONSNEDSATTA
Intakter 206 198 604 641 589 -52
Kostnader -539 -501 -1640 -2581 -2 338 243
Netto -333 -303 -1036 -1941 -1749 192
PREL BOKADE FAKTUROR -3014 0 0 0 40 40
TOTALT
Intakter 945 769 925 996 2831723 2 813 299 2828013 14714
Kostnader -1872227 | -1829188 | -5478003 | -5541960 | -5546 674 -4714
Netto -926 457 903193 | -2646280 | -2728662 | -2718 662 10 000

Analys enligt ansvarsomrade

I tabellen nedan redovisas ekonomin per ansvarsomrade utifrdn forvaltningens organisation. Belopp
1 miljoner kronor.

Prognos Prognos Prognos
feb mars april
Resultat 0,0 5,0 10,0
Férvaltning 0,0 0,0 0,0
Namnd, Ledning och stod 0,0 0,0 0,0
Lokalrelaterat 0,0 0,0 0,0
Internranta 0,0 0,0 0,0
Finansiering 5,0 10,0
Verksamhetsomraden: 0,0 0,0 0,0
Egenregi 0,0 1,1 1,1
Myndighetsutdvning 0,0 -1,1 -1,1
Forskola 0,0 0,0 0,0
Egenregi 0,0 -0,3 -0,3
Myndighetsutévning 0,0 0,3 0,3
Grundskola 0,0 0,0 0,0
Egenregi 0,0 1,1 1,1
Myndighetsutdvning 0,0 -1,1 -1,1
Gymnasieskola 0,0 0,0 0,0
Egenregi 0,0 0,3 0,3
Myndighetsutévning 0,0 -0,3 -0,3

Helarsprognos gemensamma funktioner pa forvaltningen

Inom centralforvaltningen bedoms i dagslédget en ekonomi i balans vid arets slut. Planering och dialog
pagar for att hantera eventuella avvikelser som kan uppsta till f61jd av pandemin och en fortsatt hog
smittspridning. Forvaltningen konstaterar bdde 6kade kostnader till f6ljd av pandemin och 6verskott
nér exempelvis planerade aktiviteter stélls in.

Nir det giller internhyror, kapitalkostnader och andra lokalrelaterade kostnader bedoms i dagsléget
ingen avvikelse vid arets slut
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Helarsprognos Finansiering och volymer

Sammanlagt beréknas ett overskott i storleksordningen 10 miljoner kronor for samtliga skolformer
efter att hdnsyn tagits till foreslagna atgirder.

Utan foreslagna atgérder till budgetjusteringar berdknas ett 6verskott till foljd av volymavvikelser i
storleksordningen 40 miljoner kronor. Overskottet hor frimst samman med firre forskolebarn jamfort
med planerat i budget. I den senaste befolkningsprognosen som presenterades i samband med uppstart
av budgetprocessen 2022 framgick tydligt en kraftig minskning av barn/elever i samtliga
aldersgrupper. Se mer i avsnitt nedan.

Kommunens befolkningsprognos ligger till grund for ndmndens planering. Forvaltningen foljer
volymutvecklingen och har sedan inledningen av aret sett tendenser att det skulle bli volymavvikelser
mot budget. Tabeller med statistik och nyckeltal dterfinns i sérskilt avsnitt.

Ny bedomning av befolkningsutvecklingen paverkar prognosen

Sedan foregaende rapporttillfalle har forvaltningen tagit del av den nya befolkningsprognosen 2021.
Befolkningsprognosen redovisar betydligt ldgre antal barn och elever i samtliga &ldrar. I nértid
paverkas frimst barnen i forskoledlder. Over hela prognosperioden dr nedgéngen kraftig. Under
budgetarbetet i hostas uppmérksammades ldgre antal barn, frimst i forskoledlder och atgardsplaner
uppréttades.

Utbildningsndmnden har i Méal och budget 2022 fatt i uppdrag, att med stod av kommunstyrelsen,
analysera och foresla éatgirder utifran den nya befolkningsprognosen 2021. En delrapport ska
redovisas till kommunstyrelsen den 19 maj och en slutgiltig rapport den 6 september.

Som forvaltningen tidigare redovisat finns stora volymunderskott frimst i forskolan vilket tydliggdrs
i tabellen nedan. Redan for ar 2020 4r antalet barn betydligt ldgre och det fortsatter dven ar 2021 och
framéat. Detta innebér att forvaltningen darfor redovisar stora dverskott i finansieringen. Dessa ar
endast engéngseffekter ar 2021 dd utbildningsndmndens ram justeras efter aktuell
befolkningsprognos.

Alder 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
1-5 6139 6029 5998 6048 6110 6213 6322 6431 6542 6662 6781
Diff fran 2020 -193 -315 -421 -446 -489 -516 -546 -576 -605 -626
Diff i procent -3,0% -5,0% -6,6% -6,9% -7,4% -7,7% -7.9% -8,2% -8,5% -8,6%
6-15 13 054 13183 13 287 13390 13411 13436 13411 13499 13 568 13 666 13779
Diff fran 2020 -75 -169 -220 -321 -394 -463 -561 -649 -736 -826
Diff i procent -0,6% -1,3% -1,6% -2,3% -2,9% -3,3% -4,0% -4,6% -5,1% -5,7%
16-18 3643 3664 3664 3724 3877 3995 4161 4183 4244 4259 4333
Diff fran 2020 -12 -91 -144 -142 -147 -155 -171 -166 -164 -159
Diff i procent -0,3% -2,4% -3,8% -3,7% -3,7% -3,7% -3,9% -3,8% -3,7% -3,6%
Summa 22836 22876 22949 23162 23398 23644 23894 24113 24354 24587 24893

Forslag till atgirder till foljd av volymoverskott

Forvaltningen foreslér att en stor del av volymdoverskottet ges som resursforstarkning till samtliga
skolformer. Da detta dverskott dr av engdngskaraktdr ska det frimst anvéndas till atgérder som é&r
knutna till innevarande ar. Forvaltningen ser for narvarande dver hur detta 6verskott ska fordelas samt
vilka aktiviteter och atgérder som ar aktuella. Exempel kan vara inkdp av ldromedel och digitala
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hjdlpmedel, konferenser 1 samband med skolstart i host, utdokad laxhjdlp utdver
statsbidragsfinansiering, utdkat arbete med sprakutveckling i forskolan/forskoleklass samt atgéarder
for att 6ka skolors attraktionskraft. Forvaltningen ser ocksé att tillfalligt forstdrkta personalresurser
ar mojliga att finansiera av dessa engangsmedel.

Forvaltningen gor bedomningen att cirka 30 miljoner kronor kan fordelas varav storre delen till
grundskolan. Cirka 5 miljoner kronor avsitts till fristdende utforare och andra kommuner enligt lika
villkor. For att {3 storsta mojliga effekt av tilldelade engédngsmedel bor tilldelning till respektive
verksamhetsomrdde goras skyndsamt. Beslut om fordelning foreslas darfor att behandlas i samband
med delérsrapport 1.

Finansiering: Forskola

For forskolan bedoms férre antal barn dn planerat i budget. Frdmsta orsaken dr en ldgre
befolkningsutveckling i aldrarna 1-5 ar. Det dr fortsatt &ven en 1ag servicegrad. Servicegraden bedoms
vara cirka 1,5 procentenheter lidgre jamfort med samma period foregaende ar. Dessa orsaker
tillsammans leder till en bedomning av cirka 270 barn farre dn planerat, vilket motsvarar ett dverskott
pa 29 miljoner kronor.

Forvaltningen ser dver mojliga aktiviteter och insatser som kan goras for att servicegraden okas.
Bland annat planeras for uppsdkande verksamhet.

Finansiering: Grundskola inklusive forskoleklass, fritidshem, grundsirskola

For grundskolans verksamheter beréknas ett totalt overskott pd 10 miljoner kronor. I arskurs 1-9
berdknas farre antal elever dn budgeterat under varterminen men ocksa farre elever under
hostterminen baserat pd nuvarande befolkningsutveckling. Det finns dock osékerheter kring
hostterminens volymer i nuvarande prognos. Det &r dven farre nyanldnda ar 1 samt férre elever med
modersmalsundervisning vilka bada beddms vara effekter av pandemin. For grundsérskolan och
forskoleklass bedoms 1 dagsldget ingen avvikelse.

Antalet elever 1 fritidshem ar ldgre dn planerat och orsaken bedoms delvis vara en effekt av pandemin.
I januari minskade antalet barn i fritidshem med cirka 200 elever jimfort med december. Aven for
fritidshem berdknar forvaltningen med att det 1aga antalet elever bestdr under varterminen och att det
till hostterminen atergér till mer normala nivéer. Dock bedoms antalet elever inte na upp till forvantad
niva under hostterminen baserat pa nuvarande befolkningsutveckling i aktuella &rskullar.

Finansiering: Gymnasieskola och gymnasiesiarskola

For gymnasieskolan beréknas en ekonomi 1 balans vid arets slut totalt sett. Bedomning av elevantalet
for hosten dr gjord efter den prelimindra ans6kningen till gymnasiet och ingar i prognosen. For
gymnasieskolan paverkar bade elevantal och val av program.

Elevantalet 1 egenregin bedoms vara fler d&n budget med forvéintat underskott som foljd. For
utpendlande elever till friskolor och andra kommuner bedéms ingen avvikelse totalt.

For gymnasiesidrskolan bedoms 1 dagslédget ingen avvikelse pa totalen. Antalet sidrskoleelever i
egenregin bedoms férre dn budget och utpendlande elever kommer att vara nagot fler.

Verksamhetsomridena, gemensamt
Forvaltningen bedomer i dagsliget att egenregin i dess helhet har en realistisk mojlighet att redovisa
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nollavvikelse vid arets slut.

Till £61jd av en mer proaktiv ekonomistyrning i samband med budgetarbetet identifierades enheter
med ekonomiska utmaningar. Arbete pagar att sérskilt stodja rektorer 1 atgirds- och
omstdllningsarbetet. Samtliga forskolor och skolor har i budgetarbetet tagit fram atgérder for att fa
en ekonomi i balans. Dessa bestéar frimst av minskade personalkostnader till f61jd av anpassade
organisationer.

For ndmnden som helhet prognostiseras overskott till foljd av ldgre antal barn och elever samt
statsbidrag for korttidssjukfrdnvaron. Bada dr av engéngskaraktir och foljer inte med till 2022.
Dérfor maste enheterna fortsétta med det pagdende dtgéardsarbetet for att komma 1 ekonomisk balans,
trots att det kan upplevas ologiskt.

Forvaltningen beddmer att underskott pa 1,5 miljoner kronor redovisas vid arets slut avseende
skolskjuts. Bedomningen for hostterminen dr dock osdker. Det berdknade underskottet ar till hilften
volymrelaterat med fler elever som aker skolskjuts @n budgeterat. Ovrigt underskott beddms vara
pandemi-relaterat med hamtning av sjuka elever och dndrade koérningstider. Underskottet avser
framst grundskola/grundsérskola. Underskotten ingar 1 prognos for respektive verksamhetsomrade.

Helarsprognos forskolans verksamhetsomrade
Forvaltningen bedomer att nollavvikelse kan redovisas vid érets slut for forskolans
verksamhetsomrade.

e [ helarsprognosen tas hinsyn till det atgardsarbete som genomfors pa forskolorna. Samtliga
enheter har atgardsplaner som under aret ska ge 6nskade effekter med effektivare organisation
och bittre balans mellan nérvarande barn och personalstyrkan

e Sex enheter bedémer nollavvikelse vid drets slut. Atgirder r uppstartade och forvintas ge
effekt under aret. Resterande sex omraden med storsta ekonomiska utmaningarna finns i Fittja,
Norsborg Ostra, Tullinge Centrala, Tullinge Soédra, Tullinge Norra och Tumba Sodra.
Underskotten hanfors till fortsatt 1ag efterfragan.

For att forskolans verksamhetsomréde ska ha en mojlighet att redovisa nollavvikelse vid érets slut
maste pagdende atgéirdsarbete for att komma 1 ekonomisk balans fortsétta. I forskolans prognos ingar
intdkter av engéngskaraktir exempelvis statsbidrag for mindre barngrupper och sprakutveckling,
cirka 11 miljoner kronor. Rekvireringen av bidrag for mindre barngrupper har 6kat over tid och
ambitionen dr att oka rekvireringen ytterligare. I prognosen ingar ocksd statens erséttning for den
korta sjukfranvaron perioden januari till juni ménad pa cirka 3 miljoner kronor.

Samtliga forskolor har i budgetarbetet tagit fram atgérder for att fa en ekonomi i balans. Dessa bestér
framst av anpassning av organisationen till ligre platsefterfragan. Till hostterminen planeras att
minska antalet avdelningar, anvidnda flexibel bemanning anpassat efter vistelsetider och avslut av
tidsbegrdnsat personal. Omstéllning av personal pdgar i samarbete med HR. Avstimning och
uppfoljning sker ménatligen och oftare vid behov for att se att dessa fol;s.

Helarsprognos grundskolans verksamhetsomriade
Forvaltningen bedomer att nollavvikelse kan redovisas vid arets slut for grundskolans
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verksamhetsomrade.

e Underskott prognostiseras pd nio rektorsomrdden. De storsta utmaningarna finns pé Fittja
rektorsomrade (avser Fittjaskolan och Tallidskolan), Sprakcentrum, Malmsjoskolan samt
Tumba oOstra rektorsomrade (avser Skogsbackskolan och Storvretskolan). Underskotten
hinfors till omstéllningar av personal som dnnu inte gett effekt pa grund av en tidskrdvande
omstdllningsprocess.

e [ helarsprognosen tas hinsyn till det atgdrdsarbete som planeras och genomfors pd skolorna.
Samtliga skolor har 1 budgetarbetet tagit fram atgirder for att fa en ekonomi 1 balans. Dessa
bestar frimst av minskade personalkostnader. Avstdmning sker méanatligen och vid behov
oftare for att se att atgirdsplanerna foljs.

e Inom myndighetsutdvningen berdknas underskott for skolskjuts pd 1 miljon kronor. Ingen
avvikelse prognostiseras 1 dagslidget for placeringar av elever i behov av sérskilt stod.

For att grundskolans verksamhetsomrade ska ha en mojlighet att redovisa nollavvikelse vid arets slut
mdste pagaende atgirdsarbete for att komma i ekonomisk balans fortsétta. I prognosen ingar intékter
pa cirka 5 miljoner kronor av engangskaraktir. Dessa avser statens ersdttning for den korta
sjukfrdnvaron perioden januari till juni ménad.

Skolorna har 1 budgetarbetet tagit fram atgérder for att fa en ekonomi i balans. Dessa bestar framst av
minskade personalkostnader. Avstimning och uppfoljning sker manatligen och oftare vid behov for
att se att dessa foljs. Forvaltningen bedomer att en sdnkt larartithet riskerar att minska kvaliteten pa
undervisningen samt att kommunen kan uppfattas som en oattraktiv arbetsgivare med en hogre
personalomséttning som foljd.

Helarsprognos verksamhetsomride gymnasieskola

Forvaltningen bedomer att gymnasiets verksamhetsomrade har en ekonomi 1 balans vid arets slut.
Beddmning av elevantalet for hosten ar gjord efter den preliminira ansdkningen till gymnasiet och
ingér i prognosen. Elevantalet i egenregin bedoms preliminért vara fler &n budget under hostterminen.
Aven inpendlarna beddéms vara fler.

Skolorna har 1 budgetarbetet tagit fram atgérder for att fa en ekonomi i balans. Dessa bestar framst av
minskade personalkostnader. Avstimning och uppfoljning sker manatligen och oftare vid behov for
att se att dessa f0ljs. Forvaltningen bedomer att en sénkt larartathet riskerar att kommunen uppfattas
som en oattraktiv arbetsgivare med en hogre personalomsédttning som foljd.
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3.1.1.1

2021-05-11

Intdkter och kostnadsanalys

Periodens resultat (budgetavvikelse):

Belopp i tusentals kronor (tkr)

| Ackutfall | Ackbudget | Awvik % Kommentar
Verksamhetens intakter
Taxor och avgifter 30 940 33952 -3012 -8,9% | paverkas av volym
Externa hyror 609 0 609 - -
Forsaljning 60 988 59 068 1920 3,3% | paverkas av volym o periodisering
Bidrag 85 045 70946 | 14099 19,9% | paverkas av periodisering
Ovriga intékter 2 640 2670 -30 -1,1% | -
Interna intakter 765 548 773702 | -8154 -1,1% | paverkas av volym
Summa intakter 945 769 940 337 5433 0,6%
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -630 344 -626 461 | -3 883 0,6% | Periodisering av semesterléneskulder
Varor -29 932 -36 987 7055 | -19,1% | overskott p g a periodisering samt pandemin
Entrepr. och kép av verks. -262 924 -277919 | 14995 -5,4% | 6verskott p g a periodisering
Externa lokalhyror -125 072 -124 462 -609 0,5% | -
Bidrag -14 0 -14 -
Ovriga kostnader -51 826 -56 719 4 893 -8,6% | dverskott p g a periodisering
Interna kostnader -766 373 774722 8349 -1,1% | 6verskott p g a periodisering
Kapitalkostnader 5233 -5968 735 -12,3% | -
Summa kostnader -1871716 | -1903238 | 31522 -1,7%
Finansiella poster 511 9 -502 - -
Netto -926 457 -962909 | 36452 -3,8% | Overskott p g a periodisering

Det ackumulerade resultatet per april uppvisar ett dverskott pad 36 miljoner kronor.

Intdkterna ligger nagot hogre dn forvantat 1 perioden, 5,4 miljoner kronor:
o Den positiva avvikelsen for statsbidrag uppstar framst till f6ljd av att statens finansiering av
sjuklonekostnader inte finns med 1 budget. Ovrig avvikelse hor samman med

periodiseringar.

o Forsdljning av verksamhet dr hogre dn forvéntat till foljd av fler inpendlande elever
o Negativ avvikelse avseende interna intékter forklaras frimst av ldgre barnantal i forskolan
o Negativ avvikelse avseende taxor och interna intikter uppstar till f6ljd av ldgre volymer

inom forskola och fritidshem.

Kostnaderna ligger lagre dn forvintat i perioden, 31 miljoner kronor:

e De positiva avvikelserna for varor och 6vriga kostnader forklaras av lagre inkdp som en
konsekvens av pandemin samt pdgdende effektiviseringsarbete. Vissa inkdp ér planerade till
uppstart for nésta 1aséar.

o Positiv avvikelse for kop av verksamhet beror frimst pé periodisering.

o Positiv avvikelse avseende interna kostnader forklaras frimst av 1dgre barnantal 1 forskolan

o Den negativa avvikelsen med hogre personalkostnader &n planerat i budget beror frimst pa
forandrad periodiseringsprincip av ldrarnas semesterloneskuld.
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Periodens utfall jimfort med foregiende ar:

Inpevarand Fi?regéende Fii:'egéepde Férandrin
e ar, aktuell ar aktuell ar helar % Kommentar
period period 2020 g

Verksamhetens intakter
Taxor och avgifter 30 940 33572 102 039 -2632 | -7,8% | paverkas av volym
Externa hyror 609 385 1112 224 | 58,3% | -
Forsaljning 60 988 55902 174 254 5086 9,1% | paverkas av volym
Bidrag 85 045 62 469 242 003 22577 | 36,1% | Paverkas av periodicitet o
Ovriga intakter 2 640 2307 8176 333 | 14,4% | -
Interna intékter 765 548 771362 | 2304 140 -5814 | -0,8% | paverkas av volym
Summa intékter 945 769 925996 | 2831723 | 19774 | 2,1% | hégre intikter
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -630 344 -584 038 | -1695132 -46 306 7,9% | semldneskuld ldrarna
Varor -29932 -30 298 -119 160 366 -1,2% | atgardsplaner om minsk. inkép
Entrepr. och kop av verks. -262 924 -249 816 -774 210 -13 108 5,2% | Paverkas av periodicitet
Externa lokalhyror -125 072 -134 544 -401 549 9472 -7,0% | ny hyresmodell 2021
Bidrag -14 -89 -128 76 | -84,7% | -
Ovriga kostnader -51 826 -52 165 -160 549 340 | -0,7% | atgirdsplaner om minsk. Inkép
Interna kostnader -766 373 -772034 | -2306526 5661 | -0,7% | atgardsplaner om minsk. inkdp
Kapitalkostnader -5233 -5 656 -19135 423 | -7,5% | atgardsplaner om minsk. inkép
Summa kostnader -1871716 | -1828640 | -5476391 -43 076 2,4% | hogre kostnader
Finansiella poster -511 -548 1612 38 -6,9% | -
Netto -926 457 -903193 | -2646 280 -23 264 2,6% | hogre kostnader

Nettofordndringen mellan aren aktuell period &r cirka 23 miljoner kronor (2,6%). Skillnaderna
aterfinns bade pé intdkts- och kostnadssidan.

Intéktssidan har 6kat med 2,1% framst till f61jd av nedanstiende;

e Storsta forandringen redovisas for statsbidrag. Statsbidragen dr hogre bade for grundskolan
och gymnasiet avseende exempelvis forsteldrare, lararlonelyft, 1dxhjélp. I drets utfall ingér
statens ersittning av sjuklonekostnaderna, vilket saknas 2020.

e Avvikelsen inom interna intékter dr en nettoeffekt dér forskolan har lagre barnantal 1 ar
jamfort med 2020. Bade grundskolan och gymnasiet har hogre elevantal i ar.

e Fordndringar mellan dren av barn och elever paverkar utfallet for taxor och forsiljning av
verksambhet.

Kostnadssidan har 6kat med 2,4 % framst till f61jd av nedanstiende;

o Storsta delen beror pa semesterloneskulder for ldrarna som inte fanns foregaende ar.
Kommunens periodiseringsprincip av ldrarnas semesterloneskuld &r fordndrad. Total
kostnad inklusive sociala avgifter 46 miljoner kronor. Foérdndring av personalkostnaderna
mellan aren paverkas ocksa av volymer och 16nedversyn.

o Kop av verksamhet paverkas av volymforandringar mellan aren.

e Hyreskostnaderna dr lagre i ar pd grund av ny hyresmodell.

e Utfallet for inkdp av varor samt ovriga verksamhetskostnader &r lagre i ar. Detta beror bade
pa pandemin samt vidtagna dtgirder for att nd en lagre kostnadsniva.
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3.1.2 Atgarder med anledning av budgetavvikelse

Samtliga forskolor och skolor har i budgetarbetet tagit fram atgiarder for att na en ekonomi 1 balans.
Se mer under respektive avsnitt.

3.1.3 Ovrig betydelsefull ekonomisk information
Volymer och nyckeltal 2021

Forvaltningen foljer manatligen antalet inskrivna barn och elever 1 samtliga skolformer. Kommunens
befolkningsprognos ar grunden for volymerna i1 budgeten. Forvaltningen konstaterar att
volymavvikelse finns inom samtliga skolformer.

Forvaltningen har flera roller i1 sitt ansvar for forskola, grundskola och gymnasieskola. I
medborgaransvaret ingdr att anordna och finansiera utbildning for alla som har rétt till det enligt
Skollagen. I detta ansvar maste hénsyn tas till om boende i kommunen &r folkbokforda, asylsokande,
tillstdndssdkanden ur ett finansieringsperspektiv. I huvudmannaansvaret ingar verksamhet i egen regi,
det sa kallade utforaransvaret. I den egna regin ingar dven inpendlande elever.

Volymutveckling i respektive skolform

Antal barn/elever folkbokforda i Botkyrka

Utfall Utfall Utfall Budget Utfall

2018 2019 2020 2021 2021
Forskola 5530 5 556 5382 5 504 5231
Fritidshem 4543 4539 4355 4 474 4318
Forskoleklass 1232 1270 1280 1288 1281
Grundskola 10 698 11 034 11229 11 506 11 486
Grundsarskola 183 199 212 217 220
Gymnasieskola 3 466 3547 3612 3677 3708
Gymnasiesarskola 85 101 107 110 111
Summa 25736 26 244 26 178 26 777 26 356

Volymer i respektive skolform och regiform 2021
Volymer Folkbokfiirda_barnl_elgver ) Bar_nle_lever - asyl mm Fr andr Totalt
(Budgetfinansiering) (Finansiering statsbidrag) kom.

Egen- Frist. Annan Totalt Egen- | Frist. | Annan | Totalt Egen- Egen-

regi kom. regi kom. regi regin
Forskola 4410 783 38 5231 27 4 0 31 33 4471
Fritidshem 3479 766 73 4318 30 1 1 32 61 3570
Forskoleklass 1039 229 13 1281 16 3 0 19 14 1070
Grundskola 8459 2709 319 11 486 107 13 1 121 273 8 839
Grundsarskola 197 22 2 220 2 0 0 2 5 204
Gymnasieskola 1424 1218 1067 3708 37 5 3 44 1339 2 800
Gymnasiesarsk. 58 27 26 111 0 0 0 0 10 68
Summa 19 067 5754 1536 26 356 219 26 5 249 1735 21021
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Utveckling val av regiform 2018-2021

Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Prognos 2021
Forskola Kommunala enheter 89 % 88 % 85 % 84%
Fristdende enheter 1% 12 % 14 % 15%
Annan kommun 0% 1% 1% 1%
Fritidshem Kommunala enheter 85 % 85 % 84 % 81%
Fristdende enheter 13 % 14 % 15 % 18%
Annan kommun 2% 2% 1% 2%
Forskoleklass Kommunala enheter 84 % 84 % 83 % 81%
Fristdende enheter 15 % 15 % 16 % 18%
Annan kommun 0% 1% 1% 1%
Grundskola Kommunala enheter 76 % 76 % 75 % 74%
Fristdende enheter 21 % 21 % 22 % 24%
Annan kommun 3% 3% 3% 3%
Grundsarskola Kommunala enheter 89 % 89 % 89 % 90%
Fristdende enheter 9 % 1% 9% 10%
Annan kommun 2% 1% 1% 1%
Gymnasieskola Kommunala enheter 39 % 39 % 39 % 38%
Fristdende enheter 33 % 33 % 32 % 33%
Annan kommun 28 % 28 % 29 % 29%
Gymnasiesarskola Kommunala enheter 68 % 61 % 58 % 52%
Fristdende enheter 18 % 14 % 25% 24%
Annan kommun 14 % 25% 17 % 24%
Summa Kommunala enheter 76 % 75 % 74 % 72%
Fristaende enheter 19 % 19 % 20 % 22%
Annan kommun 5% 6 % 6 % 6%

Nyckeltal, tusentals kronor per elev 2018-2021

Belopp i1 tusentals kronor (tkr)

Tkr/ Antal barn och elever folkbokforda i Botkyrka

Utfall Utfall Utfall Budget Prognos

2018 2019 2020 2021 2021
Forskola -119,93 -121,33 -124,95 -126,93 -131,52
Fritidshem -14,14 -13,64 -15,36 -15,98 -16,77
Forskoleklass -38,31 -37,25 -40,08 -42,36 -44,09
Grundskola -108,44 -111,04 -110,66 -109,95 -110,35
Grundsarskola -344,85 -418,76 -413,74 -423,36 -396,63
Gymnasieskola -116,24 -111,42 -108,94 -109,83 -108,30
Gymnasiesarskola -96,51 -463,75 -438,36 -442,13 -456,59
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3.2 Investeringsuppfoljning

Utfall period 2021 Budget 2021 Prognos 2021
Flerariga projekt (6-projekt) -0,4 -15,0 -11,5
Arliga projekt (3-projekt) -1,3 -12,4 -12,4
Totalt 1,7 -27,4 -24,0

Némnden har for 2021 en investeringsbudget pa 27,4 miljoner kronor som omfattar bade flerariga
och arliga investeringsprojekt. Forvaltningen redovisar ett totalt dverskott pa 3,5 miljoner kronor
som framst avser flerariga investeringsprojekt.

Investeringsbudget for flerariga investeringsprojekt uppgar till 15 miljoner kronor {6r
inventarieinkdp. Dessa inkdp ar tidsméssigt beroende av fardigstillande av vara forskolor och skolor.
Till f6]jd av forskjutningar 1 byggtidplaner redovisas 6verskott pa 3,5 miljoner kronor.

e Byggprojekten forskolorna Posthagenl, Ametisten, Anemonen, Gullvivan, Ensta och Vega
har blivit framflyttade och kommer inte att nyttja avsatt budget.

e Falkbergsskolan och Bjorkhaga skola bedoms inte nyttja avsatt budget i ar.

e Ombyggnationen av Tradgardsstadsskolan/ Myrstacken berdknas bli klar 1 januari 2022
samtliga inkdp kommer att ske i1 ar. Detta resulterar i att detta projekt gar 1,5 miljoner kronor
over budget 1 ar.

Investeringsbudget for ettiriga investeringsprojekt uppgér till 12,4 miljoner kronor och for dessa
redovisas ingen avvikelse.

e Sammanlagt har 2,2 miljoner kronor éverforts fran 2020.
e 0,7 miljoner kronor har overforts till Tekniska forvaltningen da de tar Gver ansvaret for

investeringen avseende solskydd pa Opalens och Vallmons utegérdar.

Tabeller och redovisning av projekten redovisas 1 bilagor.
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Bilaga 1 Flerariga investeringsprojekt 2021

Tabell: Flerariga investeringsprojekt. Belopp i tusentals kronor (tkr)

ot |t | Tt | " | Syt | e | | g

utfall prognos
6093 Fsk Posthagen, inventarier -3 060 -3 060 0 3060 -1460 0 0 1460
6097 Bjorkhaga skola, inventarier -9 000 -9 000 0 9 000 -1500 -500 0 1 000
6128 Fsk Ametisten, inventarier -3 060 -3 060 0 3060 -1460 0 0 1460
6131 Fsk Anemonen, inventarier -3 060 -3 060 0 3060 -1460 0 0 1460
6183 Falkbergsskolan, inventarier 0 0 -7 -7 0 0 7 0
6300 Fsk Nya Vallmon, inventarier -3 060 -3 060 -1978 1082 0 -1 082 -154 -1 082
6301 Fsk Nya Opalen, inventarier -3 060 -3 060 -2127 933 0 -933 0 -933
6302 Fsk Nya Gullvivan, inventarier -3 060 -3 060 -77 2983 -1 440 0 0 1 440
6304 Fsk Nya Masen, inventarier -3 060 -3 060 -12 3048 0 -2 048 -16 -2 048
6328 TGS-Myrstacken, inventarier -3.000 -3 000 0 3000 -1500 -3000 0 -1500
ie:]?\’/?;?]t';?ifrkc"a Ensta 1:65ers Trollet | ) 595| -2 295 ol 2295| -1000 0 0 1000
6418 Falkbergsskolan inventarier -6 750 -6 750 -339 6411 -3711 -3 500 -190 211
6453 Fsk Vega, inventarier -3 060 0 0 3060 -1460 -460 0 1 000
Summa -45 525 -42 465 -4540| 40985 -14991| -11523( -353 3468

Redovisning av fleririga investeringsprojekt:

6093 Forskolan Posthagenl inventarier. Ny forskola ska ersitta forskolan Myran. Denna
berdknades att tas 1 bruk hosten 2022 men den har blivit framflyttad ett ar till 2023.

6097 Bjorkhagaskola inventarier. Bjorkhagaskolan planeras att sta klar hosten 2024 efter
forseningar 1 byggprocessen. Medel omfordelas till &r 2022 med 1 mkr.

6128 Forskolan Ametisten inventarier. Ny forskola ska byggas med plan att tas i bruk hosten 2022.
Till f6ljd av forseningar flyttas denna fram ett ar till 2023.

6131 Forskolan Anemonen inventarier. Ny forskola ska byggas med plan att tas 1 bruk hosten
2022. Till f6ljd av forseningar flyttas denna fram ett ér till 2023.

6300 Forskolan Vallmon, inventarier. Nya Vallmon togs i bruk sommaren 2020. Budget for 2020
har inte anvénts och flyttats till i ar, 1 082 tkr.

6301 Forskolan Opalen, inventarier. Nya Opalen togs i bruk januari 2020. Budget f6r 2020 har inte
anvénts och flyttats till i ar, 933 tkr.

6302 Forskolan Gullvivan, inventarier. Nya Gullvivan dr forsenad. Forhandling pagar mellan
upphandlad entreprendr och kommunen. Férskolan har inte tagits i bruk under 2020. Arets budget
kommer inte att anvéndas och flyttas till 2022.

16 [18]



BOTKYRKA KOMMUN 2021-05-11

Utbildningsndmnden

6304 Forskolan Mésen, inventarier. Nya Mésen tas i bruk till vren 2021. Budget for 2020 har inte
anvints och flyttats till i ar, 2 048 tkr och 1 mkr till 2022.

6328 Tradgérdsstadsskolan/Myrstacken inventarier. Lokalen Myrstacken stills om till grundskola.

Detta ska vara klart januari 2022 och alla inventarier berdknas kopas in 1 ar. Budget 6verskrids med
1,5 miljoner kronor i &r.

6330 Forskolan Ensta inventarier. Ny forskola ska byggas med plan att tas 1 bruk hosten 2022. Till
foljd av forseningar flyttas denna fram ett ar till 2023.

6418 Falkbergsskolan, inventarier. Nya Falkbergsskolan kommer att sta klar hosten 2022. Tidigare
avsatta medel har delvis anvénts for inkop till evakueringspaviljongen, t ex bord till trdsléjden som

ska tas med till den nya skolan. I &r anvénds stdrsta delen av budgeten och resterande del flyttas till
2022.

6453 Forskolan Vega inventarier. Ny forskola ska med plan att tas 1 bruk hosten 2022. Till f6ljd av
forseningar flyttas denna fram ett ar till 2023.
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Bilaga 2 Arliga investeringsprojekt 2021

Tabell: Arliga investeringsprojekt. Belopp i tusentals kronor (tkr)

Spaget | Progmos | Ul | gt

prognos
3400 Inventarier -3 964 -3 964 -104 0
3401 Lokalanpassning -3 000 -3 000 -540 0
3402 Arbetsmiljo -2 315 -2 315 -285 0
3441 Inventarier Tumba gy -1 420 -1 420 =277 0
3442 Inventarier St. Botvids gy -500 -500 -52 0
3443 Inventarier Tullinge gy -760 -760 0 0
3444 Anpassning allméant gy -100 -100 0 0
3445 Inventarier Skyttbrinks gy -220 -220 -30 0
3447 Lokalanpassning av Tumba gy -155 -155 -43 0
Totalt 12434 12434 -1 331 0

Redovisning av arliga investeringsprojekt:

3400 Inventarier: Medel avsitts vid mindre ombyggnationer for inventarieinkdp till exempel
verksamhet som bedrivs 1 tillfdlliga lokaler. Féregaende ar anvindes inte 964 tkr av budgeten och
denna del begirdes ombudgeterad till 1 &r.

3401 Lokalanpassningar: Lokalanpassningsmedel anvinds for att 16sa akuta behov av forskole- och
skolplatser samt att anpassa lokalerna till férdndrade verksamhetsbehov.

3402 Arbetsmiljoatgiarder: Medel fordelas till verksamheterna efter regelbundna verksamhetsbesok.
Buffert finns for akuta dtgirder samt foreligganden fran Arbetsmiljoverket och andra myndigheter.
Medel avsitts bland annat till ergonomiska hjilpmedel, solskydd och bullerdimpande &tgérder i form
av ljudabsorbenter. Foregaende ar anvindes inte 1 035 tkr av budgeten och denna del begirdes
ombudgeterad till 1 ar. 720 tkr flyttas till tekniska forvaltningen d& de tar Gver investeringen for
solskydd pa Opalens och Vallmons utegardar. Den totala budgeten hamnar péa 2 315 tkr.

Projekt 3441 — 3447 avser medel for inventarier och lokalanpassningar pa gymnasieskolorna.
Foregdende ar anvindes inte 155 tkr och denna del begérdes ombudgeterad till 1 ar.

18 [18]



Uppfoljning av laroplansomraden
utifran temat Samverkan och
ansvar (2021)

Utbildningsforvaltningen




BOTKYRKA KOMMUN 2021-05-11
Utbildningsfoérvaltningen

1. Bakgrund
1.1.  Uppféljningsprocessen

Varje forskole- och skolenhet har en plan for sitt systematiska kvalitetsarbete, dokumenterad
1 ett arshjul. Uppfoljningen av méluppfyllelse sker kontinuerligt och dértill vid tre sérskilda
tillfallen under aret, dé utfallet 1 olika delar (teman) f6ljs upp. Laroplanernas dvergripande
mal och riktlinjer inom respektive tema samt verksamhetsomradets och enhetens egna mal
foljs upp och omraden for fordjupad analys identifieras. Uppfoljningarna sammanstélls och
dokumenteras i enhetens kvalitetsrapport.

Denna rapport dr huvudmannens sammanfattning av verksamhetsomriadenas uppfoljning av
laroplansomraden under temat Samverkan och ansvar. Verksamhetsomradenas
uppfoljningar bygger i sin tur pa enheternas dokumenterade uppfoljningar Rapporten delges
utbildningsndmnden 1 samband med delarsrapport 1 vid sammantriade den 18 maj 2021.

1.2. Laroplansomraden inom temat

1.2.1. Forskola och hem

Vérdnadshavare har ansvaret for sina barns fostran och utveckling. Forskolan ska
komplettera hemmet genom att skapa bista mojliga forutsittningar for att varje barn ska
kunna utvecklas rikt och mangsidigt. Forskolans arbete med barnen ska dérfor ske 1 ett nidra
och fortroendefullt samarbete med hemmen. Vardnadshavarna ska ha moéjlighet att inom
ramen for de nationella mélen vara med och péaverka verksamheten i forskolan. Att forskolan
ar tydlig 1 frdga om mal och innehéll &r darfor en forutséittning for barnens och
vardnadshavarnas mojligheter till inflytande. (Lpf6 10/16)

1.2.2.Skola och hem

Skolans och vardnadshavarnas gemensamma ansvar for elevernas skolgang ska skapa de
basta mojliga forutséttningarna for barns och ungdomars utveckling och liarande. (Lgr 11)
(Lsdr 11)

1.2.3. Overgéng och samverkan

Forskolan ska samverka pa ett fortroendefullt sdtt med forskoleklassen, skolan och
fritidshemmet for att stodja barnens utveckling och larande i ett langsiktigt perspektiv. Infor
Overgangar ska de berdrda skolformerna och fritidshemmet utbyta kunskaper, erfarenheter
och information om innehdllet i utbildningen for att skapa sammanhang, kontinuitet och
progression 1 barnens utveckling och larande. Det ska dven finnas samarbetsformer som
syftar till att forbereda barnen och deras vardnadshavare infor 6vergangar fran forskolan till
forskoleklassen, skolan och fritidshemmet. (Lpfo 10/16)
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Forskoleklassen, fritidshemmet och skolan ska samverka pa ett fortroendefullt satt med
varandra och forskolan for att stodja elevernas utveckling och lérande i ett langsiktigt
perspektiv. Infor 6vergingar ska de berérda skolformerna och fritidshemmet utbyta
kunskaper, erfarenheter och information om innehéllet 1 utbildningen for att skapa
sammanhang, kontinuitet och progression i elevernas utveckling och ldrande. Skolan ska
dven samverka med de gymnasiala utbildningar som eleverna fortsétter till. Det ska dven
finnas samarbetsformer som syftar till att forbereda eleverna och deras vardnadshavare infor
overgéangar. (Lgr 11) (Lsér 11)

1.2.4. Skolan och omvarlden

Eleverna ska fé en utbildning av hog kvalitet i skolan. De ska ocksé fa underlag for att vilja
fortsatt utbildning. Detta forutsitter att den obligatoriska skolan nidra samverkar med de
gymnasiala utbildningar som eleverna fortsitter till. Det forutsétter ocksa en samverkan med
arbetslivet och niarsamhaéllet 1 6vrigt (Lgr 11) (Lsdr 11)

1.2.5. Utbildningsval — arbete och arbetsliv

Gymnasieskolan ska nira samverka med de obligatoriska skolformerna, arbetslivet,
universiteten och hogskolorna samt med samhallet 1 6vrigt. Detta krévs for att eleverna ska
fa en utbildning av hog kvalitet och fa underlag for val av kurser inom utbildningen och f6r
vidare studier eller yrkesverksamhet. Det &r sdrskilt viktigt att skolan samarbetar med
arbetslivet om yrkesutbildningen.

Genom att arbetslivet fortlopande forédndras nér det géller behovet av kompetens och
rekrytering av arbetskraft inom olika omraden har studie- och yrkesvigledning i vid mening
stor betydelse. Universitet och hogskolor, arbetsformedlingar, niringsliv samt
arbetsmarknadens parter och branschorganisationer har darfor viktiga roller i informationen
till skolan och eleverna. (Gy 11, Gysiér 13)

1.2.6. Rektors ansvar

Enligt skollagen ska det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ledas och samordnas av en
rektor. Rektorn ansvarar for att planera, f6lja upp, utvirdera och utveckla utbild-ningen i
forhallande till de nationella malen. (Gy 11, Gysiér 13).

2. Huvudmannens sammanfattning

2.1. Samverkan

I savil forskolor som grundskolor avser laroplansmaélet samverkan till stor del kontakt och
kommunikation med vardnadshavare. Vardnadshavarenkiten bidrar med viktiga indikatorer
liksom de olika forum som existerar for dialog och samrad. I forskolan finns skillnader 1 hur
vél samverkan med vardnadshavare fungerar. P4 vissa enheter har nya former av digitala
moten med vardnadshavare bidragit till storre delaktighet, medan digitala samrad pd andra
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enheter snarare har bromsats upp under pandemin. Svarsfrekvensen 1 vardnadshavarenkéten
var lag, under 50% varfor slutsatser pa verksamhetsomradesniva inte bor goras.

Pandemins priglar d&ven grundskolans arbete med att inkludera virdnadshavare. Dock lyfts
sarskilt en kreativitet i sparen av pandemin, som bland annat resulterat i nya métesformer,
savdl digitalt som fordldramdten utomhus med stor uppslutning. En annan positiv utveckling
ar vardet av det kommungemensamma larverktyget V-klass, vars funktion som
informations-och kommunikationskanal blivit central 1 dialogen med elever och
vérdnadshavare.

Ett arbete pagdr med att ta fram kommungemensamma riktlinjer for dvergdngar mellan
forskola och grundskola. I vintan pé detta syns ett pragmatiskt och 16sningsfokuserat
forhéllningssatt i forskolan dar Skolverkets stodmaterial blir utgangspunkt for arbetet. 40%
av forskolerektorerna uppger att dvergangarna inte fungerar. Motsvarande information
saknas for grundskolan, men svérigheter i arbetet har signalerats tydligt. En 6nskan om 6kad
samverkan finns 1 badda skolformerna. Fran grundskolan har storre samsyn efterfragats
géllande elever i behov av sérskilt stod och placering i rétt skolform, medan man fran
forskolan lyft just dessa Gvergéngar som bést fungerande. Detta skapar fragor om hur man
kan forstd denna skillnad i upplevelse och pé vilka sitt detta skulle kunna bidra till
utvecklingsarbetet.

I samverkansprocessen mellan grundskola och gymnasium syns sérskilt det SY V-nétverk
som etablerats for grund- och gymnasieskolans studie- och yrkesvigledare. Aven SYV fran
det kommunala aktivitetsansvaret och vuxenutbildningen deltar, och trots pandemin har
representationen generellt varit god. Nitverkstraffarna har enligt gymnasieskolan tydligt
bidragit till kompetensbérande relationer och ldrande enheterna emellan. Dock beskrivs det
som fortsatt problematiskt att representation fortfarande saknas frén vissa grundskolenheter,
dér behovet av samverkan samtidigt &r sérskilt patagligt. Detta kan forstds som en effekt av
att effektiviseringskraven péverkat bemanningen, vilket specifikt framtrétt i minskning av
skolbibliotekspersonal och studie- och yrkesvigledare. Mot bakgrund av att en fullfoljd
grundskola och gymnasieexamen &r tva av de starkaste skyddsfaktorerna for unga, ar det
orovickande signaler da SY V-personal spelar en viktig roll 1 dvergdngen mellan grundskola
och gymnasiet.

I samverkan med externa aktorer har det arbetsplatsforlagda larandet (APL) 1 gymnasiet
fallit forvanansvart vil ut med tanke pa pandemin. Inom Barn- och Fritidsprogrammet
liksom Vard och Omsorgsprogrammet, har dock platser inskrankts till f61jd av pandemin.
Gymnasiesérskolan har 1 hogre utstrickning drabbats da kontakten med arbetslivet kraftigt
begrinsats. Genomforandet av APL har forsvarats da flera praktikplatser dragits in,
studiebesok har inte kunnat genomf6ras och dven gastforelasningar har delvis paverkats.
Aven samverkan med blivande elever och vardnadshavare har drabbats hart, &ven om de
prova-pa-dagar som brukar anordnas delvis ersatts med digitala moten.
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2.2. Ansvar

I processarbetet inom forskolornas ledningsteam, har det framkommit hur viktig den
bitrddande rektorsfunktionen dr for en sammanhéllen styr- och kommunikationskedja.
Ett ndtverk for bitrddande rektorer inom forskolan har skapats for att stirka och
tydliggora styrkedjan. Mot bakgrund av den organisationsforandring som skett inom
grundskolan dér enheter grupperats och bildat rektorsomraden, sa finns handledning att
tillga for dessa rektorer. Lardomar fran tidigare processer av omorganisering visar pa
vikten av tydlig rollfordelning.

2020 initierades en ny version av arshjulet for det systematiska kvalitetsarbetet. Det
innebar att kvalitetsarbetet tematiserades i tre delar utifrdn den statliga styrningen och
laroplansmélen, for att foljas upp stegvis under aret 1 stillet for en uppfdljning vid ett
isolerat tillfélle. Det har dock visat sig att strukturen for det systematiska kvalitetsarbetet
behdver ses Over ytterligare, pa signal fran samtliga skolformer. Kvalitetsarbetet behover
samordnas med ekonomiska uppfoljningsperioder, l6nedversynen samt systematiskt
arbetsmiljoarbete for att astadkomma en jdmnare arbetsbelastning.

Stodarbetet frdn huvudmannanivan har framstatt som sarskilt angeldget i sparen av
pandemin och den oférutsdgbarhet den medfort. Fokus ute i enheterna har riktats mot att
fa verksamheterna att fungera i vardagen pa viss bekostnad av det strategiska
utvecklingsarbete, vilket delvis bor betraktas som en adekvat reaktion pa svara
forutséttningar.

Forskolorna har konstruerat enhetsspecifika resultat- och indikatorpaletter och inréttat en
form for uppfoljning av detta (resultatdialoger). Grundskolornas uppf6ljningar
systematiseras for okad kvalitet.

Gymnasiet har som malbild att optimera resursfordelningen detta ar och det pagar ett
arbete med detta pd enheterna. Detta ligger i fas med Skolverkets lagesbedomning fran
2020 dér organisationssparet beskrivs som ett av tre viktigaste omraden for nddvandiga
atgérder. Organisationsspéret handlar om att hitta arbetssétt som innebér att behoriga
larares arbetstid och kompetens nyttjas béttre och att andra yrkesgrupper anstélls inom
skolan for att avlasta ldrare.

3. Verksamhetsomradenas uppfdéljningar

3.1. Forskola

Forskola och hem

Det har 6ver tid varit en relativt 1dg andel vardnadshavare som besvarat
vardnadshavarenkéten. Under 2020 togs beslut om att enbart skicka enkdten till de
vardnadshavare vars barn dr tva respektive fyra &r gamla. Beslutet grundade sig pa
erfarenhet fran annat sammanhang dér strategin varit framgéngsrik for att 6ka andelen som
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besvarar enkéten. Insatsen ledde dock inte till dnskat resultat under 2020.

Tidigare &r har dven forskolor med lag andel svar delgivits resultatet fran enkéten.
Forfarandet riskerar dock att bli missvisande. Om enkitresultat ska kunna generaliseras till
att gdlla hela malgruppen bor man sikta pa att fi tillbaka 60% eller mer. Svarsfrekvenser
mellan 50 - 60% ska hanteras med forsiktighet och vid under 50% 1 svarsfrekvens bor man
inte forsoka sig pé négra kvantitativa analyser 6verhuvudtaget, eftersom resultaten da har for
stor statistisk osdkerhet (Moore, 2000). Med bakgrund av detta tog kvalitetsenheten beslut
om att 2020 endast ta fram resultat for de forskolor vars svarsfrekvens dversteg 50 %. For de
forskoleenheter som inte far nagot resultat redovisat fran arets enkét tydliggdrs darigenom
ocksé behovet av aktiva insatser for 6kad svarsfrekvensen framover.

Det dr svart att avgora i vilken mén pdgaende pandemi paverkat vardnadshavares
bendgenhet at besvara enkiten, men eftersom enkéten besvaras digitalt kan inget direkt
samband skonjas. Det dr 6vervdgande forskolor i socioekonomiskt starka omraden som har
fatt acceptabel svarsfrekvens fran arets vardnadshavarenkét. Det tycks, utifran samtal med
ledningsteamen i1 dessa omraden, inte 1 huvudsak bero pa att de forberett vardnadshavarna pa
annat sétt an vad som skett pd ovriga forskolor. Orsaken till den hogre svarsbendgenheten
tror man istéllet bero pé att vardnadshavare i dessa omraden dr motiverade att delge sina
asikter, bade nér det giller enkéter och i andra sammanhang. Denna fordelning riskerar leda
till att &sikter som kan hérledas till virdnadshavare 1 kommunens mer resursstarka omraden
fir representera samtliga vardnadshavare i kommunen, vilket kan ge en felaktig bild av
vardnadshavares uppfattning p4 kommunniva.

Tidigare vidtagna atgérder for att fa en hogre andel svar i vardnadshavarenkiten, sdsom att
justera tidpunkten for niar enkdten gér ut samt enbart vinda sig till vardnadshavare med barn
1 en viss dlderskategori, har inte visat sig tillrackligt effektiva. Insatserna har inte heller
bidragit till 6kad likvérdighet. I samtal med forskoleenheternas ledningsteam framkommer
flera forslag pa hur vadrdnadshavarenkéten framover ska kunna f& en hogre svarsfrekvens.
Bland annat sd ndmner flera betydelsen av att virdnadshavare erbjuds en pappersenkat att
fylla i direkt pa forskolan. Det har d&ven framkommit 6nskemal om tydligare information
frén forvaltningen om nir enkiten ska komma ut och man 6nskar dven fa ta del av fragorna i
forvag for att kunna forbereda sig pa basta sitt. Enkdten bor vidare finnas tillgénglig pa flera
sprak och ledningsteamen uttrycker en 6nskan om att det ska ga ut information under
pagaende svarsperiod dér det framgar hur stor andel vdrdnadshavare inom respektive
forskoleenhet som har besvarat enkéten. Att ge vardnadshavare mojlighet att besvara
enkéten pa forskolan beskriver ledningsteamen ocksa som en framgéngsfaktor i
sammanhanget.

I det fortsatta arbetet behover rektorernas erfarenheter tas tillvara infor framtida utskick av
vardnadshavarenkéten.

Med tanke pa vad som anforts om l18ga svarsfrekvenser blir tolkningarna av érets
vardnadshavarenkét fa och forsiktiga.

Antalet vdrdnadshavare som uppger att de dr vilkomna att [dmna synpunkter pé
verksamheten dr pa en godtagbar niva, trots att andelen positiva svar sjunkit nagot sedan
forra enkiten. Ar 2020 priglades till stor del av pandemin och méjligen kan
vardnadshavarnas svar ha paverkats av de under storre delen av aret fatt forhélla sig till
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restriktioner for att bekdmpa smittspridning. Nagot som ocksé kan ha péverkat
mojligheterna till dialog med forskolepersonalen.

Aven andelen virdnadshavare som uppger att de erbjudits att delta vid samréd har sjunkit
sedan forra enkdten. Samrdden har under 2020 fatt anta nya former for att kunna
genomforas, t ex sa har vissa forskolor genomfort digitala samrad. Det &r 1 skrivande stund
svért att veta hur ldnge forskolorna kommer att behdva anpassa sin verksamhet till pandemin
och om den sjunkande trenden 1 enkétsvaren gillande samrad kan bero pad omstédndigheterna
under pandemin. Om detta héller i sig 4ven under nésta enkét behdver orsaker till den
nedatgdende trenden analyseras mer djupgaende. Vissa forskoleenheter beréttar att de
digitala samraden lockat fler vardnadshavare dn vad samraden vanligen brukar géra. Andra
forskoleenheter berittar att de stillt in samraden under éret pa grund av rddande
omstdndigheter.

Antalet klagomal fran vardnadshavare som nar utbildningsforvaltningen kan sédga nagot om
hur det ndra samarbetet med vardnadshavare fungerar pa forskolorna. Antalet klagomal &r en
ny indikator och dirmed saknas uppfoljning gentemot tidigare ar. Av den anledningen ar det
ocksa svart att dra ndgra slutsatser, utdver att det dr ett relativt begriansat antal klagomal som
nar forvaltningen. Vilket i sin tur indikerar att ndra, fortroendefullt samarbete med
vardnadshavare till hog del forekommer pé forskolorna.

Overgéng och samverkan

Drygt 40% av rektorer uppger att de inte har forutséttningar att arbeta pa ett tillfredstéllande
sdtt med 6vergéngar till andra skolformer. I dialog ger flertalet uttryck for 6nskemal om att
det ska tas fram forvaltningsovergripande riktlinjer for detta arbete. Idag anvinds
Skolverkets material for 6vergdngar, men dnskan finns om kommunspecifika riktlinjer som
komplement till det materialet. Det gér att skonja ett monster av att rektorer som endast har
ett fatal skolor att samarbeta med i hogre utstrackning uppger att 6vergangarna till
forskoleklass forloper viél. Det varierar mellan forskoleeneterna hur ménga skolor de
samarbetar med 1 6vergéngarna till forskoleklass. Vissa forskoleenheter har en eller tva
skolor som merparten av barnen gér till medans andra enheter har barn som gér till ett stort
antal skolor, badde inom och utanfér kommunen. Ett arbete med att ta fram
kommungemensamma riktlinjer pagér och fram till dess att riktlinjerna for 6vergangar ar
fardigstéllda arbetar forskoleenheterna utifran Skolverkets material for 6vergangar. Vissa
ledningsteam ger dock uttryck for att det kan vara svart att motas over skolformerna i detta
arbete. Framover skulle kartliggningsmaterialet (Hitta spraket och Hitta matematiken)
kunna fungera som ytterligare ingang for samverkan mellan forskola och skola. Initialt
innebdr det att samtliga forskoleenheter behover skaffa sig kunskap om det material som
kartlaggningen utgéar fran.

Vissa forskoleenheter har dragit slutsatsen att de ska begrénsa antalet 6vergédngar som sker
inom forskolan, samt att &ven de dvergangar som sker inom forskoleenheten bor priglas av
likvardighet. Resonemanget gér 1 linje med Ackesjos (2014) forskning som visar att barn
genomgar manga overgangar redan under sin tid i forskolan, och att barnen ser det som
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bekymmersamt att de vid dessa tillfallen behdver anpassa sig till nya sociala sammanhang
och hitta vianner i de nya gruppkonstellationerna. Flera av forskoleenheternas ledningsteam
beskriver att det ar svart att samarbeta med skolan och att det varit sa under en ldng period.
En fundering i sammanhanget ar dérfor om arbetet med 6vergangar i hogre utstrickning ska
fokuseras pa de 6vergangar som sker inom forskolan.

De dvergéngar till forskoleklass som tycks fungera bést dr de dar det forekommer
trepartsamtal. I det fortsatta arbetet behover anledningar till att just dessa 6vergangar
upplevs som vélfungerande analyseras vidare.

I Botkyrka pagar ett arbete for att minska skolsegrationen. En problematik &r att mer
resursstarka familjer som bor i kommunens socioekonomiskt svaga omraden véljer bort de
kommunala skolorna i ndromradet nér deras barn borjar forskoleklass. Ett mer systematiskt
och kommunovergripande arbete med dvergangar fran forskola till forskoleklass skulle
mojligen kunna bidra till att minska denna trend da vélfungerande 6vergangar antas kunna
bidra till att ge bade blivande skolbarn och deras vdrdnadshavare en mer positiv bild av
skolor 1 ndromradet. Det beskrivs som viktigt att detta arbete 1 sa fall sker med ett tydligt
barnperspektiv i fokus.

Rektorns ansvar

Under 2020 har det systematiska kvalitetsarbetet foljts upp och rapporterats in vid tre
tillfallen istéllet for som tidigare, vid ett tillfélle. I samband med detta har ocksé nya
stodinsatser for uppfoljning initierats. Ambitionen &r att dessa insatser ska bidra till
fordjupad analys, tydligare styrkedja samt en regelbundenhet i uppfoljningsarbetet.

Det kan konstateras att det systematiska kvalitetsarbetet framover 1 hogre utstrackning
behdver anpassas till ekonomiska uppfoljningsperioder och till det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Detta for att rektorernas arbetsborda ska fordelas mer jimt dver aret.

Utifrén kvalitetsdialogerna 2020 har de bitrddande rektorernas betydelse for en
sammanhéllen styrkedja blivit tydlig. Kommunikationen gentemot bitridande rektorer kan
diarmed behova tydliggoras ytterligare och samtliga bitrddande rektorer bor ocksa ha insyn 1
verktyget for systematiskt kvalitetsarbete (Stratsys). En pagéende insats for att stiarka och
tydliggora styrkedjan dr de nétverk for bitrddande rektorer som paborjats under 2021.

Genom kvalitetsdialogerna har ocksad framkommit att effekter av den undervisning som sker
pa forskolorna kan foljas med hjélp av processmallar. Da processmallarna beskrivs vara ett
viktigt verktyg for detta indamél ska mallarna under 2021 ses Over i syfte att sdkerstélla att
samtliga forskoleenheter far mgjlighet att folja effekter av den undervisning som bedrivs
med hjilp av detta verktyg. Det behover dven sdkerstillas att kunskaper som framkommer
genom processmallen synliggdrs genom hela styrkedjan och inte stannar pa den enskilda
forskolan.

Tidigare ar har det visat sig vara svért for forskoleenheterna att hitta relevanta indikatorer for
att f6lja i vilken mén de ndrmar sig de mal som formulerats i arbetsplanerna. For att
underldtta arbetet har det under 2021 konstruerats resultat- och indikatorpaletter for varje
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forskoleenhet. Detta forvéntas leda till att forskoleenheternas strukturkvalitet kan f6ljas pa
ett mer Overskadligt sitt framdver och att fler mitbara indikatorer, med betydelse for
strukturkvalitén, synliggdrs. I samband med detta har d&ven en ny variant av
kvalitetsuppf6ljning, resultatdialog, introducerats. Sammantaget forvintas dessa insatser
bidra till férdjupad och mer mangfacetterad analys 1 det systematiska kvalitetsarbetet. Ett
utvecklingsarbete framover ér att d&ven involvera ekonomiska resultat i paletten.

3.2.  Grundskola, grundsarskola och fritidshem

Skola och hem

Skolornas anpassar sitt arbete med att gora vardnadshavarna delaktiga i och ha inflytande
over barnens skolgang till skilda behov hos vardnadshavarna. En mangfald av
tillvigagangssatt skapas. Mojligheterna att astadkomma inflytande och delaktighet varierar
inte bara med skilda socioekonomiska forutséttningar. Pa flera skolor har ocksa pandemin
medfort svarigheter genomfora planerat utvecklingsarbete.

Skolorna har dock visat en gladjande kreativitet ndr det géller att hitta nya former for att
samverkan med hemmen ska fortlopa trots pandemin. Nagra skolor ser till att hdlla bade
introduktionsméten for nya vdrdnadshavare och fordldramdten utomhus och vittnar om stor
uppslutning. Ett flertal skolor lyfter alternativ dar digitala medier har spelat en stor roll. En
viktig del i detta arbete, dir skolorna har kommit olika langt, &r tillgdngligheten till och
anvindandet av det kommungemensamma larverktyget V-klass. Det kan vara en av
pandemins effekter att skolorna ser storre mojligheter med verktyget. Okad anviindning av
V-klass 1 alla skolor kan bidra till storre likvardighet 1 kontakten med vardnadshavarna.

Overgang till digitala former skulle inte vara mojligt utan de digitala verktyg som finns
tillgdngliga pé skolorna. Det blir problematiskt nér enheterna styr 6ver inkop och darmed
tillgang till dessa verktyg. Det finns en stor variation i tillgdngen mellan skolorna. En
Oversyn behover goras for att skapa likvardighet 1 digitaliseringen mellan kommunens
skolor.

Det dr vért att understryka att trots att skolorna utvecklat nya former sa blir det effekter av
de pandemirelaterade svarigheterna att samverka med vérdnadshavare och hemmet. Den
transparens som tidigare varit mojlig dé skolan varit mer 6ppen for omvérlden dventyras och
verksamhetsomradet behdver vara vaksam pa hur det pé lang sikt pdverkar relationen mellan
skola och hem.

En annan orovéickande foljd av pandemildget dr att ABC-kurser blivit instéllda trots 6kade
orosanmalningar sérskilt med tanke pa pandemin for med sig negativa effekter pé elevers
mdende.

Verksamhetsomradet ser en risk for problematiska relationer mellan vardnadshavare och
skola med anledning av att barn i behov av sérskilt stod eller anpassningar tas om hand pé
skilda sétt mellan forskola och skola. For att forhindra behdver en 6kad samverkan med
forskolorna ske.
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Overgéng och samverkan

Den kommungemensamma insatsen med processkartldggning av 6vergangen mellan
forskola och forskoleklass har nu dterupptagits och i det arbetet deltar rektorer fran de bada
skolformerna med sina perspektiv. Arbetet med att fa till fungerande strukturer och rutiner
for Overgéngarna &r ett prioriterat omrade. Arbetet syftar bade till att dstadkomma sa bra
overlamning som majligt for det enskilda barnet och for att bygga langsiktigt goda relationer
mellan forskolor och skolor sa att fler véljer forskoleklass i1 ndrbeldgen skola 1 stadsdelen.
Arbetet dr av strategisk vikt och behover ges hog prioritet.

Det finns ockséd behov av att utveckla samarbete med forskolans verksamhetsomrade kring
inkludering. Enheterna inom de olika verksamhetsomrédena har olika forutsattningar for att
organisera arbetet for barn 1 behov av sirskilt stod. Det finns ocksa skillnader i kultur inom
detta omrdde. Darfor behdver verksamhetsomradena skapa storre samsyn och tydlighet i vad
som forvéntas.

Genom inrittandet av tjansten bitrddande verksamhetschef dir en del av ansvaret for
samverkan ligger sa underlittas mgjligheten att skapa strukturer och organisation for
samverkan sa att den blir mindre personberoende.

IOP som stér for Ideellt offentligt partnerskap ér ett kommunfinansierat projekt for att
kommunen ska kunna samverka mer med ideella organisationer. Ett exempel dr att inrétta
samarbete med stiftelsen Laxhjidlpen dir studenter stottar elever med laxlasning pa skolor
vars resultat ligger under rikssnittet. Projektet kréver en hel del administrativt arbete och
samordning, vilket forsvarar forverkligandet givet tillgdngliga resurser.

Skolan och omvarlden

Som stdd till skolornas arbete med studie- och yrkesvégledning genom hela utbildningen
finns ett kommungemensamt nitverk for studie- och yrkesvigledare som leds av en central
samordnare. I ndtverket har man under lisaret bland annat paborjat arbetet med en
overgripande plan for studie- och yrkesvigledning. Samtliga skolor har formulerade SYV-
planer vilka innefattar frimjande aktiviteter. Skolorna lyfter SYV-planen som ett viktigt
verktyg att stindigt hélla aktuellt och involvera alla pedagoger i.

Utvecklingsarbetet kring PRAO har avstannat till f6ljd av pandemin. D4 PRAO:n inte
kunnat genomforas har skolorna foljt Skolverkets anvisningar. Detta sékerstéller att eleverna
far tillgang till arbetslivsorienterande aktiviteter, som kompenserar for utebliven PRAO.
Denna l0sning kommer att foljas upp och utvérderas utifrén dess effekter pa elever,
personal, verksamhet och resultat.

Pandemiléget har dven forsvérat skolornas arbete med att utdka elevernas kulturella kapital
da restriktionerna forsvarat att fa inblick i och ta del av kultur- och féreningsliv. Daremot
finns det goda exempel att inspireras av nér det handlar om att ta omvérlden till skolan
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istillet. Banslattsskolan har haft ett 1angvarigt Skype-projekt med en vénskola 1 Indien.
Parkhemsskolans arbete med att bjuda in vardnadshavare som kan presentera och beritta om
sina yrken har varit framgéngsrikt. Viktigt i ett sddant forfarande &r att sidkerstélla att enskild
elev inte kénner obehag i den mén hens virdnadshavare inte har mdjlighet att bidra eller
delta i ett sddant upplagg.

Det ir inte enbart pandemin som forsvérat arbetet. Aven det ekonomiska liget har bidragit
till att enheter har behvt se 6ver sina prioriteringar pa detta mélomrade. Tunaskolan lyfter
att begransningarna utifrn det ekonomiska liaget bidragit till ett avslut pa ett uppskattat 10-
arigt utbytesprojekt med Tyskland som dven bidragit positivt till elevernas
kunskapsutveckling. Aven i mindre skala har aktiviteter behdvts prioriteras bort som
exempelvis skidutflykt till Flottsbro med arskurs 3.

Utebliven PRAO och minskning av SY V-resurser riskerar att ga ut 6ver elevernas
mojligheter att gora vilgrundade val infor framtiden. Detta géller inte minst 1 Botkyrka
kommuns socioekonomiskt missgynnade omraden. Tidig vigledning medverkar till 6kad
motivation att na langre 1 sina studier.

Verksamhetsomradet kommer att behdva utveckla arbetet med att gora studie- och
yrkesvégledning till en del av den vanliga undervisningen.

Rektorns ansvar

Sammanslagningen av flera skolenheter till rektorsomraden har medfort nya utmaningar nér
det géller rektors ansvarstagande. De nya "storrektorerna" har fatt gemensam handledning
for att hantera den nya rollen. Ambitionen &r att dven bitrddande rektorer i rektorsomrddena
ska f4 samma mojlighet till handledning och kommer att starta s& snart pandemilédget ger
bittre forutsattningar for genomforandet.

Genom den checklista som som rektorer besvarat si framgér det tydligt, utifrdn den tolkning
och analys som gjorts, att svdrigheter i arbetet frimst handlar om de omrdden som paverkats
av pandemin. Det handlar framst om samverkan med forskolor, andra skolor och arbetslivet.
Mojligheten att integrera &mnesdvergripande kunskapsomriden forutsitter till exempel ofta

kontakt med externa verksamheter. Internationella samarbeten paverkas i stort.

Rektorerna har i hog utstrdckning prioriterat att under pandemin vérna sin personal. Insatser
som ska leda till att verksam personal trivs, utvecklas och kdnner att de trots rddande lége
har en god arbetsmilj6 har stétt i fokus. Dessvérre paverkar samre ekonomiska
forutséttningar med indragning av tjénster inom till exempel skolbibliotek och SYV.
Verksamhetsomradet kommer att f6lja upp vad detta for med sig.

Rédande pandemi bidrar med stdrre oforutséigbarhet 4n tidigare. Andrade riktlinjer fran
Folkhédlsomyndigheten bidrar till att fortlopande behdva rikta om direktiv pa enheterna.
Forutsdttningarna till att driva en helhet pa ett kvalitativt sétt blir dirmed forsdmrade for
rektorerna och ansvaret blir betungande. Rektorerna kimpar pa men pé lang sikt finns det en
stor risk for att detta utvecklas till mindre positiva konsekvenser.
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3.3. Gymnasieskola och gymnasiesarskola

Utbildningsval - arbete och samhallsliv (Gym)

Ett kvartal in 1 2021 péverkar pandemin fortfarande verksamhetsomradet. Skolornas
anpassningar till radande forutséttningar och restriktioner syns bland annat genom den
digitala omstéllning som skett och som ocksé medfort ett lirande och ar en
kvalitetsutveckling. Med tanke pa den enorma anstringning som restriktionerna medfor, &r
det anmérkningsvirt att sa mycket fungerar sé vél. Rektorerna vittnar dock om en védxande
trotthet 1 personalgrupperna och det tycks bli allt svéarare att rikta blicken bortom pandemin.
Det ér en faktor att forhélla sig till i kommande planering dven om det inte dnnu gér att se
nagra storre negativa effekter.

Externa samverkansprocesser Genomforandet av arbetsplatsforlagt 1arande (APL) har
fallit vdl ut med undantag for Barn och fritids- samt Véard och omsorgsprogrammet dar
platstillgdngen minskat till f61jd av pandemin. En annan pandemieffekt &r att vissa padbdrjade
utvecklingsomraden har behdvt ta paus, exempelvis samarbeten med Linnéuniversitetet
respektive Cirkus Cirkor. Samarbete med AVUX fortskrider emellertid gillande yrkesvux
pa Skyttbrinks gymnasium liksom ett samarbete med Vard och omsorgsforvaltningen och
AVUX i syfte att starta ett Vard- och omsorgsprogram pé St.Botvids gymnasium.

Interna samverkansprocesser Bade interna och externa samverkansprocesser sker inom
SY V-nitverket, ett forum dér grund- och gymnasieskolans studie- och yrkesvégledare mots
tillsammans med SYV fran det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) och
vuxenutbildningen. Deltagandet i ndtverkstréaffarna har fortsatt hogt, &ven om alla
grundskolans enheter inte deltagit 1 onskvard omfattning. Gymnasieskolan menar att
nétverkstriaffarna tydligt bidragit till att utveckla relationer mellan grundskolan och
gymnasiet pa enhetsniva. Detta &r ett fortsatt utvecklingsomrade for att kunna omfatta
samtliga enheter. Deltagande i syv-nétverket forsvaras dock av att flera av studie- och
yrkesvégledarna ocksa har andra arbetsuppgifter i sina tjdnster.

Prioriterat utvecklingsomrade Ett prioriterat utvecklingsomrade under 2021 ir att
motverka avbrott och felval samt 6ka genomstromningen. Som ett led i det har
verksamhetsomradet under januari - mars 2021 genomfort en utredning av avhopp och byten
1 gymnasieskolorna. Utredningen har tagit fram ett statistiskt underlag fran lasaren
2018/2019 respektive 2019/2020 och genomfort en enkdt med gymnasiets studie- och
yrkesvégledare. Avbrotten uppgick till 97 lasaret 18/19 och 70 ldsaret 19/20 (av cirka 2800
elever). Hog frdnvaro var den framsta orsaken till att eleverna skrevs ut frdn Botkyrkas
gymnasieskolor bade pé nationella program och introduktionsprogram. Ett fatal elever péd de
nationella programmen hade kodats med avbrottsorsaken ‘”’Annat”, en kod som anvénds da
skolan inte far tag pa elever innan de skrivs ut. Det kan ocksa handla om att elever har slutat
pa grund av placering pd HVB eller SiS, skyddat boende, studier utomlands eller som {61jd
av elevens felval.

Underlaget bearbetas vidare av SY V-ndtverket i syfte att ligga grund for atgérder i
grundskolan for att motverka felval och i gymnasieskolans for att motverka avhopp.
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Utvecklingsomraden som verksamhetsomradet identifierat utifrdn utredningen ror:

e rutiner kring det skoladministrativa arbetet med utskrivningar
e skolornas forebyggande arbete med elever med hog franvaro
e upprittande av riktlinjer kring franvaro pé central forvaltning

Majoriteten av de elever som avbrutit sina gymnasiestudier var folkbokforda i annan
kommun, vilket kan bero pa att elever hellre vill ga i gymnasieskolor ndrmare hemmet. Det
ar en fradga som anknyter till en annan prioriterad insats under 2021, att kartldgga orsaker
bakom ungdomars gymnasieval i Botkyrka kommun. 60% av Botkyrkas folkbokforda
ungdomar véljer att inte g& 1 kommunens egna skolor, vilket dr bakgrunden till
undersokningen som planeras till HT 2021.

Rektorns ansvar

Verksamhetsomradet ser behov av att ta ett samlat grepp for att fordjupa och systematisera
kvalitetsarbetet tillsammans med skolledarna. De checklistefragor som &r kopplade till
rektors ansvar och som anvénds som indikator for skolledarnas forutséttningar att lyckas i
sitt uppdrag, ér alla gronmarkerade. Tilliten till skolledarnas forutséttningar att lyckas 1 sitt
uppdrag &r ocksa stor, men flera signaler kommer om behov av att férdjupa analys och
bredda samtalet kring processer for skolutveckling. I vissa fall dr det sjdlva
dokumentationsarbetet som dr brister och som gor att faktiska insatser i verksamheten inte
blir dokumenterade. Ibland ar det delaktighet i analys som brister och bidrar till en
fragmentarisk bild.

Nytt for 2020 1 det systematiska kvalitetsarbetet var att uppfoljningar rapporterades vid tre
tillfallen istéllet for som tidigare vid ett tillfdlle. Syftet med den fordndringen var bland
annat att bidra till kontinuerlig uppf6ljning av kvalitet och resultat under aret samt att bade
fordjupa och forenkla analysen. Onskemal har framkommit om béttre samordning med
ekonomiska uppfoljningsperioder samt att fordela arbetsbelastningen béttre dver aret.
Arshjulet for det systematiska kvalitetsarbetet kommer dirfor att ses dver av
kvalitetsenheten. Arbete med att stirka skolornas forméga att anvinda kommunens verktyg
for det systematiska kvalitetsarbetet, Stratsys, behover fortsitta for att rapporteringen i
verktyget ska spegla verkligheten s& vil som mgjligt.

Det finns gott om goda exempel pd enhetsniva. Skyttbrinks gymnasium har utarbetat
strukturer for hur och nér uppfoljning och analys ska ske. Rutiner ar satta for delaktighet i
tjanstefordelning och tid for resultatanalys och uppf6ljning av arbetsplan och enkétresultat éar
avsatt. St:Botvids gymnasium gor insatser for att tydliggora det lokala, konkreta arbetet 1
Stratsys vilket ocksé dr en frdga om kultur. Att 6ka delaktighet 4r en intention hos samtliga
enheter som behover foljas av konkreta insatser.

Generellt framtrider dock ett forhallningssétt till det systematiska kvalitetsarbetet som
delvis blir ett hinder i utvecklingsarbetet. Det kan bland annat yttra sig som en svérighet att
se nyttan med verktyget i praktiken och en upplevelse av att det systematiska arbetet
beordras uppifran. Detta behdver ocksa ses 1 ljuset av de anstringningar och anpassningar
som gors utifrdn pandemin, och som sammantaget far negativa effekter pd motivationen. Det
ger sig till kénna 1 skolornas 16pande dokumentation savél som arbetsplaner, dir det
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strategiska och utvecklingsdrivande arbetet inte dskadliggors i den mening som det faktiskt
bedrivs pé skolorna. Detta bor dock ocksé forstas som en prioritering och flexibilitet 1
ledarskapet, ddr man i nuldget med pandemi fokuserar pé att uppritthalla en fungerande
skolvardag for sina elever och skolpersonal.

En mélbild {for verksamhetsomréadet for 2021 &r att resurserna fordelas utifrén kinda
principer. Dessa ska bygga pa den regionala dverenskommelsen om programpriser samt de
behov och prioriteringar som dr identifierade. St:Botvids gymnasium genomfor en insats for
att skapa Oversikt av de olika behov som elevgrupperna pé skolan har, med syfte att kunna
fordela sina resurser pa ett optimalt sétt. Ett annat exempel 4r Tumba gymnasium som
utifran en genomford kartldggning, omprioriterade sin tjdnstefordelning for att ligga storre
tonvikt vid insatser 1 &k 1.

Utbildningsval - arbete och samhallsliv (Gysar)

Pandemin har drabbat gymnasiesarskolan sérskilt da flera elever befinner sig 1 riskgrupp. I
forhallande till laroplansmalet Utbildningsval - arbete och samhillsliv, blir det ytterst sérbart
da pandemi-restriktionerna kraftigt begrénsat kontakterna med arbetslivet. Genomforandet
av APL har forsvérats da flera praktikplatser dragits in, studiebesok har inte kunnat
genomforas och dven géstforeldsningar har delvis paverkats.

Deltagandet i SY V-ndtverket har haft positivt genomslag och gett mojlighet att positionera
och synliggdra gymnasiesirskolans fragor.

En samverkansprocess som drabbats hart dr den som sker med vérdnadshavare och blivande
elever. De prova-pa-dagar som brukar anordnas for elever i arskurs 9, har delvis ersatts med
digitala moten.

Efter en langre tids svérigheter att rekrytera ny studie- och yrkesvégledare kunde
gymnasiesdrskolan tillsdtta tjinsten under hosten 2021. Som alltid tar
introduktionsprocessen mycket tid i ansprék vilket ocksé bor ses som en faktor i1 forstaelsen
av méluppfyllelsen inom detta laroplansomréde.

Rektorns ansvar (Gysar)

2020 har varit ett turbulent ar inte bara utifrdn pandemirestriktioner utan ockséa beroende av
omstédllning av personal péd grund av dvertalighet.

Gymnasiesérskolan har omorganiserat sin ledningsfunktion fran att varit tva bitrddande
rektorer, den ena med ansvar for elevassistenterna och den andra med ansvar for ldrarna till
att man har en bitradande rektor som ansvarar for hela gymnasiesirskolans verksamhet.
Skolan har ocksa tillsatt en gruppchef for elevassistenterna.

Utmaningen for gymnasiesérskolan har varit att man haft ndrundervisning under pandemin
men med manga elever franvarande pa grund av att de tillhort riskgrupper. De elever som
inte varit i skolan har erbjudits distans- och fjarrundervisning.

Under aret kommer rektor och bitrddande rektor pa gymnasiesérskolan att arbeta med att
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uppratta rutiner kring studieplaner och gymnasiesirskolebevis som tydligare aterspeglar de
individuella anpassningar som eleverna far inom gymnasiesarskolan.

15[15]



Uppfoljning av laroplansomraden
utifran temat Varden (2021)

Utbildningsforvaltningen




BOTKYRKA KOMMUN 2021-05-11
Utbildningsfoérvaltningen

1. Bakgrund
1.1.  Uppféljningsprocessen

Varje forskole- och skolenhet har en plan for sitt systematiska kvalitetsarbete, dokumenterad
1 ett arshjul. Uppfoljningen av méluppfyllelse sker kontinuerligt och dértill vid tre sérskilda
tillfallen under aret, dé utfallet 1 olika delar (teman) f6ljs upp. Laroplanernas dvergripande
mal och riktlinjer inom respektive tema samt verksamhetsomradets och enhetens egna mal
foljs upp och omraden for fordjupad analys identifieras. Uppfoljningarna sammanstélls och
dokumenteras i enhetens kvalitetsrapport.

Denna rapport dr huvudmannens sammanfattning av verksamhetsomradenas uppfoljning av
laroplansomraden under temat Virden. Verksamhetsomradenas uppfoljningar bygger i sin
tur pd enheternas dokumenterade uppfoljningar. Rapporten delges utbildningsndmnden i
samband med delarsrapport 1 vid sammantrdade den 18 juni 2021.

1.1. Laroplansomraden inom temat

Inom temat Vérden éterfinns tre ldroplansmal fran de olika skolformerna.
Malformuleringarna inom detta kluster &r relativt snarlika och skillnaden bestér framforallt i
en progression som kan relateras till stigande alder hos barnet eller eleven.

1.1.1. Normer och varden

Forskolan ska aktivt och medvetet paverka och stimulera barnen att efterhand omfatta vart
samhilles gemensamma varderingar och lata dem komma till uttryck 1 praktisk vardaglig
handling 1 olika sammanhang (Lpfo 18)

Skolan ska aktivt och medvetet paverka och stimulera eleverna att omfatta vért samhélles
gemensamma varderingar och ldta dem komma till uttryck 1 praktisk vardaglig handling i
olika sammanhang. (Lgr 11) (Lsédr 11)

Enligt skollagen ska utbildningen utformas i dverensstimmelse med grundldggande
demokratiska virderingar och de ménskliga rattigheterna som ménniskolivets okrénkbarhet,
individens frihet och integritet, alla méanniskors lika virde, jamstélldhet samt solidaritet
mellan ménniskor. Skolan ska aktivt och medvetet paverka och stimulera eleverna att
omfatta vart samhilles gemensamma varderingar och lata dessa komma till uttryck i1 praktisk
vardaglig handling. (Gy 11) (Gysér 13)

1.1.2. Barns delaktighet och inflytande

Utbildningen i forskolan ska ldgga grunden for att barnen ska forsta vad demokrati ar.
Barnens sociala utveckling forutsitter att de alltefter forméga far ta ansvar for sina egna
handlingar och for miljon 1 forskolan. Barn har rétt till delaktighet och inflytande. De behov
och intressen som barnen sjélva pa olika sdtt ger uttryck for ska ligga till grund for
utformningen av miljon och planeringen av utbildningen (Lpfo, 18).
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1.1.3. Elevens ansvar och inflytande

De demokratiska principerna att kunna paverka, ta ansvar och vara delaktig ska omfatta alla
elever. Elever ska ges inflytande 6ver utbildningen. De ska fortlopande stimuleras att ta
aktiv del 1 arbetet med att vidareutveckla utbildningen och héllas informerade i frdgor som
ror dem. Informationen och formerna for elevernas inflytande ska anpassas efter deras alder
och mognad. Eleverna ska alltid ha mdjlighet att ta initiativ till frigor som ska behandlas
inom ramen for deras inflytande 6ver utbildningen. (Lgr 11) (Lsér 11)

Enligt skollagen ska eleverna ges inflytande 6ver utbildningen. De ska fortlopande
stimuleras att ta aktiv del i arbetet med att vidareutveckla utbildningen och héllas
informerade 1 frigor som ror dem. Eleverna ska alltid ha mojlighet att ta initiativ till fragor
som ska behandlas inom ramen for deras inflytande dver utbildningen. (Gy 11) (Gysér 13)

2. Huvudmannens sammanfattning

2.1.  Normer och varden

Under éret som gétt har man pa forvaltningen tagit fram nya riktlinjer for trygghet och
studiero. P4 gymnasiet kan man skonja monster av att elever skattar sin arbetsro ldgre &n den
upplevs nir utomstdende kommer pa besok till skolan. Med detta i tanken behover
implementeringen av den nya riktlinjen ldgga fokus vid samstdmmigheten kring vad
arbetsfokus dr. Pojkar skattar arbetsron som béttre dn vad flickorna gor. Vid framtagande av
riktlinjen var den uppe for diskussion pa ungdomsfullmaiktige. I vissa delar fick de gehor for
sina inspel. Grundskolan fokuserar sitt arbete géllande arbetsfokus under temat ldrande med
hjélp av processmalet att alla elever ska mdta en utvecklande och inkluderande larmiljo.

Ett tydligt gemensamt drag for alla skolformer &r att samtliga, under mal kopplade till detta
kluster, lyfter betydelsen av att barn och elever kdnner trygghet i verksamheten. I férskolan,
grundskolan for de lagre dldrarna och fritidshemmet pagar ett valdsforebyggande arbete
tillsammans med socialforvaltningen utifrén modellen TAGET. Grundskolan utgar i de #ldre
aldrarna frdn modellen MVP (Mentors in Violence Prevention). Det kan finnas en risk med
att en allt for hog tilltro till metoderna forenklar detta komplexa mélomraden. Samtidigt
uppger savil grundskolan som forskolan att de metoder som anvinds ar bra och fyller tankt
syfte.

I grundskolan, grundsarskolan och fritidshemmet syns en tendens av att arbetet med normer
och virden fokuseras gentemot valdsforebyggande dtgirder medan forskolan papekar att
trygghet framst handlar om att bli sedd och bli lyssnad till. Det &r d& fraimst den vuxne som
ska se och lyssna. Detta arbete gors foretridelsevis i liten grupp. Grundskolan menar att
konflikthantering och meningsfull rastverksamhet dr en forutsittning for god studiero 1
undervisning och klassrum.

En central del i verksamhetsomradenas uppfoljning av Tema Vérden utgér fran indikatorer

och maluppfyllelse gillande barn och elevers trygghet 1 forhallande till férekomst av
krankande behandling. I gymnasiet och grundskolan utgér elevernas upplevelse via enkéter
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en stor del av underlaget. I forskolan behdver man utgé fran personalens upplevelse av hur
man arbetar dtgirdande, forebyggande och framjande. I samtliga skolformer tillimpas dven
matt utifran statistik pa inkomna krankningsanmalningar.

Ett resultat som sticker ut ar att grund- och gymnasiesérskolan inte lyfts i sdrskilt stor
utstrdckning i analysunderlaget frdn enheterna. Mot bakgrund av att sarskolans arbetsmiljo
ar sarskilt utsatt och dverlag tenderar att hamna i skymundan i uppfoljningsarbetet
(Riksrevisionen, 2019), ser forvaltningen att det dr angeldget att rikta prioriterade insatser
och utvecklingsmal mot sdrskoleverksamheterna.

En dterkommande fragestéllning, fran framforallt forskola och grundskola, har varit hur
omfattningen av krinkningsanmaélningar ska tolkas. Tyder en hog frekvens av anmélningar
pa samsyn, aktivt atgardande arbete och en hog medvetenhet pa enheten? Eller ska det tolkas
som att ju mer anmélningar en enhet har desto storre problem finns? Det finns ménga svar
varav flera pekar mot att organisatoriska faktorer ar betydelsefulla 1 fordndringsprocessen
(Ahlstrom, 2009, Johansson och Thornberg, 2020). Fortsatt analys av detta kommer att
goras.

Ett monster som framtréder &r att sirskola, forskola och gymnasium generellt har fa
inkomna anmaélningar. I vissa fall ar det tydligt att det foreligger ett morkertal och 1 andra
fall kan vi bara konstatera att morkertal inte kan uteslutas. I forskolan bottnar den laga
anmilningsfrekvensen delvis 1 osékerhet kring fragestéllningar om vad som faktiskt &r en
krankning. Fran forskolan har ett tydligt onskemal adresserats central forvaltning gillande
stod for kollegialt larande i begreppsforstaelsen. Det ter sig som ett utvecklingssteg i
processen av att Riktlinjer for trygghet i forskolan inforts under 2020.

Enheterna signalerar &ven behov av mer praktisk kunskap 1 hantering av anmélan och
utredning, vilket ocksa kan forklara en ldgre anmélningsgrad. Gymnasiets har efterfragat
tydligare riktlinjer, vilket bland annat bottnar 1 att flera system finns tillgédngliga for
anmélningar. Forklaringar till den stora variationen i anmélningsfrekvens inom grundskolan
finns 1 bade den praktiska processhanteringen och i kunskapsliaget.

I framforallt grundskolans dokumentation syns tendenser att redovisningen av det
forebyggande och framjande arbetet forldggs till program och metoder. Konsekvensen av
detta enskilda fokus blir att en stor del av forklaringsmodellen bakom 6kningen av fysiska
krankningar, landar i pandemieffekten dér program eller implementeringen av program
pausats. Trygghetsarbete riskerar att ramla mellan stolarna i tider av kris och pandemin
utgdr inget undantag. I forskningsfaltet om krinkande behandling och vilka interventioner
som ger mest effekt 1 skolan ges en allt storre tonvikt vid organisatoriska forklaringar.
Planering och organisering av skolans atgdrdande savil som forebyggande och frimjande
arbete behover ske pé sddant sétt att det dven 1 tider av kris ska kunna fortlopa. Flera skolor
visar goda exempel pa sadant arbete. Bland annat har gymnasiet vars verksamhet till stor del
forlagts till distansundervisning med extraordindra utmaningar, trots detta fatt hogre betyg 1
elevenkéten géllande arbetet mot mobbning jamfort med 2020.
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2.2.  Barn och elevers delaktighet och inflytande

Samtliga skolformer har utvecklat forum som syftar till att 6ka barn och elevers mojligheter
till inflytande. I forskolan ror det sig om exempelvis barnrad och i grund- och
gymnasieskola dr till exempel elevrad en form for detta formella inflytande. En {forflyttning
gentemot tidigare ar &r att samtliga verksamhetsomraden nu problematiserar forekomsten av
de formella forumen och dess betydelse for mojligt inflytande.

I verksamhetsomrddenas analyser framtrader att arbete med delaktighet och inflytande ar
komplext och att vi behdver frdga oss vad barn och elever kan ha inflytande 1 och hur den
reella paverkansgraden verkligen ser ut. Det som redan nu kan konstateras 1
verksamhetsomradenas analyser &r att formella forum, sdsom exempelvis barn- eller elevrad
kan bidra till att barn och elevers mojligheter till inflytande kan uppfattas vara stérre édn vad
som egentligen &r fallet. Vad delaktighet innebér och vilka delar av utbildningen barn och
elever kan ha inflytande 6ver varierar i takt med stigande alder. Det tycks dock vara vissa
aspekter som aterkommer over tid. I savél forskolans som gymnasieskolans analys lyfts
matrelaterade situationer som konkreta exempel pé situationer dér barn och elever erbjuds
inflytande och delaktighet. Varfor just mat och matsituationer tycks vara ett omrdde som
forknippas med delaktighet vet vi inte, men en tédnkbar orsak kan vara at det ar konkret for
barnen respektive eleverna. Delaktighet 4r komplext samtidigt som matfrdgorna &r konkreta
och ddrmed greppbara.

P& grund av Corona-pandemin som gjort att arets elevenkiter i grundskolan stillts in saknas
resultat frdn 2020. Siffror frn forra drets elevenkdt dteranvéinds dérfor for att problematisera
forekomsten av delaktighet och dess relation till konkreta situationer. En stor majoritet av
eleverna pa grundskolan uppger att de dr ndjda med den delaktighet som erbjuds och att de
har mojlighet att paverka det som ar viktigt for dem i1 skolan. Samtidigt uppger samma
elever att de inte i lika hog grad har mojlighet att pdverka undervisningssituationen eller sina
skoluppgifter. Resultatet skulle kunna tolkas som att eleverna inte ser s stort behov av att
vara delaktiga i undervisningens upplidgg, utan att det finns andra sammanhang dér de
onskar inflytande och att denna 6nskan ocksa tillmotesgas. Vilka dessa sammanhang skulle
kunna vara vet vi inte i dagsldget, men for att framdver kunna gora mer triffande analyser
behdver vi skaffa oss kunskap om detta samtidigt som vi dven behdver definiera och
konkretisera begreppen delaktighet och inflytande. Att forekomsten av formella forum for
samrad med barn och elever nu problematiseras i1 forhallande till delaktighet och inflytande
kan ses som ett forsta steg mot att identifiera sammanhang dér barn och elever ir reellt
delaktiga i utbildningen.

3. Verksamhetsomradenas uppfdéljningar

3.1. Forskola

Normer och varden

Insatser for att implementera och oka forstéelsen for begreppet ’pedagogiska relationer” har
under aret pagatt. Utfallet 1 enkéten till pedagogisk personal visar ocksa att flertalet svarande
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anser att de arbetar aktivt med begreppet. Samtidigt stéller sig ett antal av
forskoleenheternas ledningsteam tveksamma till enkédtsvarets hoga utfall. De menar att
begreppet kan forstds pd ménga olika plan och att det behdvs fortsatt arbete for att mer
ingdende forsta vad det innebér att stotta och utmana barn kognitivt, socialt och emotionellt.

Flertalet ledningsteam anser att i mindre barngrupper ar det mer troligt att de pedagogiska
relationerna héller en hog kvalitet. Detta eftersom personalen ger uttryck for att de i den
mindre gruppen har storre mojligheter att se och méta varje barn. Trots detta har inte riktigt
alla forskolor lyckats ge barn mdjligheter till att vara i mindre sammanhang under merparten
av forskoledagen. Anledningarna varierar, men flera papekar att pandemin har férsvarat
indelningen i mindre grupper. Det finns samtidigt ledningsteam som menar att pandemin har
underldttat uppdelning 1 mindre grupper, eller att ett [agt barnantal gjort att ett mindre
sammanhang sé att sdga automtiskt har uppstatt. Under dessa omsténdigheter tycks dock den
lilla gruppen inte alltid leda till mer kvalitativa méten mellan barn och personal.
Verksambheten tycks istdllet ha en tendens att stanna av vid de tillfdllen d& det endast &r ett
fatal barn pa forskolan. En slutsats som stimmer vil 6verens med Rosenqvist (2014) studie
vars resultat visar att personal i forskola tenderar att se dagar med enbart ett fatal barn som
en sorts aterhdmtningsdagar dér planerad undervisning stélls in snarare dn férdjupas. Utifran
det resonemanget blir det tydligt att flera indikatorer behdver samspela for att vi ska fé en
samlad bild av hur arbete med normer och virden bedrivs och f6ljs upp. Indikatorn som
maiter huruvida barnen dr uppdelade i mindre grupper kan inte st ensam. Den blir intressant
forst nér den relateras till andra parametrar som tillsammans formar att ge en mer nyanserad
bild. Aven den 6kade utevistelse som pandemin medfort kan forsvara uppdelningen i mindre
grupper. Detta eftersom forskolornas gardar dr uppbyggda pé ett annat sitt dn
inomhusmiljon. Det dr vanligen svarare att samla barnen i ett mindre sammanhang utomhus
samtidigt som utomhusmiljon manga génger innebér storre métt av valfrihet for barnen,
vilket kan anses gynnsamt ur ett delaktighetsperspektiv. Att i hogre utstrackning &n vanligt
vistas utomhus har séledes bade sina utmaningar och sina fortjanster.

Under 2020 tog SKR for forsta gangen fram nationellt jimforbara indikatorer for kvalitet 1
forskola. Dessa indikatorer dr tre till antalet och utgar fran strukturella forutsattningar som
mojliggor att pedagogiska relationer kan halla hog kvalitet. Vid kvalitetsuppfoljningarna
blev det tydligt att ekonomiska forutsittningar och indikatorer koppade till kvalitet i hdgre
man behover samverka for att huvudmannens besked till férskolornas rektorer inte ska bli
motstridiga. Ett 6kat samarbete mellan ekonomi- och kvalitetsstdd har initierats men
behover fortgd och konkretiseras for att minimera denna problematik framdver.

Ytterligare en indikator som antas sdga nagot om barns trygghet och forskolans arbete med
normer och vérden dr andelen utredda krinkningsdrenden. I dagsldget nds inte riktigt
malséttningen och anledningen till det kan mojligen hirledas till en ovana vid systemet, men
sannolikt ocksé bero pd att det dr svart att hantera misstinkta krankningsérenden dar
forskolebarn ar inblandade. De yngre barnen kan inte alltid verbalt uttrycka hur de uppfattat
en viss situation, vilket gor att personalens tolkning av barnets signaler blir betydelsefull.
Det 1 sin tur forutsitter att personalen finns ndra barnen och dven kénner dem sé vl att de
kan tolka deras emotionella, sociala och kognitiva signaler pa ett trovirdigt satt. Det totala
antalet inrapporterade krankningsdrenden dr fortsatt 1agt inom forskolan och mojligen
signalerar det ett morkertal som kanske kan hdrledas till ovan angivna svérigheter. Samtliga
forskoleenheter uppger att de informerat personalen om systemet for krinkningsirenden,
och ménga har gjort det vid flera tillfillen. Detta till trots ger 16% av dem som besvarat
enkdten till pedagogisk personal uttryck for att de inte vet om missténkta krankningsdrenden
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alltid rapporteras in 1 darfor avsett system. Forskoleenheternas analys av indikatorn visar att
svaret kan tolkas som ett uttryck for osdkerhet kopplad till hanteringen av misstankta
krankningar, men dven att personalen kanske inte kanner till namnet pa systemet dér
missténkta krdnkningar ska rapporteras. Frdgan bor dérfor preciseras till ndsta enkétutskick
for att underldtta analysarbetet. Denna insats behdver kompletteras med
kompetensutveckling som syftar till att 6ka forstdelsen och kunskapen kring vad en
krankning 1 forskolan kan vara och hur dessa drenden hanteras. For att de
kompetensutvecklande insatserna ska ha biring genom hela styrkedjan blir de bitrddande
rektorernas roll som operativa ledare pé forskolorna viktig i detta avseende.

Det ér dverlag svart att finna indikatorer som gor det mojligt att pa ett overskadligt satt folja
forskolornas arbete med viardegrundsfragor dver tid. Négra forskoleenheter har kompletterat
de forvaltningsdvergripande indikatorerna, som riktas gentemot strukturella faktorer samt
personals och vardnadshavares upplevelser av trygghet, med lokala initiativ. Mjligen bor
det till kommande ar goras en Gversyn av dessa for att se om négon eller nagra av dem kan
anvéndas dven pa aggregerad niva.

En fraga som behdver hanteras framdver dr ocksa orsaker till monster som framtrader utifrén
de nationellt jdmforbara indikatorerna som tagits fram av SKR. I dagslidget aterspeglas inte
forskolornas kompensatoriska uppdrag via indikatorernas utfall. Till exempel s& framtrader
ett monster av att forskolor 1 socioekonomiskt svagare omraden har en ldgre andel
forskolldrare én forskolor som ligger i mer socioekonomiskt stabila omraden. Utifrdn
forskolans kompensatoriska uppdrag ér detta bekymmersamt och initialt behdver orsaker till
ndmnda monster utredas ndrmare.

Sammanfattningsvis kan konstateras att forskoleenheternas viardering av maluppfyllelse
koppat till detta ldroplansomrade varierar och att variationen inte kan ses korrelera med de
indikatorer som utgor underlag for bedomningen. Mojligen dr det ett uttryck for en ovana
vid att beddma méaluppfyllnad utifran métbara indikatorer, eller s& innebér det att
ledningsteamen anvédnder andra mattstockar dn de 1 arbetsplanen angivna for att bedoma
forskoleenhetens arbete med normer och virden. Om sa ér fallet &r det angelédget att fi fatt i
vad som utgdr underlag 1 dessa alternativa mattstockar.

Utvecklingsomraden som framtrdder genom analysen:

e Se Over hur det kompensatoriska uppdraget hanteras pa aggregerad niva

e Undersoka vad ledningsteamen utgar fran nir de bedomer omradets maluppfyllelse.

e Komplettera med andra och/eller ytterligare indikatorer for trygghet. Inventera de
indikatorer som anvénds pa enheterna.

e Kompetensutveckling med fokus pa hanteringen av krankningsiarenden.

e Utveckla arbetet med att utveckla indikatorer/méluppfyllelse dér kvalitet och
ekonomi samspelar.

Barns delaktighet och inflytande

Under 2020 introducerades riktlinjer for pedagogiska larmiljoer i forskola. Riktlinjerna
innehaller en matris som ska gora det mojligt att f6lja varje miljos utveckling 6ver tid och
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aven enskilda parametrar inom varje specifik milj6. Under tema Vérden anvinds delar av
denna matris for forsta gdngen som indikator for att bedoma forekomsten av delaktighet 1
forskolornas larmiljoer utomhus. Indikatorn visar att delaktigheten bedoms vara relativt god,
ndgot som ocksa var verksamhetsomradets forvintning. Forvisso ér riktlinjerna for
pedagogiska larmiljoer relativt nyligen formulerade men forskolorna har redan innan dess
arbetet aktivt med barns delaktighet. Matrisen kan utifrdn det resonemanget snarare
betraktas som ett verktyg som gor det mojligt att pa aggregerad niva folja ett tidigare
odefinierat malomrade.

Under kvalitetsuppfoljningen uppger flera ledningsteam att de kan se att matrisbedomningen
av delaktighet skiljer sig 4t mellan olika arbetslag trots att de i de allra flesta fall har bedomt
samma miljoer, da forskolegérden vanligen dr gemensam for hela forskolan.
Ledningsteamen kopplar detta till arbetslagens skiftande kompetens och menar att det finns
ett monster av att hogre kompetens kan leda till ldgre bedomning 1 matrisen. Med tanke pa
att verksamhetsomrdde forskola under 2021 paborjat implementering av en modell for att
utmana forstaelsen for vad reell delaktighet i forskolan kan innebéra sé skulle det kunna
innebdra att den samlade siffran for delaktighet i matrisen nastkommande
uppfoljningsperiod kan vara ldgre dn idag. Utifran rektorernas resonemang skulle det da
snarare kunna indikera 6kad medvetenhet hos personalen dn lagre forekomst av delaktighet i
miljoerna. Att den faktiska siffran i ett bedomningsunderlag bor hanteras med ett visst matt
av forsiktighet, da dess utfall kan vara kopplat till bedomarens kompetens, &r nagot som
tidigare visat sig vid analys av t ex beddmningsunderlaget Ecers (Sheridan, Pramling
Samuelsson & Johansson, 2009).

Trots svarigheterna med att fanga nagot sd komplext som barns reella delaktighet utifrdn en
fyrgradig bedomningsmall tycks matrisen ha fétt ett positivt mottagande pé forskolorna dér
den fyllt en viktig funktion som diskussionsunderlag kring delaktighet. En intressant aspekt
av delaktighet som framtréder dr att om barn gors delaktiga i framtagandet av en viss
larmiljo sa tycks de ocksa vilja tillbringa mer tid dar. Det skulle 1 férlingningen kunna
innebdra att delaktighet kan kopplas till vidgat ldrande, om ett grundantagande ar att barn lar
1 de olika larmiljerna.

Ytterligare ett exempel pa att bristande méluppfyllelse mojligen kan relateras till fordjupad
forstaelse star att finna i indikatorn som ska méta i vilken utstrdckning barn erbjuds
deltagande i samrad. Méaluppfyllelsen gentemot denna indikator stannar pa drygt 66%, vilket
skulle kunna ses som ett misslyckande. Utifran analys i forskoleenheternas
kvalitetsrapporter samt vid kvalitetsuppfoljning av tema Viarden skulle det ocksa kunna
forstas som ett ifrdgasittande av indikatorns baring pa reell delaktighet. Den relativt laga
maluppfyllelsen skulle dé istéllet kunna ses som ett tecken pé fordjupad forstaelse, och att
denna indikator darfor kan behdva revideras till ndstkommande ér. Flera forskoleenheter
uppger att barns delaktighet bor kopplas till personalens forhéllningssétt snarare én till
specifika aktiviteter.

Covid-19 har paverkat forskolornas arbete under aret, vilket kan ha betydelse i forhallande
till barns delaktighet. Barnantalet har pa vissa forskolor varit lagt i perioder, och
forskoleenheternas ledningsteam ger uttryck for att reell delaktighet tenderar att kan 6ka nar
barnen befinner sig i mindre sammanhang. Anledningen uppges vara att personalen da har
mer tid till att aktivt lyssna pd barnen, fora dialog med dem samt att observera dem. Utifran
detta resonemang skulle pandemin kunna betraktas som gynnsam i forhéllande till barns
reella delaktighet och vissa forskoleenheter ger uttryck for att s kan vara fallet. Andra

8 [13]



BOTKYRKA KOMMUN 2021-05-11
Utbildningsfoérvaltningen

menar att ett 1agt barnantal under lang tid bidragit till att ett minskade barngrupper har
normaliserats och att personalen dérfor upplever barngrupperna som stora trots att langt fran
alla barn ar pé plats pa forskolan. Det har inte framkommit nagra monster som gor det littare
for verksamhetsomrédet att forsta i vilka arbetslag den forsta respektive den andra
instéllningen dominerar, men en sadan kartliggning kan mojligen komplettera analysen
langre fram.

Andra utvecklingsomraden framover dr att se 6ver mojligheterna till att addera ytterligare
indikatorer gentemot detta mélomrade som ett komplement till personalens beddmning.
Detta eftersom en storre bredd av indikatorer antas kunna fanga upp flera aspekter av samma
malomrade.

Utvecklingsomrdden som framtrider genom analysen

e Se dver indikatorn om samrad.

e Nirmare undersoka varfor undervisning intensifieras pa vissa forskolor nér
barnantalet dr 14gt men att sa inte r fallet pd andra forskolor.

e Hitta fler indikatorer gentemot malomradet.

3.2.  Grundskola, grundsarskola och fritidshem

Normer och varden

Utvecklingsomrdde: SKA-arbetet i Stratsys, processplan for utveckling pa de olika nivéerna
1 styrkedjan for att skapa en tydlig struktur 6ver det systematiska kvalitetsarbetet inom
grundskolans verksamhetsomrade.

Vidare arbete krivs for att skapa en tydligare struktur kring uppfoljningen av
krankningsanméilningar inom verksamhetsomradet for att sékerstilla att detta foljs upp
systematiskt.

Nimndmal
Barn och elever dr trygga i Botkyrkas forskolor och skolor.

Utbildningsforvaltningens arliga elevenkit visar pa att ca 90% av eleverna i grundskolan
kanner sig trygga. Det dr en storre andel pojkar som svarar "Stdmmer helt” och detta dr en
trend som frén foregdende ar. Samtidigt visar resultaten i DF-respons att krankningar
gentemot pojkar okat fran foregaende ar. Pojkar blir 4ven utsatta for krankningar i storre
utstrackning an flickorna, ndrmare 60% av anmélningarna avser pojkar.

En del 1 det pdgaende arbetet for att skapa trygghet bland eleverna dr metoderna MVP &
Téget. P& grund av rotation i tjdnsterna pa socialforvaltningen och den pagéende pandemin
har dock inforandearbetet av metoderna inte fortlopt i det planerade tempot. En 6versikt 6ver
samtliga deltagande skolor samt i vilken fas och tillimpningsniva de befinner sig ska
sammanstdllas av forebyggarenheten och kommer att ligga till grund for vidare analys.
Utvecklingen av former for att méta effekter av metoderna fortloper parallellt med
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implementeringsarbetet.

Kvarnhagsskolan, Karsby International School, Brodngsskolan, Falkbergsskolan och
Kassmyraskolan har dessvérre behovt pausa arbetet med MVP & Taget och har kunnat se
negativa effekter av det. Ddrmed finns en ambition om att starta upp arbetet igen men dven
att utveckla det vidare. Alla skolor har inte infort MVP eller Taget &nnu men det finns
alternativa former for hur det frimjande och forebyggande arbetet bedrivs pa enheterna.
Banslattsskolan arbetar exempelvis med en metod vid namn Likarétt” som ska frimja
elevers lika réttigheter och mojlighet att motverka krankningar och trakasserier. Fittjaskolan
har arbetat framgangsrikt med Non Violence.

Trivselledare &r ett program dér elever deltar for att bidra till en tryggare skolmiljé genom
organiserad verksamhet pé rasterna. Nagra skolor som arbetar med detta ser positiva effekter
av trivselledarprogrammet exempelvis att krankningsidrenden minskat. Pandemin har
paverkat arbetet pa nagra skolor med foljd att aktivitetsnivén sjunkit pa rasterna vilket har
lett till fler konflikter. Antalet rapporterade kridnkningar pé skolgérden &r fler 4n foregdende
ar. Mycket mer verksamhet har forlagts utomhus framforallt for dldre elever dér cafeteria
och uppehallsrum har hallits stangt pa grund av pandemin. Det blir tydligt i enheternas
analyser att en medvetenhet finns kring rasterna som ett riskomrade. Detta synliggors med
bland annat trygghetsvandringar och kartldggningar som Tryggbas. Kontinuerliga insatser
som skolorna ger exempel pd; uppdelning av lunchraster, tydliga rastvirdsscheman for att
oka nidrvaron av deltagande vuxna och tydliga aktivitetsscheman.

Elevenkitsresultatet visar att tryggheten sjunkit pa fritids i relation till foregdende ar. Aven
genom DF-respons syns en 0kning av antal krdnkningsirenden pé fritids. Brodngsskolan,
Karsby International School, Eklidskolan, Kvarnhagskolan och Skogsbacksskolan visar en
forskjutning i negativ riktning. For att motverka detta s& har Brodngsskolan genomfort en
omorganisation pa fritids som bidragit till att fyra fritidshem minskat till tre.
Kvarnhagsskolan har bland annat organiserat om personal och tydliggjort ansvarsomraden
och dirigenom skapat en tydligare struktur f6r verksamheten, Skolan har dven inréttat ett
fritidsrad med avsikt att forbattra verksamheten bade for elever och pedagoger. En skola
som har ett framgangsrikt trygghetsskapande arbete pa fritids &r Tunaskolan som lyfter
atgdrder som fritidsrad, mini-medling, mindre grupperingar som framgéngsfaktorer.

Flera insatser har paverkats av pandemildget. Falkbergsskolan, Brunnaskolan, Malmsj6
skola, Brodngskolan och Banslittskolan lyfter specifikt pandemin som en orsak till att de
inte kunnat arbeta vidare med insatser som KLS-Kollektivt ldrande i skolan, Kraftsamling,
EHM (Elevhilsométet), YAM (en hédlsofrdmjande och preventiv insats med syftet att
forbattra den psykiska hilsan hos skolelever) med flera. Pandemin har dven medfort hogre
sjukfranvaro bland personal och vikarier star inte for samma trygghet som ordinarie
personal. Det r inte enbart pandemirelaterad franvaro som é&r orsak till bortfall av personal.
Effektiviseringar har resulterat i alternativa l6sningar som exempelvis “"kombotjanster”
alternativt indragning av tjénster.

Nimndmal
Alla barn och elever far mojlighet till arbetsfokus (studiero) i forskolan och skolan.

Mojligheterna till arbetsfokus (studiero) dr en viktig faktor for att optimera elevernas
kunskapsutveckling. Arbetet med studiero utmanar skolorna att definiera vad som é&r
studiero, samt att forstd vad som ligger till grund for elevernas faktiska upplevelse av
studiero. Anmarkningsvért dr den differens som visar sig mellan pojkar och flickors
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upplevelse i elevenkiten. Av pojkarna svarar 83 procent positivt och av flickorna 70
procent.

“Skolinspektionens granskning av skolors arbete med demokrati och virdegrund visar att
det finns behov av att utveckla ett kritiskt forhdllningssdtt, pd skolorna over lag, hos
rektorer, ldrare och/eller i undervisningen. Det dr till exempel inte alla lirare som sjdlva i
tillrdcklig utstrdckning ser och problematiserar radande genusmonster, for att mdalmedvetet
strdva efter att ge fickor och pojkar likvdrdigt utrymme i undervisningen”
(Skolinspektionen, 2012).

Skolorna identifierar tydlighet och struktur som gynnsamma faktorer for att uppna studiero.

e Fittjaskolan lyfter enhetliga och tydliga strukturer for lektionsdesign inom
arbetslagen.

e Tunaskolan arbetar med en tydlig process 6ver hur skoldag utdver lektion ska
utformas.

e Falkbergskolan ser utvecklingspotential i att arbeta fram tydligare strukturer for
overgang mellan dk 5 & ék 6.

e Parkhemskolan arbetar med forstiarkt pedagogtid riktat till arskurs med behov.

e Bjorkhaga skola lyfter 4ven de den gemensamma lektionsstrukturen som en
framgangsfaktor men kompletterar &ven med tydlig policy kring mobilfria lektioner,
fasta placeringar och hemklassrum.

Ett fokusomréde som flera lyfter och som framforallt Skogsbacksskolan, Falkbergskolan,
Bjorkhaga skola, Tunaskolan och Sprakcentrum satsar pa dr att utveckla arbetet med
generella anpassningar och utformandet av inkluderande ldrmiljoer. Detta skapar storre
mojlighet till differentierad undervisning inom klassens ram som tillgodoser enskilda elevers
behov. Detta bor ske i kombination med det som nagra lyfter, NPF-utbildning for att fa 6kad
insikt och forstaelse for hur anpassningar inkluderar. Risk finns annars att den inkluderande
miljon istéllet blir uteslutande och ddrmed inte fyller sitt syfte. Elever som kinner sig trygga
och inkluderade har en mer positiv bild av skolan. Ddrfor dr virdegrundsarbetet viktigt for
att framja studiero (Skolverket, 2021).

Elevernas ansvar och inflytande

Pé detta omréade har inte funnits nigot tydligt mal for formulerat till enheterna fran
verksamhetsomradet. Det har skapat otydlighet om forvintningarna pa skolorna kopplade till
laroplansomréadet. Rapporteringen fran skolorna i Stratsys har dérfor varit knapphédndig dven
om mycket arbete for att sikerstélla elevernas delaktighet och inflytande pagar.
Fortsittningsvis blir det viktigt att sidkerstilla att nimndens mal béttre kan f6ljas upp 1 det
systematiska kvalitetsarbetet och méluppfyllelsen bedomas och vérderas.

Elevenkéternas resultat visar en svag forskjutning i negativ riktning kopplat till elevernas
upplevelse av att kunna vara med och paverka arbetet pé lektionerna samt elevernas
upplevelse av delaktighet i fragor som ar viktigt for dem 1 skolan.

Flertalet skolor podngterar svarigheten med att genomfora elevradsmoten, vilka skolorna
lyfter fram som viktiga forum for delaktighet och inflytande. Eftersom elevraddsmotena &r
tillfallen da flera arskurser samlas sa har manga skolor avstétt frain den formen for att
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Utbildningsfoérvaltningen

minimera risk for smittspridning under pandemin. Nagra skolor har dock fortsatt med
elevradsmoten pa ett for dem fungerande sitt. Kassmyraskolan har valt att ha aktiva
klassradsforum dir pedagogerna framfort elevernas synpunkter och fragor till skolledningen.

Ytterligare en form for att 6ka elevernas delaktighet och inflytande har genomforts pa
Tunaskolan dér en matris har utarbetats for att tydliggora elevens kunskapsutveckling.
Regelbundna samtal halls med eleven med matrisen som underlag och att doma av de 6kade
elevenkatsresultaten for skolan s& har detta varit framgangsrikt.

Sprakcentrums ldrare har utbildats av Lena Gothe 1 pedagogiska planeringar. De
pedagogiska planeringarna syftar bland annat till att skapa tydlighet om de mal som eleverna
ska uppni. Genom att skapa medvetenhet om malen hos eleverna sa blir studierna mer
meningsfulla och elevernas inflytande 6ver sina studier okar.

Begreppet demokrati och dess innebord dr viktigt att arbeta med. Kvarnhagsskolan lyfter att
det ar for deras elever &r sérskilt viktigt att fa kinnedom om demokratiska processer och hur
dessa gér till. Déarigenom ska eleverna fa med sig en grundforstaelse for demokratiska
principer f kunna gora aktiva val och bli medvetna om att de kan paverka samhéllet. Skolan
arbetar med att skapa samsyn vad elevdemokrati star for och med béttre rutiner for
uppfoljning av vad som tas upp pa elevraden.

3.3. Gymnasieskola och gymnasiesarskola

Normer och varden

Trygghet och studiero

Elevernas upplevelse av trygghet och studiero fortsitter att utvecklas i positiv riktning. For
sprakintroduktion syns en sérskilt markant 6kning i elevenkéten jamfort med 2020, fran 57%
till 71%.

Det resultat fran enkéten i 8k 2 som sticker ut mest i positiv bemaérkelse, ir elevernas
upplevelse av skolornas arbete mot mobbning (fran 59 till 68 procent positiva svar). Utifran
skolornas egna nuldgesbeskrivningar ar det inte helt l4ttolkat hur detta kan forstas, da
skolorna framhallit utmaningen med att arbeta forebyggande och framjande under
distansundervisningen. Fortsatta analyser kommer att goras.

Exempel som skolorna ndmner &r att de behovt stilla in gemensamhetsdagar,
arskursovergripande evenemang, gruppstirkande aktiviteter med mera. Med den korta
framforhéllning som funnits kring ndr och om och hur linge distansen ska péga har
planering och skapande av digitala motsvarigheter till det frimjande arbetet varit svért att
astadkomma. Ett fatal elever i &k 1 har pekat pa svéarigheter med att lara kénna nya
minniskor och fa vinner under pandemin. En del elever uppger att de inte vet hur de ska
virdera skolans arbete mot mobbning. Om man sjdlv inte &r utsatt dr det inte heller sékert att
man reflekterat dver vare sig atgirdande eller forebyggande insatser.

Ett utvecklingsomride som framtritt dr skolornas utrednings- och dokumentationsarbete av
krankande behandling. Utifrdn samtal med skolornas ledningsgrupper ges bilden av att
arbetet mot krinkande behandling ér ett levande arbete och att forhallningssattet till detta
arbete tas pd storsta allvar. Samtidigt sa talar statistiken for att dokumentationen haltar.
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Anmailningsplikten och kraven pa fungerande rutiner behover tydliggoras.

Gruppen pojkar skattar samtliga fragor inom Trygghet och trivsel hogre dn gruppen flickor.

Elevernas ansvar och inflytande

Elevernas upplevelse av inflytande och ansvar har dkat jamfort med 2020. Det dr dock
fortfarande ett utvecklingsomrdde bade utifrdn vad elevenkiter visar och analysen pa
skolorna. De informella kanalerna for elevernas inflytande och delaktighet har kunnat
uppratthallas ganska bra under pandemin trots distansundervisningen. Kvalitén blir dock
lidande enligt rektorerna. Ett skdl som anges &r att digital undervisning i praktiken innebér
mycket mer av envigskommunikation &n konventionell ndrundervisning, &ven om méanga
larare &r skickliga pé att skapa dialoger ocksd under pandemin.

Elevernas upplevelse av att deras synpunkter tas till vara pa ett bra sitt ar ett tydligt
utvecklingsomrade. Detsamma géller utvecklingssamtalen déir enkétresultaten visar ett
tydligt forbittringsomrade. Aven detta forum kan vara viktigt redskap for elevernas
inflytande. Samtidigt vittnar skolor om att arbetet med utvecklingssamtalen gétt i en positiv
riktning som f6ljd av den digitala erfarenheten.

I Botkyrka totalt ligger flickor och pojkar relativt jimt under mélomradet Inflytande, men
flickor ar ndgot mer negativa i fragan Mina synpunkter tas tillvara pa ett bra sdtt pa min
skola. Variationer skolorna emellan finns och vad skillnaderna bestér av utifran variabeln
kon behdver undersokas nérmre.

De enkitfragor i ak 2, som ror lararens dialog med elev om krav, samarbete, information
samt elevens mdjligheter att paverka innehall 1 undervisning respektive arbetssitt pa
lektionerna, dr dven i ar ett utvecklingsomrade. Resultaten dr dock nagot béttre jamfort med
2020.
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1 Inledning

Arbetsplanen beskriver enhetens planerade utvecklingsarbete och utgar fran
verksamhetsomradets processmal och enhetsspecifika mél, vilka ar
formulerade utifrdn de behov som identifierats vid tidigare
uppfoljningstillfillen. Mélen sétts med utgangspunkt i sdvil de statligt satta
laroplansomradena som i de politiskt faststdllda malen. Till samtliga mél
formulerar enheten sina insatser for att bidra till maluppfyllelse. Till de
enhetsspecifika médlen formuleras dven indikatorer for méluppfyllelse.

I kommande kapitel dr utvecklingsarbetet grupperat i tre huvudteman;
Samverkan och ansvar, Virden och Ldirande. Uppfoljning och utvdrdering sker
utifran dessa teman och foljer forvaltningens gemensamma arshjul.

Enhetens prioriterade utvecklingsomraden

Utifréan vad som framkommit genom kvalitetsrapporten &r
verksamhetsomradets prioriterade utvecklingsomrade arbetet for 6kad
likvardighet. Detta 6vergripande utvecklingsomrade utgar fran foljande
underkategorier.

Arbete for okad likvirdighet genom:

e Sprikutvecklande arbetssétt

e QGe forutsdttningar till utékad processkvalitet

e Utveckla strukturkvaliten samt ta fram indikatorer som gor det mdjligt
att folja arbetet over tid

e [ hogre utstrackning utgé fran vetenskaplig grund, samt striva efter att
ta fram forum dir beprovad erfarenhet kan utvecklas.

Dessa prioriterade utvecklingsomraden har, tillsammans med kvalitetsdialoger,
omvérldsorientering, sammanfattande rapport utifran sérskild handelse i
forskola, vetenskapliga texter och dialog med rektorer och bitrddande rektorer
lagt grund for de mal och insatser som framgar av verksamhetsplanen.
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2 Laroplanens omraden

2.1 Larande

2.1.1 Omsorg, utveckling och larande (Fsk)

Betydelsen av att ta tillvara de flersprakiga resurser som finns ér stor. |
Botkyrka dr majoriteten av barnen flersprakiga och ménga har svenska som sitt
andrasprak. Sprak dr manniskans absolut viktigaste verktyg for larande och for
att kommunicera med varandra och skapa mening. Dérfor &r det en avgdrande
faktor att barn ges mojlighet att anvinda och utveckla hela sin sprakliga
repertoar (Skolverket, 2018). Det ska pa samtliga forskolor i Botkyrka finnas
larmiljoer savél inomhus som utomhus som bidrar till att barn far mojlighet att
nd sin fulla potential. Det &r ocksé viktigt att barn 1 Botkyrkas forskolor rustas i
det svenska spraket, bland annat eftersom det har betydelse for deras fortsatta

skolgang (SOU 2020: 67)

Pa varje forskola bedrivs ett strukturerat sprak- och
kunskapsutvecklande arbete som utgar fran vetenskaplig grund och

beprovad erfarenhet

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator

Hur ska indikatorn matas? (metod)

Beddmning genomférd av larare i
forskoleklass utifran Skolverkets
beddémningsmaterial "Hitta spraket"

Indikatorn mats genom forskoleklassens
kartlaggning "Hitta spraket" utifran
beddmningskriteriet "Andel elever som visar
en indikation pa att inte uppna de
kunskapskrav som senare ska uppnas i
arskurs 1 och 3"

Personalens upplevelse av i vilkken man
barnen tycker att undervisningen ar
meningsfull.

Indikatorn mats genom enkat till pedgogisk
personal utifran fraga "Pa var enhet marks
det att barn/elever tycker att undervisningen
ar meningsfull
(spannande/utmanande/lustfylld...)"

Vardnadshavares upplevelse av att deras
barn far det stdd det behdver

Indikatorn mats genom fraga 4.4 i
vardnadshavarenkaten "Jag upplever att mitt
barn far det stdd det behdver for att kunna
delta i verksamheten"

Forskollarares upplevelse av att bitrddande
rektor stodjer dem i planeringen for en mer
kvalitativ undervisning

Indikatorn ska matas genom fraga 4 i
enkaten till forskollarare gallande
planeringstid

Beddmning genomférd av larare i
forskoleklass utifran skolverkets
bedémningsmaterial "Hitta matematiken"

Indikatorn mats genom forskoleklassens
kartlaggning "Hitta matematiken" utifran
beddmningskriteriet "Andel elever som visar
en indikation pa att inte uppna de
kunskapskrav som senare ska uppnas i
arskurs 1 och 3"
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Insatser kopplade till mélen:

Insats

Vad ska insatsen leda till
relaterat till malet?
(malbild)

Hur féljer vi upp insatsen?
(metod)

Skapa kdnnedom pa varje
forskola inom
forskoleenheten om
materialet som
kartlaggningen i
forskoleklass utgar fran

Insatsen forvantas leda till
att kartlaggningsmaterialet
blir en faktor med betydelse
for analysen av
forskoleenhetens arbete
med sprak och matematik

Insatsen foljs upp i
kvalitetsuppfdljning,
kvalitetsrapport och genom
resultatdialogen.

Erbjuda
kompetensutveckling i sprak-
och kunskapsutvecklande
arbetssatt

Insatsen forvantas leda till
Okade kunskaper hos
pedagogisk personal

Insatsen utvarderas efter
utbildningens genomférande

Vuxenutbildning till
barnskétare erbjuds
personal i férskola som ej
har behérig utbildning

Insatsen ska leda till att
kompetenshoéja personal i att
arbeta sprakutvecklande

Utvardera utbildningen
terminsvis

PUSH-projekt tillsammans
med Sédertérns hégskola

Insatsen ska leda till att
utveckla metoder for att
kunna félja upp effekter av
det sprak och
kunskapsutvecklande
arbetssattet.

Avstadmningar under
projektet

Utvardering nar projektet ar
avslutat

Erbjuda
kompetensutveckling i TAKK

Insatsen ska leda till att
kompetenshdja barnskétare
och férskollarare i att
anvanda TAKK i det
sprakutvecklande arbetet.

Utvarderar efter genomférd
utbildning

Erbjuda
kompetensutveckling i
lekens betydelse for yngre
barn i férskola

Hoég kvalitet i undervisning
med de yngsta barnen

Kompetensutvecklingen
utvarderas.

Erbjuda
kompetensutveckling i
grundlaggande svenska i
utepedagogiken

Insatsen ska leda till att 6ka
kompetens i att arbeta
sprakutvecklande i
undervisningen utomhus

Utvarderar genomférd
kompetensutveckling

Skapa 6kad kdnnedom om
hur férskoleenheterna
arbetar med nyanlanda
barns larande samt utveckla
detta arbete med hjalp av
omvarldsanalys

Insatsen forvantas leda till
att nyanlanda barn far
utbildning och undervisning
av hog kvalitet

| dialog med rektorer

Varje forskola har utvecklande och inkluderande lirmiljoer biade inne

och ute.

Pé alla forskolor finns ldrmiljoer utifran vad som anges i riktlinjer for

pedagogiska larmiljer

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator

Hur ska indikatorn matas? (metod)

Forskolepersonalens beddémning av
larmiljéernas utformning utomhus

Indikatorn ska matas genom
sammanstallning av matris 2A och 2B som
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Indikator

Hur ska indikatorn matas? (metod)

aterfinns i "Riktlinjer fér pedagogiska
larmiljder i férskola”

Insatser kopplade till mélen:

Insats

Vad ska insatsen leda till
relaterat till malet?
(malbild)

Hur foljer vi upp insatsen?
(metod)

Implementera riktlinjerna for
pedagogiska larmiljéer

Att personalen pa
férskolorna har kdnnedom
om innehallet i "Riktlinje for
pedagogiska larmiljéer i
forskolan"

Insatsen foljs upp i
kvalitetsdialog och i
kvalitetsuppféljning

Bidra till forskoleenheterna
forutsattningar att
implementera Riktlinjerna for
pedagogiska larmiljéer

Insatsen forvantas bidra till
att forskoleenheterna far
stod i
implementeringsarbetet av
verksamhetsstod

Insatsen foljs upp i dialog
med rektorer och bitradande
rektorer

Genomfér en bedémning
utifrén matrisen for larmiljéer
utomhus pa samtliga
férskolor inom
forskoleenheten

Insatsen forvantas leda till
likvardig utbildning och
larmiljder av hog kvalitet

Rektor ansvarar for att varje
forskolas matris ar ifylld
Pedagogisk samordnare och
kvalitetscontroller foljer upp
och analyserar.
Kvalitetscontroller foljer upp i
kvalitetsuppfdljning

Kompetensutveckling i att
arbete med larmiljder pa
férskolegarden

Att 6ka pedagogisk
personals kompetens i att
skapa rika larmiljéer pa
forskolegarden

Insatsen féljs upp genom att
representant fran
verksamhetsstdd utvarderar
med de som deltagit vid
respektive tillfalle

Erbjuda workshop i att folja
upp matrisen for larmiljéer

Insatsen ska leda till att de
bitradande rektorer som
eventuellt kAnner sig osakra
pa matriserna ska bli mer
bekanta med den

Insatsen f6ljs upp | dialog
med deltagare i workshopen

2.1.2 Uppfdljning, utvardering och utveckling (Fsk)

Ett systematiskt kvalitetsarbete innebdr att forskolor systematiskt och
kontinuerligt foljer upp verksamheten, analyserar resultaten i forhallande till de
nationella mélen och planerar for utbildningens vidareutveckling (Skolverket,
2015). For detta &andamal behovs dokumentation. Den dokumentation som
forekommer 1 forskolan ska anvindas for utviardering som syftar till att
generera kunskap om forskolans kvalitet, en kunskap som sedan ska utgora
grund for fortsatt kvalitetsarbete (Skolverket, 2018). Den dokumentation som
produceras i forskola behover séledes forma att finga ménga aspekter med
betydelse for kvalitet. Ett flertal forskningsstudier visar att vissa ldroplansmal
dominerar i dokumentationen, medan andra osynliggors trots att de har
betydelse for barns utveckling och ldrande (Davidsson, 2018, Josefsson, 2019,
Lindberg, 2018). De mélomraden som inte synliggors blir inte heller foremal
for systematisk uppfdljning, utviardering och utveckling.
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Inom samtliga forskolor bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete som
bidrar till att varje barn ges bista mojliga forutsittningar for utveckling

och larande

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator

Hur ska indikatorn matas? (metod)

Insatser som aterfinns i

samtliga forskoleenheter

verksamhetsomradets arshjul for
systematiskt kvalitetsarbete genomférs pa

Indikatorn ska matas genom att
sammanstalla i vilkken man samtliga
uppfdljningstillfallen (resultatdialog,
kvalitetsuppfdljning vid varje tema,
kvalitetsdialog) genomforts i alla
férskoleenheter

Insatser kopplade till mélen:

Insats

Vad ska insatsen leda till
relaterat till malet?
(malbild)

Hur foljer vi upp insatsen?
(metod)

Resultatdialog

Att férskoleenheterna har en
god strukturkvalitet som
kvalitetsakrar goda
forutsattningar fér en god
arbetsmiljé och likvardig
utbildning,

Verksamhetschef med stéd
av pedagogisk samordnare

Ta fram en mall som goér det
mdjligt att battre folja
férskolornas systematiska
kvalitetsarbete pa
aggregerad niva

Insatsen férvantas leda till
att det systematiska
kvalitetsarbete som sker pa
forskoleenheterna syns
battre i den aggregerade
nivan.

Framtagen mall utvarderas
kontinuerligt tillsammans
med arbetsgrupp och med
rektorer

Uppdatera resultat- och
indikatorpaletten

Insatsen forvantas leda till
battre dverblick av

parametrar med betydelse
for likvardighet och kvalitet

Insatsen foljs upp genom att
den uppdaterade paletten
anvands i resultatdialogerna

Utveckla forskolornas
dokumentation till att aven
innefatta
omsorgsperspektivet

Insatsen férvantas leda till
att férskolornas
dokumentation innefattar fler
aspekter med betydelse for
barns utveckling och larande
och att dessa aspekter
genom dokumentationen
synliggdrs och darigenom
ocksa kan bli féremal for
systematisk uppféljning,
utvardering och utveckling

Insatsen foljs upp i
kvalitetsuppfdljning av tema
Larande samt genom
kvalitetsrapporterna

2.1.3 Forskollarares ansvar i undervisningen (Fsk)

Undervisningen i forskolan ska ske under ledning av forskolldrare och syfta till
barns utveckling och ldrande genom inhdmtande och utvecklande av kunskaper
och virden. Forskolldrare ska leda de malstyrda processerna och ansvara for
undervisningen (Skolverket, 2018). For att forskolldrare i Botkyrkas forskolor
ska ges basta mgjliga forutsittningar till undervisning togs 2019 ett
ndmndbeslut om 15 minuter planeringstid per barn
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Inom varje forskoleenhet ges forskollirarna goda forutsittningar till att
ta ansvar for undervisningen

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator

Hur ska indikatorn matas? (metod)

for forskollarare.

Varje forskollarare har planeringstid i
enlighet med ndmndbeslut om planeringstid

Indikatorn ska matas genom fraga 1 i enkat
till forskollarare

Insatser kopplade till mélen:

Insats

Vad ska insatsen leda till
relaterat till malet?
(malbild)

Hur foljer vi upp insatsen?
(metod)

Utvardera forskollararnas
upplevelse av de
forutsattningar till ansvar for
undervisningen som
mdjliggérs genom utdkad
planeringstid

Insatsen forvantas leda till
att kvalitetssakra att
forskollararna har
forutsattningar att planera
och félja upp undervisningen

Insatsen foljs upp genom att
enkatsvaren fran enkaten
"Forskollarares
planeringstid" analyseras

Erbjuda Skolverkets kurs
"Undervisning i forskola"

Insatsen forvantas bidra till
héjd kompetens i att planera,
genomféra och folja upp
undervisningen.

Insatsen foljs upp genom
utvardering tillsammans med
Uppsala universitet

2.2 Varden

2.2.1 Normer och varden (Fsk)

En av de viktigaste forutsdttningarna for att barn ska kunna inhdmta och
utveckla kunskaper och vérden i forskolan dr en trygg och stimulerande
larandemiljé som bygger pa delaktighet och respekt (Skolinspektionen, 2016).
Utbildningen ska formedla och forankra respekt for ménskliga rittigheter och
de grundldaggande demokratiska varderingar som samhdllet vilar pa. Ett
tillitande klimat, tillitsfulla relationer och att ingen krinks &r forutsattningar
for en kvalitativ forskola. Det far ocksa betydelse for barn och ungas tillit till
sambhdllet i stort. Att barn &r trygga i forskolan ar sdledes en forutsittning for
att larande och utveckling ska kunna ske.

Pedagogiska relationer av hog kvalitet dr betydelsefullt i skapandet av en
likvardig, trygg forskola och kvalitet 1 forskola star ytterst att finna i
personalens formaga att mota och utmana barnen socialt, emotionellt och
kognitivt (Vetenskapsradet, 2015). 2020 ar forsta aret som SCB tagit fram
nationellt jamforbara kvalitetsindikatorer for likvirdig forskola. Fokus har dér
legat pa forutsittningar som genom forskning visat sig bidra till att
pedagogiska relationer av hog kvalitet. kan skapas De tre nationellt jaimforbara
indikatorerna dr andel forskollédrare, antal barn per forskolldrare och

personaltithet.
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Varje barn ar tryggt i forskolan.

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator

Hur ska indikatorn matas? (metod)

Verksamhetsomradets upplevelse av i vilken
man férskoleenheterna arbetar utifran
begreppet pedagogiska relationer

Indikatorn baseras pa observationer under
kvalitetsdialoger och i lasning av
forskoleenheternas kvalitetsrapporter

respons

Inrapporterade krankningsarenden i DF-

Indikatorn ska matas genom underlag
hamtade fran DF-respons som visar andelen
utréddda krénkningsarenden

trygghet

Vardnadshavares upplevelse av barnens

Indikatorn mats genom fraga 3.1 i
vardnadshavarenkaten "Mitt barn kanner sig
tryggt i férskolan"

Insatser kopplade till mélen:

Insats

Vad ska insatsen leda till
relaterat till malet?
(malbild)

Hur féljer vi upp insatsen?
(metod)

Méjliggora for bitradande
rektorer att delta i
kommungemensamt natverk

Insatsen férvantas leda till
att de bitradande rektorernas
forstaelse for begreppet
pedagogiska relationer 6kar
sa att de i sin tur kan
implementera begreppet pa
sina forskolor

Insatsen foljs upp terminsvis
genom utvardering i
natverket

Implementera Riktlinjen for
trygghet i férskolan

Insatsen forvantas leda till
att alla som arbetar i
férskolan blir bekanta med
riktlinjen och darmed far
kéannedom om framjande,
férebyggande och utredande
arbete for att skapa trygghet.

Insatsen foljs upp i
kvalitetsuppfdljning av tema
Varden och i kvalitetsdialog

Starta upp ett
kommundvergripande
natverk for bitradande
rektorer

att de bitrddande rektorerna
vagleds i hur de ska
implementera riktlinjen pa
sina respektive forskolor

Genom samtal i
rektorsgruppen och med
pedagogisk samordnadre

Sakerstall att all personal har
kédnnedom om systemen for
incidentrapportering (KIA)
samt systemet fér hantering
av krankningsarenden (DF-
respons)

Insatsen forvantas leda till
att rapportering i darfér
avsedda system sker, vilket i
sin tur bidrar till att monster
som har betydelse for
trygghet kan framtrada pa
aggregerad niva.

Insatsen foljs upp genom
sammanstéllning av antalet
inrapporterande arenden i
systemen fran respektive
férskoleenhet

Informera om systemen for
incidentrapportering samt
krakningsarenden

Insatsen férvantas leda till
att handelser rapporteras i
darfér avsedda system,
vilket i sin tur har betydelse
for att monster med
betydelse for trygghet kan
frmtrada

Insatsen foljs genom
uppfdljning av antal
inrapporterade handelser i
de bada systemen
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Varje forskola har forutsiattningar som bidrar till att pedagogiska
relationer av hog kvalitet kan utvecklas.

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator

Hur ska indikatorn matas? (metod)

forskoledag

Barns mojligheter att vara i mindre
sammanhang under merparten av sin

férskolan.

Indikatorn mats genom en sammanstalining
av i vilken omfattning barn far méjlighet att
vara i mindre gruppkonstellationer i

Andel forskollarare

Indikatorn mats med hjalp av underlag fran

Kolada

Personaltathet

Indikatorn ska méatas genom underlag
hamtat fran Kolada

Antal barn per forskollarare

Indikatorn ska hamtas med hjalp av underlag

fran Kolada

minskade barngrupper

Antal férskolor som soker stadsbidrag for

Indikatorn ska méatas genom uppféljning av
antalet ansoékningar for stadsbidraget
"Minskade barngrupper"

Den pedagogiska personalens upplevelse av
i vilken man foérskolan arbetar utifran
begreppet pedagogiska relationer

Indikatorn ska matas genom fraga i enkaten
till pedagogisk personal

Insatser kopplade till mélen:

Insats

Vad ska insatsen leda till
relaterat till malet?
(malbild)

Hur foljer vi upp insatsen?
(metod)

Justera enkat till pedagogisk
personal

Insatsen forvantas leda till
att fragorna i enkaten blir
mer relevanta for att se
aspekter med betydelse fér
likvardig forskola av hég
kvalitet.

Insatsen foljs upp genom att
enkaten sammanstalls och
anvands i uppféljning av
tema Varden

Ge forutsattningar som
bidrar till att fler
forskoleenheter soker
stadsbidrag fér minskade
barngrupper

Insatsen forvantas leda till
att fler barn far mojlighet att
vistas i mindre sammanhang
under storre delen av dagen

Insatsen foljs upp genom att
sammanstalla antalet
forskolor som sokt
stadsbidrag vt 21

Se dver mojligheterna till att
minska barngruppernas
storlek genom att s6ka
stadsbidrag fér minskade
barngrupper

Insatsen forvantas leda till
att antalet barn i grupperna
blir farre

Insatsen foljs upp genom att
sammanstélla antalet
ansoOkningar efter
ansokningsperioden

2.2.2 Barns delaktighet och inflytande (Fsk)

Barn har ritt till delaktighet och inflytande. De behov och intressen som
barnen sjilva pé olika sétt ger uttryck for ska ligga till grund for utformningen
av miljon och planeringen av utbildningen. Forskolans utbildning ska ocksa
lagga grunden for barnens forstaelse for demokrati (Skolverket, 2018). Ocksé 1
det framjande arbetet for att skapa trygghet i forskola har delaktigheten av
betydelse. Om barn dr vana vid att bli tagna pa allvar och lyssnade till 4r det
mer sannolikt att de signalerar till vuxna pa forskolan om néagot inte kdnns bra
(Eidevald, 2018).Barns delaktighet och inflytande &r saledes betydelsefullt
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utifran flera aspekter, samtidigt som forskning visat att aktiviteter som
genomfors i syfte att 0ka barns delaktighet stundtals har motsatt effekt (Dolk,
2013) Det ar dérfor viktigt att barns delaktighet regelbundet diskuteras och
problematiseras pd forskolorna och att det skapas ett gemensamt yrkessprak for

detta andamal.

Pa varje forskola ir barn delaktiga och har inflytande i utbildningen.

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator

Hur ska indikatorn matas? (metod)

barnen.

Varje forskola har forum for samrad med

Indikatorn mats genom att ta del av innehall i
forskoleenheternas kvalitetsrapport samt i
dialog under uppféljning av tema Varden

olika larmiljcer

Foérskolepersonalens bedémning av den
delaktighet som férekommer i férskolans

Indikatorn ska méatas genom att versta
kolumnen i matris 2A i riktlinjer fér
pedagogiska larmiljéer fylls i.

Insatser kopplade till mélen:

Insats

Vad ska insatsen leda till
relaterat till malet?
(malbild)

Hur féljer vi upp insatsen?
(metod)

Analys av enheternas
kvalitetsrapporter

Insatsen forvantas bidra till
att kvalitetsakra att barn har
delaktighet och inflytande i
utbildningen

Insatsen foljs upp i
kvalitetsuppfoljning och i
forskoleenheternas
kvalitetsrapporter

Implementering av Harts
delaktighetsstege pa
forskoleenheterna

Insatsen forvantas bidra till
att utveckla ett gemensamt
yrkessprak for att prata om
delaktighet

Insatsen foljs upp i
kvalitetsdialog och i
kvalitetsrapport

Genomfér en bedémning
utifrén 6versta kolumnen i
matris 2A i Riktlinjer for
pedagogiska larmiljder pa
samtliga férskolor inom
férskoleenheten och

resultat

sammanstall varje férskolas

Insatsen forvantas leda till
vidgad forstaelse for vilken
delaktighet som mojliggors i
de olika larmiljéerna

Insatsen foljs upp genom
kvalitetsuppfdljning av tema
Varden

samt genom matris i
kvalitetsrapport

2.3 Samverkan och ansvar

2.3.1 Foérskola och hem (Fsk)

For att skapa bésta mojliga forutsittningar for att barnen ska kunna utvecklas
rikt och mangsidigt ska forskolan samarbeta pa ett nira och fortroendefullt satt
med hemmen (Skolverket, 2018). Det dr dérfor viktigt att analysera de
samarbetsformer som fungerar bra och utgé fran dessa i det vidare arbetet.
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Varje forskola har ett nara och fortroendefullt samarbete med

vardnadshavare.

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator

Hur ska indikatorn matas? (metod)

Andel vardnadshavare som besvarar
vardnadshavarenkaten

Indikatorn ska méatas genom
sammanstallning av antalet vardnadshavare
som besvarat vardnadshavarenkaten

Vardnadshavares upplevelse av att kunna
framféra synpunkter pa verksamheten

Insatsen ska matas genom fraga 4.2 i
vardnadshavarenkéten

Vardnadshavares upplevelse av att erbjudas
mojligheter till att delta i samrad

Indikatorn ska matas genom fraga 4.5 i
vardnadshavarenkaten

Antalet klagomal fran vardnadshavare som
inkommer till férvaltningens
synpunktshantering

Indikatorn ska matas genom att antalet
inkomna klagomal sammanstalls

Insatser kopplade till mélen:

vardnadshavarenkaterna
och analysera utifran
resultatet tankbara orsaker
till varfor vissa forskolor har
hog svarsfrekvens pa
enkaten medans andra har
lag

enkaten

Insats Vad ska insatsen leda till Hur foljer vi upp insatsen?
relaterat till malet? (metod)
(malbild)

Sammanstall Insatsen forvantas leda till Insatsen f6ljs upp genom

vidgad kunskap om
sammanhang som bidrar till
vardnadshavares
benagenhet att svara pa

intervjuer med personal dar
svarsfrekvensen ar hég och
genom dialog med rektorer

2.3.2 Overgang och samverkan (Fsk)

Forskolan ska samverka pa ett fortroendefullt sétt med forskoleklassen, skolan
och fritidshemmet for att stodja barnens utveckling och larande i ett langsiktigt
perspektiv. Det ska dven finnas samarbetsformer som syftar till att forbereda
barnen och deras vardnadshavare infor 6vergangar fran forskolan till
forskoleklassen, skolan och fritidshemmet (Skolverket, 2018)

Varje forskola har en fortroendefull samverkan med forskoleklass i syfte
att stodja barns utveckling och ldrande i ett langsiktigt perspektiv

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator

Hur ska indikatorn matas? (metod)

Rektorernas bedémning av de
samarbetsformer med férskoleklass som
utvecklas for att stédja barnens utveckling
och larande

genom Checklistan i Stratsys

Rektorernas beddomning av den samverkan
med forskoleklassen som sker i syfte att
skapa samsyn och ett fértroendefullt
samarbete.

Indikatorn ska matas genom checklistan i
Stratsys
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Insatser kopplade till mélen:

Insats

Vad ska insatsen leda till
relaterat till malet?
(malbild)

Hur féljer vi upp insatsen?
(metod)

Fortsatta arbetet med
Skolverkets material
Overgangar inom och mellan
skolor och skolformer

Genom samverkan och bra
rutiner kan barn och elever
ges en trygg och bra
Overgang mellan
skolformerna

Uppfdljning sker via
forskoleenheternas
kvalitetsrapporter

2.3.3 Rektorns ansvar (Fsk)

Som pedagogisk ledare och chef for forskolldrare, barnskdtare och ovrig
personal vid forskoleenheten har rektorn det Gvergripande ansvaret for att
utbildningen som helhet inriktas mot de nationella malen (Skolverket, 2018).
Det ar viktigt att huvudmannen bidrar med struktur som underléttar for

rektorerna i deras uppdrag.

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator

Hur ska indikatorn matas? (metod)

Att de méten som planerats in for att Ianka
samma delarna i styrkedjan genomfors.

Indikatorn ska méatas genom att kontrollera
att samtligaplanerade moten genomforts.
De moéten som avses ar kvalitetsuppféljning
av de tre temana, kvalitetsdialog samt
resultatdialog

kvalitetsarbetet.

Rektorernas beddmning av om barnskétare,
forskollarare, dvrig personal samt barnens
vardnadshavare ges mgjlighet att delta i

Stratsys

Indikatorn f6ljs upp genom checklistan i

Insatser kopplade till mélen:

Insats

Vad ska insatsen leda till
relaterat till malet?
(malbild)

Hur féljer vi upp insatsen?
(metod)

Genomfora resultatdialoger
med varje férskoleenhet

Insatsen forvantas leda till
att forskoleenheternas
forutsattningar till
strukturkvalitet synliggors
och diskuteras

Insatsen féljs upp i dialog
med med deltagare i
resultatdialogen

Uppdatera Resultat och
indikatorpalett

Insatsen forvantas leda till
att forskoleenheternas
strukturkvalitet kan foljas pa
ett mer overskadligt satt

Insatsen féljs upp och
utvarderas tillsammans med
rektorerna efter genomférda
resultatdialoger.

Genomféra kvalitetsdialog

Insatsen forvantas leda till
Okad forstaelse for hur det
som formuleras i
foérskoleenheternas
kvalitetsrapporter tar sig
uttryck i praktiken.

Insatsen utvarderas
tilsammans med rektorer

Genomféra
kvalitetsuppféljningar i
samband med varje tema

Insatsen férvantas leda till
att det det systematiska
kvalitetsarbetet tydliggors
samt till att analysférmagan
utvecklas

Insatsen f6ljs upp genom
lasning av
forskoleenheternas analys
av respektive tema i Stratsys
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Insats Vad ska insatsen leda till Hur féljer vi upp insatsen?
relaterat till malet? (metod)
(malbild)

Ta fram en processmall som  Insatsen férvantas leda till Insatsen féljs upp i dialog
ar gemensam for alla att processmallen blir ett med rektorer/arbetsgrupp
férskolor tydligare redskap i

enheternas och

verksamhetsomradets

systematiska kvalitetsarbete

Varje rektor har goda forutsittningar att lyckas i sitt uppdrag.

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator Hur ska indikatorn matas? (metod)
Varje rektor instammer helt eller delvis i Indikatorn ska matas med hjalp v
medarbetarenkaten att de har goda medarbetarenkaten

forutsattningar gallande roll, arbetssituation,
arbetsklimat, samarbete.

Varje rektor anger i medarbetarsamtal att de  Indikatorn féljs upp i medarbetarsamtal
har goda férutsattningar gallande roll,
arbetssituation, arbetsklimat, samarbete.

Insatser kopplade till mélen:

Insats Vad ska insatsen leda till Hur féljer vi upp insatsen?
relaterat till malet? (metod)
(malbild)
Analysera svar fran Att kvalitetsékra att rektor Insatsen f6ljs upp genom
medarbetarenkat ht-21 har goda forutsattningar att sammanstallning av
lyckas i sitt uppdrag medarbetarenkat
Genomféra Att sakerstalla att rektor har | dialog med rektorer
medarbetarsamtal vt-21 goda férutsattningar att

utféra sitt uppdrag.

Inféra natverk for bitrddande  Insatsen ska leda till att 6ka Genom dialog med deltagare

rektorer bitradande rektorers Utvardering av natverket
kompetens i det operativa terminsvis
ledarskapet
2.4 Ovriga

2.4.1 Ovriga kommunala mal och ataganden

Utdver de nationella mélen som redogjorts for under de tre temaomradena
Samverkan och ansvar, Virden och Léirande finns det kommunala mal som
ska f6ljas upp och ddrmed &ven har sin plats 1 arbetsplanen. 1 detta avsnitt
redogors for hur kommunens forskolor f6ljer upp kommunala mal.

Att forskolornas klimatpaverkan minskar

Botkyrkas forskolor ir attraktiva i alla stadsdelar.

I hogre utstrackning ar det de barn som skulle behdva gé 1 forskola som inte
gor det (SOU 2020:67, SKR, 2020). En forskola av hog kvalitet 4r gynnsam
for barns framtida skolgang, 1 synnerhet de barn som kommer fran
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socioekonomiskt svaga forhallanden (Vetenskapsradet, 2015). Det ér siledes
viktigt att Botkyrka har en hog servicegrad i samtliga stadsdelar.

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator

Hur ska indikatorn matas? (metod)

Servicegraden i kommunens stadsdelar

Indikatorn ska méatas genom att
servicegraden i de olika stadsdelarna
sammanstalls

Insatser kopplade till mélen:

Insats

Vad ska insatsen leda till

relaterat till malet?
(malbild)

Hur féljer vi upp insatsen?
(metod)

Genomféra omvéarldsanalys
for att ta del av
framgangsrika exempel pa
tillvagagangssatt som kan
Oka servicegraden

Insatsen férvantas leda till
att servicegraden okar i de
stadsdelar dar den ar lag

Insatsen f6ljs upp genom
underlag som synliggor
servicegraden i de olika
stadsdelarna

Se dver mojligheterna till att
anvanda stadsbidrag for
uppsbdkande verksamhet
gentemot familjer med barn i
forskolealdern som ar
folkbokférda i Botkyrka men
dar barnen inte gar i
forskola.

Insatsen férvantas leda till
att fler barn borjar i férskola

Insatsen féljs upp i dialog
med ansvarig for stadsbidrag

Inom samtliga forskolor berikar det digitala forskolornas larmiljoer

Nir larmilj6er planeras ér det betydelsefullt att digital teknik anvénds for att
berika miljoerna. I planeringen &r det viktigt att barn tillats bli producenter
snarare dn konsumenter av digital teknik.

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator

Hur ska indikatorn matas? (metod)

utomhus

personalens bedémning av i vilken man
digitala verktyg berikar de olika larmiljéerna

digitalitet

Indikatorn ska méatas genom
sammanstallning av matris 2A i riktlinjer for
pedagogiska larmiljéer. Den kolumnen som
ar langst ner i matrisen och handlar om

Insatser kopplade till mélen:

Insats

Vad ska insatsen leda till
relaterat till malet?
(malbild)

Hur foljer vi upp insatsen?
(metod)

Genomfér en bedémning av i
vilken man digitalitet berikar
larmiljéerna utomhus genom
att fylla i nedersta kolumnen
i matris 2A i Riktlinje for
pedagogiska larmiljder pa
samtliga forskolor inom
forskoleenheten och

Insatsen forvantas leda till
en overblick av i vilken man
digitalitet berikar i olika
larmiljéer utomhus.

Insatsen f6ljs upp genom att
matris 2A (kolumnen om
digitalitet) som underlag vid
tema Larande
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Vad ska insatsen leda till
relaterat till malet?
(malbild)

Insats Hur féljer vi upp insatsen?

(metod)

sammanstall varje férskolas
resultat

Varje forskoleenhet dr konkurrenskraftig och har en hallbar
personalforsorjning.

personalkontinuitet dr en betydelsefull faktor for att pedagogiska relationer av
hog kvalitet ska kunna utvecklas (SKR, 2020). Det &r dérfor viktigt att
personal 1 Botkyrkas forskolor trivs och vill fortsitta utvecklas i yrket.

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator Hur ska indikatorn matas? (metod)

Frisknarvaron for medarbetare ska oka (%).

Personalomsattningen (antal
nyanstallda/avslutade under areti % av
antalet anstallda) ska minska(%)

Verksamhetsomrade forskolas
genomsnittliga niva pa ett hallbart
medarbetarengagemang ska 6ka utifran
medarbetarenkaten.

Barn i Botkyrkas kommunala forskolor har en god hiilsa

En god hilsa ér av betydelse for barns mojligheter att ta till sig undervisningen
som bedrivs pa forskolan. Forskolan ska uppmuntra barnen till rérelse da det
har betydelse for hdlsa och vialmaende.

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator Hur ska indikatorn matas? (metod)

Indikatorn ska matas genom att Miljé som
gynnar rérelse i matris 2A i riktlinje fér
pedagogiska larmiljéer fylls i.

Forskolepersonalens beddémning av i vilken
man larmiljéer utomhus inbjuder till rérelse

Insatser kopplade till mélen:

Insats

Vad ska insatsen leda till
relaterat till malet?
(malbild)

Hur foljer vi upp insatsen?
(metod)

Genomfér en bedémning av
I1armiljé som gynnar rérelse i
matris 2A i Riktlinje for
pedagogiska larmiljoer pa
samtliga forskolor inom
forskoleenheten och
sammanstall varje forskolas
resultat

Insatsen férvantas leda till
att barn far tillgang till bade
planerad och spontan
rorelse i forskolans larmiljoer
utomhus

Insatsen f6ljs upp genom
matris 2A, den kolumn som
beror rorelse
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3 Sarskilda fragor for verksamhetsomradets uppféljning och
for uppfoljning av utbildningsnamndens mal och budget

Planerade forstirkningar utifrin den socioekonomiska tilldelningen

Forvintad effekt relaterat till Liroplansuppdraget
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4 Plan mot diskriminering och krankande behandling
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1 Inledning

Arbetsplanen beskriver enhetens planerade utvecklingsarbete och utgér fran
verksamhetsomradets processmal och enhetsspecifika mal, vilka ar
formulerade utifrdn de behov som identifierats vid tidigare
uppfoljningstillfallen. Malen sétts med utgangspunkt i savél de statligt satta
laroplansomrédena som i de politiskt faststdllda mélen. Till samtliga mal
formulerar enheten sina insatser for att bidra till méluppfyllelse. Till de
enhetsspecifika malen formuleras dven indikatorer for maluppfyllelse.

I kommande kapitel dr utvecklingsarbetet grupperat i tre huvudteman,;
Samverkan och ansvar, Virden och Léirande. Uppfoljning och utvérdering sker
utifran dessa teman och f6ljer forvaltningens gemensamma arshjul.

Enhetens prioriterade utvecklingsomriden

Det 6vergripande utvecklingsomradet som ska styra verksamhetsomradet
giller det kompensatoriska arbetet for 6kad likvirdighet. Det planerade
utvecklingsarbetet som beskrivs 1 Arbetsplanen kommer for 2021 att
prioriteras utifran:

e Sprik- och kunskapsutvecklande arbetssatt
Genom okad kunskap och implementerade arbetssétt gidllande
inkluderande och differentierad undervisning, genom o6kad tydlighet
géllande forsteldrarnas utvecklingsuppdrag och genom tydligt
definierade arbetsprocesser for 6kad nirvaro hos eleverna.

e Virdegrundsarbete
Genom Okad forstaelse for och vidareutveckling av undervisningens
kvalitet och genom vidareutveckling av tidigare samarbete med
socialtjdnsten gidllande MVP (Mentors in Violence Prevention) och
Téget.

Skolaret 2020 priglades, som sa ménga andra delar av samhdllet, starkt av
corona-pandemin. Skolledningar och skolpersonal upprattholl under stark press
sitt uppdrag att tillforsdkra eleverna en trygg och kunskapsutvecklande
skolmilj6. Det radande lédget till trots fortsatte ett aktivt arbete for en 6kad
kvalitativ och likvérdig utbildning for samtliga elever i Botkyrkas grund- och
grundsirskolor.

Med stor 6dmjukhet infér de utmaningar som 2021 kan komma att bjuda pé

har det planerade utvecklingsarbetet for verksamhetsomradet tagit avstamp i
att upprétthalla det pagéende arbetet, med justeringar utifran vad utvérdering
och analys har visat.
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2 Laroplanens omraden

2.1 Larande

2.1.1 Kunskaper (Gru)

Verksamhetsomradet har, med kontinuitet 1 sin riktning, envist hallit kvar sitt
fokus mot att fa fatt pa undervisningens kvalitet snarare &n att vélja och
implementera populdra metoder for skolutveckling. Lokalt forankrade
utvecklingsinsatser riknas dven av Blossing (2018) som viktiga
framgangsfaktorer. Hir menas att verksamheten sjélv ska upptédcka och
prioritera utvecklingsomridet och att skolledaren ska driva och dga mandatet
for att man ska na verklig effekt. Huvudmannens roll kommer fortsatt att vara
att starka rektorerna i deras arbete med analys och att ge dem forutsittningar
for att lyckas med den.

Som riktning i relation till laroplansomradet Kunskaper har
verksamhetsomradet formulerat tva processmal; Ett strukturerat sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssdtt pd vetenskaplig grund och beprovad
erfarenhet och Utvecklande och inkluderande ldrmiljéer utifran vetenskaplig
grund och beprévad erfarenhet som mojliggor att mota alla elever. Insatserna
kopplade till malen har som syfte att ge forutséttningar for lokalt forankrade
utvecklingsinsatser.

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator Hur ska indikatorn matas? (metod)

Elever i forskoleklass som vid
kartlaggningstillféllet signalerar att de i ak 1
inte kommer att bedémas na
kunskapskraven i matematik.

Méts och analyseras utifran
lararbedémningar.

Elever i forskoleklass som vid
kartlaggningstillfallet signalerar att de i ak 1
inte kommer att bedémas na
kunskapskraven i svenska.

Mats och analyseras utifran
lararbedémningar.

Elevernas kunskaper i amnet matematik,
arskurs 2

Méts och analyseras utifran insamlade
lararbedémningar.

Elevernas kunskaper i amnet svenska,
arskurs 2

Mats och analyseras utifran insamlade
lararbedémningar.

Elever med godkanda resultat pa de
nationella proven

Mats och analyseras utifran provresultat.

Elever med maluppfyllelse i alla @mnen,
arskurs 6-9.

Méts och analyseras utifran betygsstatistik.

Elevernas betygsresultat, arskurs 6

Mats och analyseras utifran betygsstatistik.

Elevernas genomsnittliga meritvarde,
arskurs 9

Mats och analyseras utifran betygsstatistik.

Elevernas behdrighet till gymnasieskolans
yrkesprogram, arskurs 9

Méts och analyseras utifran betygsstatistik.

Arbetsplan 2021, Grundskola, 2021

5(15)



Insatser kopplade till mélen:

Insats

Vad ska insatsen leda till
relaterat till malet?
(malbild)

Hur féljer vi upp insatsen?
(metod)

Utveckling av Botkyrkas
kulturella allemansratt
inklusive skapande skola-
program

Alla barn och elever i
Botkyrka kommun skall fa
kunskap och upplevelse av
kulturella uttryck och
sammanhang enligt
laroplanen.

Verksamhetschef for
grundskola foljer arbetet
tilsammans med enhetschef
for Kulturprogram och stod.

Ett strukturerat sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt pa
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet

Processmaél for verksamhetsomrade grundskola.

Namndmal

Alla barn och elever méter en sprak och kunskapsutvecklande undervisning.

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator

Hur ska indikatorn matas? (metod)

Elevernas lasforstaelse och laskunnighet i

arskurs 1

Mats och analyseras utifran resultat fran

verktyget LegilLexi.

Elevernas upplevelse av det stdd de far
genom sin kontakt med skolbiblioteket.

Andelen positiva svar pa fragan "Pa min
skola finns ett skolbibliotek dar jag far hjalp

med mitt skolarbete" i elevenkaten.

Insatser kopplade till mélen:

Insats

Vad ska insatsen leda till
relaterat till malet?
(malbild)

Hur féljer vi upp insatsen?
(metod)

Fortsatt utveckling och
implementering av Lasa ager

En 6kad systematik for
skolorna att folja tidig
lasinlarning.

| vart systematiska
kvalitetsarbete. Det pagar
ocksa ett utvecklingsarbete
kring hur vi kan félja den
statistik som LegilLexi
genererar.

Overgripande plan for
skolbiblioteken

Skolbiblioteken ses och
anvands som en resurs i
undervisningen.

Méts och analyseras utifran
resultat pa fragan "Pa min
skola finns ett skolbibliotek
dar jag far hjalp med mitt
skolarbete" i elevenkaten.

Utvecklande och inkluderande lirmiljoer utifrin vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet som mojliggor att mota alla elever

Processmal for verksamhetsomrade grundskola.

Niamndmal

Alla barn och elever har tillgang till utvecklande och inkluderande larmiljoer.

Arbetsplan 2021, Grundskola, 2021

6(15)




Indikatorer kopplade till malet:

Indikator

Hur ska indikatorn matas? (metod)

Antal elever med problematisk franvaro

Méats genom statistik fran skolpliktsansvarig.

Externa skolplaceringar

Antal elever som har externa placeringar, det
vill sdga elever som pa grund av sarskilda
skal far sin skolplacering pa grundskolor
utanfér Botkyrka kommun.

Insatser kopplade till mélen:

Insats

Vad ska insatsen leda till
relaterat till malet?
(malbild)

Hur foljer vi upp insatsen?
(metod)

Forbattrad struktur for
uppfdljning av franvaro

Implementera ett strukturerat
arbetssatt for att folja
franvaron.

Sakerstaller att rutiner
systematiserats enligt
beskrivningen.

Utveckling av
verksamhetsstod

Mojliggéra
utvecklingsresurser for
skolornas lokala
utvecklingsarbete.

Foljs upp genom avstéamning
mellan verksamhetschef och
bitradande verksamhetschef.

Folja upp och utveckla
arbetet med flexgrupper pa
skolorna

Farre externa placeringar.

Genom att f6lja och
analysera antal externa
placeringar.

System for undervisning pa
vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet

Okad kvalitet och
likvardighet i undervisning
och inom utbildningen.

Foljs upp genom avstéamning
mellan verksamhetschef och
kvalitetschef.

2.1.2 Bedémning och betyg (Gru)

En likvérdig och allsidig bedomning av elevernas kunskaper hdnger samman
med den ldrmiljé som rader.

Arbetet med att bygga ett kommundvergripande nétverk for forstelarare
respektive dmnesldrare pagar, insatsen finns beskriven under processmaélet
Utvecklande och inkluderande ldrmiljéer utifrdan vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet som mojliggor att mota alla elever. Den forvintade
effekten dr bland annat att utifrdn vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet
stirka deltagarnas kompetens och samsyn pa beddmning.

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator

Hur ska indikatorn matas? (metod)

Betyg i forhallande till nationella prov for
samtliga &mnen dar nationella prov

genomfors, arskurserna 6-9

Méts och analyseras utifran jamforelser
mellan betyg och resultat pa nationella prov.
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2.1.3 Kunskaper (Grusar)

Ett strukturerat sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt pa
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet

Utvecklande och inkluderande lirmiljoer utifran vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet som mojliggor att mota alla elever

Insatser kopplade till malen:

Insats

Vad ska insatsen leda till
relaterat till malet?
(malbild)

Hur féljer vi upp insatsen?
(metod)

Utvecklingsarbete for
skolledare och pedagoger i
samarbete med SPSM

Likvardighet i bedomning
och generellt 6kad kvalitet i
alla laroplansomraden inom
sarskolan.

| samarbete med SPSM, i
arbetsform inom SPSM-s
arbetsform

2.1.4 Beddémning och betyg (Grusar)

2.1.5 4 Fritidshem

2.2 Varden

2.2.1 Normer och varden (Gru)

Elevernas mojlighet till arbetsfokus (studiero) 4r sammanflatat med
undervisningens kvalitet. Varfor planerings- och uppfoljningsarbetet for
laroplansomréddet beror pd insatser och dess effekter formulerade under

Kunskaper.

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator

Hur ska indikatorn matas? (metod)

Elevernas upplevelse av arbetsfokus

(studiero)

Mats med fragan "Jag kan arbeta i lugn och

ro pa lektionerna" i elevenkaten.

Insatser kopplade till mélen:

Insats

Vad ska insatsen leda till
relaterat till malet?
(malbild)

Hur foljer vi upp insatsen?
(metod)

Vardegrundsarbete utifran
riktlinjer for trygghet och
studiero

Att skapa larmiljoer dar
trygghet och arbetsfokus
(studiero) rader.

Genom resultat pa fragor
gallande trygghet och
studiero i elev- och
personalenkaten.

Systematisera uppfdljning av
anmalningar av krdnkande
behandling

Sakerstélla att anmalningar
tas om hand pa ett korrekt
satt och att insatser gors for
att motverka krankande
behandling.

Mats och analyseras utifran
statistik fran DF Respons
(det kommungemensamma
verktyget for anmalan och
utredning av krankande
behandling).
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Genom MVP och TAGET (eller motsvarande metod) arbeta for 6kad
trygghet.

Processmaél for verksamhetsomrade grundskola. Valdspreventivt arbete i
samarbete med socialforvaltningen.

Namndmal
Barn och elever ér trygga 1 Botkyrkas forskolor och skolor.

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator Hur ska indikatorn matas? (metod)
Grundskolors forebyggande arbete utifran Mats genom verksamhetschefens
MVP (eller motsvarande metod) beddémning av skolornas arbete.
Grundskolors férebyggande arbete utifran Mats genom verksamhetschefens
TAGET (eller motsvarande metod) beddémning av skolornas arbete.

2.2.2 Elevernas ansvar och inflytande (Gru)

Utvecklingsomradet géllande Elevernas ansvar och inflytande handlar framst
om det informella inflytandet, i utbildningen och i undervisningen. Vilket &r
ytterligare en aspekt av undervisningens kvalitet, varfor planerings- och
uppfoljningsarbetet for laroplansomradet beror pa insatser och dess effekter
formulerade under Kunskaper.

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator Hur ska indikatorn matas? (metod)

Elevernas upplevelse av att kunna varamed  Andelen elever som svarar positivt pa fragan

och paverka arbetet pa lektionerna "Pa lektionerna ar vi elever med och
paverkar pa vilket satt vi ska arbeta med
olika skoluppgifter" i elevenkaten.

Elevernas upplevelse av delaktighet i fragor ~ Andelen elever som svarar positivt pa fragan
som ar viktigt fér dem i skolan. "Vi elever kan paverka sadant som ar viktigt
for oss i skolan" i elevenkaten.

2.2.3 Normer och varden (Grusar)

Genom MVP och TAGET (eller motsvarande metod) arbeta for okad
trygghet.

2.2.4 Elevernas ansvar och inflytande (Grusar)
2.2.5 4 Fritidshem

En fritidshemsverksamhet som vilar pa vetenskaplig grund och beprovad
erfarenhet

Processmal for verksamhetsomrade grundskola.

Niamndmal
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Fritidshemmen i Botkyrka erbjuder en meningsfull fritid och stimulerar
eleverna till att ldra tillsammans.

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator Hur ska indikatorn matas? (metod)

Eleverna upplever att de lar sig nya saker pa  Elevenkaten vt 19

fritids

Insatser kopplade till mélen:

Insats Vad ska insatsen leda till Hur féljer vi upp insatsen?
relaterat till malet? (metod)
(malbild)

Skolverkets Okad kompetens géllande Samordnaren for fritidshem

kompetensutvecklingsmodul  fritidshemmets uppdrag foéljer och dokumenterar det

arbete som genomforts.

2.3 Samverkan och ansvar

2.3.1 Skola och hem (Gru)

Skolorna dr ména om goda vardnadshavarrelationer och att ge virdnadshavare
mojlighet att vara delaktig 1 sitt barns skolgang. Eftersom skolorna verkar
utifran olika socioekonomiska forutséttningarna och méste déarfor anpassa
savil kanaler som insatser for att pa bésta sétt bemota vardnadshavarna utifran
deras behov.

Verksamhetsomradets bidrag kommer fortsatt att vara att stiarka rektorerna i
deras arbete med analys och att ge dem forutséttningar for att lyckas med den.

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator Hur ska indikatorn métas? (metod)

Vardnadshavares upplevelse av delaktighet
genom samrad

Andelen positiva svar pa fragan "Skolan
erbjuder mojligheter for mig att delta i
samrad om skolans verksamhet" i
vardnadshavarenkaten.

2.3.2 Overgang och samverkan (Gru)

Den tidigare kommungemensamma insatsen med processkartliggning av
overgangen mellan forskola och forskoleklass pausades med anledning av att
verksamhetsomrade forskola genomfort stora organisatoriska fordndringar
under 2019. Under 2021 kommer arbetet att tas upp pa nytt.

Insatser kopplade till mélen:

Insats

Vad ska insatsen leda till
relaterat till malet?
(malbild)

Hur féljer vi upp insatsen?
(metod)

Forbattra Overgangen fran
forskola till grundskola och
fran grundskola till
gymnasiet

Att 6ka alla barns och
elevers forutsattningar att

lyckas i den nya skolformen.

Mats och analyseras utifran
det underlag som lamnas av
saval éverlamnande som
mottagande skolform i
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Insats Vad ska insatsen leda till Hur féljer vi upp insatsen?

relaterat till malet? (metod)
(malbild)
respektive kvalitetsrapport.
Samverkan med 6vriga Att synliggéra samverkan Genom gemensamma
forvaltningar och sakerstalla att indikatorer.

samverkan bygger pa
struktur och funktion och inte

pa person.
Samverkan med ideella Att starka och/eller utveckla Genom avrapportering i
organisationer samverkan med ideella férvaltningens rapporter till
organisationer. kommunfullmaktige.

2.3.3 Skolan och omvarlden (Gru)

Som stdd till skolornas arbete med studie- och yrkesvégledning genom hela
utbildningen finns ett kommungemensamt nétverk for studie- och
yrkesvégledare som leds av en central samordnare. Inom ramen for nétverket
kommer utvecklingsarbetet géllande PRAO att fortsitta under aret.

Insatser kopplade till mélen:

Insats Vad ska insatsen leda till Hur foljer vi upp insatsen?
relaterat till malet? (metod)
(malbild)
Utveckla PRAO Mer likvardiga férutsattningar  Féljs upp genom avstdmning
for PRAO. mellan verksamhetschef och
skolledare.
Overgripande plan for Att fler elever gor Foljs upp genom avstamning
studie- och yrkesvagledning  genomtankta utbildnings- mellan verksamhetschef och
(SYV) och yrkesval. samordnare for SYV-
natverket.

2.3.4 Rektorns ansvar (Gru)

Det systematiska kvalitetsarbetet omfattar dven systematik inom ekonomi. En
ekonomisk medvetenhet och bra beslutsstdd for chefer dr en forutséttning for
utveckling av verksamheten. Komplexiteten for att f4 en budget 1 balans har
blivit storre utifran ekonomiska utmaningar. Verksamhetsomradet kan se
utmaningar i relationen mellan kommunalt och statligt uppdrag; mellan givna
ekonomiska forutsittningar och det pedagogiska ledarskapet.

Strukturer for stdd och styrning till rektorernas arbete finns bland annat i
forvaltningens Plan for Systematiskt kvalitetsarbete och Process for hantering
av avvikelser i grundskolornas verksamhet.

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator Hur ska indikatorn matas? (metod)

Rektorers mdjlighet till ansvarstagande. Genom verksamhetschefens bedémning av
det samlade resultatet fran rektorernas svar
pa fragorna i checklistan.
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Insatser kopplade till mélen:

Insats

Vad ska insatsen leda till
relaterat till malet?
(malbild)

Hur féljer vi upp insatsen?
(metod)

En strukturerad och
kontinuerlig handledning for
skolledning

Att ha en kontinuitet och
hallbarhet i skolledarskapet.

Genom att f6lja omsattning
pa skolledare.

2.3.5 Skola och hem (Grusar)

2.3.6 Overgang och samverkan (Grusar)

2.3.7 Skolan och omvarlden (Grusar)

2.3.8 Rektorns ansvar (Grusar)

2.3.9 4 Fritidshem

2.4 Ovriga

2.4.1 Ovriga kommunala mal och ataganden

Insatser kopplade till mélen:

Insats

Vad ska insatsen leda till
relaterat till malet?
(malbild)

Hur féljer vi upp insatsen?
(metod)

Ett medicinskt team inom
ramen for verksamhetsstod

Att fa ett mer kraftfullt arbeta
for barn och elevers halsa.

Verksamhetschef for
grundskola sékerstaller att
teamet organiseras och att
verksamhetschefens
uppdrag ar tydligt.

Operativ styrgrupp for
skolstruktur

Motverka skolsegregation
och mildra dess effekter.

Verksamhetschef for
grundskola deltar i gruppen
och foljer processen.

Botkyrkas alla stadsdelar har attraktiva skolor

"Jag dr n6jd med min skola och rekommenderar den till andra" 4r ett intressant
matt pa attraktiva skolor men det finns fler perspektiv man kan ha pa detta
sasom bland annat antal elever som soker, hur elever uttrycker trygghet och

trivsel och betygsresultat.

Processmaél for verksamhetsomrade grundskola.

Namndmal

Botkyrkas alla stadsdelar har attraktiva forskolor och skolor.

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator

Hur ska indikatorn matas? (metod)

No6jdhetsindex

Utifran det n6jdhetsindex som
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Indikator

Hur ska indikatorn matas? (metod)

utbildningsforvaltningen har tagit fram.
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3 Sarskilda fragor for verksamhetsomradets uppféljning och
for uppfoljning av utbildningsnamndens mal och budget

Planerade forstirkningar utifrin den socioekonomiska tilldelningen

Forvintad effekt relaterat till Liroplansuppdraget
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4 Plan mot diskriminering och krankande behandling
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1 Inledning

Arbetsplanen beskriver enhetens planerade utvecklingsarbete och utgér fran
verksamhetsomradets processmal och enhetsspecifika mal, vilka ar
formulerade utifrdn de behov som identifierats vid tidigare
uppfoljningstillfallen. Malen sétts med utgangspunkt i savél de statligt satta
laroplansomrédena som i de politiskt faststdllda mélen. Till samtliga mal
formulerar enheten sina insatser for att bidra till méluppfyllelse. Till de
enhetsspecifika malen formuleras dven indikatorer for maluppfyllelse.

I kommande kapitel dr utvecklingsarbetet grupperat i tre huvudteman,;
Samverkan och ansvar, Virden och Léirande. Uppfoljning och utvérdering sker
utifran dessa teman och f6ljer forvaltningens gemensamma arshjul.

Enhetens prioriterade utvecklingsomriden

De prioriterade utvecklingsomradena som dr identifierade dr har samtliga
syftet att 6ka maluppfyllelse samt att verksamheten ska uppfylla samtliga
laroplansmaél. Utover detta ska dven insatserna styra mot att uppfylla de i
kommunen lokalt prioriterade utvecklingsmalen.

De prioriterade omradena géller bade gymnasieskolan och gymnasiesérskolan.
I de fall dér insatserna inte ar riktade mot den ena eller andra verksamheten,
eller ar sérskilt riktad, anges det i1 texterna nedan.

EFFEKTIVARE RESURSPLANERING OCH FORDELNING

e Utveckla resursplanering och fordelning av resurser samt att arbeta
med de effekter som till exempel den risk for forsdmrade mojligheter
till elevnéra stodfunktioner som effektiviseringskraven medfor

e Utveckla strategier for framtida programstruktur och utbud i Botkyrka
kommuns gymnasieskolor och gymnasieutbyggnad

e Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet

MOTVERKA AVHOPP OCH FELVAL SAMT OKA
GENOMSTROMNINGEN

e Arbeta med insatser for att motverka avhopp och minska antal elever
som fler &n 6 terminer pa gymnasiet

e Utveckla uppfoljningen av resultaten och elevernas utveckling pa
introduktionsprogrammen, samt 6ka delaktigheten pa skolorna

e Ta fram underlag for att f& en samlad bild av vilka orsaker som ligger
bakom att 60% av Botkyrka kommuns elever inte gar i kommunens
gymnasieskolor

e Arbeta for att fa fler att vdlja gymnasiesédrskolan i Botkyrka kommun

e Arbeta med insatser for att 6ka andelen elever med gymnasieexamen.
Speciellt fokus pa de kurser dér elever har flest F-betyg

e (Gora en Gversyn av gymnasiesirskolebetyg/bevis - innehall och
omfattning - och analysera dessa for eventuella dtgérder i hur
utbildningen ldggs upp

e Utveckla uppfoljningen av elevernas utveckling och sysselsittning efter
genomgangen gymnasiesirskola
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OKA DELAKTIGHET OCH UPPLEVELSE AV TRYGGHET OCH
STUDIERO

e Ta fram kompletterande kvalitativt underlag genom fokusgruppssamtal
med elever vad géller deras upplevda trygghet- och studiero (gy och
gysar)

e Ta fram kompletterande kvalitativt underlag genom fokusgruppssamtal
med elever dé det géller deras mojligheter att pdverka, delaktighet (gy
och gysir)

UTVECKLA DIGITALISERINGSARBETET

e Attutvirdera och bedoma de effekter som distansundervisningen pa
gymnasiet inneburit, och att revidera och utveckla arbetssitt kopplat till
detta

Inom det prioriterade omradena genomfors insatser och uppfoljning sker
genom att vi foljer upp utvecklingen antingen med méitbara indikatorer eller
genom verksamhetsbesok och kvalitetsdialoger dér insatserna foljs upp genom
iakttagelser och intervjuer.
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2 Laroplanens omraden

2.1 Larande

2.1.1 Kunskaper (Gym)

Skolorna har arbetssiitt dir man analyserar och utvecklar sévil sin
utbildning som undervisning utifrin forskning och bepriovad erfarenhet.

Man har system som identifierar, analyserar och anpassar undervisningen

efter elevernas behov.

Skolorna har medvetna arbetssitt dar samtliga larare arbetar sprakutvecklande
inom sin &mnesomraden och en gemensam analys av elevernas
kunskapsutveckling. Genom att erbjuda spetsutbildningar héller vi hog

kvalitet, i samverkan med hogskolor.

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator

Hur ska indikatorn matas? (metod)

Utbildningen organiseras sa att den sa langt
mojligt anpassas efter elevernas énskemal
och val av kurser och att atervandsgrander i
studiegangen undviks.

Genom kvalitetsdialog och checklistefragan
"utbildningen organiseras sa att den sa langt
mojligt anpassas efter elevernas énskemal
och val av kurser och att atervandsgrander i
studiegangen undviks"

Utbildningen utformas sa att alla elever, for
att sjalva kunna sdka och utveckla
kunskaper, ges handledning och far tillgang
till och foérutsattningar att anvanda laromedel
av god kvalitet samt andra larverktyg fér en
tidsenlig utbildning, bl.a. skolbibliotek och
digitala verktyg.

Med hjalp av kvalitetsdialoger och rektorns
svar pa checklistefragan "utbildningen
utformas sa att alla elever, for att sjalva
kunna sbéka och utveckla kunskaper, ges
handledning och far tillgang till och
forutsattningar att anvanda laromedel av god
kvalitet samt andra larverktyg for en tidsenlig
utbildning, bl.a. skolbibliotek och digitala
verktyg".

Insatser kopplade till mélen:

Insats

(malbild)

Vad ska insatsen leda till
relaterat till malet?

Hur foljer vi upp insatsen?
(metod)

Utvardera och bedéma
effekter av
distansundervisningen

En tydlig och askadliggjord
helhetsbild av digital
infrastruktur, digital

Genom en utvecklingsplan
som foljs upp och revideras
regelbundet

kompetens och effekter pa

&rmilb.

Motverka avhopp och
minska antal elever som gar
fler an 6 terminer pa
gymnasiet, med hjalp av
kartlaggning

Farre avhopp och farre som
gar mer an 6 terminer i
gymnasieskolan

Med utvardering och
granskning av kartlaggning i
slutet av varterminen.

Gymnasieskolans resultat ska 6ka

Verksamhetsomradets resultat ska dka, dirmed nar fler elever hogre betyg och

examen.
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Indikatorer kopplade till malet:

Indikator

Hur ska indikatorn matas? (metod)

Fler elever pa hdgskoleforberedande
program ska ta gymnasieexamen

Genom statistik per skola och fér kommunen
totalt som tas fram av kvalitetsstéd i juni

Fler elever pa
hdgskoleforberedande program ska bli
behdriga till hdgskolan

Genom statistik per skola och fér kommunen
totalt som tas fram av kvalitetsstod

Genomsnittliga betygspoangen for
avgangseleverna pa de
hégskoleférberedande programmen ska 6ka

Genom statistik per skola och fér kommunen
totalt som tas fram av kvalitetsstod

Fler elever pa yrkesprogram ska bli behériga
till hodgskolan

Genom statistik per skola och fér kommunen
totalt som tas fram av kvalitetsstod

Fler elever pa yrkesprogram ska ta
gymnasieexamen

Genom statistik per skola och fér kommunen
totalt som tas fram av kvalitetsstod

Genomsnittliga betygspoangen for
avgangselever pa yrkesprogrammen ska 6ka

Genom statistik som tas fram av
kvalitetsstod

Insatser kopplade till mélen:

Insats

(malbild)

Vad ska insatsen leda till
relaterat till malet?

Hur foljer vi upp insatsen?
(metod)

Arbeta med att skapa
motivation till att héja
andelen hégskolebehdriga
pa yrkesprogrammen

Att en storre andel blir
hdgskolebehdriga pa
yrkesprogrammet

| I6pande dialog med
rektorer samt kvalitetsdialog
pa skolor

Att rikta insatser mot de
kurser som gor att eleverna
missar att ta examen, t ex
gymnasiearbetet

Fler elever tar examen

Uppfdljning av statistik, samt
kvalitetsdialog med skolorna

Att félja upp narvaron och Okad narvaro
sprida goda exempel dar

man lyckats

Via kvalitetsdialog och
rektorsmoten, samt statisk
over narvaro.

Att stimulera de elever som
har hog kapacitet och som
riskerar att tappa motivation
pga oftillracklig utmaning i
skolan

betyg

Hogre medelbetyg for
Botkyrkas gymnasieskolor
och fler elever far hogre

| slutet av kalenderaret
utvarderas den pagaende
insatsen med att dela och
kunskapssprida Tullinges
insatser.

Fortsatta arbetet med att Okad kvalitet i
starka lararna som ledare i

klassrummet

undervisningen utifran olika
aspekter av ledarskap

I6pande genom
kvalitetsdialoger med
rektorerna

Skolorna skapar tillgingliga larmiljoer

Skolorna har beskrivit och tagit fram planer 6ver vilka anpassningar som &r
nodvindiga och genomfor dessa. Kopplade till investeringsmedel

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator

Hur ska indikatorn matas? (metod)

Resultat av skolornas skyddsronder

Skyddsronder sker systematiskt som en del
av arbetsmiljdarbetet
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Insatser kopplade till mélen:

Insats

Vad ska insatsen leda till
relaterat till malet?
(malbild)

Hur féljer vi upp insatsen?
(metod)

Fordelning av
investeringsmedel for
anpassningar

Okad inkludering och
tillganglighet

Via rektorsmotem och moéten
med lokalenheten

Fordelning av
investeringsmedel som
fordelas via lokalenheten tas
hansyn till behov av
anpassningar

Okad inkludering och
tillganglighet

Via rektorsmdten och moéten
med lokalenheten, samt via
verksamhetsbesok

Elever med behov av extra anpassningar eller behov av sirskilt stod kan
studera och utvecklas utifrin sina forutsittningar

Skolorna har system for att tillsammans med elevhélsoteamen arbeta med extra
anpassningar och atgédrdsprogram

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator

Hur ska indikatorn matas? (metod)

Skolledning kan tillsammans med sin
personal beskriva sin process, uppnadda
resultat och ge konkreta exempel utifran

elevcase med pedagogiska kart
utredningar och eventuella atga

laggningar,
rdsprogram.

Genom kvalitetsdialogen dar bedémning
sker utifran hur samstammig och grundad
skolledningens och personalens process
gallande sarskilt stéd och extra
anpassningar ar.

Insatser kopplade till mélen:

Insats

Vad ska insatsen leda till
relaterat till malet?
(malbild)

Hur foljer vi upp insatsen?
(metod)

| samarbete med och med
finansiering frangrundskolan
genomfér gymnasiekurser
for grundskoleelever

En hoégre maluppfyllelse och
studiemotivation

| kvalitetsdialoger och
verksamhetsbesok samt
genom sarskild
resultatsammanstallning fér
de som deltar

Genomfoéra sommarskola for
elever i behov av det

Att fler elever nar minst E i
sina kurser samt att antal
som nar gymnasieexamen
okar

Genom resultatstatistik

Stdd ges till rektorer genom
uppféljnings och dialog

Méjliggora rektorernas
organiseringsprocesser for
att skapa en tillganglig
1armiljo

Genom kvalitetsdialogen dar
beddémning sker utifran hur
samstdmmig och grundad
skolledningens och
personalens process
gallande sarskilt stéd och
extra anpassningar ar.

Samtliga skolor har en vilfungerande planeringsprocess innefattande
Kurs- och timplaner, tjinstefordelning och schemaliggning

Den kanske viktigaste strukturfrdgan for en god larmiljo r att skolans
planeringsprocess ér vilfungerande.
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Indikatorer kopplade till malet:

Indikator Hur ska indikatorn matas? (metod)

Schemat klart senast 2021-08-15 Genom att skolorna rapporterar i stratsys in
att schemat ar klart

Insatser kopplade till mélen:

Insats Vad ska insatsen leda till Hur féljer vi upp insatsen?
relaterat till malet? (metod)
(malbild)
Stddinsatser for att bygga Att bemanningsplan och Genom avstamning med
upp en valfungerande schema ar klart i god tid skolledning och
planeringsprocess innan lasarets slut och att processledaren. Med

resurserna anvands optimalt  processtdd involveras
skolledning och syv:ar pa
skolan for att gemensamt
bygga en valfungerande
process.

2.1.2 Bedémning och betyg (Gym)

Oka likviirdigheten och samstimmigheten i betygsittning och bedomning

Det ér en variation emellan kommunens skolor hur vél skolornas betyg
Overensstimmer med rikssnittet 1 avvikelser over satta betyg i1 forhédllande till
de nationella proven. P4 kommunniva &r avvikelsen néra rikssnittet. Tullinge
gymnasiums modell for att 6ka likvéirdigheten 1 beddmning och betygssittning
kommer att vara vigledande i detta arbete

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator Hur ska indikatorn matas? (metod)
Kursbetyg - betyg NP Ma 1a pa Statistik ur Skolverkets databas SIRIS
yrkesprogram

Kursbetyg - betyg NP En5 Statistik ur Skolverkets databas SIRIS
Kursbetyg - betyg NP Sv1 Statistik ur Skolverkets databas SIRIS
Kursbetyg - betyg NP En6 Analys av statistik.

Kursbetyg - betyg NP Sv3 Statistik ur Skolverkets databas SIRIS
Kursbetyg - betyg NP Sva1 Statistik ur Skolverkets databas SIRIS
Kursbetyg - betyg NP Sva3 Statistik ur Skolverkets databas SIRIS
Kursbetyg - betyg NP pa Ma1b for SH-, HU-  Statistik ur Skolverkets databas SIRIS
och EK-programmen

Kursbetyg - betyg NP Ma 2b Statistik ur Skolverkets databas SIRIS
Kursbetyg - betyg NP Ma 3c Statistik ur Skolverkets databas SIRIS

Insatser kopplade till mélen:

Insats Vad ska insatsen leda till Hur foljer vi upp insatsen?
relaterat till malet? (metod)
(malbild)

Utveckla metoder med En 6kad likvardighet mellan Via kvalitetsdialoger och via

Arbetsplan 2021, Gymnasium, 2021 9(24)



Insats

Vad ska insatsen leda till
relaterat till malet?
(malbild)

Hur féljer vi upp insatsen?
(metod)

sambeddmning och
anonymiserad rattning

olika skolor och larare vad
géaller bedémning

indikatorerna

Aktivera &mnesnatverken
med ett speciellt uppdrag om

En 6kad samsyn kring
bedémning mellan skolorna

Genom att skolledningarna
tilsammans med

sambeddmning.

verksamhetsledning traffar
natverken vid bestdmda
tidpunkter

Amnesnatverk

likvardighet

Ett fungerande forum for
kollegialt [Arande fér 6kad

Lépande genom
kvalitetsdialog

Utveckla sambed®&mning

Likvardig bedémning.

Genom kvalitetsdialogerna.

Skolorna har strukturer och arbetssiatt som gor krav och forvintningar

tydliga for eleverna.

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator

Hur ska indikatorn matas? (metod)

Eleverna upplever att utvecklingssamtalet
med mentor kdnnas meningsfullt

Andelen elever som svarar positivt
(svarsalternativ 4 eller 5) pa fragan
"Utvecklingssamtalet med min
mentor/handledare kdnns meningsfullt" i den
lansgemensamma elevenkaten for ak 2 och
ak 1

Eleverna upplever att de kanner till kraven
for de olika betygen

Andel elever som svarat positivt
(svarsalternativen 4 eller 5) pa fragan "Mina
larare har informerat mig om vad som kravs
for att uppna de olika betygen" i den
lansgemensamma elevenkaten ak 2 och ak
1

Eleverna upplever att de far information
under kursens gang om hur de ligger till

Andel elever som svarat positivt
(svarsalternativen 4 eller 5) pa fragan "Mina
larare informerar mig under kursens gang
hur jag ligger till" i den lansgemensamma
elevenkaten &k 2 och &k 1

Eleverna upplever att de far hjalp med att
forsta vad de ska gora for att kunna forbattra
sina studieresultat

Andel elever som svarat positivt
(svarsalternativen 4 eller 5) pa fragan "Mina
larare hjalper mig att forsta vad jag ska gora
for att forbattra mina studieresultat" i den
lansgemensamma elevenkaten ak 2 och ak
1

Insatser kopplade till mélen:

Insats

(malbild)

Vad ska insatsen leda till
relaterat till malet?

Hur féljer vi upp insatsen?
(metod)

Utveckla utformandet av
utvecklingssamtalen och
dokumentationen kring
dessa

Eleverna upplever att krav
och férvantningar ar tydliga.

Genom kvalitetsdialogen.
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Mer likvirdig bedomning och betygssiattning. Géller dven gy sir

Nulége

En del 1 att sdkerstélla att det sker en likvirdig bedomning har varit de
dmnesnitverk som funnits mellan kommunens skolor. De har inte varit aktiva
de senaste tva ldsaren. De kommer att behdva aktiveras igen Fran och med i ar
kommer vi ocksd att i arbetsplan och kvalitetsrapport folja betygséttningen i
forhallande till resultat pa nationella prov och séitta den i relation till den
avvikelse som &r i riket. Det gor vi genom att som mal sétta rikets avvikelse
och som indikator Botkyrkas avvikelse. P4 kommunniva har vi inte ndgon
avsevérd skillnad 1 avvikelse i1 forhallande till riket. Pé tva av skolorna ser vi
en storre avvikelse. Huvudmannen har 1 kvalitetsdialoger lyft frigan och
skolorna har inlett ett arbete med att medvetandegoéra och arbeta med detta.
Skolledningarna har uppmairksammats pé detta under hostterminens dialoger.
Nérmare beskrivning av insatserna kommer att 1dggas in 1 2020 ars
verksamhetsplan

Att sprida goda exempel och utveckla kollegialt lirande

Arbetet med allsidig utvardering av kunskaperna kan vi se goda exempel pa,
dér man pd Tullinge gymnasium har arbetat med att variera
redovisningsformer vilket ger god effekt pd motivation och ger mgjlighet att
visa olika formégor. Detta arbetar vi med att sprida mellan skolorna.

Elevernas n6jdhet med utvecklingssamtalen ligger relativt 1gt trots att man
arbetat med olika insatser pé skolorna. Till viss del handlar det om att man vid
utvecklingssamtalen forvéntar sig att veta exakt vilket betyg man ligger pa
vilket kan vara svért ge besked om utifran de kriterier och anvisningar som
finns kring betyg och beddmning. Nu har man arbetat om dessa anvisningar
och med det finns forhoppningar om att kommunikationen med eleven ska bli
tydligare och uppfattas som mer meningsfull.

Skolorna arbetar med att elevresultat ska laggas in i V-klass i syfte att man ska
kunna f6lja kunskapsutvecklingen och att den ska finnas dokumenterad. Har
flyckas man inte fullt ut och mer kraft behover laggas pa att samtliga genomfor
detta Eleverna upplever ocksa att det finns olikheter i hur larare aterkopplar.
Det finns ett behov av mer likvirdighet i det praktiska arbetetet med muntlig
aterkoppling.

Trenden ser likadan ut som 1 ldnet. Samtal pagér med skolledningarna om vilka
beprovade metoder och insatser som ger resultat.
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2.1.3 Kunskaper (Gymsar)

2.1.4 Bedémning och betyg (Gymsar)

Gymnasiesirskolebeviset speglar den kvalitet som eleven har pa sitt
kunnande vid kursens slut.

Ett identifierat utvecklingsomrade dr innehall och omfattning i

gymnasiesirskolebeviset

Insatser kopplade till mélen:

Insats Vad ska insatsen leda till Hur foljer vi upp insatsen?
relaterat till malet? (metod)
(malbild)

Oversyn av En tydlig och askadliggjord | dialog mellan

gymnasiesarskolebeviset

bild av kvalitén pa
gymnasiesarskolebeviset

verksamhetschef och
utredare

2.2 Varden

2.2.1 Normer och varden (Gym)

Alla elever ska uppleva att skolan ar en trygg miljo

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator

Hur ska indikatorn matas? (metod)

Elevernas upplevelse av trygghet pa skolan

Andel elever som svarar positivt

(svarsalternativ 4 eller 5) pa fragan "Jag
kanner mig trygg pa min skola" i den
lansgemensamma elevenkaten for ak 2 resp

ak 1.

Att plan mot krankande behandling och
likabehandlingsplan speglar skolornas

verklighet i praktiken

Genom uppfdljande samtal med rektorer och
andra nyckelpersoner fran elevhalsa och

eventuella trygghetsteam

Anmalningar till huvudmannen om

krankande behandling

Analys av inrapporterade

krankningsarenden, pa enhetsniva samt
aggregerad niva. Omfattning samt monster i

inrapportering.

Insatser kopplade till mélen:

Insats

Vad ska insatsen leda till
relaterat till malet?
(malbild)

Hur foljer vi upp insatsen?
(metod)

Kompletterande kartlaggning

En nyanserad bild av
elevernas trygghet i skolan
for att kunna rikta atgarder
mot ratt mal.

Avstamning och utvardering
efter avslutad kartlaggning

Oversyn av skolornas
likabehandlingsplan och plan
mot krankande behandling

Insatsen ska leda till att
undanrdja eventuella hinder
for det forebyggande och
framjande arbetet mot
krankande behandling.

Skriftlig aterkoppling till
respektive enhet.
Granskning av planer utgor
en del av SKA.
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Insats

Vad ska insatsen leda till
relaterat till malet?
(malbild)

Hur féljer vi upp insatsen?
(metod)

Undersoka forhallningssatt
och kunskapslaget i
forhallande till
incidentrapportering

Insatsen ska undanrdja
hinder for atgardande och
férebyggande insatser mot
krankande behandling.
Malbilden &r en val
fungerande och
tillitsskapande process for
incidentrapportering.

Genom att folja forandringar
i antal
incidentrapporteringar. Det
kan aven féljas upp genom
fragor i kvalitetsdialoger.

Alla elever ska uppleva att verksamheten i skolan ar sidan att man

upplever studiero

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator

Hur ska indikatorn matas? (metod)

Elevernas upplevelse av arbetsro pa

lektionerna

Andel elever som svarar positivt

(svarsalternativ 4 eller 5) pa fragan "Det &r
arbetsro pa mina lektioner" i den
lansgemensamma elevenkaten for ak 2.

Insatser kopplade till mélen:

Insats

Vad ska insatsen leda till
relaterat till malet?
(malbild)

Hur foljer vi upp insatsen?
(metod)

Kompletterande kartlaggning
genom fokusgruppsamtal

En mer nyanserad bild av
elevernas upplevelse av
studiero.

Avstamning vid avslutad
kartlaggning

Att skolan har en tydlig ledning och styrning via rektor och att
ledarskapet ir fordelat till fler

Genom att skolans ledning aktivt arbetar med att forankra och folja upp arbetet

skapas en struktur och en kultur av ordning och reda.

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator

Hur ska indikatorn métas? (metod)

Elevernas rekommendation av sin skola ar
en aspekt i helhetsbedémningen

Andel elever som svarar positivt
(svarsalternativ 4 eller 5) pa fragan "Jag

rekommenderar min skola till andra elever" i
den lansgemensamma elevenkaten for ak 2.

Medarbetarnas upplevelse av styrning och
ledning pa skolan.

Andelen positiva svar pa fragan om styrning
och ledning i medarbetarenkaten.

Insatser kopplade till mélen:

Vad ska insatsen leda till
relaterat till malet?
(malbild)

Insats Hur féljer vi upp insatsen?

(metod)

Att aktivt arbeta med
férankring av ordningsregler

Hogre andel elever ska
kanna sig trygga och

Genom kvalitetsdialoger,
enkater, verksamhetsbesok
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Insats Vad ska insatsen leda till Hur féljer vi upp insatsen?
relaterat till malet? (metod)
(malbild)

uppleva studiero

Att stérka ledarskapet och Okad sakerhet och tryggheti  Genom kvalitetsdialoger,
stotta de skolor som har beslutsfattande verksamhetsbesok och
behov av det medarbetarsamtal

Eleverna ska kinna sig trygga, ha arbetsro och vara nojda med sin skola

Nulége

Upplevelsen av trygghet har minskat fran 84% till 81% 1 kommunen och
upplevelsen av arbetsro fran 53 till 50. Bada index har varierat inom nagra
procentenheter de senaste aren. Arbetsron pa S:t Botvid har tex 6kat medan
tryggheten minskat. Samtliga skolor har aktivt arbetat med ordning och reda.
Enkéten genomfordes 1 anslutning till att vi hade haft tvd handelser som
renderade i flera avstdngningar pa tva av skolorna. Skolledningarna ddr menar
att de hdndelserna paverkade stimningen under en stor del av varterminen,
men att dessa atgérder gjorde att det blev betydligt lugnare pé skolorna under
andra halvan av varterminen.

Samtliga skolor arbetar medvetet och aktivt med trygghet och studiero
eftersom man uppfattar det som en grundbult 1 att mgjligéra en miljé dér man
kan moéta en bra, allsidig undervisning och dirmed en god miljo for larande.

Ledarskapet dr avgorande. Och ett ledarskap som fordelas pé fler visar sig ge
en god utveckling och grundar en god arbetsmiljo. Flera exempel ser vi som
gymnasienheten arbetar med att sprida. Exempel pa detta dr, sammanhallna
arbetslag som far tydliga mandat, faltassistenter och kamratstodjare som skapar
en lugn miljo 1 skolans gemensamma utrymmen.

For gymnasiesdrskolan géller i stora drag detsamma. Generellt sett dr
gymnasiesirskolans elever ndjdare dn gymnasieskolans elever, vilket
formodligen beror pa att det 4r sma grupper en lugn milj6. Diaremot ar
skolmiljon kring gymnasiesérskolan inte bra med det ldge den har i anslutning
till en mindre industriomrade,

2.2.2 Elevernas ansvar och inflytande (Gym)

Insatser kopplade till mélen:

Insats Vad ska insatsen leda till Hur foljer vi upp insatsen?
relaterat till malet? (metod)
(malbild)

Fokusgruppintervjuer med Tydligare bild av vad Genom samtal pa

elever for att battre kunna verksamhetsomradet kvalitetsdialogen.

analysera svaren i enkaterna  behdéver gora for att
elevernas uppfattning ska
speglas riktigt i enkaterna
och i slutdndan en hogre
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Insats Vad ska insatsen leda till Hur féljer vi upp insatsen?
relaterat till malet? (metod)
(malbild)
ndjdhet

Skolorna ska utveckla storre kunskap om de omraden dér eleverna ir
med och paverkar

Elevernas upplevelse av inflytande i enkéter dverensstimmer inte med de
iakttagelser och samtal som fors med elever i samband med t ex vid
verksamhetsbesok. Eleverna har tvédrtom gett en bild av inflytande och
delaktighet 1 manga fragor. Dock finns en upplevelse av att ldraren ska styra
och leda undervisningen som krockar med den egna bilden av
medbestimmande. Fokusgruppsamtal med elevgrupper behdver déarfor
genomforas for att vi ska f& en mer nyanserad forstielse for elevernas
uppfattning. En insats som gett positivt resultat pd Tullinge gy ska spridas till
de ovriga skolorna.

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator Hur ska indikatorn matas? (metod)

Forum for inflytande Genom rektors bedémning.

Eleverna upplever att deras synpunkter tas
till vara pa ett bra satt pa sin skola

Andel elever som svarat positivt
(svarsalternativ 4 eller 5) pa fragan "Mina
synpunkter tas till vara pa ett bra satt pa min
skola" i den ldansgemensamma elevenkaten
for ak 2.

Att skolorna utvecklar metoder som gor att eleverna forstir vad som ér
mojligt att paverka inom utbildningen

Manga elever uppfattar inte sina mojligheter till pdverkan och missuppfattar
ibland vad man kan paverka. Dessutom leder ldraren undervisningen vilket 1
sig gor att eleverna ofta uppger att de inte kan paverka, vilket de inte heller
alltid vill eftersom de menar att ldraren dr den som kan och ska styra
undervisningen. Arbetsformer, redovisningsformer dr omraden som gér att
paverkan . Att tydliggora for eleverna och diskutera kring de ramar som finns

ar ett satt att utveckla detta

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator

Hur ska indikatorn matas? (metod)

Eleverna upplever att de far vara med och
paverka innehallet i undervisningen

Andel elever som svarar positivt
(svarsalternativ 4 eller 5) pa fragan "Jag far
vara med och paverka innehallet i
undervisningen" i den lansgemensamma
elevenkaten for ak 2.

Eleverna upplever att de far vara med och
paverka hur de arbetar under lektionerna

Andel elever som svarar positivt
(svarsalternativ 4 eller 5) pa fragan "Jag far
vara med och paverka hur vi arbetar under
lektionerna" i den lansgemensamma
elevenkaten for ak 2.
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Elevernas upplevelse av inflytande ska 6ka

Nulége

Gymnasieskolan

Samtliga skolor forutom Tullinge gymnasium har ldgre resultat med
storleksordingen 10 enheter. Det dr en allmén trend 1 ldnet. Detta omrade
behover vi ta reda mer pd om vad eleverna uppfattar, hur de vill att det ska
vara. Vi behover dven definiera tydlgare vad och vilket inflytande som menas.
Vi samtal med elever framgar ofta att de far ha synpunkter och att de upplever
att man lyssnar, men det &r inte alltid detsamma som att man upplever att det
blir den fordndring man hoppas pa. Skolledningarna uppger att det ofta kan
handla om exempelvis skolmatsfragor. Elevernas mojlighet att planera sina
studier utifran en struktur med tydliga provscheman dér det inte ldggs in sena
prov, laxforhor mm som till slut kan bli ett stort antal per vecka ligger
formodligen ocksé i denna fraga. Det kommer att belysas framover.

Skolorna uppger att de har forum for elevinflytande. och vid verksamhetsbesok
bekréftas det eleverna.

Gymnasiesérskolan

Eleverna genomfor elevrdd vilket ger god tréning i demokratiskt
beslutsfattande. Dessa mdten arrangeras utifran elevernas individuella
forutséttningar. Lérare och elever samtalar, lyssnar pa varandras olika ésikter,
ger och tar. Olika samtal dger rum utifrén elevernas olika behov, intressen och
erfarenheter da grupperna har stora individuella skillnader i kognitiv forméga.
Alla ldarare genomfor elevraden utifrén elevernas olika mojligheter till
kommunikation. Detta kan ske genom samtal, teckensprék, teckenstod,
bildstdd eller taktil beroéring. Mdtena anpassas 1 tid och rum utifran elevens
mojligheter. Det finns elevradsrepresentanter ifran bade NP och IV. MAn
kommer att fortsittningsvis stddja eleverna med att trdna sig i demokratiskt
inflytande for att prata om upplevelser av fysisk och psykisk arbesmijo, trivsel,
att paverka undervisningen etc.

2.2.3 Normer och varden (Gymsar)
2.2.4 Elevernas ansvar och inflytande (Gymsar)

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator Hur ska indikatorn matas? (metod)

Skolan har forum for formellt elevinflytande Rektor bedomer
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2.3 Samverkan och ansvar

2.3.1 Utbildningsval - arbete och samhallsliv (Gym)

Stiarka samverkansprocessen med studievigledningen i grundskolan for
att fa fler elever att gora val som bygger pa god kiinnedom om skolans

utbildningar

Syv-nétverket ér ett viktigt forum for béttre dvergdngar mellan grundskolan
och gymnasium/gymnasiesarskola.

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator

Hur ska indikatorn matas? (metod)

Att studievagledare fran samtliga omraden,
dvs grundskola, gymnasium, VUX samt KAA

deltar i natverkstraffarna utgér ett

kvalitetsmatt.

Uppfdljning av narvaro och naverkstraffarnas
I6pande kontinuitet

Insatser kopplade till mélen:

Insats Vad ska insatsen leda till Hur foljer vi upp insatsen?
relaterat till malet? (metod)
(malbild)

Syvnatverket En 6kad kompetens och Utvardering i samverkan

kunskap i
studievagledargruppen som
starker likvardighet pa bade
organisations- och
individniva

mellan syvnatverk och
verksamhetschefer, samt
genom
verksamhetschefernas
deltagande i traffarna

Utredning av avhopp och
byten

En samlad bild av vilka
orsaker som ligger bakom
avhopp och byten, samt mer
klarhet i varfér 60% av
Botkyrka kommuns elever
inte gar i kommunens
gymnasieskolor

Arbetet utvarderas under
hela aret. En forsta
granskning och utvardering
sker senast 20210301.

Skolornas studievégledning bedrivs och organiseras sa att eleverna fa
information om och végledning infor val av framtida utbildning och de val

som skolan erbjuder

Fragor som exempelvis Prao, bilagor till gymnasiet och dverldmningar till
gymnasiet dr hela skolans ansvar, men dr ménga génger organisatoriskt lagt pa
studie- och yrkesvégledaren.

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator

Hur ska indikatorn matas? (metod)

Eleverna upplever att de far information och
vagledning infor fortsatta studier och arbete

efter gymnasiet

Andel positiva svar pa fragan om information
och vagledning elevenkaten i ak2 och ak 1

Skolledning och personal uppger att de har
en val fungerande studievagledning

Genom checklistefraga i kvalitetsdialogen
under Rektors ansvar kring studie- och
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Indikator Hur ska indikatorn matas? (metod)

yrkesvagledning

Utveckla samarbete och samverkan med niringsliv och
hogskolor/universitet

Insatser kopplade till mélen:

Insats Vad ska insatsen leda till Hur foljer vi upp insatsen?
relaterat till malet? (metod)
(malbild)
Utveckla samarbete med Att utbildningarna blir mer | méten med skolledningarna
Linnéuniversitetet i hégskoleférberedande, och pa respektive skola
utbildningar (SA) pa S:t att lararkompetensen hojs.
Botvids gy och Detta genom att kvaliteten
spetsutbildningen (ES) pa héjs pa utbildningarna samt
Tumba gy att eleverna ges insikt och
kunskaper om att studera pa
hoégskola.
Utveckla samarbete med En attraktiv utbildning med Méten med skolledning
motorbranschen (nagot eller  nara branschsamverkan
nagra foretag) for att 6ka
attraktiviteten och kvaliteten
pa inom fordonsprogrammet
pa Skyttbrinks gy

Studie- och yrkesvigledningen ska leda till hogre genomstromning och
firre omval

Nulége

Studie- och yrkesvigledare (syv) ndtverksmoten.

Syv-néatverksmoéten halls 6 ggr/ar. Till dessa moten kallas grund- och
gymnasieskolans syvar i Botkyrka kommuns kommunala och fristdende skolor
och kommunala aktivitetsansvaret (KAA). Motena ar organiserade efter olika
teman som &r relevanta for yrkes- och studievigledning.

P& syv-nétverksmotena sker ett informationsutbyte och kollegialt 1arande
mellan syvar i de olika utbildningsformerna och KAA. Detta stirker dven
Overgangarna mellan de olika skolformerna da syvar ldr kénna varandra och
fir forstaelse for varandras kunskap, utmaningar och behov. Kollegial
handledning kring svéra elevédrenden och dilemman stirker likvirdigheten pa
bade organisations- och individniva. Manga syvar dr ensamma i sin profession
pa sina skolor (pa grundskolan), sd nétverket far en viktig roll med
erfarenhetsutbyte och stod. Eleverna far en rod trad genom utbildningsystemet
och en kvalitativ studievigledning.

Utmaningar for Botkyrkas studie- och yrkesvégledning:

Ett 1dngsiktigt mal &r att fa med rektorer och lédrare 1 studie- och
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yrkesvégledningen dé detta dr hela skolans ansvar. Fragor som exempelvis
Prao, bilagor till gymnasiet och dverldmningar till gymnasiet ar hela skolans
ansvar, men dr manga ganger organisatoriskt lagt pa studie- och
yrkesvégledaren.

Studieviigledningen ir en del i att visa pa framtida mdjligheter och stirka
framtidstron

Nulége

Eleverna pa gymnasieskolan far tvd fragor som &r kopplade till utbildningsval -
Framtida arbetsliv.

2019 var over hilften av eleverna pé nationella program ndjda med den
informationen de fér inf6r studier och arbete efter gymnasieskolan. Trenden
oOkar lite for varje ar. Eleverna pé introduktionsprogrammen dr 69% av
eleverna nojda.

Pé fraga tva angdende kontakt med arbetslivet i form av t.ex. forelésare,
studiebesok eller praktik, dr 46% av eleverna pé nationella program ndjda och
58% av eleverna pa introduktionsprogrammen dr nojda.

APL (Arbetsplatsforlagt larande)

Samtliga skolor uppger att man har en fungerande APL. Gymnasiesérskolan
lyckas med att erbjuda och genomfora minst 22 veckor APL till de elever som
har mojlighet att delta. Utmaningen i APL-arbetet &r att folja
kunskapsutvecklingen som sker pa arbetsplatsen och kunna bedéma denna. Det
omrédet finns mer att utveckla, t ex genom att undersoka vad som &r mojligt
att digitalisera i kommunikation mellan handledare och skola.
Erfarenhetsutbyte mellan skolorna sker via verksamhetsmoétena. Tullinges
medverkan i Vard- och omsorgscollege ger tillgéng till apl-platser av hog
kvalitet via Region Stockholm.

2.3.2 Rektorns ansvar (Gym)

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator Hur ska indikatorn matas? (metod)

Beddmning av Rektors ansvar Utifran svar pa checklistefragorna kopplade
till Rektors ansvar.

Att arbeta fram en resursfordelningsmodell som fyller de olika behov som
respektive utbildning har

For att rektor sjilvstandigt ska kunna styra sin skola krédvs det att det finns

forutséttningar som dr tydliga utifran de olika utbildningarna och skolornas
olika behov.
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Insatser kopplade till mélen:

Insats

Vad ska insatsen leda till
relaterat till malet?
(malbild)

Hur féljer vi upp insatsen?
(metod)

Att tillsammans med
skolledningarna identifiera
och skapa underlag for
rektor att besluta om
atgarder som leder till battre

Att resurserna fordelas
utifran kanda principer som
bygger pa de behov och
prioriteringar som ar
identifierade och att skolorna

Rektorsmoten, moten med
cotroller, ledningsgruppen

anvander resurserna sa att
de bidrar till
resultatférbattring

resursutnyttjande och en
battre strukturerad planering
fér verksamheten

Skolornas kvalitetsarbete Ar processtyrt och genomsyras av stor
delaktighet.

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator Hur ska indikatorn matas? (metod)

Skolorna har en konstruktiv, nyfiken och
resultatorienterad kultur.

Genom beddmning av verksamhetschef
utifran kvalitetsrapport, kvalitetsdialog,
verksamhetsbesdk och kontinuerlig
uppfdéljning med rektor.

Skolornas arbetsplaner ar formulerade med
strategiska och utvecklingsdrivande mal.

Genom verksamhetschefens bedémning
utifran arbetsplan, utvecklingsdialog och
kontinuerlig avstdmning med rektor.

Att skapa tydligare forutsiittningar for rektor att ta ansvar for att
utveckla sin verksamhet.

Nulége

En av framgangstaktorerna for den positiva resultatutvecklingen i Botkyrka
gymnasieskolor dr stabila och kompetenta ledningsgrupper pé skolorna och det
ar kopplat till rektors ansvar.

Forutsittningar for ett langsiktigt arbete &r att rektor har forutséttningar och
tydliga mandat.

Ett prioriterat omrade for utveckling ar att rektor i sin organisation skapar
delaktighet i det systematiska kvalitetsarbetet och genomfor den
strukturfordndring som nu pagar. Skolornas kvalitetsrapporter och arbetsplaner
behover utvecklas. Arbetet 1 rektorsmdten och verksamhetsméten behover att
fokusera pé det. Vi behover utveckla ett mer gemensamt forhallningssétt kring
analysarbetet och malarbetet pa skolorna, och i detta samarbeta med enheten
for kvalitetsstod.

Att tillsammans med rektorerna arbeta igenom resursfordelningsmodellen f6r
att skapa tydlighet i forutsittningarna for att kunna styra skolorna ér ett
utvecklingsomrade som ar identifierat och som pagar.
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Insatser kopplade till mélen:

Insats Vad ska insatsen leda till Hur féljer vi upp insatsen?
relaterat till malet? (metod)
(malbild)
Rektorsméten och Ett bibehallet starkt och Lépande genom
verksamhetsmoten tydligt ledarskap pa vara kvalitetsdialog

gymnasieskolor samt ett val
utvecklat och férankrat
kvalitetsarbete

2.3.3 Utbildningsval - arbete och samhallsliv (Gymsar)

Genom att tar reda pd vad eleverna som gétt ut gymnasiesérskolan har for
sysselséttning efter gymnasiet kan vi skaffa oss en biéttre bild av vilka
kompetenser och mojligheter som finns for eleverna efter, vilket ger ett béttre
och underlag for att vigleda de elever som gar i gymnasiesérskolan

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator Hur ska indikatorn matas? (metod)
Eleverna upplever att de far information och ~ Andel elever som svarar positivt pa fragan
vagledning infor studier och arbete efter om information och vagledning,
gymnasiet lansgemensamma elevenkaten ak 2.

Fler Botkyrkaungdomar véljer Botkyrka kommuns egen
gymnasisiareskola

Antalet Botkyrkaungdomar dom viljer gymnasiesdrkola i kommunen har
minskat nagot. Till viss del beroende pa att vi i kommunens skolor inte
erbjuder alla utbildningar. Men det férekommer ocksa att man véljer andra
utbildningsanordnare d&ven om utbildningen som finns i Botkyrka kommuns
egen skola. En ndrmare analys av utbud och varfor man véljer andra behover
genomforas. Dessutom behdver gymnasieenheten via syv-nétverket arbeta med
informationsinsatser gentemot studievigledarna inom Botkyrkas grundskolor.

2.3.4 Rektorns ansvar (Gymsar)

Att forbéttra resursuppfoljningen

I samband med att resurserna till skolorna krymper behover vi fa en béttre bild
av hur resursplanering och uppfoljning sker i syfte att fa balans i ekonomi samt
att synliggora vilka effekter den krympande ekonomin far pd verksamheten

Insatser kopplade till mélen:

Insats Vad ska insatsen leda till Hur foljer vi upp insatsen?
relaterat till malet? (metod)
(malbild)
Uppfdljningsstdd och stod i Forbattrad Moéten med skolledningar,
verksamhetsplanering verksamhetsplanering och ledninggrupp, controllers
medvetenhet om hur
man prioriterar resurser
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2.4 Ovriga

2.4.1 Ovriga kommunala mal och taganden

Gymnasieskolan i Botkyrka ska utoka antalet platser pa bade
hogskoleforberedande- och yrkesprogram

Malet ér att 6ka antalet platser i den omfattning som antalet
gymnasieungdomar 1 regionen dkar

Insatser kopplade till mélen:

Insats Vad ska insatsen leda till Hur foljer vi upp insatsen?
relaterat till malet? (metod)
(malbild)
Struktur och Ett utbud som leder till att Méten i
programférandringar utifran fler véljer utbildningar i Skolstrukturprojektet,
skolstrukturprojektet Botkyrka uppfoéljning i

ledningsgruppen

Utbyggnad av Skyttbrinks gy

Att fler ungdomar i regionen
valjer Botkyrkas
yrkesutbildningar

Projektméten, uppfoljning i
ledningsgrupp

Utbyggnad av Tullinge gy

Att fler ungdomar valjer
utbildning i Botkyrkas
gymaasieskolor

Projektméten, uppfoljning i
ledningsgrupp och i
skolstrukturprojektet

Kartlaggning av elevernas
val av gymnasieskola

En tydligare bild av vilka
faktorer som gor att
Botkyrkaungdomarna gar i
andra skolor an kommunens
egna

X
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3 Sarskilda fragor for verksamhetsomradets uppféljning och
for uppfoljning av utbildningsnamndens mal och budget

Planerade forstirkningar utifrin den socioekonomiska tilldelningen

Forvintad effekt relaterat till Liroplansuppdraget
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4 Plan mot diskriminering och krankande behandling
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Utbildningsnamnden 2021-05-18 UN/2021:00221

Statusrapport avseende uppdrag att med stod av kom-
munstyrelsen analysera och foresla atgarder utifran
den nya befolkningsprognosen 2021

Diarienummer: UN/2021:00221

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden har tagit del av statusrapporten.

Sammanfattning

Utbildningsforvaltningen har fatt ett uppdrag av Kommunfullmaiktige att analysera och
foresla atgéirder utifrdn 2021 ars befolkningsprognos. Utifran detta underlag tar forvalt-
ningen fram ett nytt planeringsldge avseende hur manga platser respektive verksamhet
har behov av. De storsta skillnaderna syns i forskole- och gymnasiealdrar. Forskolan
prioriteras hér 1 arbetet dd bedomningen &r att de kraftfullaste atgérderna behdver sittas
in har. En 6versyn kommer ocksé att goras avseende gymnasiet och grundskolan. Arbe-
tet ska 1 sin helhet vara klart till vecka 25.
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Referens Mottagare

Karl-Henrik Lindstrém Utbildningsndmnden

Statusrapport avseende uppdrag att med stod av kom-
munstyrelsen analysera och foresla atgarder utifran
den nya befolkningsprognosen 2021

Diarienummer: UN/2021:00221

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden har tagit del av statusrapporten.

Sammanfattning

Utbildningsforvaltningen har fatt ett uppdrag av Kommunfullmaiktige att analysera och
foresla atgéirder utifrdn 2021 ars befolkningsprognos. Utifran detta underlag tar forvalt-
ningen fram ett nytt planeringsldge avseende hur manga platser respektive verksamhet
har behov av. De storsta skillnaderna syns i forskole- och gymnasiealdrar. Forskolan
prioriteras hér 1 arbetet dd bedomningen &r att de kraftfullaste atgérderna behdver sittas
in hir. En 6versyn kommer ocksé att goras avseende gymnasiet och grundskolan. Arbe-
tet ska 1 sin helhet vara klart till vecka 25.

Bakgrund

I Mal & budget 2022 har Utbildningsforvaltningen fatt i uppdrag att med stod av Kom-
munstyrelsen analysera och foresla atgérder utifran den nya befolkningsprognosen
2021. Befolkningsprognosen redovisar betydligt ldgre antal barn i1 forskolealder samt i
gymnasiedlder. Redan i budgetarbetet under hosten 2020 uppmérksammades ligre antal
barn, da framst 1 forskoledlder. Darfor vidtogs redan i budgeten for 2021 ett antal atgér-
der for att nd en ekonomi i balans for &r 2021. Dessa framst i form av atgédrdsplaner pa
forskolenheter.

Upplagg av arbetet
Arbetet sker i ett flertal steg:

1. Identifiera nuldget — Utifrin forvaltningens forutsittningar avseende lokaler och
organisation tas ett nuldge fram. Nulédget visar hur efterfragan pa platser ser ut i
kommunens olika stadsdelar, kopplat till antalet tillgéingliga platser utifran ett ti-
oarsperspektiv. Detta ligger sedan som grund till att identifiera atgirder.

2. Ta fram ett borldge, med utgangspunkt i det identifierade nuldget — Borliget in-
nebdr att, utifran de utmaningar forvaltningen har, ge forslag pé atgarder for att
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mota framst dverskottet av platser inom forvaltningens verksamhet. Fokus ar 1
forsta hand en 6versyn av lokaler men dven dtgirder inom organisation kan vara
aktuellt.

3. Atgirdsplan — Hir avses en plan dir &tgirder redovisas dver tid avseende vad
som madste goras for att fa en effektiv verksamhet bade ur ett ekonomiskt- och ett
kvalitetsperspektiv.

Tidplan

Uppdraget ska i sin helhet redovisas till kommunstyrelsens budgetberedning den 6 sep-
tember. En delrapportering ska redovisas den 19 ma;.

Da forskolan prioriteras i1 arbetet ska ett borldge redovisas 1 slutet av maj. For 6vriga
verksamheter dar gymnasiet prioriteras ska rapporten vara klar under vecka 25.

Status for arbetet

For att méta lagre antal barn och elever utifran den nya befolkningsprognosen tar for-
valtningen nu fram nya underlag for att fa en tydlig bild av platsbehovet idag och pa
sikt. Forvaltningen skapar hér ett nuldge som visar hur efterfrigan och utbud ser ut pa
tio rs sikt. Utifrdn det underlaget kommer forvaltningen att ta fram ett borlédge som be-
skriver vilka dtgarder UF kommer att behdva vidta for att ticka lokalbehovet utan att fa
ett stort platsdverskott. I arbetet ingar ocksa att se dver organisationen utifran att an-
vianda lokaler pa ett effektivt vis samt att optimera organisationen utifran bade kvalitets-
och ekonomiaspekter. Exempelvis genom att se dver skolvalet i syfte att inte starta upp
fler grupper inom forskoleklassen dn vad det finns barn som kan fylla upp klasserna.

Forskolan

For nérvarande pigar arbete att ta fram ett borldge utifran den senaste befolkningspro-
gnosen avseende forskolan. Borldget avser beskriva hur lokalstrukturen kan forandras
for att det ska rada balans mellan utbud pa platser och efterfragan pa verksamhet. Dock
bor det finnas ett visst platsdverskott som en buffert mot efterfragedkning. Resultatet av
detta arbete avses vara klart i slutet av maj/mitten av juni. Arbetet utfors i néra samar-
bete med statistiker pA Kommunledningsforvaltningen, detta for att fa en sa bra tolkning
som mojligt av prognoser for de olika stadsdelarna. Det som komplicerar arbetet for
ndrvarande ar att nodvandigt material péd stadsdelsniva inte finns tillgangligt &nnu utan
levereras av SCB i slutet av maj.

Att det idag rader ett platsoverskott handlar framst om tre orsaker, befolkningsprogno-
serna de senaste dren har skrivits ned jamfort med tidigare 4r, att vissa omraden har en
lagre servicegrad &n vad som tidigare har rdknats med i planeringsarbetet samt att en
etablering av fristdende forskolor.

Med utgangspunkt i det fardigstidllda materialet kommer, vid behov, en revidering goras
av nuvarande planering avseende byggnation av forskolor samt en dversyn av de forsko-
lor som forvaltningen driver idag. Det kan handla om att:
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e Inte bygga eller bygga om forskolor som planerat
e Skjuta byggtiden framat

e Bygga mindre forskolor én planerat

En &versyn gors ocksd av befintliga forskolor dir vissa kan bli foremél for nedlédggning.
Det giller d& fraimst mindre enheter dir det ar svart att fi en ekonomi i balans.

Andra atgarder kan avse fordndrad organisation av forskoleverksamheten beroende pa
var de storsta utmaningarna finns. I bilagor redovisas aktuell befolkningsprognos samt
behovsprognos for forskolan dir borlagen ska raknas fram.

Da det redan i budgetarbetet for 2021 konstaterades farre barn 4n tidigare i verksam-
heten har samtliga forskolenheter atgédrdsplaner utifran det minskade barnantalet men
fler och kraftfullare atgérder kan komma att krévas.

Gymnasiet

Gymnasieverksamheten dr ndsta prioritering. I befolkningsprognosen syns dven hér
sjunkande elevantal. Vad som komplicerar denna verksambhet &r att hiar behdver region-
ala hinsyn tas. Idag planeras tva storre utokningar av gymnasieplatser i kommunen.
Dels 300 platser vid Skyttbrinksgymnasium dels 400 platser vid Tullinge gymnasium.
Enligt prelimindra bedomningar paverkas inte dessa byggprojekt av den nya befolk-
ningsprognosen men hir berdknas ett mer detaljerat underlag finnas framme till vecka
25. Vidare har forvaltningen arbetat fram en avsiktsforklaring géllande samarbete med
nérliggande kommuner kring programutbud pa gymnasiet. Detta for att pa ett béttre sitt
fa en samordning och effektivisera programutbudet kopplat till efterfrdgan ur ett storre
perspektiv.

Grundskolan

Forvaltningen har tidigare lyft att det finns tomma platser inom grundskolan. Har finns
forslag pé atgérder for att mota platsdverskottet. Bland annat en Gversyn i Storvreten,
dar forvaltningen utreder mojligheten till att Skogsbacksskolans elever (ak F-3) ska
kunna inrymmas i Storvretskolans lokaler. Stora byggprojekt som pdgar for narvarande
ar, Falkbergsskolan. Pa planeringsstadiet 4r Bjorkhagaskolan och Ny skola i Hallunda.
Som exempel pa att mota platsoverskottet i 2021 ars skolval valde forvaltningen att
starta tva forskoleklasser farre &n planerat kopplat till de ldgre elevantalen. Det avser en-
heterna Tumba sodra rektorsomrade respektive Borgskolan.
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Bilaga — Befolkningsprognos, Behovsprognos och
platsprognoser per stadsdel

Befolkningsprognos mars 2021 jamforelse med prognos 2020

Alder 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
1-5 6139 6029 5998 6048 6110 6213 6322 6431 6542 6662 6781
Diff frdn 2020 -193 -315 -421 -446 -489 -516 -546 -576 -605 -626
Diff i procent -3,0% -5,0% -6,6% -6,9% -7,4% -7,7% -7,9% -8,2% -8,5% -8,6%
6-15 13 054 13183 13 287 13 390 13411 13 436 13411 13 499 13 568 13 666 13779
Diff fran 2020 -75 -169 -220 -321 -394 -463 -561 -649 -736 -826
Diff i procent -0,6% -1,3% -1,6% -2,3% -2,9% -3,3% -4,0% -4,6% -5,1% -5,7%
16-18 3643 3664 3664 3724 3877 3995 4161 4183 4244 4259 4333
Diff frdn 2020 -12 -91 -144 -142 -147 -155 -171 -166 -164 -159
Diff i procent -0,3% -2,4% -3,8% -3,7% -3,7% -3,7% -3,9% -3,8% -3,7% -3,6%
Summa 22836 22876 22949 23162 23398 23644 23894 24113 24354 24587 24893

Behovsprognos (utbud och efterfragan) inom forskolan (Exempel ifran
Tumba forskolomrade)

ba ba
ba fo olomrade 0 01-0 020 019 2020 20 0 0 024 20 026 20 028 2029
Ametisten 105 129 144 | 144 | 144 0 180 | 180 | 180 | 180 | 180 | 180 | 180
Bjérkbacken 52 54 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60
Bjorkstugan 84 83 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90
Diamanten 0 90 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Hjorten 53 54 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58
Kungstappan 78 76 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75
Karrspiran 184 186 198 | 198 | 198 | 198 | 198 | 198 | 198 | 198 | 198 | 198 | 198
Lévholmen 41 42 44 44 44 44 44 44 44 44 44 44 44
Nackdala 111 113 M7 | M7 | M7 | M7 | M7 | M7 | M7 [ 117 | 117 | 117 | 117
Opalen 121 120 0 180 | 180 | 180 | 180 | 180 | 180 | 180 | 180 | 180 | 180
Skacklinge Gard 42 42 44 | 44 | a4 | 44 | 44 | a4 | 44 | 44 | a4 | 44 | 44
Tunnlandsgarden 78 79 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80
Angsgarden 89 93 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96
Vreta forskola 95 94 102 | 102 | 102 | 102 | 102 | 102 | 102 | 102 | 102 | 102 | 102
Skogsbackskolans forskola 109 114 120 | 120 [ 120 | 120 0 0 0 0 0 0 0
Trollet 50 54 108 | 108 | 108 0 0 0 0 0 0 0 0
Alvan 103 105 108 | 108 | 108 | 108 | 108 | 108 | 108 | 108 | 108 [ 108 | 108
Ensta 0 0 0 0 0 135 | 135 | 135 | 135 | 135 | 135 | 135 | 135
Sléttmalms forskola 0 0 0 0 0 0 0 135 | 135 | 135 | 135 | 135 | 135
Sandstugan "Jensen" 110 101 140 | 140 | 140 | 140 | 140 | 140 | 140 [ 140 | 140 [ 140 | 140
Pedagogisk omsorg fristdende) 206 210 228 | 228 | 228 | 228 | 228 | 228 | 228 | 228 | 228 | 228 | 228
Totalt antal platser 1711 1749 1902 | 1992 | 1992 | 1875 | 1935 | 2070 | 2070 | 2070 | 2070 | 2070 | 2070
Progno 019 020 | 0 | 0 | 026 0 028 029
Barn enligt prognos 2019 2001 | 2012 | 2058 | 2096 | 2122 | 2157 | 2172 | 2186 | 2202 | 2217
Barn enligt prognos 2020 2005 | 2005 | 2020 | 2040 | 2060 | 2090 | 2100 | 2130 | 2145 | 2165 | 2180
Servicegrad 88,2%85,8%85,9%86,0%|86.,1%|86,2%|86,3%(86,4% |86,5%)86.6%)86,7%
Barn som vill ha plats 1768 | 1720 | 1735 | 1754 | 1774 | 1802 | 1812 | 1840 | 1855 | 1875 | 1890
Barn i forskola i annan kommundel eller hos annan
huvudman inom Botkyrka 254 | 259 | 264 | 270 | 275 | 280 | 286 | 292 | 298 | 304 | 310
Barn i forskola utanfor Botkyrka 45 46 47 47 48 49 50 51 51 52 53
Barn som vill ha kommunal plats 1469 | 1415 | 1424 | 1438 | 1451 | 1472 | 1476 | 1498 | 1506 | 1519 | 1527
Inpendling frén annan kommundel eller annan kommun 61 62 63 64 65 66 67 69 70 71 72
Platsoverskott 372 | 515 | 505 | 373 | 419 | 531 | 526 | 503 | 494 | 480 | 471
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Overgripande platsprognos per stadsdel

Prognos Fittja forskolomrade 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Elever enligt 2020 prognos 522 510 500 495 495 485 490 500 515 530 545
Servicegrad 83,5% | 75,5% 75,9% 76,3% 76,7% | 771% | 77,5% | 77,9% | 78,3% | 78,7% | 79,1%
Barn som vill ha plats 436 385 380 378 380 374 380 390 403 417 431
Barn i férskola i annan kommundel eller hos 114 16 119 121 123 126 128 131 134 136 139
annan huvudman inom Botkyrka

Barn i forskola utanfér Botkyrka 42 43 44 45 45 46 47 48 49 50 51
Barn som vill ha kommunal plats 280 226 217 212 211 202 204 210 220 231 241
Ll;p:r::ilj:;-lg fréan annan kommundel eller annan 34 35 35 36 37 38 38 39 20 41 41
Platséverskott 58 156 167 172 192 201 378 371 360 349 338

Prognos - Alby forskolomrade 2020 2021 2024 2025

Barn enligt prognos 2020 971 935 935 920 925 935 955 970 985 1000 1015
Servicegrad 82,9% 76,8% | 77.3% 77.8% 78,3% 78,8% | 79,3% | 79.8% | 80,3% | 80.8% | 81.3%
Barn som vill ha plats 805 718 723 716 724 737 757 774 791 808 825
Barn i férskola i annan kommundel eller hos

annan huvudman inom Botkyrka 103 105 107 109 111 114 116 118 121 123 126
Barn i férskola utanfér Botkyrka 50 51 52 53 54 55 56 57 59 60 61
Barn som vill ha kommunal plats 652 562 564 553 559 568 585 598 612 625 639
Inpendling fran annan kommundel eller annan

ik 55 56 | 57 58 60 61 62 | 63 | 64 | 66 | 67
Platséverskott 25 114 291 138 150 274 436 422 407 392 377
Forskolomrade Hallunda/Norsborg 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Barn enligt prognos 2020 1503 1495 1490 1520 1565 1630 1670 1725 1750 1785 1815
Servicegrad 85,4% 78,5% | 79,0% | 79,5% | 80,0% 80,5% 81,0% | 815% | 82,0% | 825% | 83,0%
Barn som vill ha plats 1284 1174 1177 1208 1252 1312 1353 1406 1435 1473 1506
Barn i forskola i annan kommundel eller hos annan

huvudman inom Botkyrka 196 196 196 196 196 196 196 196 196 196 196
Barn i forskola utanfor Botkyrka 63 64 66 67 68 70 71 72 74 75 77
Barn som vill ha kommunal plats 1025 913 916 946 988 1047 1086 1138 1165 1201 1234
Inpendling fran annan kommundel eller annan

kommun 92 94 96 98 100 102 104 106 108 110 112
Platsprognos 42 188 184 152 148 87 48 183 333 295 260
Prognos - Tumba forskolomrade 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Barn enligt prognos 2020 2005 2005 2020 2040 2060 2090 2100 2130 2145 2165 2180
Servicegrad 88,2% 85,8% 85,9% 86,0% | 86,1% | 86,2% | 86,3% | 864% | 86,5% | 86.6% | 86,7%
Barn som vill ha plats 1768 1720 1735 1754 1774 1802 1812 1840 1855 1875 1890
Barn i forskola i annan kommundel eller hos annan

huvudman inom Botkyrka 254 259 264 270 275 280 286 292 298 304 310
Barn i forskola utanfér Botkyrka 45 46 47 47 48 49 50 51 51 52 53
Barn som vill ha kommunal plats 1469 1415 1424 1438 1451 1472 1476 1498 1506 1519 1527
Inpendling fran annan kommundel eller annan

kommun 61 62 63 64 65 66 67 69 70 71 72
Platséverskott 372 515 505 373 419 531 526 503 494 480 471
Progno ge fo olomrade 019 020 | | 0 0 0 026 0 028 029
Elever enligt 2019 prognos 1439 1473 1484 1531 1551 1571 1600 1638 1695 1758 0
Elever enligt 2020 prognos 1388 1385 1385 1420 1430 1445 1485 1520 1590 1650 1715
Servicegrad 90,8% 88,9% 89,3% | 89,7% | 90,1% | 90,5% | 90,9% | 91,3% | 91,7% 92,1% 92,5%
Barn som vill ha plats 1260 1231 1237 1274 1288 1308 1350 1388 1458 1520 1586
Barni forsl‘(ola i annan kommundel eller hos annan 86 88 89 91 93 95 97 99 101 103 105
huvudman inom Botkyrka

Barn i forskola utanfor Botkyrka 10 10 10 11 11 11 11 11 12 12 12
Barn som vill ha kommunal plats 1164 1133 1137 1172 1185 1202 1242 1277 1346 1405 1469
Inpendling fran annan kommundel eller annan 50 51 52 53 54 55 56 57 59 60 61
kommun

Platséverskott 150 180 175 87 73 55 149 112 178 117 52
Anette Almdalen Karl-Henrik Lindstrom
Utbildningsdirektor Ekonomichef

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Utbildningsnamnden 2021-05-18 UN/2021:00192

Statusuppdatering internkontroll 2021 i samband med
delarsrapport 1

Diarienummer: UN/2021:00192

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden godkanner rapporten och ldgger den till handlingarna.

Sammanfattning

For att hélla internkontrollen levande och att 16pande eliminera risker ldmnas en status-
uppdatering i samband med delarsrapporteringen till ndmnd.

I samband med statusuppdateringen gors ingen fullstandig uppfoljning av samtliga kon-
trollmoment. Helarsuppf6ljning ldmnas senast i samband med Verksamhetsberéttelsen.
For flertalet kontrollmoment gors granskning en gang per ar, vanligtvis vid lasérsstart
eller september. For ovriga kontrollmoment dér granskningar gors 16pande under ret
kan resultat l1dimnas. Ndmndens internkontrollplan 2021 omfattar bdde kommunovergri-
pande kontrollmoment som géller for samtliga ndamnder samt forvaltningens egna kon-
trollmoment.

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Utbildningsfoérvaltningen 2021-05-10 Dnr UN/2021:00192
Referens Mottagare

Susanne Stahlberg Utbildningsndmnden

Statusuppdatering internkontroll 2021 i samband med
delarsrapport 1

Diarienummer: UN/2021:00192

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden godkanner rapporten och ldgger den till handlingarna.

Sammanfattning

For att hélla internkontrollen levande och att 16pande eliminera risker ldmnas en status-
uppdatering i samband med delarsrapporteringen till ndmnd.

I samband med statusuppdateringen gors ingen fullstandig uppfoljning av samtliga kon-
trollmoment. Helérsuppf6ljning ldmnas senast i samband med Verksamhetsberéttelsen.
For flertalet kontrollmoment gors granskning en gang per ar, vanligtvis vid lasérsstart
eller september. For ovriga kontrollmoment dér granskningar gors 16pande under ret
kan resultat I1dimnas. Ndmndens internkontrollplan 2021 omfattar bdde kommunovergri-
pande kontrollmoment som géller for samtliga ndmnder samt forvaltningens egna kon-
trollmoment.

Anette Almdalen Karl-Henrik Lindstrom
Utbildningsdirektor Ekonomichef
Bilagor

Uppf6ljning av internkontroll 2021, statusuppdatering 1

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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BOTKYRKA KOMMUN 2021-05-14

Utbildningsndmnden

1 Sammanfattning

Kontrollmoment 2019 2020 Q1 2021

Stickprov avseende utdrag ur belastningsregister for externt nyanstallda

Kontroll av ramavtalstrohet . .
Kontroll av fakturor avseende direktupphandlingar . . .
Stickprovskontroll pa fakturor avseende representation, kurser och konferenser

Stickprovskontroll av dokumentation - —
Stickprovskontroll av nyanstallda - - —
Socioekonomisk resursfordelning for 6kad likvardighet — —
Webbtillsyn —
Plan mot krankande behandling —
Aktiva atgarder mot diskriminering, pa enhetsniva —
Kontroller for att undvika I6neskulder —

Att samtliga enheter har en dokumenterad arbetsplan

Kontroll att ledningsgruppen pa utbildningsforvaltningen skapar en systematisk
avvikelserapportering.

Kontroll att resursplaneringsverktyget ar implementerat pa samtliga grundskolor
2020

Rutiner for skolpliktsbevakningen

Rutiner for anmaélda delegationsbeslut

® =godkind = = godtagbar ™ = ¢j godkind ™ = granskas ej

Nimndens internkontrollarbete

For att hélla internkontrollen levande och att 16pande eliminera risker 1dmnas en statusuppdatering i
samband med delarsrapporteringen till namnd.

I samband med statusuppdatering gors ingen fullstdndig uppfoljning av samtliga kontrollmoment.
Helarsuppfoljning ldmnas senast i samband med Verksamhetsberittelsen.

For flertalet kontrollmoment gors granskning en gang per ar, vanligtvis vid lésérsstart eller
september. For 6vriga kontrollmoment dir granskningar gors 16pande under aret kan resultat
lamnas. Ndmndens internkontrollplan 2021 omfattar bade kommundvergripande kontrollmoment
som géller for samtliga ndmnder samt forvaltningens egna kontrollmoment.
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Utbildningsndmnden

2 Arets kontroller

2.1 Kommunen anstaller personal med en brottsbelastning som gor dem olampliga
for yrket ifraga, vilket gér att medborgare far illa. (KOMMUNOVERGRIPANDE)

Kontroll

Stickprov avseende utdrag ur belastningsregister for externt nyanstallda

Godtagbar

Kontroll att utdrag ur belastningsregister visas i samband med anstallning for befattningar dar detta kravs. Utdrag ska aven sparas
for anstallningar i forskola, grundskola och central forvaltning. Nytt fér 2021 ar att kontroll ska goras tva ganger per ar (mars och
september).

Totalt sett uppvisas en godtagbar efterlevnad till kontrollmomentet.
Att forvaltningen inte uppvisar god efterlevnad beror pa lagkravet att utdragen skall sparas for anstallningar i férskola, grundskola
Skulle man beakta de uppdrag som har uppvisats men inte sparats sa ar efterlevnaden god.

| Regeringens proposition 2020/21:152 Iamnar regeringen forslag pa att registerkontrollen i fraga om personer som erbjuds arbete
eller pa annat satt ar verksamma i vissa delar av skolvasendet dels andras sa att registerutdrag inte langre ska lamnas utan i stallet
visas upp

Vidare foreslas i propositionen att registerkontrollen skall utvidgas sa att den dven omfattar gymnasieskolan och gymnasiesarskola.
Det senare ar tillampas redan i Botkyrka kommun.

Forvaltningen foljer resultatet av regeringspropositionen och fortsatter arbetet med att saékerstélla rutinerna sa att inga avvikelser
uppstar gallande lagefterlevnaden

2.2 Kommunen forsamrar relationer och forhandlingsvillkor gentemot leverantorer
och/eller doms till skadestand pa grund av bristande ramavtalstrohet
(KOMMUNOVERGRIPANDE)

Kontroll

Kontroll av ramavtalstrohet

. God

Forvaltningen uppvisar god avtalstrohet pa 96 procent.

2.3 Kommunen drabbas av upphandlingsskadeavgift och far badwill gentemot
leverantorer pa grund av otillatna direktupphandlingar (KOMMUNOVERGRIPANDE)

Kontroll

Kontroll av fakturor avseende direktupphandlingar

God

Forvaltningen uppfyller kriterierna for god intern kontroll med ett resultat om 85 procent.

2.4 Kommunens anseende skadas pa grund av bristande hantering av fakturor
avseende representation, kurser och konferenser (KOMMUNOVERGRIPANDE)

Kontroll

Stickprovskontroll pa fakturor avseende representation, kurser och konferenser

Godtagbar

Arets granskning visar pa ett fortsatt godtagbart resultat. For férsta kvartalet 2021 uppvisas avvikelser pa 31 % av fakturorna, totalt
har 183 fakturor granskats. Forvaltningen konstaterar att den positiva forbattringstrenden aterkommit och bedémer att nedgangen
2020 var tillfallig och kopplas samman med nya arbetssatt och rutiner vid inférande av inképssystemet Proceedo samt corona-
pandemin.

Majoriteten av avvikelserna forsta kvartalet avser konteringsfel. Forvaltningen ser skillnader jamfért med tidigare ar da avvikelserna
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Utbildningsndmnden

Kontroll

framst avsag avsaknad av syfte, program och deltagarlistor samt avsaknad av attest fran éverordnad chef. Forvaltningen bedémer
att det finns en 6kad medvetenhet och kunskap om regelverket, men nar fakturan ska behandlas begas ibland misstag.

Ar Fel i % Resultat

2021 Q1 31 % Godtagbart
2020 37 % Godtagbart
2019 27 % Godtagbart
2018 52 % Ej godkéant
2017 64 % Ej godkéant

2.5 Det systematiska arbetsmiljoarbetet brister vilket leder till samre arbetsmiljo,
okad ohilsa och fler olycksfall (KOMMUNOVERGRIPANDE)

Kontroll

Stickprovskontroll av dokumentation

Kontroll utférs inte i perioden

Granskning genomférs av kommunledningsférvaltningen 1 gang per ar (september).

2.6 Kommunen drabbas av ekonomisk skada eller fortroendeskada pa grund av
otillatna bisysslor hos anstillda (KOMMUNOVERGRIPANDE)

Kontroll

Stickprovskontroll av nyanstallda

- Ej genomférd

Detta ar ett nytt kontrollmoment fér 2021 dar stickprov pa 10 % av alla nyanstallda tillsvidare- och visstidsanstallda de senaste sex
manaderna ska goras. Tva kontroller ska genomféras (i slutet av mars och i slutet av september).

Forvaltningen arbetar i dagslaget med att ta fram en ny rutin for att sdkerstélla att blankett om bisyssla fangas in och diarieférs vid
anstallningstillfallet. Medarbetare kommer ocksa regelbundet pa exempelvis APT och medarbetarsamtal paminnas om skyldigheten
att meddela narmaste chef om det sker en férandring gallande bisyssla. Forvaltningen har sedan tidigare arligen begart in uppgifter
om bisyssla fran de anstallda och det ar kant i organisationen att férvaltningen regelbundet underséker om medarbetarna har en
bisyssla. Detta omfattar alla anstallda och samtliga medarbetare ska fylla i blanketten, Anmélan om bisysslor, &ven de som inte har
en bisyssla.

Resultat for perioden oktober 2020 till mars 2021 ar inte analyserade i dagslaget. Forvaltningen aterkommer med resultat for forsta
perioden i samband med statusuppdatering till ndmnd som gors tillsammans med delarsrapportering 2.

2.7 Det kompensatoriska uppdraget riskeras om inte samtliga enheter har en
resurssatt plan for fordelade medel utifran huvudmannens styrning avseende
socioekonomisk fordelning

Kontroll

Socioekonomisk resursfordelning for 6kad likvardighet

Kontroll utférs inte i perioden

Kontrollen avser att varje enhet har en plan och att planen ska vara férankrad hos verksamhetschefen i anslutning till arbetsplanen.
Kontroll gors i september.
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Utbildningsndmnden

2.8 Kommunen bryter mot tryckfrihetsforordningen, arkivlagen, forvaltningslagen,
dataskyddsdirektivet med mera genom bristande informationshantering
(KOMMUNOVERGRIPANDE)

Kontroll

Webbtillsyn

Kontroll utfors inte i perioden

Arkiv och registratur pA kommunledningsférvaltningen kommer att genomféra Webbtillsyn avseende informationshantering i form av
en enkat som respektive namnd ska svara pa. Gors vid ett tillfélle under 2021.

2.9 Risk for brister i huvudmannaansvaret om inte samtliga enheter har en plan
mot krankande behandling

Kontroll

Plan mot krdnkande behandling
Kontroll utfors inte i perioden
Kontrollen avser att samtliga enheter i egenregin har en plan mot krénkande behandling. Detta gérs genom kontroll i Stratsys i

samband med lasarsstart. Forvaltningen beddmer att samtliga enheter har en plan mot krankande behandling. Ett arbete pagar fér
att sakerstalla att planerna foljs och att relevanta atgarder vidtas da krankningar férekommer.

2.10 Risk for brister i huvudmannaansvaret om att inte samtliga enheter har aktiva
atgarder mot diskriminering

Kontroll

Aktiva atgarder mot diskriminering, pa enhetsniva

Kontroll utfors inte i perioden

Kontroll att samtliga enheter i egenregin har aktiva atgarder mot diskriminering. Aktiva atgarder ska finnas beskrivna i arbetsplanen
och vara registrerade i Stratsys. Kontroll gors i september. Forra aret bedémdes god féljsamhet till kontrollmomentet.

2.11 Risk att Ioneskulder uppstar om franvaro registreras felaktigt i Ionesystemet

Kontroll

Kontroller for att undvika I6neskulder

- Ej genomford

Forvaltningens granskning av I6neskulder pagar och aterkommer med resultat i samband med statusuppdatering i samband med
delarsrapport 2.

Forvaltningen konstaterar att behovet av att granska I6neskulderna kvarstar. En I6neskuld som uppstar far inte bara negativa
konsekvenser for arbetsgivaren utan kan aven sla hart mot den enskilde och dennes forutsattningar att kunna betala tillbaka sin
skuld till arbetsgivaren. Genom att flja upp och belysa l6neskulderna och uppméarksamma medarbetare och chefer pa
konsekvenserna av for sent rapporterad / attesterad franvaro hoppas forvaltningen kunna minska antalet I6neskulder.

2.12 Risk for brister i huvudmannaansvaret enligt Skollagen om inte samtliga
enheter har en dokumenterad arbetsplan for det Systematiska kvalitetsarbetet, SKA

Kontroll

Att samtliga enheter har en dokumenterad arbetsplan

Kontroll utfors inte i perioden

Kontroll att samtliga enheter har sin arbetsplan digitalt dokumenterad i Stratsys. Kontroll gors i september.
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Utbildningsndmnden

2.13 Risk for brister i huvudmannaansvaret om inte ny rutin for systematisk
avvikelserapportering fran enhetsniva till ledningsniva ar implementerat i
ledningsgruppens I6pande agenda

Kontroll

Kontroll att ledningsgruppen pa utbildningsforvaltningen skapar en systematisk avvikelserapportering.

. God

Kontroll sker kvartalsvis att avvikelserapporteringen implementerats i ledningsgruppens arbete. Systemet for avvikelsehantering
fungerar. Enheterna inom alla tre verksamhetsomraden féljs upp systematiskt varje manad med fokus pa att uppmarksamma
avvikelser och att pa grundval av identifierade avvikelser satta in relevanta atgarder. Arbete pagar for att ytterligare finslipa rutinerna.

2.14 Rektor saknar planeringsforutsattningar om inte det nya
resursplaneringsverktyget dar implementerat pa samtliga grundskolor

Kontroll

Kontroll att resursplaneringsverktyget ar implementerat pa samtliga grundskolor 2020
Kontroll utfors inte i perioden
Forvaltningen har genomfort workshops tillsammans med rektorerna i bérjan pa aret och arbetet fortskrider pa skolniva.

Verksamhetschefen har tydliggjort planeringsverktygets obligatorium. Resursplaneringsverktyget kompletteras med mgjlighet till
nyckeltalsuppféljning.

2.15 Elevers skolgang riskeras om bristande rutiner vid Skolpliktsbevakning (barn
utan skolplacering)

Kontroll

Rutiner for skolpliktsbevakningen
Kontroll utférs inte i perioden
Kontrollmomentet om Skolpliktsbevakning kvarstar i ar med annan inriktning. Fokus ar att implementera nya arbetsrutiner och 6ka

skolornas kompetens for att framja skolnarvaro samt att sakerstalla rutinerna for nyanlandas mottagande i grundskolan. Kontroll gérs
i samband med arsbokslut.

2.16 Risk for brister i namndens majligheter att kontrollera hur den beslutanderatt
som de delegerat tillampas.

Kontroll

Rutiner for anmélda delegationsbeslut

God

Forvaltningen har granskat delegationsbesiut till de namndsammantraden som genomférts i ar. | snitt saknas redovisning fran cirka
13 % enheterna under arets férsta manader. Aterkoppling ska goras oavsett om det finns nagra delegationsbeslut att rapportera.
Resultatet ar battre an i fjol. Da saknades redovisning fran cirka en tredjedel av enheterna. Forvaltningen tolkar detta som att
rutinerna ar mer kdnda med en béttre efterlevnad som resultat.

Kontroll gors i arendehanteringssystemet varje manad efter inlamningsdatum. Granskning av senaste ndmndssammantradet ar inte
helt slutférd och resultatet kan komma att revideras. Redovisning eller aterkoppling av delegationsbeslut kompletteras efter
paminnelse fran forvaltningen. Granskning gjordes i nara anslutning till ndmndssammantradet.

Q4 2020 Q1 2021
Forvaltningen 13 % 0%
Forskolor 12 % 8 %
Grundskolor 40 % 17 %
Gymnasieskolor 60 % 25%
Samtliga 31 % 13 %
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Utbildningsnamnden 2021-05-18 UN/2021:00191

Organisation Sprakcentrum
Diarienummer: UN/2021:00191

Forslag till beslut

1. Utbildningsndmnden beslutar att Sprakcentrums verksamhet organiseras under
Fittjas rektorsomrade.

2. Utbildningsndmnden beslutar att organisationsférédndringen géller frdn och med
den 1 juli 2021.

3. Utbildningsndmnden uppdrar at forvaltningen att sdkerstilla att det pdgdende ar-
betet avseende mottagande av nyanldnda elever och studiehandledning pa mo-
dersmaél fortskrider. En forsta aterrapportering till utbildningsndmnden ska goras
under 2021.

Sammanfattning

I Botkyrka utfors modersmélsundervisning, studiehandledning pad modersmél samt mot-
tagande av nyanlidnda elever av Sprakcentrum. Sprakcentrum é&r for ndrvarande organi-
serat som en fristdende enhet som leds av en rektor.

Forvaltningen foreslar att Sprakcentrums verksamhet 1 ett forsta steg organiseras under
Fittjas rektorsomrade. En sddan omorganisation skulle bidra till bade pedagogisk och
ekonomisk hallbarhet och ligger i linje med de styrande principerna for skolstrukturen i
Botkyrka.

Forvaltningen har paborjat ett utvecklingsarbete avseende hur Botkyrka kommun som
huvudman organiserar och arbetar med mottagande av nyanldnda elever och studiehand-
ledning pa modersmal.

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Utbildningsfoérvaltningen 2021-05-05 Dnr UN/2021:00191
Referens Mottagare

Kajsa Bernéus Utbildningsndmnden

Karin Kloow

Organisation Sprakcentrum
Diarienummer: UN/2021:00191

Forslag till beslut

1. Utbildningsndmnden beslutar att Sprakcentrums verksamhet organiseras under
Fittjas rektorsomrade.

2. Utbildningsndmnden beslutar att organisationsférédndringen géller frdn och med
den 1 juli 2021.

3. Utbildningsndmnden uppdrar at forvaltningen att sdkerstilla att det pdgdende ar-
betet avseende mottagande av nyanldnda elever och studiehandledning pa mo-
dersmal fortskrider. En forsta aterrapportering till utbildningsndmnden ska goras
under 2021.

Sammanfattning

I Botkyrka utférs modersmalsundervisning, studiechandledning pa modersmal samt mot-
tagande av nyanldnda elever av Sprakcentrum. Sprikcentrum é&r for nérvarande organi-
serat som en fristiende enhet som leds av en rektor.

Forvaltningen foreslar att Sprakcentrums verksamhet 1 ett forsta steg organiseras under
Fittjas rektorsomrade. En sddan omorganisation skulle bidra till bade pedagogisk och
ekonomisk hallbarhet och ligger i linje med de styrande principerna for skolstrukturen i
Botkyrka.

Forvaltningen har paborjat ett utvecklingsarbete avseende hur Botkyrka kommun som
huvudman organiserar och arbetar med mottagande av nyanlénda elever och studiehand-
ledning p4 modersmal.

Arendet

I Botkyrka &r majoriteten av barnen och eleverna flersprakiga och manga har svenska
som sitt andrasprék. Sprakutvecklande arbetssitt och nyanlénda elevers ldrande ar avgo-
rande strategiska fragor for forbattrade resultat. Betydelsen av att ta tillvara de flerspra-
kiga resurser som finns &r stor, samtidigt som det svenska spréket dr ett nddvandigt
verktyg for det livslanga larandet. Sprak dr méanniskans viktigaste verktyg for larande
och att skapa mening.

Elevers mojlighet att fortsatt anvinda sitt forstasprék parallellt med att de lar sig

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Utbildningsfoérvaltningen 2021-05-05 Dnr UN/2021:00191

andraspraket starker kunskapsutvecklingen och har positiv paverkan pa bada spraken.
Lis- och skrivinlirning underlittas nir den sker pa ett sprak som elever behérskar vil.!
Studiehandledning pa modersmal dr handledning i skoldmnen pa det sprak som eleven
kan bist och ska bidra till att eleven nér kunskapskraven.?

Sprakcentrums nuvarande organisation

I Botkyrka utfors mottagande av nyanlédnda elever, studiehandledning p&d modersmaél
samt modersmalsundervisning for bdde grundskole- och gymnasieelever av Sprakcent-
rum. Sprékcentrum dr for ndrvarande organiserat som en fristdende enhet som leds av en
chef.

D4& Sprakcentrums verksamhet ar organiserad som en fristaende enhet med egen ledning
riskerar undervisningen att bli ett parallellt spar som saknar samband med 6vrig under-
visning. Det medfor att helhetsperspektivet for utbildningen riskeras. Det &r svart att fa
modersmalsundervisningen att hinga ihop med 6vrig undervisning i skolan och darmed
motsvara elevernas behov. Det finns stor kompetens hos Botkyrkas modersmalslirare
och den behdver bittre tas tillvara i organisationen.

Organisationsskiss:

Uthildnings-
direktér

Verksamhetschef
grundskola

Bitrddande
verksamhetschef
grundskola

Rektor

Sprakcentrum

Verksamhetsstid:
Mottagning Bitradande chef nyanldndas
nyanlinda lérande

Modersmals-
undervisning och
studiehandledning

Mottagning av nyanlinda elever och studiehandledning pa modersmal

Nyanldnda familjer med barn 1 skoldldern tas emot for ett forsta inskrivningssamtal pa
Sprakcentrum. Eleven genomgar en medicinsk kartliggning samt pedagogisk kartlagg-
ning steg 1. For nidrvarande tas mellan 10 och 25 nyanldnda elever emot varje ménad.
Den forsta kontakten med utbildningen i Botkyrka sker vid mottagandet via Sprékcent-
rum. Eleverna skrivs sedan in for ordinarie skolgdng pa nagon av kommunens skolor.

1'SOU 2019:18
2 https://www.skolverket.se/skolutveckling/inspiration-och-stod-i-arbetet/stod-i-arbetet/stud-
iehandledning-pa-modersmalet-i-praktiken
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Mottagning av nyanlinda elever leds av chefen for Sprakcentrum. Ovrig personal ir
skolskoterska, studie- och yrkesvigledare och handldggare. Mottagande av nyanldnda
elever hade under flyktingvagen en mer omfattande bemanning. Det &r en utmaning att
resurssitta arbetsgruppen pa ritt sétt eftersom arbetsbelastningen varierar over tid.

Det finns en sarbarhet i hur mottagandet for narvarande &dr organiserat. Enheten skulle
gynnas av en mer stabil organisation déir funktioner skulle kunna técka upp for varandra
vid till exempel sjukdom eller hog arbetsbelastning.

For att stodja nyanlidnda elever i deras skolgidng erbjuds dessutom studiehandledning pa
modersmal. Sprékcentrum har studiechandledning i totalt 41 olika sprak.

Modersmalsundervisning

Sprékcentrum undervisar ungefar 5000 elever 1 grund- och gymnasieskolan i modersmal
(elever pa kommunala och vissa fristaende skolor). Verksamheten omfattar moders-
malsundervisning i totalt 61 olika sprék.

Verksamheten har cirka 110 modersmalslirare och en administrator. Tjanstgoringsgra-
den for modersmélsldrarna varierar mellan 5 och 100 procent. Personalansvaret for
dessa ér fordelade pa tre bitrddande rektorer som lyder under chefen for Sprakcentrum.

Forslag till ny organisation

Forvaltningen foreslér att Sprékcentrums verksamhet organiseras under en skola for att
oka kvaliteten 1 verksamheten. En sdidan omorganisation skulle bidra till bdde pedago-
gisk och ekonomisk héllbarhet och ligger i linje med de styrande principerna for skol-
strukturen 1 Botkyrka.

Forslaget innebér att ansvaret for verksamheten flyttas till ett rektorsomrade/skola. Det
innebdr dock inte att alla nyanlénda elever ska fé sin skolgang i rektorsomradet/skolan.
Eleverna kommer &ven fortsdttningsvis att skrivas in for ordinarie skolgéng pé olika
skolor i kommunen. Det samma géller modersmalsundervisning och studiehandledning
pa modersmal som i forsta hand kommer att ske pé elevernas hemskolor.

Storst andel elever berittigade till modersmélsundervisning och studiehandledning finns
1 Botkyrkas norra stadsdelar. Storst kompetens avseende modersmél och mottagande
finns darfor dédr. Av den anledningen bor Sprakcentrum organiseras under en skola eller
ett rektorsomréade i norra Botkyrka.

I Hallunda/Norsborg pagér en storre omstrukturering avseende skollokaler vilket gor det
mindre ldmpligt att flytta in en ny verksamhet pa en skola dér.

Fittjas rektorsomrade har haft en stabil ledning under ménga &r. Fittjas rektorsomrade
har skickliga pedagogiska ledare och har tagit emot en stor andel nyanldnda elever. Rek-
torsomradet har utvecklat framgangsrika arbetssétt avseende metodik och didaktik for
undervisning pa distans. Forvaltningen gor sammantaget bedomningen att rektorsomra-
det lampar sig vl for att &ven omfatta Sprakcentrums verksambhet.

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se



@®

BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 4[6]
Utbildningsfoérvaltningen 2021-05-05 Dnr UN/2021:00191
Organisationsskiss:

Utbildnings-
direktdr

Verksamhetschef
grundskola

Bitradande
verksamhetschef
grundskola

Fittjas
rektorsomrade

Verksamhetsstéd
ERIELEN
larande

Chef sprakcentrum

Bitrddande
rektor

Mottagning
nyanldnda

Forvaltningen bedomer att den pedagogiska héllbarheten skulle 6ka genom omorgani-
sationen. Modersmaélsldrarna skulle inga i rektorsomradets kompetensutveckling och
skolornas utvecklingsarbete. Studiehandledningen och modersmalsundervisningen
skulle pa sa sétt fa en ndrmare koppling till 6vrig undervisning i Botkyrkas skolor. Det
finns inte nagra legitimationskrav for modersmaélsldrare. Av den anledningen &r det av
stor vikt att modersmaélsldrarna far denna kompetensutveckling.

Modersmals-
undervisning och
studiehandledning

Studiehandledningen och modersmélsundervisningen skulle bli en naturlig del i det sys-
tematiska kvalitetsarbetet och det skulle finnas béttre forutséittningar for kollegialt 14-
rande. Erfarenhetsutbytet skulle bland annat kunna avse dmnesdidaktik, digitalisering
samt beddmning och betygssittning. Aven det planerade forsteldrarnitverket med inrikt-
ning forskning och beprévad erfarenhet skulle stirka den kommunévergripande kompe-
tensen géllande flersprakighet och nyanléndas larande.

Forvaltningen bedomer vidare att omorganisationen skulle bidra till en 6kad ekonomisk
hallbarhet. Sprakcentrum som fristdende enhet har redovisat omfattande ekonomiska
underskott under flera ar. Det finns ett antal samordningsvinster att gora, bland annat
avseende personal, lokaler och overhead-kostnader.

Det fortsatta utvecklingsarbetet

Den foreslagna organisationsforandringen &r forsta steget i ett planerat utvecklingsar-
bete. Under 2021 har forvaltningen for avsikt att fortsétta arbetet med att se dver motta-
gandet av nyanldnda elever samt studiehandledning pad modersmaél. I arbetet ingédr bland
annat att utreda forutsittningarna for att astadkomma en jimnare fordelning av nyan-
landa elever pa kommunens skolor. For ndrvarande dr det ett fatal skolor som tar emot
majoriteten av dessa elever.

Ansvaret for modersmalsundervisning och studiehandledning pa modersmal foreslas
tillhora Fittjas rektorsomrade. Rektorsomrédet kommer framdver att utveckla
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undervisningen och studiehandledningen. Det kan bland annat innebéra att se 6ver moj-
ligheterna for delvis undervisning pé distans.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet
Organisationsfordndringen bedoms medfora bittre forutséttningar att halla budget i ba-
lans samt samordningsvinster.

Barnkonsekvensanalys

Omorganisationen antas ge en stabilare organisation och en kvalitetshdjning av under-
visningen. Forvaltningen bedomer dérfor att beslutet att organisera modersmalsunder-
visningen och studiehandledningen pd modersmél under Fittjas rektorsomrade kommer
att fa positiva effekter for eleverna.

Bittre forutsittningar for kollegialt larande antas gynna elevernas kunskapsutveckling
positivt. Skolverket anger att det leder till battre resultat hos barn och elever nér larare
tillsammans med kollegor analyserar och utvérderar sin undervisning. Detta dr en viktig
forutséttning for en positiv skolutveckling och det vetenskapliga stodet for effekterna ar
starkt.’ Nir modersmalslirarna ingr i rektorsomridets kompetensutveckling och sko-
lornas utvecklingsarbete bedoms det darfor bidra till 6kad kvalitet 1 undervisningen.

Riskbedomning

Fittjaskolan respektive Sprakcentrum har gjort riskbedomningar avseende omorganisat-
ionen. Resultaten visar att omorganisationen bedéms medfora Gvervigande positiva ef-
fekter. Fordelar som lyfts fram i Fittjaskolans riskbeddmning &r fler vuxna i skolan,
battre forutsattningar for samarbete kring elever samt att modersmalsldrarnas sprakliga
kompetens kan nyttjas i kontakt med vardnadshavare. Fittjaskolan har identifierat sex
risker, varav fyra bedoms som mindre allvarliga och tva bedoms som allvarliga. De all-
varliga riskerna avser dkad belastning pa befintliga funktioner (till exempel skolledare)
eftersom personalgruppen blir stérre samt ekonomin.

Fordelar som lyfts fram 1 Sprakcentrums riskbedomning ar starkt samarbete, mdjlighet
till gemensam fortbildning och att hamna 1 ett skolsammanhang. Spréakcentrum har iden-
tifierat tva mindre allvarliga risker som bada handlar om att sammanhallningen i arbets-
laget forsvagas.

Resultaten fran riskbeddmningarna kommer att tas omhand i arbetet med omorganisat-
ionen 1 enlighet med handlingsplanerna.

3 https://www.skolverket.se/skolutveckling/forskning-och-utvarderingar/forskningsbaserat-arbets-
satt/forskningsbaserat-arbetssatt-i-undervisningen Hamtad 2021-05-05.
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Anette Almdalen Birgitta Zelezny Ulvered

Utbildningsdirektor Tf. verksamhetschef grundskola
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Utbildningsnamnden 2021-05-18 UN/2021:00097

Remissvar utredning om fler barn i forskolan for battre
sprakutveckling i svenska (SOU 2020:67)

Diarienummer: UN/2021:00097

Forslag till beslut

1. Utbildningsndmnden beslutar att komplettera forvaltningens remissvar med tillagget
att forskolan inte bor bli obligatorisk (avsnitt 9.3 i remissvaret).

2. Utbildningsndmnden godkénner det kompletterade yttrandet och dverlamnar det till
Utbildningsdepartementet som kommunens svar pd regeringens remiss av betdnkan-
det Fler barn 1 forskolan — for béttre sprakutveckling i svenska (SOU 2020:67).

3. Arendet justeras direkt.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden har fatt betdnkandet Fler barn 1 forskolan — {or béttre sprakutveckl-
ing 1 svenska (SOU 2020:67) remitterat till sig for yttrande. Enligt férvaltningens for-
slag till remissyttrande instimmer Botkyrka kommun i utredningens konstaterande att
det finns behov av insatser for att 6ka deltagandet 1 forskolan. Botkyrka har ett stort an-
tal barn som skulle gynnas av att delta i undervisningen i forskolan.

Botkyrka kommun stéller sig positiva till flera av utredningens forslag:
e Uppsokande verksamhet for 6kat deltagande i forskolan

e Forslag for fler forskolldrare och barnskotare

e Kompetensutveckling

Kommunen gor dock beddmningen att det finns en del frdgor kvar att 16sa, frimst r6-
rande direktinskrivning.

Néamndens ordforande foreslar att forvaltningens forslag till remissvar kompletteras med
nedanstdende avsnitt.

9.3 Obligatorisk forskola

Utredningens foreslag: Att forskolan ska bli obligatorisk for alla barn frdan och med 5
drs dlder. Forslaget innebdr att skolplikten som huvudregel ska bérja fullgoras i forsko-
lan héstterminen det kalenderar da barnet fyller 5 ar. Skolplikten i Sverige forlings
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alltsa med ett dr och kommer ddrmed som huvudregel att upphora vid utgangen av var-
terminen det elfte dret.

Botkyrka kommun anser inte att forskolan ska bli obligatorisk for alla barn fran och
med 5 érs alder utan bedomer att den uppsdkande verksamheten som utredningen fore-
slar kommer att vara tillracklig for att 6ka deltagandet 1 forskola.
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Referens Mottagare

Frida Lindroth Utbildningsndmnden

Kajsa Bernéus

Remissvar utredning om fler barn i forskolan for battre
sprakutveckling i svenska (SOU 2020:67)

Diarienummer: UN/2021:00097

Forslag till beslut

1. Utbildningsndmnden godkénner yttrandet och dverldmnar det till Utbildningsde-
partementet som kommunens svar pa regeringens remiss av betdnkandet Fler
barn i forskolan — for battre sprakutveckling i svenska (SOU 2020:67).

2. Arendet justeras direkt.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden har fétt betdnkandet Fler barn i1 forskolan — for battre spréakutveckl-
ing i svenska (SOU 2020:67) remitterat till sig for yttrande. Enligt forvaltningens for-
slag till remissyttrande instimmer Botkyrka kommun i utredningens konstaterande att
det finns behov av insatser for att 6ka deltagandet 1 forskolan. Botkyrka har ett stort an-
tal barn som skulle gynnas av att delta i undervisningen i forskolan.

Forvaltningens forslag innebér att Botkyrka kommun stéller sig positiva till flera av ut-
redningens forslag:

e Uppsokande verksamhet for 6kat deltagande i1 forskolan

e Obligatorisk forskola fran 5 ar

o Forslag for fler forskolldrare och barnskotare

e Kompetensutveckling

Kommunen gor dock beddmningen att det finns en del frdgor kvar att 16sa, frimst r6-
rande direktinskrivning.

Arendet

Utbildningsndmnden har fatt betdnkandet Fler barn 1 forskolan — for béttre sprakutveckl-
ing 1 svenska (SOU 2020:67) remitterat till sig for yttrande.

Utredningen konstaterar att det finns behov av insatser for att 6ka deltagandet 1 forsko-
lan, inte minst bland nyanldnda barn och andra barn med behov av bittre sprakutveckl-
ing 1 svenska. Det finns ett brett forskningsstdd for att forskolan har positiva effekter for
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barns utveckling och ldrande, i synnerhet for flersprakiga barn och barn med svag socio-
ekonomisk bakgrund. Barn som har gatt i férskolan har béttre kognitiva och sprikliga
fardigheter och nar hégre kunskapsresultat 1 skolan @n barn som inte har deltagit 1 for-
skolans verksambhet.

Utredningen 1 sin helhet finns pa regeringskansliets hemsida: https:/www.rege-
ringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2020/11/sou-202067/

Uppsokande verksamhet

Utredningen foreslar att kommunerna ska vara skyldiga att bedriva uppsdkande verk-
samhet for att 6ka deltagandet 1 forskolan. Den uppsdkande verksamheten ska omfatta
barn som inte &r inskrivna 1 féorskolan men som har rétt till allmén forskola, vilket barn
har fran och med hostterminen det ar de fyller 3 &r. Hemkommunen ska informera vard-
nadshavarna om rétten till allmén forskola och om forskolans uppdrag och vérdegrund.
Sadan information ska ldmnas aterkommande infor varje terminsstart fran hostterminen
det ar da barnet fyller 3 ar till och med varterminen det kalenderar da barnet fyller 5 ar.

Direktinskrivning

Det ska vara obligatoriskt for kommunerna att erbjuda forskola till barn som har behov
av forskola for att fa en béttre sprakutveckling i svenska, sa kallad direktinskrivning.
Direktinskrivning innebér att kommunerna, utan att vardnadshavarna har ansokt om det,
ska erbjuda barn plats vid en forskola infor hostterminen det kalenderar da barnet fyller
3 ar. Foljande grupper av barn omfattas av direktinskrivning:

e Nyanlénda barn.

e Barn med annat modersmal dn svenska som har behov av forskola for att fa en biéttre
sprakutveckling i svenska.

e Barn som av annan anledning har behov av forskola for att fa en bittre sprékutveckl-
ing 1 svenska.

Utredningen anser vidare att plats i forskolan genom direktinskrivning dven ska erbju-
das barn som deltar 1 pedagogisk omsorg och som tillhér malgruppen for direktinskriv-
ning. Direktinskrivning ska inte kunna ske i1 pedagogisk omsorg. Eftersom direktinskriv-
ning innebdr ett erbjudande till vardnadshavaren att delta i en frivillig verksamhet kan
vardnadshavare komma att tacka nej till erbjudandet. Om sé sker ska kommunen di-
rektinskriva barnet igen fran och med hostterminen det kalenderar da barnet fyller 4 ar.

Obligatorisk forskola

Utredningen foreslér att forskolan ska bli obligatorisk for alla barn fran och med 5 ars

alder. Forslaget innebdr att skolplikten som huvudregel ska borja fullgdras i forskolan
hostterminen det kalenderar da barnet fyller 5 ar. Skolplikten 1 Sverige forldngs alltsa

med ett &r och kommer didrmed som huvudregel att upphora vid utgangen av vértermi-
nen det elfte aret.

Utredningen foreslar att den obligatoriska forskolan ska ha samma uppdrag och innehall
som den frivilliga forskolan. Den obligatoriska delen av forskolan ska omfatta 525
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timmar under ett 1dsar, och ldsaret ska besta av en hosttermin och en vartermin. Den ob-
ligatoriska delen av forskolan ska vara avgiftsfri. For resterande tid som barn behdver
forskola, till exempel pa grund av vardnadshavares forvirvsarbete, kommer huvudman-
nen som tidigare att kunna ta ut avgifter. Skolplikten ska fullgdras vid en forskola, vil-
ket innebdr att den obligatoriska delen av forskolan inte ska kunna ersittas av pedago-
gisk omsorg.

Forslag for fler forskolldrare och barnskotare

Utredningen har lamnat forslag som syftar till att 6ka tillgdngen pa legitimerade forskol-
larare och utbildade barnskdtare, med sérskilt fokus pa forskolor med svara forutsatt-
ningar, bland annat:

e Karridrsteg for forskolldrare vid forskolor med sdrskilt svara forutsattningar med be-
aktande av barnens socioekonomiska bakgrund. Huvudménnen for dessa forskolor
ska stridva efter att inrdtta tjdnster som forste forskolldrare. Reformen ska finansieras
med statsbidrag.

e For att uppné en 6kad likformighet i barnskotarutbildningarna samt starka och tyd-
liggora barnskdtarnas kompetens foreslar utredningen att det infors ett enhetligt in-
nehall for utbildning till barnskotare som ska gélla inom savil gymnasieskolans
barn- och fritidsprogram som motsvarande utbildningar inom kommunal vuxenut-
bildning. Aven innehall och kvalitet ska ses dver.

e Skolverket bor fa 1 uppdrag att ta fram allménna radd om vilka grundldggande krav
som bor stillas pa personal som arbetar 1 forskolan, till exempel nir det giller sprak-
kunskaper i svenska.

e For att betona att de som arbetar 1 forskolan och ansvarar for eller medverkar i
undervisningen bor vara forskolldrare eller barnskotare foreslas att skollagen fortyd-
ligas.

e Skolinspektionen och kommunerna ska vid tillsyn sdrskilt uppmirksamma kraven i
skollagen nér det géller personal vid forskolor. Férskolor som inte uppfyller kraven
pa att ha forskolldrare som ansvarar for undervisningen bor foljas upp, till exempel
genom att de foreldggs att fordndra personalsituationen.

Personalens kompetens

Bristen pa tid och resurser utgor betydande hinder for forskolepersonalens deltagande i
kompetensutveckling. Utredningen vill poéngtera hur viktigt det ar att huvudmén for
forskolan tar sitt ansvar nér det giller att erbjuda och frigora tid for kompetensutveckl-
ing.

Forskolldrare saknar tillfredsstéllande kunskap om barns andraspraksutveckling i
svenska och utredningen bedomer dérfor att examensbeskrivningen for forskolldrarexa-
men bor dndras sé att det anges att studenten ska visa fordjupad kunskap om barns and-
raspraksutveckling.
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Utredningen foreslér att Skolverket ska fa i uppdrag att forlanga Laslyftet 1 forskolan
och rikta statsbidraget till forskolor som har sérskilt svara forutséttningar med beak-
tande av barnens socioekonomiska bakgrund.

Andringarna avseende uppsdkande verksamhet, direktinskrivning, obligatorisk forskola
samt karriéirsteg i forskolan foreslés trida i kraft till hostterminen 2023. Ovriga delar fo-
reslas trida i kraft den 1 juli 2022.

Forvaltningens forslag till yttrande

Enligt forvaltningens forslag till remissyttrande instimmer Botkyrka kommun 1 utred-
ningens konstaterande att det finns behov av insatser for att 6ka deltagandet i forskolan.
Botkyrka har ett stort antal barn som skulle gynnas av att ga i forskola.

Botkyrka kommun stéller sig positiva till flera av utredningens forslag:
e Uppsokande verksamhet for 6kat deltagande i forskolan
e Obligatorisk forskola fran 5 ar
e Forslag for fler forskolldrare och barnskotare
e Kompetensutveckling

Kommunen gor dock beddmningen att det finns en del fragor kvar att 16sa, framst ro-
rande direktinskrivning samt att Skolinspektionen ska kunna utfdrda foreldgganden i de
fall kommuner inte bedoms ha en lamplig personalsammanséttning i férskolan.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Beslutet om remissyttrande bedoms inte f4 ndgra ekonomiska konsekvenser. P4 sikt kan
dock en fordndrad lagstiftning & konsekvenser for utbildningsndmndens ekonomi.

Anette Almdalen Sara Dahl
Utbildningsdirektor Verksamhetschef forskola
Bilagor

Remissvar SOU 2020:67 Fler barn i forskolan — for béttre sprakutveckling i svenska

Expedieras till
Utbildningsdepartementet
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Referens Mottagare
Utbildningsndmnden Utbildningsdepartementet,
Botkyrka kommun u.remissvar@regeringskansliet.se

Remissvar SOU 2020:67 Fler barn i forskolan — for
battre sprakutveckling i svenska

Botkyrka kommuns synpunkter

Botkyrka kommun har tagit del av betdnkandet Forskola for alla barn — for battre
sprakutveckling i svenska (SOU 2020:67). Botkyrka kommun instdimmer i utredningens
konstaterande att det finns behov av insatser for att 6ka deltagandet 1 forskolan.
Botkyrka har ett stort antal barn som skulle gynnas av att gé i forskola.

Botkyrka kommun stéller sig positiva till flera av utredningens forslag:
e Uppsokande verksamhet for 6kat deltagande i forskolan
e Obligatorisk forskola fran 5 ar
e Forslag for fler forskolldrare och barnskotare
e Kompetensutveckling

Botkyrka kommun gor dock beddmningen att det finns en del fragor kvar att 16sa,
framst rorande direktinskrivning. Nedan ldmnar Botkyrka kommun ytterligare
synpunkter pa utredningens forslag och beddmningar.

Forslag om direktinskrivning

Botkyrka kommun motsitter sig forslaget om obligatorisk direktinskrivning. Botkyrka
kommun beddmer att den uppsokande verksamheten som utredningen foreslar kommer
att vara tillrdcklig for att na ut till vardnadshavare med barn som &r i behov av
sprakutveckling i svenska. Den ytterligare administration och ytterligare kostnader som
direktinskrivning innebar bedoms inte tillfora tillrackligt stor nytta i forhéllande till
nackdelarna.
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8.5.4 Kommunen ska hélla sig informerad om vilka barn som ska direktinskrivas

Utredningens forslag: Utredningen foreslar att kommunen mdste halla sig uppdaterad
om vilka barn i kommunen som kan behéva forskola for att fa en bdttre sprakutveckling
i svenska.

Botkyrka kommun ser svarigheter 1 att identifiera den grupp barn som ska
direktinskrivas pa andra grunder &n att de tillhor kategorin nyanlédnda. Det stéller stora
krav pd kommunen. For det fall att den uppsokande verksamheten kan organiseras
genom direkt kontakt med familjer kan mgjligtvis en hel del barn identifieras pa det
sattet. [ ovrigt blir direktinskrivningen for dessa kategorier av barn helt beroende av
signaler frdn barnavardscentralen eller andra myndighetskontakter. Hér sétter, som
utredningen pépekar, sekretesslagstiftningen granser for vilken information som kan
delas mellan myndigheter. Med anledning av att kommuner &r skyldiga att behandla alla
lika och inte diskriminera ndgon individ &r detta ett problem. Kommunerna kommer att
ha svart att direktinskriva barn pa ett réttssakert sétt.

8.5.5 Direktinskrivning ska ske vid 3 ars alder

Utredningens forslag: Utredningen foreslar att kommunen rent faktiskt ska
tillhandahalla barnen en viss forskoleplats vid ett visst datum. Kommunen ska minst 3
manader dessforinnan informera barnets vardnadshavare om att barnet har fatt en
plats pa den aktuella férskolan. Vardnadshavare kan vilja att tacka nej till platsen.

Botkyrka kommun anser att det &r problematiskt att direktinskrivning innebér att en
specifik forskoleplats ska erbjudas ett barn utan att vardnadshavarna ansokt om platsen.
I praktiken kommer det att innebéra att kommunen maste ha en dverkapacitet pa
forskoleplatser som dr mer omfattande dn idag. Det dr svért for kommunen att bedoma
hur manga av de erbjudna platserna som kommer att fyllas med barn. Ett 6verskott pa
forskoleplatser &r mycket dyrt for kommunen, framfor allt nir det géller lokaler och
personal. En omstillning 1 tillgdngen till lokaler 4r en process som tar flera ar vid till
exempel nybyggnation.

8.5.5 Direktinskrivning ska ske vid limplig forskola

Utredningens forslag: Utredningen foreslar att kommunen ska direktinskriva barnet vid
en forskola inom kommunen som dr lamplig for dndamadlet. Forskolan ska vara beldgen
i rimlig ndrhet av barnets hem. Kommunen fdr da gora en avvigning mellan att skriva
in barnet i en forskola ndra hemmet och en forskola ddr fler barn i barngruppen har
svenska som modersmal.

I Botkyrka kommun férekommer en omfattande boendesegregation som i sin tur leder
till segregation i kommunens forskolor och skolor. En majoritet av de barn som skulle
omfattas av reglerna om direktinskrivning bor i kommunens norra stadsdelar dir en stor
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del av befolkningen har ett annat modersmaél @n svenska. Samtidigt &r kommunens
erfarenhet att virdnadshavare som far erbjudande om en forskoleplats en ldngre stricka
fran hemmet véljer att tacka nej till erbjudandet. Risken dr séledes att ett obligatorium
for kommunen att erbjuda forskoleplatser inte far 6nskad effekt.

Utredningens foreslag: De familjer som tackar nej till plats i forskola ndr barnet dr 3 dr
ska fa nya hembesok och barnen bor pd nytt bli foremal for direktinskrivning i allmdn
forskola infor hostterminen det kalenderar dd barnet fyller 4 dr.

Botkyrka kommun anser att det bor vara upp till kommunerna att vélja pa vilket sétt den
uppsokande verksamheten sker vid erbjudanden om plats. Om kommunen forutsitts
gora hembesok hos varje barn som direktinskrivs varje ar kommer det att vara mycket
kostsamt for kommunen. Reglerna forutsitter att flera myndigheter inom respektive
kommun/region utfor uppsdkande verksamhet, bade till exempel barnavardscentralen
och utbildningsndmnden. Ytterligare en forsvarande omsténdighet r att vissa
kommundelar har en stor genomstromning av invanare.

10.8.8 Personalsammansittning bor uppméarksammas vid tillsyn

Utredningens forslag: Det dr viktigt att ansvarig tillsynsmyndighet vid tillsyn av
huvudmdin for forskolor sdrskilt kontrollerar att huvudmannen har en
personalsammansdttning som overensstimmer med det som anges i skollagen
(2010:800).

Botkyrka kommun anser att det &r problematiskt att Skolinspektionen ska kunna
foreldgga kommunerna att anstélla forskollarare. Kommunerna strévar efter att anstilla
legitimerade forskolldrare, men det finns inte tillrdckligt ménga for att tdcka behovet.
Det innebir att kommunerna inte fullt ut har mojlighet att atgérda bristerna och ddrmed
bor detta inte vara en grund for foreldggande.

13.4 Ekonomiska konsekvenser for kommunerna

Botkyrka kommun anser att bedomningen av kostnader for kommunerna sannolikt &r for
sndvt berdknade. Det finns en stor risk att forslagen i praktiken blir betydligt mycket
dyrare. Bland annat kommer kommunerna att behdva ha en 6verkapacitet pa
forskoleplatser for att kunna direktinskriva barn, det vill siga kommunen behover
tillhandahalla lokaler och personal for barn som eventuellt inte kommer att delta i
forskolan. Kommunen berdknar att varje forskoleplats kostar cirka 130 000 kronor per
barn och ar och inkluderar lokaler, personal samt overhead-kostnader.
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Utbildningsnamnden 2021-05-18 UN/2021:00017

Redovisning av delegationsbeslut

Diarienummer: UN/2021:00017

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden noterar till protokollet att nimnden har tagit del av
besluten.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden fattar i huvudsak beslut 1 frdgor som avser verksamhetens mal, in-
riktning, omfattning, kvalitet eller i1 principiella d&renden. Namnden beslutar ocksa om
yttranden eller liknande till fullméktige. Av praktiska skél far andra drenden inom ut-
bildningsndmndens ansvarsomrade delegeras till ndgon annan. Delegaten far da besluta
a ndmndens vignar. Alla beslut som fattas med stod av delegering ska anmélas till
ndmnden for att tiden for 6verklagande kan passera och beslutet tridda i laga kraft. Pa sa
sétt kan ocksa nimnden folja hur delegaten utfor uppdraget att besluta i nimndens
stélle.

Forvaltningen anmiler foljande listor 6ver delegeringsbeslut:
Delegationsbeslut Utbildningsdirektor april-maj 2021
Delegationsbeslut Kvalitetsstod april-maj 2021
Delegationsbeslut Verksamhetsomrade forskola mars-april 2021
Delegationsbeslut Verksamhetsomride grundskola april 2021
Delegationsbeslut Verksamhetsomrade gymnasieskolan april 2021
Eklidsskolan april-maj 2021

Brunnaskolan april 2021

Tunaskolan april 2021

Hammerstaskolan april 2021

Kassmyra april 2021

Storvretskolan mars-april 2021

Tradgardsstadsskolan april 2021

Forskola Bikupan april 2021

Forskola Frohuset april 2021

Forskola Humlan april 2021

Forskola Trollet april 2021

Férskola Alvan april 2021

Forskola Luna april 2021

Forskola Kometen april 2021
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Utbildningsnamnden 2021-05-18 UN/2021:00017

Forskola Karlavagnen april 2021
S:t Botvids gymnasium april 2021
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Referens Mottagare

Serhat Giiven Utbildningsndmnden

Serhat.guven@botkyrka.se

Redovisning av delegationsbeslut

Diarienummer: UN/2021:00017

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden noterar till protokollet att nimnden har tagit del av
besluten.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden fattar i huvudsak beslut i1 frdgor som avser verksamhetens mal,
inriktning, omfattning, kvalitet eller i principiella d&renden. Ndmnden beslutar ocksa om
yttranden eller liknande till fullméktige. Av praktiska skél far andra drenden inom ut-
bildningsndmndens ansvarsomrade delegeras till ndgon annan. Delegaten far da besluta
a ndmndens végnar. Alla beslut som fattas med stdd av delegering ska anmaélas till
ndmnden for att tiden for 6verklagande kan passera och beslutet tridda i laga kraft. Pa sa
sétt kan ocksd nimnden folja hur delegaten utfor uppdraget att besluta i nimndens
stdlle.

Forvaltningen anmiler foljande listor 6ver delegeringsbeslut:
Delegationsbeslut Utbildningsdirektor april-maj 2021
Delegationsbeslut Kvalitetsstod april-maj 2021
Delegationsbeslut Verksamhetsomride forskola mars-april 2021
Delegationsbeslut Verksamhetsomrade grundskola april 2021
Delegationsbeslut Verksamhetsomrdde gymnasieskolan april 2021
Eklidsskolan april-maj 2021

Brunnaskolan april 2021

Tunaskolan april 2021

Hammerstaskolan april 2021

Kassmyra april 2021

Storvretskolan mars-april 2021

Tradgardsstadsskolan april 2021

Forskola Bikupan april 2021

Forskola Frohuset april 2021

Forskola Humlan april 2021

Forskola Trollet april 2021

Férskola Alvan april 2021

Forskola Luna april 2021

Forskola Kometen april 2021
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Utbildningsfoérvaltningen 2021-05-10 Dnr UN/2021:00017

Forskola Karlavagnen april 2021
S:t Botvids gymnasium april 2021

Anette Almdalen
Utbildningsdirektor
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Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Utbildningsdirektor

Minad: april-maj 2021

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie-nummer/ | Kopia
datum  |punkt anstillning) Beteckning av
besluts
handl.
bifogas
2021-04-15 | G1 och G2 Beslut om undervisning pa distans vid Botkyrka UN/2021:00102
kommuns Sprakcentrum
2021-04-22 | G3 Beslut om delvis stangning av Ortagardens férskola UN/2021:00195
2021-04-26 |G1 Beslut om undervisning pa distans i ak 7-9 pa UN/2021:00029
Tradgardsstadsskolan
2021-04-26 |G1 Beslut om undervisning pa distans i ak 6-9 pa Malmsjé [ UN/2021:00029
skola
2021-04-29 |G1 Beslut om undervisning pa distans i ak 7-9 pa UN/2021:00029
Kvarnhagsskolan
2021-04-30 | G2 Beslut om undervisning pa distans S:t Botvids UN/2021:00046
gymnasium
2021-04-30 | G2 Beslut om undervisning pa distans Skyttbrinks UN/2021:00046
gymnasium
2021-04-30 | G2 Beslut om undervisning pa distans Tullinge gymnasium | UN/2021:00046
2021-04-30 | G2 Beslut om undervisning pa distans Tumba gymnasium UN/2021:00046
2021-05-07 |G3 Delegationsbeslut om delvis stangning av UN/2021:00218

Tradgardsstadsskolan
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Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Kvalitetsstod

Minad: april-maj 2021

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie-nummer/ | Kopia

datum  |punkt anstillning) Beteckning av
beslut
s_
handl
bifog
as

2021-04-12 | D 85 Beslut om beviljande for ansokan om skolskjuts

2021-04-12 | D 85 Beslut om beviljande for ansokan om skolskjuts

2021-04-13 | D 85 Beslut om avslag for ans6kan om skolskjuts

2021-04-13 | D 85 Beslut om beviljande for ansokan om skolskjuts

2021-04-13 | D 85 Beslut om beviljande for ansokan om skolskjuts

2021-04-14|D 85 Beslut om beviljande for ansokan om skolskjuts

2021-04-14 | D 85 Beslut om beviljande for ansokan om skolskjuts

2021-04-15 | D 85 Beslut om beviljande for ansokan om skolskjuts

2021-04-15 | D 85 Beslut om avslag for ans6kan om skolskjuts

2021-04-15 | D 85 Beslut om beviljande for ansokan om skolskjuts

2021-04-15 | D 85 Beslut om avslag for ans6kan om skolskjuts

2021-04-15 | D 85 Beslut om avslag for ans6kan om skolskjuts

2021-04-15 | D 85 Beslut om beviljande for ansokan om skolskjuts

2021-04-16 | D 85 Beslut om beviljande for ansokan om skolskjuts

2021-04-16 | D 85 Beslut om beviljande for ansokan om skolskjuts

2021-04-16 | D 85 Beslut om beviljande for ansokan om skolskjuts

2021-04-16 | D 85 Beslut om beviljande for ansékan om skolskjuts

2021-04-19 | D 85 Beslut om beviljande for ansékan om skolskjuts

2021-04-20 | D 85 Beslut om beviljande for ansékan om skolskjuts

2021-04-20 | D 85 Beslut om beviljande for ansokan om skolskjuts

2021-04-20 | D 85 Beslut om avslag for ans6kan om skolskjuts

2021-04-20 | D 85 Beslut om avslag for ans6kan om skolskjuts

2021-04-21 | D 85 Beslut om beviljande for ansokan om skolskjuts

2021-04-21 | D 85 Beslut om avslag for ans6kan om skolskjuts

2021-04-21 |D 85 Beslut om avslag for ans6kan om skolskjuts

2021-04-21 |D 85 Beslut om avslag for ans6kan om skolskjuts

2021-05-07 | C1 Anstillning av personal, HR-specialist UN/2021:00189

2021-04-23 | D85 Beslut om beviljande for ansokan om skolskjuts

2021-04-26 | D85 Beslut om beviljande for ansokan om skolskjuts

2021-04-26 | D85 Beslut om beviljande for ansokan om skolskjuts

2021-04-26 | D85 Beslut om beviljande for ansokan om skolskjuts

2021-05-03 | D85 Beslut om avslag for ans6kan om skolskjuts

2021-05-03 | D85 Beslut om avslag for ans6kan om skolskjuts

2021-05-03 | D85 Beslut om avslag for ans6kan om skolskjuts

2021-05-03 | D85 Beslut om beviljande for ansokan om skolskjuts

2021-05-03 | D85 Beslut om beviljande for ansokan om skolskjuts

2021-05-03 | D85 Beslut om avslag for ansékan om skolskjuts

2021-05-03 | D85 Beslut om avslag for ans6kan om skolskjuts

2021-05-03 | D85 Beslut om beviljande for ansokan om skolskjuts

2021-05-03 | D85 Beslut om avslag for ans6kan om skolskjuts

2021-05-03 | D85 Beslut om beviljande for ansokan om skolskjuts




2021-05-03
2021-05-03
2021-05-04
2021-05-04
2021-05-05
2021-05-05
2021-05-05
2021-05-05
2021-05-05
2021-05-05
2021-05-06
2021-05-06
2021-05-06
2021-05-06
2021-05-06
2021-05-06

D85
D85
D85
D85
D85
D85
D85
D85
D85
D85
D85
D85
D85
D85
D85
D85

Beslut om beviljande for ansokan om skolskjuts
Beslut om beviljande for ansokan om skolskjuts
Beslut om avslag for ans6kan om skolskjuts
Beslut om beviljande for ansokan om skolskjuts
Beslut om beviljande for ansokan om skolskjuts
Beslut om beviljande for ansokan om skolskjuts
Beslut om beviljande for ansokan om skolskjuts
Beslut om avslag for ans6kan om skolskjuts
Beslut om beviljande for ansokan om skolskjuts
Beslut om avslag for ans6kan om skolskjuts
Beslut om avslag for ans6kan om skolskjuts
Beslut om beviljande for ansokan om skolskjuts
Beslut om avslag for ans6kan om skolskjuts
Beslut om beviljande for ansokan om skolskjuts
Beslut om avslag for ans6kan om skolskjuts
Beslut om avslag for ans6kan om skolskjuts
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Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: vo Forskola...

Minad: mars-april 2021

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
4 mars D21 Ta emot ett barn fran Huddinge kommun fér placering | UN/2021:
pa forskolan Vitsippan 00087-3
1 april D 92 Skolskjuts beviljad for resa till och fran specialforskolan | 210331-SAU-
Solen LM11
19 april D 14 Uppskjuten skolplik - beviljad UN/2021:
00100
19 april D 14 Uppskjuten skolplikt - beviljad UN/2021:
00141
21 april D 14 Uppskjuten skolplikt - avslag UN/2021:
00156
23 april D21 Ta emot ett barn fran Stockholms kommunun for UN/2021:
placering pa forskolan Granen 00087- 6
Skolskjuts beviljad for resa till och fran Storvretens 210407-SAU-
28 april D92 specialforskolan Lillarummet (Storvreten) CK13




@sz BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV

“‘ﬁl e . DELEGERINGSBESLUT
Utbildningsforvaltningen

Enhet: VO grundskola
Miénad: april 2021

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas

2021-04-23 Cl Anstillning av personal UF/2021:00207




v\ﬁf BOTKYRKA KOMMUN 2020 ANMALAN AV
l‘h Utbildningsforvaltningen DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Verksamhetsomrade gymnasieskola
Mainad: April 2021

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- Deleger |Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum ings- anstillning) nummer besluts-
punkt handl.
bifogas
2021-04-21 D 89 Beslut om skolskjuts for gymnasiesérskoleelever i
fristdende skolor/ i annan kommun (SkL 18:30 och
35)
2021-04-28 A19 Beslut om tillaggsbelopp till kommunal/fristaende UN/2021:00201
gymnasieskola (SkL 16:50-54, 17:29,17:31-34, 24:26,
29:17)
2021-04-28 D 89 Beslut om skolskjuts for gymnasiesérskoleelever i
fristaende skolor/ i annan kommun (SkL 18:30 och
35)
2021-04-28 D 89 Beslut om skolskjuts fér gymnasiesérskoleelever i
fristdende skolor/ i annan kommun (SkL 18:30 och
35)
2021-04-28 D 89 Beslut om skolskjuts fér gymnasiesérskoleelever i
fristdende skolor/ i annan kommun (SkL 18:30 och
35)
2021-04-28 D 89 Beslut om skolskjuts for gymnasiesérskoleelever i
fristdende skolor/ i annan kommun (SkL 18:30 och
35)
2021-04-28 D 88 Beslut om skolskjuts forgymnasiesérskoleelever i

kommunens skolor (18:30SkL)




¥ %1 BOTKYRKA KOMMUN
l‘h Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV

DELEGERINGSBESLUT

Enhet: ...Eklidsskolan

Mainad: April-maj... 2021

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
2021-04-19 C1 Anstéllning lagstadielédrare 2021:1-2
2021-05-03 Cl Anstiéllning fritidshemslérare 2021:1-5
2021-04-30 D16 13 § Beslut om skolpliktens forlangning
2021-04-16 D16 13 § Beslut om skolpliktens forlangning
2021-04-16 D16 13 § Beslut om skolpliktens forlangning




@ ANMALAN AV
“\ﬁi'\‘f EOTI:YI;K'A:_,K?AQMUN DELEGERINGSBESLU
arn- och ungaomsitorvaltningen T

Enhet: Brunnaskolan
Miénad: april/2021

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av | Diarienummer | Kopia av
datum - anstillning) besluts-
punkt handl.
bifogas
210413 Cl Entledigande Lérarassistent vistid Brunna/2021:26
210415 Cl Anstéllningsavtal Elevassistent tim Brunna/2021:27
210427 C1 Entledigande Barnskotare tillsvidare Brunna/2021:28

Delegat: Helena Bjorshammar




® ANMALAN AV
WT»“?Y BO.T KYRKA KOMMUN DELEGERINGSBESLUT
l‘h Utbildningsforvaltningen

Enhet: Hammerstaskola...
Mainad: April 2021

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning handl
bifogas
2021-04-12 |c.1 Tillsvidare tidanstédllning Kock/arbetsledare HAMS/20
21:00003
2021-04-29 |c.1 Visstidanstéllning obehdrig ldrare ék 1-3, HAMS/20
20210812-20220811 21:00004

Delegat:Lena Bergstrom Higgberg




wﬁff BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
l‘h Utbildningsforvaltningen

DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Kassmyraskola

Miénad: april 2021

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delege- Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie-nummer/ Kopia av
datum ringspunkt | anstillning) Beteckning besluts-
handl.
bifogas
2021-04-22 C1 Tidsbegransad anstillning lirare, forlingning KASS/2021:00025-1 | nej
2021-04-26 Cl Tidsbegransad anstillning elevassistent, forlingning | KASS/2021:00028-1 | nej
2021-04-26 Cl Tidsbegransad anstdllning larare i fritidshem KASS/2021:00030-1 | nej
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@sz BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Storvretskolan

Minad: Mars-April 2021

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
210316 C1 Beviljande av anstillning
210401 C1 Beviljande av anstillning
210401 C1 Beviljande av anstillning




® ANMALAN AV
“T»“?f BO.T KYRKA KOMMUN DELEGERINGSBESLUT
l‘h Utbildningsforvaltningen

Enhet: Triadgardsstadsskolan
Mainad: April 2021

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie-
datum punkt anstillning) nummer/
Beteckning

Kopia av
besluts-
handl.
bifogas

2021-04-19 C1 Anstillning av personal, TV 6-9 BL
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@sz BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Tunaskolan

Mainad: April 2021

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ | heglyts-
Beteck.26ning
handl.
bifogas
20210427 Cl Anstiéllningsavtal 2021:2:31
20210428 C1 Anstéllningsavtal 2021:2:32
20210430 C1 Anstéllningsavtal 2021:2:33




n‘j?;?« BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

ANMALAN AV

DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Humlan

Mainad: april 2021

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstillning) besluts-
punkt handl.
bifogas
2021-04-28 D7 Krénkande behandling personal HUMF/2021:00020-2

Delegat:

Mirja Marsden Carlberg /Rektor




BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV

U

Utbildningsforvaltningen

DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Karlavagnen
Miénad: april 2021

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
2021-04-09 Cl Anstillningsavtal barnskotare tillsvidareanstéllning
210514

Delegat: Tina Nilsson
Bitridande Rektor
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nﬁ%{f BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsférvaltningen

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsménaden

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLU

T

Enhet: Forskolan Kometen
Tullinge
Mainad: April 2021

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstillning) besluts-
punkt handl.
bifogas
210414 Cl Anséllningsavtal Forskoll. 210414 — tv
210426 Cl Anstéllningsavtal Forskoll. 210426 - tv

Delegat: Gabriella Averbo Leijonhufvud, bitr rektor




V¥ BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
R . DELEGERINGSBESLU
“l‘ Utbildningsforvaltningen T

Enhet: Forskolan Luna
Tullinge
Mainad: April

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsménaden

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstillning) besluts-
punkt handl.
bifogas
210407 Cl Anstéllningsavtal fskl. 210208 - tv

Delegat: Susanne von Konow Eriksson



@sz BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV

“‘ﬁl e . DELEGERINGSBESLUT
Utbildningsforvaltningen

Enhet: Forskolan Trollet
Mainad: April 2021

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
2021 04 23 C1 Anstéllningsavtal assistent timavldnad

2021 06 01 —2022 01 31




@sz BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV

“‘ﬁl e . DELEGERINGSBESLUT
Utbildningsforvaltningen

Enhet: Forskolan Alvan
Mainad: April 2021

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
202104 23 C1 Anstéllningsavtal assistent timavlonad

2021 06 01 —2022 01 31




.\@ BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

ANMALAN AV

DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolorna Bikupan,
Frohuset o Myrstacken

Tullinge

Miénad: april 2021

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstillning) besluts-
punkt handl.

bifogas

Bikupan

2021-04-28 Cl Anstéllningsavtal 210428-220131 tim

Frohuset

2021-04-19 Cl Anstéllningsavtal 210427-220131 tim

Delegat:  Carita Laajala, bitr rektor
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Utbildningsforvaltningen

2021-04-30

S:t Botvids gymnasium

Manad: APRIL 2021
Inlamnas till forvaltningskontoret senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

ANMALAN AV DELEGATIONSBESLUT

Besluts- |Dele- Beslut (ange t.ex. beviljande av Dnr Delegat
datum gations |anstallning)
punkt
14/4-21 D5 Beslut om avstingning - Elev Karin Eiderbrant
Fr o m 2021-04-14 t o m 2021-04-16 Rektor
29/4-21 Cl Anstéllningsbeslut Karin Eiderbrant
Elevassistent 40/40 Rektor
Tidsbegransad anstdllning, vikariat
From 2021-04-29 t o m 2021-06-11
30/4-21 Cl Anstéllningsbeslut Karin Eiderbrant
Léarare — Musik 00/40 Rektor

Tidsbegrinsad anstillning, arbetstagare som
fyllt 67 ar
From 2021-04-30 t o m 2021-06-11




W BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[2]

Utbildningsnamnden 2021-05-18 UN/2021:00018

Redovisning av anmalningsarenden

Diarienummer: UN/2021:00018

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden har tagit del av anmailda skrivelser.

Sammanfattning
Inkomna arenden fran Skolinspektionen

Beslut efter kvalitetsgranskning av rektors arbete med ldraravlastande tjanster i
grundskolan, &rskurs 7-9 vid Brunnaskolan 1 Botkyrka kommun
(UN/2021:00216)

Beslut efter kvalitetsgranskning av arbetet med individuella stodinsatser 1 gym-
nasieskolan vid Tullinge gymnasium i Botkyrka kommun (UN/2021:00025)

Avslutade drenden fran Skolinspektionen

Uppf6ljning av beslut géllande skyldigheten att motverka krinkande behandling
vid Rikstens skola Trampolinen, Botkyrka kommun (UF/2020:00281)

Beslut géllande anmélan om krinkande behandling Kassmyraskolan, SI dnr
2020:7892 (UN/2020:00045)

Uppf6ljning av beslut géllande Storvretskolan i Botkyrka kommun
(UF/2021:00114)

Beslut fran Skolverket

Statsbidrag for stiarkt likvardighet och kunskapsutveckling 2021
(UN/2021:00015)

Statsbidrag for fortbildning av larare for 2021 (UN/2021:00171)

Statsbidrag for fortbildning for specialpedagogik for 2021 (UN/2021:00172)
Statsbidrag for handledare 1 Laslyftet for 2021/2022 (UN/2021:00184)

Beslut fran Diskrimineringsombudsmannen

Beslut fran Forvaltningsratten

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen

Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061

Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Utbildningsnamnden 2021-05-18 UN/2021:00018

Beslut fran Migrationsverket

Beslut fran kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och andra namnder

Ovrigt

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 1[2]
Utbildningsfoérvaltningen 2021-05-07 Dnr UN/2021:00018
Referens Mottagare

Serhat Guven Utbildningsndmnden

Redovisning av anmalningsarenden

Diarienummer: UN/2021:00018

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden har tagit del av anmailda skrivelser.

Sammanfattning
Inkomna arenden fran Skolinspektionen

Beslut efter kvalitetsgranskning av rektors arbete med ldraravlastande tjénster i
grundskolan, &rskurs 7-9 vid Brunnaskolan 1 Botkyrka kommun
(UN/2021:00216)

Beslut efter kvalitetsgranskning av arbetet med individuella stodinsatser i gym-
nasieskolan vid Tullinge gymnasium i Botkyrka kommun (UN/2021:00025)

Avslutade arenden fran Skolinspektionen

Uppf6ljning av beslut géllande skyldigheten att motverka kridnkande behandling
vid Rikstens skola Trampolinen, Botkyrka kommun (UF/2020:00281)

Beslut géllande anmélan om krinkande behandling Kassmyraskolan, SI dnr
2020:7892 (UN/2020:00045)

Uppf6ljning av beslut géllande Storvretskolan i Botkyrka kommun
(UF/2021:00114)

Beslut fran Skolverket

Statsbidrag for stiarkt likvardighet och kunskapsutveckling 2021
(UN/2021:00015)

Statsbidrag for fortbildning av ldrare for 2021 (UN/2021:00171)

Statsbidrag for fortbildning for specialpedagogik for 2021 (UN/2021:00172)
Statsbidrag for handledare 1 Laslyftet for 2021/2022 (UN/2021:00184)

Beslut fran Diskrimineringsombudsmannen

Beslut fran Forvaltningsratten

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen

Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Utbildningsfoérvaltningen 2021-05-07 Dnr UN/2021:00018

Beslut fran Migrationsverket

Beslut fran kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och andra namnder

Ovrigt

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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