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Utbildningsnamnden 2021-02-01 UN/2021:00054

Rapport om delegationsbeslut med anledning av
covid-19

Diarienummer: UN/2021:00054

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden har tagit del av rapporten och ldgger den till handlingarna.

Sammanfattning

For att underlétta utbildningsndmndens hantering av akuta fragor kopplade till pande-
min har utbildningsnimndens ordférande med stod av delegationsordningens punkt A1
(akuta drenden till nimnden) beslutat att fragor som ror distansundervisning i grundsko-
lan och gymnasieskolan delegeras till utbildningsdirektéren. Med anledning av detta har
delegationsordningen kompletterats med ett avsnitt ”G — covid-19”. Enligt den nya
punkten G1 beslutar utbildningsdirektéren om undervisning pa distans i grundskolan,
enligt punkten G2 géller motsvarande for gymnasieskolan.

For tillfallet dr det sex grundskolor som till viss del har distanslosningar for undervis-
ningen i hogstadiet. Samtliga gymnasieskolor har undervisning delvis pé distans till och
med den 1 april 2021.

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Utbildningsforvaltningen 2021-01-29 Dnr UN/2021:00054
Referens Mottagare

Kajsa Bernéus Utbildningsndmnden

Rapport om delegationsbeslut med anledning av
covid-19

Diarienummer: UN/2021:00054

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden har tagit del av rapporten och ldgger den till handlingarna.

Sammanfattning

For att underlétta utbildningsndmndens hantering av akuta fragor kopplade till pande-
min har utbildningsnimndens ordférande med stod av delegationsordningens punkt A1
(akuta drenden till nimnden) beslutat att fragor som ror distansundervisning i grundsko-
lan och gymnasieskolan delegeras till utbildningsdirektéren. Med anledning av detta har
delegationsordningen kompletterats med ett avsnitt ”G — covid-19”. Enligt den nya
punkten G1 beslutar utbildningsdirektéren om undervisning pa distans i grundskolan,
enligt punkten G2 géller motsvarande for gymnasieskolan.

For tillfallet dr det sex grundskolor som till viss del har distanslosningar for undervis-
ningen i hogstadiet. Samtliga gymnasieskolor har undervisning delvis pé distans till och
med den 1 april 2021.

Arendet
For att ge huvudménnen en 6kad flexibilitet med anledning av spridningen av covid-19
har regeringen fattat beslut om forordning (2020:115) om utbildning i skolvdsendet vid

spridning av smitta som trddde i kraft den 16 mars 2020. Férordningen upphor att gilla
den 30 juni 2021.

For att underlétta utbildningsndmndens hantering av akuta fragor kopplade till pande-
min har utbildningsnimndens ordférande med st6d av delegationsordningens punkt A1
(akuta drenden till nimnden) beslutat att frdgor som ror distansundervisning i grundsko-
lan och gymnasieskolan delegeras till utbildningsdirektéren. Med anledning av detta har
delegationsordningen kompletterats med ett avsnitt ”G — covid-19”. Enligt den nya
punkten G1 beslutar utbildningsdirektdren om undervisning pé distans i grundskolan,
enligt punkten G2 giller motsvarande for gymnasieskolan.

Delegationsbesluten om undervisning pa distans ska redovisas till utbildningsndmnden i
sarskild ordning. Nedan f6ljer en rapport ver de beslut utbildningsdirektéren har fattat.

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se



@®

BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 2[3]

Utbildningsforvaltningen 2021-01-29 Dnr UN/2021:00054

Delvis undervisning pa distans for grundskolans hogstadium

For tillfallet dr det sex grundskolor som till viss del har distanslosningar for undervis-
ningen i hogstadiet. Beslut om undervisning pa distans har fattats av utbildningsdirektd-
ren 1 enlighet med delegationsordningens punkt G1.

P& ménga av skolorna handlar det om att skolans utrymmen ar begrénsade och att det
darfor dr svart att halla avstand till varandra. For de flesta av skolorna géller beslutet om
distanslosning till och med den 26 februari da nya beslut om eventuell forlingning
kommer att fattas. Rikstens skola har tidigare haft undervisning péa distans men har kun-
nat gd over till undervisning i skolans lokaler tidigare &n beréknat, redan den 26 januari.

Skola Tidsperiod
Tradgardsstadsskolan 13/1-26/2
Rikstens skola 13/1-26/2
Falkbergsskolan 12/1-26/2
Malms;jo skola 11/1-31/1
Fittjaskolan 21/1-26/2
Karsby Int. School 18/1-26/2
Kvarnhagsskolan 19/1-26/2

Delvis undervisning pa distans i gymnasieskolan

Folkhédlsomyndigheten kom nyligen med nya rekommendationer om undervisningen i
gymnasieskolorna. Aven fortsittningsvis rekommenderas undervisning pa distans, men
kombinerat med en gradvis atergang till ndrundervisning. Folkhdlsomyndighetens re-
kommendation géller till och med den 1 april 2021.

Samtliga gymnasieskolor i Botkyrka har for ndrvarande delvis undervisning pa distans
(omfattar inte S:t Botvids gymnasiesirskola). Beslut om delvis undervisning pa distans
har fattats av utbildningsdirektoren i enlighet med delegationsordningens punkt G2.
Besluten géller fran och med den 25 januari till och med den 1 april 2021.

Ekonomiska konsekvenser
Arendet beddms inte ha nigra ekonomiska konsekvenser.

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Utbildningsforvaltningen 2021-01-29 Dnr UN/2021:00054
Anette Almdalen

Utbildningsdirektor

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
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Utbildningsnamnden 2021-02-01 UN/2021:00002

Ledningssystem — Systematiskt kvalitetsarbete for
hédlso- och sjukvardspersonal inom utbildningsforvalt-
ningen

Diarienummer: UN/2021:00002

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden godkénner Ledningssystem - Systematiskt kvalitetsarbete for
hélso- och sjukvardspersonal inom utbildningsforvaltningen.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden &r vardgivare for de hélso- och sjukvardsinsatser som sker inom
verksamheten. Samtliga verksamheter som bedriver vard alagda att ha ett ledningssy-
stem for systematiskt kvalitetsarbete. Vardgivaren ansvarar for att det finns ett lednings-
system for verksamheten.

Det gillande ledningssystemet for hilso- och sjukvéardspersonal inom utbildningsfor-
valtningen behdver uppdateras for utifrdn ny lagstiftning samt kompletteras med samt-
liga yrkeskategorier inom hélso- och sjukvardsprofessionen. Forvaltningen har dérfor
tagit fram ett nytt ledningssystem.

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Utbildningsfoérvaltningen 2021-01-14 Dnr UN/2021:00002
Referens Mottagare

Karin Rydberg Utbildningsndmnden

Ledningssystem — Systematiskt kvalitetsarbete for
hédlso- och sjukvardspersonal inom utbildningsforvalt-
ningen

Diarienummer: UN/2021:00002

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden godkénner Ledningssystem - Systematiskt kvalitetsarbete for
hilso- och sjukvéardspersonal inom utbildningsférvaltningen.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden &r vardgivare for de hélso- och sjukvardsinsatser som sker inom
verksamheten. Samtliga verksamheter som bedriver vard alagda att ha ett ledningssy-
stem for systematiskt kvalitetsarbete. Vardgivaren ansvarar for att det finns ett lednings-
system for verksamheten.

Det gillande ledningssystemet for hilso- och sjukvéardspersonal inom utbildningsfor-
valtningen behdver uppdateras for utifrdn ny lagstiftning samt kompletteras med samt-
liga yrkeskategorier inom hélso- och sjukvardsprofessionen. Forvaltningen har dérfor
tagit fram ett nytt ledningssystem.

Arendet

Utbildningsndmnden &r vardgivare for de hélso- och sjukvardsinsatser som sker inom
verksamheten. Vardgivaren har ett Gvergripande ansvar for att den hélso- och sjukvard
som erbjuds uppfyller lagens krav pa god och séker vard.

Enligt Socialstyrelsens forskrift SOSFS 2011:9 dr samtliga verksamheter som bedriver
vérd dlagda att ha ett ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete. I ledningssystemet
ska rutiner faststillas for de virdprocesser som identifierats i verksamheten. Vardgiva-
ren ansvarar for att det finns ett ledningssystem for verksamheten.

Det gillande ledningssystemet for hilso- och sjukvéardspersonal inom utbildningsfor-
valtningen behdver uppdateras for utifran ny lagstiftning samt kompletteras med samt-
liga yrkeskategorier inom hélso- och sjukvardsprofessionen. Forvaltningen har dérfor
tagit fram ett nytt ledningssystem.

Ledningssystemet omfattar bland annat beskrivning av vardgivarens organisation, an-
svarsfordelning samt systematiskt forbéttringsarbete.

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Utbildningsfoérvaltningen 2021-01-14 Dnr UN/2021:00002

Ekonomiska konsekvenser av beslutet
Beslutet bedoms inte medfora nagra ekonomiska konsekvenser.

Anette Almdalen Birgitta Zelezny-Ulvered
Utbildningsdirektor Verksamhetschef grundskola

Lars-Gustaf Jonsson
Verksamhetschef gymnasieskola

Bilagor
Ledningssystem - Systematiskt kvalitetsarbete for hédlso- och sjukvardspersonal inom
utbildningsforvaltningen.

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Inledning

For eleverna i forskoleklassen, grundskolan, grundsarskolan, gymnasieskolan och gymnasiesarskolan ska det finnas
elevhdlsa. For elevhédlsans insatser ska det finnas tillgang till medicinska, psykologiska, psykosociala och
specialpedagogiska kompetenser. Elevhdlsan ska framst arbeta halsoframjande, forebyggande och ska stddja
elevernas utveckling mot utbildningens mal (2 kap. 25 § skollagen).

Bakgrund

Den kommun som driver verksamhet enligt lagar och andra foreskrifter om halso-och sjukvard ar vardgivare. (1 kap. 3
§ patientsdkerhetslagen). Den medicinska, psykologiska och logopediska delen av elevhédlsan utgér halso-och
sjukvard. Utbildningsndmnden &ar vardgivare for de hélso- och sjukvardsinsatser som sker inom verksamheten.

Med halso- och sjukvardspersonal avses den som har legitimation for ett yrke inom hélso- och sjukvarden (1 kap. 4 §
patientsdkerhetslagen). For elevhalsan i Botkyrka kommun avser det legitimerade skolskoterskor, skolldkare,
psykologer och logopeder. | hilso-och sjukvardslagen (2017:30) anges att ledningen av halso-och sjukvard ska vara
organiserad sa att den framjar kostnadseffektivitet. Samt att varden ska bedrivas sa att kraven pa en god vard
uppfylls. Det innebar att varden séarskilt ska vara av god kvalitet med en god hygienisk standard, tillgodose patientens
behov av trygghet, kontinuitet och sidkerhet, bygga pa respekt for patientens sjalvbestammande och integritet,
framja goda kontakter mellan patienten och halso- och sjukvardspersonalen, och vara latt tillganglig.

Vardgivaren ansvarar for att det finns ett ledningssystem for verksamheten och att ledningssystemet anvands
systematiskt och fortlépande for att utveckla och sdkra verksamhetens kvalitet (3 kap. 1§ SOSFS 2011:9).

Syfte

Vardgivaren ska med stod av ledningssystemet planera, leda, kontrollera, folja upp, utvdardera och forbattra
verksamhetens kvalitet. Vardgivaren ska ange hur uppgifterna som ingar i arbetet med att systematiskt och
fortlopande utveckla och sdkra kvaliteten ar fordelade i verksamheten. Med kvalitet menas att en verksamhet
uppfyller de krav och mal som galler fér verksamheten enligt lagar och andra féreskrifter om héalso-och sjukvard och
beslut som har meddelats med stod av sadana foreskrifter (2 kap. 1-3 §§ SOSFS 2011:9).

Ledningssystemet som ett forbattringshjul

\ -Arbeta utiehn For att tydliggdra hur ledningssystemet ska leva upp till lagar och
«ldentifiera krav och mal | fasistdlida processer ° o 11, .. . .
lagstiiningen och rutiner regler askadliggdrs ledningssystemet som en cyklisk process.

«Ta emol rapporter.

:mi;;f;lm Figuren visar grunden i uppbyggnaden av ledningssystemet och
e det systematiska forbattringsarbetet. Systematiskt
kvalitetsarbetet pagar alltid for att utveckla och sédkra
verksamheten. Ytterst innebar det att alla elever erbjuds en

evidensbaserad och likvardig vard och elevhélsa av hog kvalitet.

-Planera arbetet fir alt
sakerstalla dessa krav
och mél - ta fram

processer och rutiner
-Riskanalyser

Planera

Férbattra

“Utveckia ach forbatira

processer och rutiner — -Filja upp och
arbeta 1or att uppna kraw utvardera resultatet -
och mdl egenkontroll




Ledningssystemets omfattning

Verksamheter
Ledningssystemet omfattar den héalso- och sjukvard som bedrivs inom de medicinska, psykologiska och logopediska
delarna av elevhdlsan i grundskolan (inklusive Sprakcentrum), grundsarskolan, gymnasieskolan och

gymnasiesarskolan. Inom den medicinska delen av elevhalsan arbetar skolldkare, skolskoterskor, logoped samt
verksamhetschefen for de medicinska insatserna. Inom den psykologiska delen av elevhalsan arbetar psykologer
samt psykolog med ledningsansvar for de psykologiska insatserna. Ledningssystemet omfattar dessutom halso- och
sjukvardspersonal som arbetar i forskolan. Personalen i forskolan omfattas inte av skollagens skrivningar om
elevhilsa men &r en del av det halso- och sjukvardsarbete som bedrivs i vardgivarens verksamheter. Nar logopeden
utfor arbete inom halso- och sjukvard (dvs undersdka, utreda eller behandla) omfattas dven logopeden av halso- och
sjukvardslagstiftningen. Darfér omfattas dven logopederna av vardgivarens ledningssystem.

Styrdokument
Verksamheten baseras pa géallande lagar, foreskrifter, allmanna rad, riktlinjer, vagledning och handbdcker som
reglerar innehall, ledning och kvalitet (bilaga 1).

Arbetsgivarens organisation

Nedan foljer en schematisk Oversikt Over arbetsgivarens organisation avseende verksamheter som ingar i
ledningssystemet. Arbetsgivaransvaret innefattar dven ansvar for arbetsmiljo, dock inte ansvar for verksamhet
utifran de medicinska insatserna.

Utbildningsdirektor

Gymnasiechef Grundskolechef Forskolechef

Verksamhetschef Logoped inriktning
Bitr grundskolechef 0
HSL personal ¢ férskolan

Skolldkare

Skolskoterska/ Skolskoterska/ Skolskoterska/ Psykolog med
psykolog psykolog objektspecialist ledningsansvar (PLA)
Logoped

ARBETSGIVARENS ORGANISATION AVSEENDE VERKSAMHETER SOM INGAR | LEDNINGSSYSTEMET



Ledningssystemets ansvarsfordelning

Vardgivaren

Utbildningsnamnden &r vardgivare for all hdlso- och sjukvard som bedrivs inom utbildningsforvaltningens
verksamheter. Vardgivaren utser en verksamhetschef fér hdlso- och sjukvardspersonalen inom forvaltningen. Det &r
verksamhetschefen som har i uppgift att ansvara for arbetet med att systematiskt och fortldpande utveckla och sakra
kvaliteten i verksamheten. Verksamhetschefen for halso- och sjukvarden har delegerat ansvaret for diagnostik, vard
och behandling till psykolog med ledningsansvar (PLA) for psykologer inom utbildningsférvaltningen. Ledningen skall
vara organiserad sa att den tillgodoser hog patientsdkerhet och god kvalitet. Nedan foljer en schematisk oversikt
Over vardgivarens organisation:

Verksamhetschef
halso- och
sjukvardspersonal

Logoped Psykolog med
Skolskoterska inriktning skola/ ledningsansvar Skolldkare
forskola (PLA)

Psykolog

VARDGIVARENS ORGANISATION

Vardgivarens uppdrag

Enligt de nationella malen for hélso- och sjukvard ska alla erbjudas en god halsa och vard pa lika villkor, med respekt
for alla manniskors lika varde och for den enskilda méanniskans vardighet. Den som har det stérsta behovet av halso-
och sjukvard ska ges foretrade till varden. Varden ska arbeta med for att férebygga ohélsa. For att uppfylla de
nationella malen foér halso- och sjukvard ska vardgivaren:

e Skapa forutsattningar for att de nationella malen for halso- och sjukvard uppnas
e Faststdlla verksamhetens ledningssystem och anvanda det for att systematiskt och
fortlépande utveckla och sdkra verksamhetens kvalitet
e Anpassa ledningssystemet till verksamhetens inriktning och omfattning
e Utse en verksamhetschef som svarar for det systematiska kvalitetsarbetet inom elevhalsanshélso-
och sjukvard
e Anmala verksamheten samt utse en verksamhetschef till vardgivarregistret hos Inspektionen for vard
och omsorg (IVO)
Utse ansvarig for anmalningsskyldighet (lex Maria) enligt patientsakerhetslagen
Arligen uppratta en patientsakerhetsberattelse fére den 1 mars varje ar
Arligen uppratta en kvalitetsberattelse
Uppratta mal och inriktning for verksamhetsaret med utgangspunkt i patient- och kvalitetsberattelserna
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e Vara personuppgiftsansvarig enligt 2 kap. 6 § patientdatalagen
e Teckna en obligatorisk patientforsakring enligt patientskadelagen

Verksamhetschefen for hilso- och sjukvardspersonal

Verksamhetschefen for legitimerad vardpersonal har ett 6vergripande verksamhetsansvar att stodja arbetet med
verksamhetsutveckling, yrkesspecifik kompetensutveckling, kvalitetssakring, uppféljning samt utvardering. Det ska
inom all hdlso- och sjukvard finnas en verksamhetschef som ansvarar fér verksamheten och har det samlade
ledningsansvaret.

Verksamhetschefens uppdrag
Verksamhetschefen har ledningsansvar for verksamheten och verkar for hog patientsdkerhet och god kvalitet av var-
den. Verksamhetschefen ska tillgodose att vardgivarens kvalitetskrav pa verksamheten uppfylls, dvs att varden ska:

e Vara av god kvalitet med en god hygienisk standard

o Tillgodose patientens behov av trygghet, kontinuitet ochsdkerhet

e Bygga pa respekt for patientens sjdlvbestdmmande och integritet

e Framja goda kontakter mellan patienten och hélso- och sjukvardspersonalen

e Vara latt tillganglig

e Omfatta den personal, de lokaler och den utrustning som behdvs for att god vard ska kunna ges

e Systematiskt och fortlépande utvecklas och sakras for att kvaliteten i verksamheten ska sakerstallas
e Sarskilt beakta barnets basta (5 kap. halso- och sjukvardslagen)

Verksamhetschefen ska dessutom:

e Ansvara for att sammankalla och leda professionsmoten med fokus pa det systematiska kvalitets-och
patientsakerhetsarbetet

e Taemot, sammanstalla och aterfora information fran riskanalys och avvikelserapporter tillverksamheten
i syfte att forebygga framtida avvikelser och darmed 6ka patientsakerheten

e Vara den befattningshavare som vardgivaren utsett att svara for anmalningar enligt lex Maria (3 kap. 5
§ patientsakerhetslagen) om en patient drabbats av eller utsatts for risk att drabbas av allvarlig
vardskada

e Snarast anmala till Inspektionen for vard och omsorg om det finns skalig anledning att befara att
legitimerad hélso- och sjukvardspersonal kan utgora en fara for patientsdkerheten

e Ansvara for att uppdatera och utveckla metodstodet for halso- och sjukvardspersonal inom forvaltningen

e Ansvara for att informera vardgivaren om en patient i samband med vard, behandling eller undersékning
drabbats av eller utsatts for risk att drabbas av allvarlig skada eller sjukdom

e Varaden person som saval tillsynsmyndighet, elever, foréldrar, personal och rektor ska kunna vanda sig
till nar det galler fragor som ror hélso-och sjukvard i verksamheten

e Ansvara for en arlig sammanstallning av det kontinuerliga kvalitetsarbetet i en kvalitetsrapport somupp-
rattas av vardgivaren

e Ansvara for att sammanstalla en arlig patientsakerhetsberattelse som uppréattas av vardgivaren

e Ansvara for att psykologer, logopeder, skolskdterskor och skollakare har yrkeslegitimation, ratt
kompetens samt inga anmarkningar hos IVO tillsammans med ansvariga arbetsgivare

e Ansvara for delar av den medicinska och psykologiska kompetensutvecklingen inom relevantaomraden
och patala darutoéver eventuella behov av kompetensutveckling

e Delta vid rekrytering av nya skolskoterskor och skolldkare

e Deltai processen vid inhyrning av skolskoterske- och skollakarkonsult

e Ansvara for verksamhetsanknuten introduktion av nyrekryterad personal i verksamheten

e Ansvara for att samverka med saval interna som externa samverkansparter for att sdkerstalla saval
kvalitet som patientsdkerhet



Psykolog med ledningsansvar (PLA)

Verksamhetschefen for halso- och sjukvarden har det 6vergripande ansvaret for verksamheten och ansvarar
for hog patientsdkerhet och god kvalitet av varden. Verksamhetschefen har dverlatit vissa ledningsuppgifter
utover diagnostik, vard och behandling till PLA. PLA &r den funktion som arbetar ndrmast skolpsykologerna och
som ska verka for hog patientsdkerhet och tillgodose god kvalitet av varden utifran skolpsykologiskt
perspektiv.

PLA ansvarar for att:

Uppratthalla och bevaka att den skolpsykologiska halso- och sjukvarden haller en hog patientsakerhet
Sammankalla och leda professionsmoten for psykologer med fokus pa det systematiska kvalitets- och
patientsdkerhetsarbetet

Ta emot, sammanstélla och aterféra information fran riskanalys och avvikelserapporter rérande
psykologer i syfte att forebygga framtida avvikelser och darmed 6ka patientsdkerheten

Uppdatera och utveckla metodstédet for psykologerna inomférvaltningen

Vara den person som saval tillsynsmyndighet, elever, foraldrar, personal och rektor ska kunna vanda
sig till nar det géller fragor som ror psykologers arbete i verksamheten

Ta fram psykologernas del till den arliga sammanstallningen av det kontinuerliga kvalitetsarbetet i
kvalitetsrapporten

Ta fram psykologernas del i sammanstéllningen av den arliga patientsakerhetsberattelsen
Tillsammans med ansvariga arbetsgivare ansvara for att psykologer har ratt kompetens

Tillsammans med rektor tillgodose den psykologiska kompetensutvecklingen inom relevanta
omraden och dven patala eventuella behov av kompetensutveckling

Delta vid rekrytering av ny psykolog

Delta i processen vid inhyrning av psykologkonsult

Genomfora verksamhetsanknuten introduktion av nyrekryterade psykologer

Vara delaktig i samverkan med saval interna som externa samverkansparter for att sdkerstélla saval
kvalitet som patientsakerhet

Objektspecialist for ProRenata

Pa uppdrag av verksamhetschefen ansvarar objektspecialisten for att implementera, utveckla och uppratthalla det

digitala journalsystemet aktuellt utifran utbildningsforvaltningens behov. Objektspecialisten ska:

Utbilda om journalsystemet

Ansvara for sdker informationshantering

Administrera systemets anvandare

Skota kontakt med och kravstallande gentemot systemets leverantor
Utveckla och uppratthalla systemet utifran verksamhetens behov
Upprétta rutinbeskrivningar for systemet utifran verksamhetens behov

Rektorer inom grund-, gymnasie-, grundsar-, och gymnasiesarskola

Rektor har ansvar for skolans inre organisation och skall leda och samordna elevhélsans insatser pa skolan. Ansvaret
for elevhalsans verksamhet ar delad. Rektor leder elevhalsans 6vergripande arbete pa sin skola och har arbetsgivar-
samt arbetsmiljdansvaret for sin skolskoterska och psykolog. Den del av elevhialsans arbete som rér verksamhet som
bedrivs enligt lagar och andra foreskrifter om héalso-och sjukvard leds av den verksamhetschef for halso- och sjukvard

som ar utsedd av vardgivaren.
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Arbetsgivaren for halso- och sjukvardspersonal (oftast rektor)
For att kravet pa god vard och patientsdkerhet ska kunna uppfyllas ska arbetsgivaren:

Samverka med verksamhetschefen for halso- och sjukvarden samt PLA kring det systematiska
kvalitetsarbetet i fragor som ror patientsakerhet, avvikelser, egenkontroll och riskanalyser
Tillhandahalla andamalsenliga lokaler samt stadning och underhall

Tillgodose att utrustning, teknik och lokal ar adekvat utrustad for den verksamhet som bedrivs

| samverkan med verksamhetschef eller PLA anstélla hadlso- och sjukvardspersonal med ratt kompetens
(se rubrik: ansvar vid nyanstallning)

Sakerstalla att anstalld halso- och sjukvardspersonals arbetstid ar tillrdcklig i forhallande till antal
elever

Sakerstalla att anstalld halso- och sjukvardspersonals arbetstid ar tillrdcklig i forhallande till elevernas behov
Tillsatta vikarie senast efter tva veckor, vid vakans av skolskoterska

Tillsatta vikarie for 6vrig halso- och sjukvardspersonal skyndsamt

Mojliggora att hdlso- och sjukvardspersonal ges mojlighet att delta i den yrkesspecifika utbildning som
kravs for att uppréatthalla kvalitet och patientsdkerheten iarbetet

Mojliggora att halso- och sjukvardspersonal ges mojlighet att delta i det systematiska kvalitetsarbetet
inom vardgivarens verksamhet

Tillgodose arbetsplatsanknuten introduktion vid nyanstallning

Atgirda arbetsmiljofaktorer som paverkar patientsikerheten

Legitimerad halso- och sjukvardspersonal

Den som arbetar inom vissa yrken inom varden maste ha legitimation, vilket reglerasi4 kap 1 § i
patientsdakerhetslagen. Att ett yrke ar reglerat innebar att man kan ha ensamratt till ett yrke, eller att yrkestiteln eller
specialistbeteckningen ar skyddad.

Personer som utovar reglerade yrken har en sjalvstandig yrkesfunktion med kvalificerade arbetsuppgifter och har ett
sarskilt ansvar for patienternas sdkerhet inom varden. Vidare kan de fa sin legitimation indragen om de misskoter sig
allvarligt. Samtliga legitimerade yrkesutdvare inom utbildningsférvaltningen i Botkyrka kommun:

Har skyldighet att utéva yrket enligt vetenskap och beprévad erfarenhet

Har skyldighet att fora patientjournal vid vard av patienter

Har rapporteringsskyldighet till verksamhetschefen eller PLA om en patient i samband med vard,
behandling eller undersokning drabbats av eller utsatts for risk att drabbas av allvarlig skada eller
sjuk-dom

Ansvarar for att vara val fortrogen med géllande lagar, riktlinjer, allménna rad, foreskrifter,
vagledning och handbécker som reglerar innehall, ledning och kvalitet

Ansvarar for att vara val fortrogen med vardgivarens riktlinjer och rutiner som beskrivs ilokala
basprogrammet, den medicinska, logopediska samt det psykologiska metodstodet

Ansvarar for att delta i och bidra med kompetens vid professionsmoten

Ansvarar for att delta i det systematiska kvalitetsarbetet inom vardgivarens verksamhet

Ansvarar for att delta i arbetet med egenkontroll och riskanalys

Ansvarar for att fortldpande rapportera risker och avvikelser som upptacks inom ramen for det egna
arbetet

Ansvarar for att delta i yrkesspecifik utbildning/fortbildning

Ansvarar for samverkan med rektor, elevhalsopersonal och 6vrig skolpersonal

Ansvarar for samverkan med hélso- och sjukvard, socialtjanst och andra myndigheter for elevernas
bast

Ge handledning och konsultation till skolans 6vriga personal

Utfér inom elevhalsan, utéver specifika lagreglerade uppdrag, endast enklare halso- och
sjukvardsuppgifter

Har skyldighet att gbéra orosanmalning till socialndmnden om misstanke finns om att barn farilla



Ansvar vid nyanstallning

e Arbetsgivaren ansvarar for att kvaliteten sadkerstdlls genom att alltid rekrytera sjukskoterska med
specialistutbildning till distriktsskoterska, barnsjukskoterska eller examen fran skolskéterskeprogrammet

o Arbetsgivaren ansvarar for att skolldkare har specialistkompetens i barn- och ungdomsmedicin,
allmdnmedicin eller barn- och ungdomspsykiatri, eller annan specialistkompetens/erfarenhet som provas
likvardig av verksamhetschefen

e Arbetsgivaren ansvarar for att skollogoped har logopedexamen och legitimation

e Arbetsgivaren ansvarar for att psykolog som anstalls har psykologutbildning och legitimation. | de fall en
annu inte legitimerad psykolog gor sin praktiktjanstgoring anstalls begars examensbevis. Infor anstallningen
ansvarar anstéllande chef for att PTP-handledare, i form av legitimerad psykolog med minst tre ars
yrkeserfarenhet som legitimerad psykolog i Sverige, finns pa arbetsplatsen.

e Arbetsgivaren ansvarar for att begadra utdrag ur belastningsregistret samt att kontrollera ID- handling

e Verksamhetschefen for halso- och sjukvardspersonal ansvarar for att kontrollera hos Socialstyrelsen att
legitimation finns samt att hos Inspektionen for vard och omsorg (IVO) underséka om det finns belastande
arende. PLA ansvarar for detta avseende psykologer.

Ansvar vid inhyrning av konsult

e Verksamhetschef fér hilso- och sjukvardspersonal (PLA nar det géller skolpsykologer) och rektor beslutar
tillsammans néar en konsult behdver tas in

e Rektor ansvarar for att kontakta bemanningsféretagen. Verksamhetschefen eller PLA kan vara rektor
behjalplig med denna arbetsuppgift

e Verksamhetschef ansvarar for att kontrollera hos Socialstyrelsen att legitimation finns samt att hos
Inspektionen for vard och omsorg (IVO) undersdka om det finns belastande drenden. PLA ansvarar for
detta avseende psykologer

e Rektor begar utdrag ur belastningsregistret

e Rektor tillgodoser konsultens behov av och tillgang till teknisk och medicinsk utrustning (Detta géller for
varaktigt inhyrd personal. Vid inkdp av enstaka tjanster ansvarar siljaren for detta)

e Om konsulten &r langvarig ska konsulten delta i de yrkesspecifika traffarna

e Konsulten ska félja Botkyrka kommuns ledningssystem, metodstéd, samtliga rutiner ochovanstaende
punkter for halso- och sjukvardspersonal

Samverkan

Arbetet i elevhilsan forutsatter en hog grad av samverkan mellan hélso- och sjukvardspersonal och 6vriga
personalgrupper pa en skola. Det ar dven nodvandigt att samverka med annan halso- och sjukvard samt
socialtjansten. Med andra ord handlar det om bade intern samverkan pa skolan samt extern samverkan med andra
aktorer.! Nedan féljer exempel pa samverkan som ska ske under verksamhetsaret for héalso- och
sjukvardspersonalen.

Samverkan inom férvaltningen:

e Elevhéilsoteam pa skolan

e Professionsmoten elevhilsans medicinska insats (en gang i manaden)

e Professionsmoten psykologerna (en gang i manaden)

e Relevanta tjansteméan inom foérvaltningens olika enheter, exempelvis kvalitetsstod och grundskolans
verksamhetsstod

1 Socialstyrelsen (2013). Samverkan fér barns bésta- en véigledning om barns behov av insatser frén flera aktérer 10



Samverkan inom kommunen:
e Relevanta personer inom 6vriga forvaltningar inom kommunen, exempelvis socialtjansten och vard- och
omsorgsforvaltningen
e Kommungemensamma samverkansforum, exempelvis paraplyteamet och Kraftsamling
e Kommunarkivarie
e Upphandlingsenheten

Samverkan med andra vardgivare:

e Barnhalsovard

e Barnlakarmottagning

e Barn- och ungdomspsykiatri
e Primérvard

e Habilitering

e Ungdomsmottagning

e Specialistsjukvard

Andra samverkansforum:

e Ledningsansvariga verksamhetschefer i kommuner i Stockholmsregionen
e PLA-ndtverk i Stockholmsregionen

e Ansvariga tjansteman inom regionens halso- och sjukvardsférvaltning

e Skollakarmote

e Samverkansmote med Karolinska Institutet (VFU- handledning)

e Systemadministratérsmoten ProRenata

Arbetsbeskrivning halso- och sjukvardspersonal

Nedan féljer en kort beskrivning av varje yrkeskategoris arbetsuppgifter. Utférligare och mer omfattande
arbetsbeskrivning upprattas mellan chef och anstalld.

Logoped

e Arbetar framst halsoframjande och forebyggande, med insatser riktade till organisationen och
forskole- och skolmiljo snarare an till halso- och sjukvard av barn och elever

e Bidrar med logopedisk kompetens till det pedagogiska verksamhetsomrade den tillhor, dvs
antingen forskola eller grundskola

e Ger handledning och konsultation till personal

e Bidrar med kunskap inom kommunikation, ex bildstod och tecken som stéd, sprak, lasning for
att framja spraklig larmiljo

e Kan utfoéra observationer av elev for att kartlagga elevens behov

e Kan medverka vid foraldrakontakter

e Kan genomfdra avgrdansade kliniskt inriktade atgarder

Psykolog

e Arbetar framst halsoframjande och férebyggande, vilket innebar att framférallt utféra insatser som riktar
sig till organisationen, personalen och skolmiljon och som saledes inte utgor halso- och sjukvardsarbete

e Bidrar med kunskap om psykisk halsa och ohélsa

Bidrar med kunskap om larande och utveckling

Kartlagger och analyserar skolans behov av generella och proaktiva insatser

Foreslar och genomfor halsoframjande och forebyggande insatser

Utvarderar och utvecklar halsoframjande och férebyggande insatser

Ger handledning och konsultation till skolans 6vriga personal

Kan genomféra avgransade kliniskt inriktade atgarder

e Utreder elever som misstanks kunna tillhéra grund- eller gymnasiesarskolans malgrupp
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e Utfor enklare sjukvardsinsatser

Skolldkare
e Arbetar hdlsoframjande och férebyggande
e Ansvarar for ordination enligt generella direktiv for akut- och baslakemedel
e Ansvarar foér vaccinationsordinationer vid behov av ”off label”-vaccin samt nar skolskéterskan inte
sjalv kan utfora ordinationen
e Radgor elevhalsa och rektorer i medicinska fragestallningar
e  GOr beddmningar infor inskrivande i sarskola eller for uppféljande bedémning
e Ansvarar for skolldkarmottagning for medicinsk bedémning och eventuell remittering till varden
e Tillfor medicinsk kompetens som ett stod i det pedagogiska arbetet
e Artillginglig for skolskoterskor nér likare behdver konsulteras vid medicinska fragor

Skolskoterska

e Arbetar hdlsoframjande och férebyggande

e Ansvarar for skolskoterskemottagningen pa skolan enligt basprogram, arshjuloch metodstod.
Eleverna erbjuds individuella halsosamtal, halsokontroller, vaccinationer och kan komma till den
Oppna mottagningen for samtal och lattare sjukvardsinsatser

e Ansvarar for att vid halsobesok tidigt identifiera problem eller symtom hos elever

e Ger eleverna kunskap om hdlsosamma levnadsvanor och om faktorer som bidrar till halsa
eller ohdlsa

e Tar till vara kunskap om elevernas halsa i skolans arbete

e Medverkar i den samlade elevhalsan som leds av rektor. Tillfér medicinsk och
omvardnadskompetens kompetens till EHT-arbetet pa skolan

e Organiserar skollakarmottagningen pa sin skola

e Bevakar elevernas vaccinationstackning och fullféljer vaccinationer enligt FHM:s vaccinationsprogram

e Bidrar med medicinsk kunskap infér arbetsmoment som ar forlagda ute i verksamheter och vid
yrkesvagledning

e Utfor enklare sjukvardsinsatser

Processer

For att kunna sdkerstalla likvardig halso- och sjukvard samt en elevhélsa av god kvalitet inom forvaltningen maste
gemensamma processer och rutiner for arbetet identifieras och beskrivas. Varje process ar indelad i en serie
aktiviteter dar det framgar vilka rutiner som géller for respektive process. All personal behéver kdnna till och arbeta
efter de fastslagna processerna och rutinerna. Dessa hittas allmant i metodstddet for halso- och sjukvardspersonal
inom utbildningsforvaltningen. Vissa processer ar gemensamma for all personal, medan andra ar specifika utifran de
respektive professionerna och deras arbetsuppgifter. Verksamhetschef for halso- och sjukvardspersonal ansvarar for
att metodstodet kvalitetssdakras och utvecklas systematiskt. Detta gors tillsammans med psykolog med
ledningsansvar (PLA) samt yrkesverksamma i kvalitetsrad med olika inriktningar.

Ledningsprocesser

e Avvikelsehantering

e Egenkontroll

e Riskanalys

e Synpunkter och klagomalshantering

Patientprocesser som galler all hdlso- och sjukvardspersonal

e Dokumentation/journalhantering
e Sekretess och tystnadsplikt
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Stodprocesser som géller all hdlso- och sjukvardspersonal

Rekrytering/introduktion av ny personal

Administration av digitalt journalsystem ProRenata

Remisshantering

Upphandling/ink6p av vaccinationer, lakemedel, sjukvardsmaterial, psykologiska tester,

konsulttjanster samt 6vriga varor och tjanster

Processer med inriktning medicinska insatser

De gemensamma processerna for samtliga halso- och sjukvardspersonal finns beskrivet under rubriken Processer
tidigare i ledningssystemet. De yrkesspecifika processer som skall finnas beskrivna i metodstddet for skolskoterska
och skolldkare ar foljande:

Huvudprocesser

Halsobesok av skolskoterska i grundskolans ar 1, 2, 4 och 7 samt gymnasieskolans ar 1
Screeningskontroller, tillvaxt, syn, horsel, rygg

Oppen mottagning och enklare sjukvardsinsatser

Vaccinationsordination samt administrering av vaccin

Akut omhandertagande

Lakemedelshantering

Omhéandertagande av riskavfall

Skolldkarmottagning, medicinska bedomningar

Administration

Stodprocesser

Basalhygien

Handlingsprogram for 6vervikt och fetma

Omhéandertagande av riskavfall

Prevention och upplysning (livsstilsrelaterade fragor, halsa, beroendeproblematik, vald i nara
relationer, franvaro, likabehandling)

Rekrytering och introduktion av nya medarbetare

Underhall av medicintekniska produkter

VFU-studenter

Processer med inriktning psykologiska insatser
De gemensamma processerna for samtliga halso- och sjukvardspersonal finns beskrivet under rubriken Processer
tidigare i ledningssystemet. De yrkesspecifika processer som skall finnas beskrivna i metodstddet for psykolog ar

foljande:

Huvudprocesser

Generella halsoframjande och forebyggande insatser med fokus pa att stédja elevernas utvecklingmot
utbildningens mal

Individinriktade halsoframjande och férebyggande insatser

Psykologutredning vid misstanke om intellektuell funktionsnedsattning

Annat enklare hélso- och sjukvardsarbete inriktat pa enskilda elever
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Stodprocesser

e Utbildande insatser

e Handledande insatser

e Konsultativa insatser

e Hantering av psykologiska test

e Bedomning av enskilda elevers behov i skolan utifran ett psykologiskt perspektiv
e Enklare behandling med syfte att undanrdja tillfalliga hinder for larande

e Generella rad och upplysningar till foraldrar, elever och samverkanspartner

Processer med inriktning logopediska insatser

De gemensamma processerna for samtliga halso- och sjukvardspersonal finns beskrivet under rubriken Processer
tidigare i ledningssystemet. De yrkesspecifika processer som skall finnas beskrivna i metodstédet for logoped ar
foljande:

Huvudprocesser
e Generellt arbete med kommunikationsproblem riktat till skolpersonal och grupper
e Individuellt arbete med elever med kommunikationsproblem

Stodprocesser

e Konsultativa insatser
e Utbildning/fortbildning
e Handledning av pedagogisk personal

e Beddmning av enskilda elevens sprakliga behov i skolan
e Fardighetstraning (muntlig och skriftlig sprak- och kommunikationsutveckling) med enskilda elever

Systematiskt forbattringsarbete

Riskanalyser

Riskanalyser utfors av verksamhetschef eller PLA i strukturerad form tillsammans med skolskoterskor, skollakare och
psykologer vid behov. Risker i verksamheten som uppmaéarksammas rapporteras ocksa av medarbetarna fortlépande
till respektive verksamhetschef. Risker i verksamheten som uppmarksammats diskuteras pa professionsmoten i syfte
att 6ka medvetenheten och kompetensen kring de omraden dar risker uppmarksammats. Verksamhetschefen gor en
riskanalys, uppskattar sannolikheten for att handelsen intraffar och vilka negativa konsekvenser som skulle kunna bli
foljden av dessa hdandelser. Eventuella atgarder identifieras och aterkopplas till den legitimerade personalen och dess
arbetsgivare. Verksamhetschefen sammanstaller arligen arbetet med riskanalyser i en kvalitetsrapport och en
patientsdkerhetsberattelse.

Utredning av avvikelser

Avvikelser/hdndelser/tillbud rapporteras fortlopande till verksamhetschefen genom standardiserad metod f6r
avvikelsehantering. Avvikelser fran skolskoterskor/skolldkare samt logopeder tas emot av verksamhetschefen for
hélso- och sjukvardspersonal. Avvikelser fran psykologerna tas emot av psykolog med ledningsansvar (PLA) som
beddmer om handelsen eller avvikelsen ar av sadan art att den kan innebara risk for eller har medfort vardskada. PLA
informerar alltid verksamhetschefen for hélso- och sjukvardspersonal om inkomna avvikelser. Darefter ansvarar
vederborande for att handelsen utreds och avgdr om skal finns att géra en anmalan enligt lex Maria samt vilka
atgarder som kravs. Syftet ar att forebygga att liknande handelser sker framover. Genom att forbattra processer och
rutiner samt aterkoppla hindelsen och vidtagna atgarder till verksamheten och arbetsgivare skapas en transparant
larande organisation dar erfarenheter utbyts. Dokumentationen av detta arbete sker i patientsdakerhetsberattelsen.
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Egenkontroll

Egenkontroll ar en systematisk uppféljning och utvardering av den egna verksamheten samt kontroll av att den bedrivs
enligt de processer och rutiner som ingar i verksamhetens ledningssystem.

Egenkontrollen kan innefatta:

e Jamforelser av verksamhetens resultat med uppgifter i nationella och regionala kvalitetsregister ochmed
resultat for andra verksamheter
o Jamforelse av verksamhetens nuvarande resultat med tidigare resultat

e Malgruppsundersdkningar

e Granskning av journaler, akter och annan dokumentation
e Undersokning om det finns férhallningssatt och attityder hos personalen som kan leda till brister i

verksamheten

e Analys av uppgifter fran patientnamnder

e Inhdmtande av synpunkter fran revisorer och intressenter

Egenkontrollplan for hdlso- och sjukvardspersonalen

Gemensamt for HSL-personal

Omfattning

Kalla

Avvikelser

Minst 3 ganger per ar

ProRenata, metodstod

Dokumentation

2 ganger/ar

ProRenata, metodstod

Enklare sjukvardsinsatser

1 gang/ar

Metodstod

Fortbildning HSL personal lgang/ar Personal
Halsoframjande och forebyg- 1 gang/ar Personal
gande arbete

Journalgranskning 2 ganger/ar/anvandare ProRenata

15



Loggkontroll 2 ganger/ar/anvandare ProRenata

Lokaler 1 gang/ar Skolskoterskemottagningen,
arbetsrum psykolog och logoped

Remisshantering 1 gang/ar ProRenata/metodstod

Egenkontroll specifikt for skol- Omfattning Kalla

skoterskor och skolldkare

Halsosamtal 1 gang/ar ProRenata, metodstod

Journalhantering (rekvisitioner, | 1 gang/ar ProRenata, metodstod

arkivering)

Lakemedelshantering 1 gang/ar Skolskoterskemottagningen

Medicinska bedémningar av 1 gang/ar ProRenata

skolldkare

Medicinskteknisk utrustning 1 gang/ar Citymedic

Omhandertagande riskavfall 1gang/ar Skolskoterskan

SIP 1 gang/ar ProRenata, metodstod

Smittskydd 1 gang/ar Skolskoterskemottagningen,
metodstod

Vaccinationsrutiner 1 gang/ar metodstod

Vardhygien 1 gang/ar Skolskoterskemottagningen,
metodstod

Vardtyngd 1 gang/ar Nyckeltal, ProRenata. Nyanlédnda,
sarskola andra sarskilda grupper,
hur manga parallell- klasser

Oppen mottagning 1 gang/ar Skolskoterskemottagningen

Egenkontroll specifik for Omfattning Kalla

skolpsykologer

EHT-dokumentation 2 ganger/ar ProRenata, formular

Psykologiska testmetoder 2 ganger/ar Formular

Sarskoleutredningar 2 ganger/ar ProRenata, mottagningsgrupp,
kollegial granskning

Verksamhetschef for hélso- och sjukvardspersonal ansvarar for att egenkontroll utférs enligt Egenkontrollplanen.
Verksamhetschef for halso- och sjukvardspersonal far 6verlata dokumentationsgenomgang, journalgranskning samt
loggkontroll till objektspecialist for ProRenata. Verksamhetschef for hélso- och sjukvardspersonal utfér
egenkontrollen tillsammans med skolskdterskan/skolskoterskor pa dennes mottagning. Fér psykologernas del utfor
psykolog med ledningsansvar egenkontroll pa deras mottagning. Verksamhetschef for hilso- och sjukvardspersonal
foljer upp skolldkarens och logopedens verksamhet i enskilt moéte. Vid egenkontrollen stams ett antal
kontrollpunkter av och foreslagna atgarder beskrivs. Resultaten av egenkontrollen delges arbetstagaren och
arbetsgivaren.

Efter varje lasar skriver skolskoterskorna en kvalitetsrapport, efter en standardiserad mall, som skickas till
verksamhetschef for halso- och sjukvardspersonal och arbetsgivaren (rektor). Skolldkare och logoped skriver en
kvalitetsrapport som skickas till verksamhetschefen samt arbetsgivaren. Psykologerna skriver en kvalitetsrapport
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som skickas till PLA samt arbetsgivaren. Verksamhetschef for halso- och sjukvardspersonal ansvarar for att resultatet
av egenkontrollen sammanstalls arligen i en kvalitetsberattelse som upprattas av vardgivaren.

Arshjul for systematiskt forbattringsarbete

Januari Februari Mars April
Uppgift Ansvarig Uppgift Ansvarig Uppgift Ansvarig Uppgift Ansvarig
Loggkontroll | Objekt- Informera VC HSL per- | Logg- Objektspe- | Loggkontroll Objektspecialist
speciali vardgivaren | sonal kontroll cialist
om Patient-
st sakerhetsb
erattelsen,
Egenkontroll | VC HSL kvalitetsrap Egen- VCHSL per- Egenkontro VC HSL-personal
per-sonal | porten och kontroll sonal Il PLA -
ledningssys psykologer
Profess- temet
ionsmote VC HSL _ VCHSLper- | professions
Profess sonal N
per-sonal ionsméte mote
PLA — Logg-kon- PLA -
psy- troll skolpsyko-
kologern Samman- logerna
Lamna in a ) stallning in-
Egen-kon-
patientsak- trgoll komna av-
erhetsbe- ' vikelser
rittelse VC HSL Objekt-spe-
kvalitets- PLA - Profess- cialist
rapport och psy- ionsmote
Iednings-sy- kologer VC HSL per-
stem till sonal
vardgiv- aren
VC HSL per-
sonal
PLA - psy-
kologer
Maj Juni Juli Augusti
Uppgift Ansvarig Uppgift Ansvarig Uppgift Ansvarig Uppgift Ansvarig
Utskick mall | VC HSL Insamling VC HSL per-
kvali- per- sonal | kvalitets- sonal
tetsrapport PLA - rapport PLA - psy-
psy- kologer
kologern
a
Profess-
ionsmote
September Oktober November December
Uppgift Ansvarig Uppgift Ansvarig Uppgift Ansvarig Uppgift Ansvarig
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Egen- kontroll| VC HSL Loggkon- Objektspe- | Loggkon- Objektspe- | Uppratta VC HSL per-sonal
per- sonal | troll cialist troll cialist kvalitets- PLA — psy- kolog
_ rapport samt
Uppstarts- EI;C‘ pati- ent-
konferens kologer Egen- VC HSL per- Uppc-jatera VCHSLper- | cspar hets-
kontroll sonal ledningssy- | sonal berit- telse
Samman emet PLA - psy-
B kolog
Profess- VCHSL per- Samman-
ionsmoéte sonal
stallning in- PLA - psy- Samman- stallning
komna av- kologer stallning in- nyckeltal/
vikelser komr:a kla- resurser
gomal
Profess-
Samman ionsméte
stallning
avvikelse
rapporte
r
Profess-
ionsmot
e

Hantering av klagomal och synpunkter

Vardgivaren féljer kommunens rutiner for synpunkter och klagomal, vilket innebar att den som vill Iamna in en
synpunkt eller ett klagomal pa en logoped, psykolog, skolskoterska eller skollakare kan lamna in en anmaélan digitalt
via kommunens e-tjanst. Verksamhetschef for halso- och sjukvardspersonal tar emot samt handlagger anmalan.

Vardnadshavare och elever kan ocksa vanda sig direkt till verksamhetschef for héalso- och sjukvardspersonal
alternativt till arbetsgivaren och rektor som ocksa ansvarar for att ta emot synpunkter och klagomal.

Systematisk elev/patientmedverkan

Halso- och sjukvardspersonalen gor eleverna och vardnadshavarna delaktiga genom information och samtycke. All
vard som erbjuds ar frivillig, darfor inhdmtas samtycke till vaccinationer samt att lamna ut information om eleven.
Aven hilsosamtalen &r frivilliga.

Personalens medverkan i kvalitetsarbetet
Skolskoterskor/skolldkare/logoped/psykolog gors delaktiga genom:

e Regelbundna profession- och natverksmoéten med mojlighet att framfora information samtsamarbeta
med kollegor kring olika utvecklingsfragor

e Information om avvikelser som skett i verksamheten och i samband med det kunna diskutera och
reflektera for att forhindra att liknande avvikelser sker igen

e Deltagande i risk- eller handelseanalys bade i grupp och individuellt

e Mentorsskapet vid introduktion av nyanstalld personal

e Deltagandet i egenkontroll pa plats pa skolan

¢ Inldmning av underlag utifran det egna arbetet till den arliga kvalitetsrapporten

e Erbjudande om mojlighet att inga i kvalitetsrad

e Remissinstans for nya rutiner/riktlinjer innan nya féreskrifter och riktlinjer publiceras i metodstodet
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Bilaga 1 - lagar och foreskrifter

Lagar, foreskrifter och allmanna rad som styr de hélso- och sjukvard samt de medicinska insatserna i elevhélsan
Skollagen SL (2010:800)

Halso- och sjukvardslagen HSL (2017:30)

Patientsdkerhetslagen PSL (2010:659)
Patientdatalagen PDL (2008:355)

Offentlighet och Sekretesslagen OSL (2009:400)
Arkivlagen AL (1990:782)
Dataskyddsférordningen GDPR (2018:218)
Smittskyddslagen (2004:168)
Patientdataférordningen PDF (2008:360)

Forordning (2001:707) om patientregister hos Socialstyrelsen
Lagen (1998:543) om hélsodataregister

Lagen (2012:453) om register Over nationella vaccinationsprogram
Socialtjanstlagen Sol (2001:453)

Socialstyrelsens och Folkhdlsomyndighetens foreskrifter och allmanna rad

e SOSFS 2011:9 Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete

¢ SOSFS 1997:8 Verksamhetschef inom halso- och sjukvard

¢ SOSFS 2005:28 Anmalningsskyldighet enligt lex Maria

* (SOSFS 2000:1) Socialstyrelsens féreskrifter och allmanna rad om lakemedelshantering
* SOSFS 2008:1 Socialstyrelsens foreskrift om anvandning av medicintekniska produkteri
halso- och sjukvarden

» SOSFS 2008:14 Informationshantering och journalféring i halso- och sjukvarden

e HSL-FS-2015:6 Om vaccination av barn

Socialstyrelsens riktlinjer och handbocker

« Socialstyrelsens och Skolverkets Vagledning for elevhalsan - reviderad version 2016

¢ Informationshantering och journalféring — webbaserad handbok till stod for SOSFS

2008:14

« Risk- och handelseanalyshandbok for patientsdkerhetsarbete, 2009

e Strukturerad journalgranskning — handbok for patientsakerhetsarbete, 2007

e Att styra och leda fér 6kad patientsdkerhet — vagledning for vardgivare, 2011

¢ Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete, handbok for tillampning av
foreskrifter och allmanna rad (SOSFS 2011:9) om ledningssystem for systematiskt
kvalitetsarbete, 2012

« Din skyldighet att informera och gora patienten delaktig - handbok for vardgivare,
chefer och personal, 2012

Arbetsmiljoverkets foreskrifter

¢ Arbetsmiljoverkets foreskrifter om medicinska kontroller i arbetslivet (2005:06)

FN:s barnkonvention
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Forslag till beslut
Utbildningsndmnden godkénner Kvalitetsrapport 2020 inklusive patientsdkerhetsberét-
telse.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden ar vardgivare och ska sékerstélla att vdrden som bedrivs ér patient-
saker, jamlik samt kostnadseffektiv. Déarfor ska vardgivaren drligen ta del av resultatet
av verksamhetens arbete samt sétta nya mal for verksamheten.

I kvalitetsrapport 2020 inklusive patientsédkerhetsberittelse beskrivs utfallet av
verksamhetsarets arbete for hélso- och sjukvardens professioner och mal sétts for kom-
mande verksamhetsar.

Beskrivning av arendet

Utbildningsndmnden &r vardgivare och ska sdkerstélla att varden som bedrivs &r patient-
sdker, jdmlik samt kostnadseffektiv. Darfor ska vardgivaren arligen ta del av resultatet
av verksamhetens arbete samt sitta nya mal for verksamheten. I kvalitetsrapport 2020 inklu-
sive patientsikerhetsberittelse beskrivs utfallet av verksamhetsérets arbete for hilso- och sjuk-
vardens professioner och mal sétts for kommande verksamhetsar.

Infor kommande ar ska forvaltningen fortsétta att ta vara pa den kunskap och det enga-
gemang som finns inom organisationen. Det dr angeldget att ha en dppen dialog och ett
arbetsklimat som fradmjar utvecklingsarbete och patientsékerhetsarbete. Forvaltningen
kommer att fortsitta att omvérldsbevaka hindelser och utveckling som péverkar organi-
sationen. Det kommer bland annat att komma slutbetdnkanden fran tva statliga utred-
ningar som ber0r elevhilsans medicinska professioner. Internt kommer forvaltningen att
fortsitta arbetet for en jamlik vard som ar siker for eleverna.

Foljande utvecklingsomraden och malséttningar for kommande verksamhetsar har iden-
tifierats:

e Fortsatt centralt arbete for stirkt organisation kring hélso- och sjukvérdsprofessionerna
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e  Stérkt systematiskt kvalitetsarbete
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e Minskad andel avvikelser kring vardhdndelser samt 6kad andel avvikelser kring risker
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SAMMANFATTNING

Lasaret 2019/2020 har varit ett hdndelserikt ldsar pa manga olika plan. Den medicinska verksamheten &r en verksamhet
i standig rorelse med manga kunniga och engagerade medarbetare. For att fa kunskap om verksamheten bygger denna
kvalitetsrapport till stor del pa skolskoterskornas egna uppgifter baserat pa den verksamhetsberattelse skolskoterskan
skriver vid verksamhetsarets slut. Uppgifter fran skolldkare, logoped samt psykolog har &dven inhamtats.
Verksamhetschefen for halso- och sjukvardspersonalen har darefter med hjalp av psykolog med ledningsansvar
sammanstallt denna kvalitetsrapport. Rapporten innehaller tva delar; foérst verksamhetsberattelsen, darefter
patientsdkerhetsberattelsen. Verksamhetschefen for hédlso- och sjukvardspersonalen har valt att redovisa dessa
tillsammans. Det gar inte att beskriva en verksamhet utan att beskriva patientsdkerhet ochtvartom.

| bérjan av &ret horde vi de férsta nyheterna om ett nytt oként virus som bérjat sprida sig i Kina, Covid-19. Aven den
medicinska verksamheten har paverkats av pandemin, framforallt ur ett patientsdkerhetsperspektiv, vilket beskrivs
narmare langre fram i rapporten. Det nationella barnvaccinationsprogrammet utokades och numera erbjuds dven
pojkar att vaccineras mot HPV-viruset.

Centralt utvecklingsarbete

Malen for féregaende verksamhetsar utgar fran det verksamhetsnéra arbetet samt utifran ett
patientsdkerhetsperspektiv och har till stor del uppfylits:

e Rekryterat personal centralt med specialistkompetens for att tillgodose verksamhetens behov.

e Organiserat oss centralt sa att utbildningsférvaltningen uppfyller lagstiftarens krav for att bedriva vard och
behandling for all hilso- och sjukvardspersonal.

e Paborjat matning av nyckeltal samt vardtyngd for att 6ka kunskapen att paborja arbetet mot en mer jamlik
vard. Jamlik vard handlar dven om att all personal far fortbildning och kompetensutveckling.

e Implementerat det nya journalsystemet samt tillgodosett att all hdlso- och sjukvardspersonal har goda
kunskaper om vart nya journalsystem.

e Sett Over och vidtagit atgarder for att minska méngden vardavvikelser inom elevhéalsans medicinskainsats.
e Utvecklat metodstdodet genom att komplettera med information som saknas.
e Skapat mdjlighet for allmadnheten att [amna in synpunkter och klagomal pa hélso- och sjukvardspersonalen.

e Psykologer samt logopeder har inkluderats i vardgivarens organisation och finns numera beskrivna i
vardgivarens ledningssystem. Detta innebar att all legitimerad personal ar organiserade for att folja halso-
och sjukvardslagen.

e Psykolog med ledningsansvar (PLA) som ansvarar for diagnostik, vard och behandling fér psykologerna

Laget i verksamheterna under aret

Skolskoterskorna har arbetat utifran ett faststalla basprogram med att erbjuda halsosamtal, hdlsokontroller samt
vaccinationer. Arbetet har fortlopt val och pa de flesta skolorna ar arbetet basprogrammet utfort. Nagra skolor har
inte hunnit med basprogrammet vilket lett till uteblivna halsosamtal och kontroller.

En stor hdandelse for verksamheten var att skolskoterskor behévde arbeta som sjukskéterskor inom vard och
omsorgsfoérvaltningen under varterminen. D3 avstannade det medicinska hélsoarbetet pa manga skolor.

Genom nyanstallningar har skolldkarbemanningen forbattrats i kommunen. Skolldkarna har till stérsta delen arbetat
med att halla skollakarmottagning och till viss del med utvecklingsarbete och halsoframjande och forebyggande
insatser. Det sistndmnda har forsvarats med anledning av Covid-19.

Psykologbemanningen har starkts i forvaltningens verksamheter under aret och fler skolor har nu psykolog pa plats varje
vecka. Fortbildning, handledning och kollegialt stéd har forbattrats och ett professionsnatverk har upprattats. Manga
av de rutiner och riktlinjer kring psykologernas arbete som saknades finns nu pa plats. Psykologerna har arbetat



med vardinsatser samt hélsofraimjande och férebyggande arbete i varierande grad. Fortfarande ar bemanningen med
psykologer ojamnt fordelad. Mer arbete behover ocksd goras for att utvardera, utveckla och kvalitetssakra
psykologernas arbete.

Logopediska insatser har utvecklats inom kommunen framst genom en heltidsarbetande logoped inom grundskolan.
Arbetet har framst inriktat sig pa enskilda elever pa specifika skolor. Manga skolor saknar tillgang till logopediska
insatser och logopedisk kompetens i det 6vergripande arbetet.

Systematiskt patientsdkerhetsarbete

Patientsdkerhetsarbetet har fortgatt enligt gallande rutiner under aret, men har ocksa forstarkts bade genom tydligare
riktlinjer och en forstarkt organisation. Avvikelserapporter har kommit in, analyserats och hanterats och det
medicinska teamet har arbetat kartlaggande och proaktivt med patientsakerhetsarbete.

Storsta anledningen till att avvikelser uppstar i verksamheten ar att skolskoterskan inte finns pa plats. Darfor behover
det organisatoriska arbetet for att minska tiden utan skolskoterska pa plats fortga. Pa motsvarande séatt ar externa
psykologutredningar en vanlig orsak till synpunkter och fragetecken kring de psykologiska insatserna.

Kommande verksamhetsar

Vi ska fortséatta att ta vara pa den kunskap och engagemang som finns inom organisationen hos halso- och
sjukvardspersonalen. Att ha en 6ppen dialog, lyssna in varandra samt ha ett arbetsklimat som framjar
utvecklingsarbete och framjar patientsdkerhetsarbetet. Vi ska fortsatta att omvarldsbevaka handelser och
utveckling som paverkar var organisation, ex svaret fran tva statliga utredningar som berdor elevhilsans medicinska
professioner. Internt ska vi fortsatta arbeta for en jamlik vard som ar sdker for eleverna. Fér att na dit har
utvecklingsomraden fér kommande verksamhetsar identifierats och lett fram till féljande mal:

e Fortsatt centralt arbete for starkt organisation kring halso- och sjukvardsprofessionerna.
e Forbattrad likvardighet i elevhalsan genom mer jamlik bemanning.

e Forbattrade mojligheter till hdlsoframjande och férebyggande elevhialsoarbete.

e  Starkt systematiskt kvalitetsarbete.

e Sikra kontinuerlig bemanning pa alla skolor.

e Okad delaktighet i patientsidkerhetsarbetet for elever och/eller vardnadshavare.

e Minskad andel avvikelser kring vardhdndelser samt 6kad andel avvikelser kring risker.

e (Okad patientsikerhet i samband med utredning infér eventuell inskrivning i sirskolan.

e All hilso- och sjukvardspersonal ska vara inkluderade i det systematiska kvalitetsarbetet.



DEL 1. VERKSAMHETSBERATTELSE

Nedan féljer en redogorelse 6ver utfallet av det arbete som utférts under verksamhetsaret 2019/2020. Utfallet av
verksamheten har paverkats av dels beslut fattade i den egna organisationen dels av omvarldsfaktorer som vi sjélva
inte har kunnat paverka.

OVERGRIPANDE FRAGOR

Central organisation, riktlinjer och rutiner

Manga av arets mal har kretsat kring att starka den gemensamma organisationen kring halso- och sjukvardspersonalen
i forvaltningen. | detta ingick att anstalla personal med relevant kompetens, att utarbeta och uppdaterade riktlinjer,
rutiner och styrsystem, samt att starka samarbetet inom och mellan de olika professionerna.

Foljande atgarder har vidtagits for att starka arbetet med att kvalitetssdkra halso- och sjukvardspersonalens arbete
centralt i forvaltningen (genomgang av arets mal kring patientsdkerhet finns i patientsdkerhetsberattelsen)

e Psykolog med ledningsansvar, PLA, anstalldes centralt.

e Arbete med att uppdatera ledningssystem for halso- och sjukvardspersonalen.

e Inkluderat all halso- och sjukvardspersonal i ledningssystemet.

o Arbete med att uppratta nya rutiner for sarskoleutredningar med forbattrad kvalitetssakring.
e Nytt journalsystem har inforts.

e En skolskoterska har anstallts centralt for att arbeta som objektspecialist for journalsystemet.
e Ny rutin for dokumentation har inforts.

e Nya rutiner for introduktion for skolskoterskor har upprattats.

o Alla skolskoterskor har tillgang till handledning.

o Alla skolpsykologer har tillgang till handledning.

e Upprattat ett centralt medicinskt team med verksamhetschef, PLA, skollakare och objektspecialist.
o Verksamhetschef har deltagit vid nyrekrytering samt inhyrning av skolskoterskor.

e Inkluderat logoped i vardgivarens organisation.

Foljande uppgifter fran foregdende mal kvarstar:
e Uppdatera metodbok (ny bendmning: metodstod).
e Inkludera all hilso- och sjukvardspersonal i metodstodet.
e Matning och jamforelse av nyckeltal utifran vardtyngd.

Stora framsteg har gjorts i att starka den centrala organisationen, och i att battre se till att lagar och regler foljs. Detta
innebar att vi ar ndrmare att uppna en godkand lagstaniva i arbetet. Forst darefter kan vi ta nasta kliv, som handlar om
att sakerstélla och hoja kvaliteten pa héalso- och sjukvardsarbetet i kommunen. Den viktigaste orsaken till att detta inte
ar pa plats redan idag ar att det tidigare inte funnits en fullgod bemanning for detta. Till viss del har arets
forutsattningar med Covid-19 paverkat arbetet. En annan faktor ar avsaknaden av centralt ansvar for elevhilsan som
helhet.

Det finns alltsa goda forutsattningar for att under kommande verksamhetsar arbeta med att utforma ett metodstod
som kan hoja kvaliteten i halso- och sjukvardsprofessionernas arbete, att se till att alla professioner inkluderas i detta
och att mata bemanningen av hélso- och sjukvardspersonal i relation till fler faktorer &n elevantal.



Bemanning halso- och sjukvardspersonal
Bemanningen ar av central betydelse for halso- och sjukvardspersonalens mojlighet att leva upp till de krav som stalls
pa verksamhetens kvalitet. Aven hélso- och sjukvardspersonalen ska framst arbeta hilsoframjande och férebyggande.

Skolskoterska

Under foregaende verksamhetsar valde sju (21%) skolskoterskor att avsluta sitt uppdrag i Botkyrka kommun. En skola
bemannades helt med en konsult. Till kommande lasar behéver sju nya skolskoterskor rekryteras och introduceras, samt
ytterligare en eller flera skolskdterskekonsulter anlitas.

Det fanns flera anledningar till att skolskoterskorna valde att avsluta sitt uppdrag, men tre av dem gjorde det med
anledning av att de beordrats till uppdrag inom vard- och omsorgsférvaltningen.

Skollakare

Under hosten 2019 saknades fast anstdllda skolldkare och konsulter anlitades. Det var mycket svart att fa tag i
skolldkare med erfarenhet av skolldkararbetet. De konsulter som kom hade varierande kunskap om medicinsk
elevhalsa och det innebar mycket extra arbete for verksamhetschefen for halso- och sjukvardspersonalen samt for
skolskoterskorna. Verksamhet ar kénslig eftersom skolldkaren arbetar ensam pa skolorna och behéver ha en gedigen
kunskap, erfarenhet och god kdnnedom om journalsystem for att kunna vara sa sjdlvgdende som verksamheten
behover. Rekrytering pagick under hosten 2019 och 2020 anstélldes tva skollakare en pa 50% och en pa 60%. Tidigare
riktlinjer fran central forvaltning ar att skolldkarbemanningen ska vara 175%. Da det inte gick att rekrytera upp till 175%
har en skollakarkonsult arbetat ca 20% under terminerna for att forstarka verksamheten. En skolldkare har dessutom
arbetat som timanstélld nagra timmar per manad.

Psykolog

Skolpsykologbemanningen har successivt 6kat i kommunen under de senaste aren. Under hésten 2020 anstalldes tva
nya skolpsykologer, vilket ndgot 6kade bemanningen i gymnasieskolan och grundskolan da tva skolor som tidigare
saknade bemanning nu har skolpsykolog. En psykolog slutade, men pabérjade ny tjanst inom kommunen som centralt
anstalld psykolog med ledningsansvar. Fortfarande saknas skolpsykologer pa flera skolor, medan andra har ytterst
begrdansad bemanning. Férdelningen mellan skolorna ar ojamn och féljer inte ndagon bedémning av skolornas behov da
beslut om bemanning fattas av respektive rektor.

Logoped

Logopeden pa grundskolan arbetar som konsult. P4 varterminen arbetar logopeden 70%, pa hostterminen utdkas
uppdraget till 100%.

Det finns tva heltidsanstallda logopeder inom forskolan. De ar anstéllda utifran ett samarbete med landstinget om att
driva sprakforskola. Sprakférskola ar en behandlingsform for barn med diagnostiserad grav generell sprakstorning.

Nyckeltal halso- och sjukvardspersonal

For att kunna bedriva en patientsdker vard ar det viktigt att veta hur vardtyngd och bemanning ser ut, annars ar det
svart att vidta nodvandiga atgarder. Socialstyrelsen fastslar att patientsdkerhet och arbetsmiljéo hanger ihop. Hog
arbetsbelastning kan paverka mojligheterna att utfoéra ett sdkert arbete.

Skolskoterska

| Botkyrka kommun har en skolskoterska i grundskolan i genomsnitt 477 elever per heltidstjanst. | gymnasieskolan har
en skolskoterska i genomsnitt 506 elever per heltidstjanst (se tabell nedan). Skolskoterskeféreningen hade tidigare en
rekommendation pa 400 elever per heltidstjanst. Da denna siffra inte tog variationer i elevernas behov i beaktande
finns idag ingen siffersatt rekommendation fran skolskéterskeforeningen. Istéllet hanvisar de till flera faktorer som bor
tas i beaktande vid resursfordelning sasom; elevunderlagets socioekonomiska sammanséattning, antal skolor per
skolskoterska, antal halsobesok, antal vaccinationer, antal uppféljningar, antal rektorer att samarbeta med och antal
EHT att narvara vid, antal elever i grund- och gymnasiesarskola samt antal nyanldnda elever. Sammanfattningsvis sa



ser vi att skolskoterskorna har fér manga elever i férhallande till sin tjanstgoringsgrad pa flertalet skolor i kommunen
utifran de faktorer som bor beaktas enligt skolskoterskeféreningen.

Skollakare

| Botkyrka kommun har en skolldkare 9835 elever per heltidstjanst (se tabell nedan). Svenska skolldkarféreningen
rekommenderar ett elevunderlag pa motsvarande 4000 elever per heltidsanstalld skollakare.

Psykolog

| Botkyrka kommuns grundskolor har en psykolog 1613 elever/heltidstjanst pa de skolor som har en egen psykolog.
Det finns dock sju skolor som endast hyr in psykolog vid behov (se tabell nedan). Pa gymnasiet hade en heltidsanstalld
psykolog ansvar fér 2550 elever. Sju grundskolor och en gymnasieskola kopte enbart in psykologtjdnster pa
konsultbasis och da omfattningen av dessa inte kunnat bedémas &r dessa skolor inte medraknade i det totala
genomsnittet. D3 externa psykologtjanster till storsta delen utgors av psykologutredningar ar det dock troligt att
inkdpta psykologtjanster pa dessa skolor inte varit i sddan omfattning att det skulle innebara ett minskat snittantal
elever per psykolog. Skolpsykologernas yrkesférening Psykologer i skola och férskola, PSIFOS, rekommenderar att

skolor har en heltidsanstalld skolpsykolog per 500 elever samt hogst tva rektorer.

Antal

elever Antal elever | Fastanstalld Antal elever
Grundskola totalt Skolskoterska per 100% | skolpsykolog per 100%
Banslattskolan 465 100% 465 10% 4650
Bjorkhaga skola 549 100% 549 Endast konsult | Endast konsult
Borgskolan 342 75% 456 20% 684
Brodangskolan 624 100% 624 30% 2080
Brunnaskolan 463 100% 463 Endast konsult | Endast konsult
Eklidsskolan 228 50% 456 10% 2280
Falkbergsskolan 384 100% 384 20% 1920
Fittjaskolan 587 150% 391 Endast konsult | Endast konsult
Grindtorpsskolan 501 150% 334 30% 1670
Hammerstaskolan 380 100% 380 20% 1900
Karsby Int School 494 100% 494 20% 2470
Kassmyraskolan 539 80% 674 50% 1078
Kvarnhagsskolan 636 100% 636 20% 3090
Malmsjo skola 453 100% 453 20% 2265
Parkhemsskolan 296 60% 493 5% 5920
Rikstens skola 699 150% 466 Endast konsult | Endast konsult
Skogsbacksskolan 173 50% 346 Endast konsult | Endast konsult
Storvretskolan 290 70% 414 Endast konsult | Endast konsult




Tallidsskolan 285 60% 475 15% 1900
Tradgardsstadsskolan | 673 100% 673 Endast konsult | Endast konsult
Tullingebergsskolan | 234 60% 390 60% 393
Tunaskolan 756 150% 504 50% 1512
TOTALT
GRUNDSKOLA:

10051 |2105% 477 410% 1613
Gymnasieskola
S:t Botvids
Gymnasium 575 200% 287,5 50% 1150
Skyttbrinks
Gymnasium 185 40% 462 Endast konsult | Endast konsult
Tullinge gymnasium | 691 100% 691 20% 3455
Tumba Gymnasium | 1284 200% 642 30% 4280
TOTALT
GYMNASIESKOLA: 2735 540% 506 100% 2550
Skolldkare
Grundskola samt Elever: |Bemanning: Elever/100%:
gymnasieskola 12786 |[110% 9835

BEMANNING AV SKOLSKOTERSKA, SKOLLAKARE, PSYKOLOG. SKOLOR MED ENDAST KONSULT AR BORTRAKNADE | DEN TOTALA SIFFRAN DA
BEMANNING INTE KUNNAT BEDOMAS. ENLIGT TIANSTGORINGSGRAD 2020-05-18.

Logoped

Under 2020 har en logoped arbetat heltid mot grundskolan och tva logopeder arbetat mot forskolan inom ramarna for
ett regionuppdrag riktat till sprakforskola.

Kompetensutveckling

Verksamhetschefen for halso- och sjukvardspersonalen ansvarar for att kvalitetssdkra personalens kompetens enligt
Halso- och sjukvardslagen. Darfor har skolskoterskor och skolldkare ca en gang i manaden traffats for fortbildning inom
yrkesomradet. Verksamhetschefen for halso- och sjukvardspersonalen har sammankallat och planerat dessa dagar.
Dagarna innehaller féreldsningar, information om nya rad och riktlinjer, gruppdiskussioner, samverkansmoten med
vardgrannar mm. Det har varit obligatoriskt for alla att delta. Under aret har sjukskoterskor och skolldkare fatt
fortbildning inom olika omraden, bl a:

e  Elevhalsans juridik, psykisk hdlsa samt dokumentation i det nya journalsystemet som implementerats
under verksamhetsaret.

e Introduktionsutbildning for nya skolskoterskor

Annan fortbildning utanfor yrkesprofessionstraffarna beslutas i samrad med arbetstagarens chef (oftast rektor) som
bekostar den utbildningen utifran behov och intresse. Det skiljer sig at mellan skolorna vilken majlighet till fortbildning
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arbetstagaren har mojlighet att delta i. Generellt ar det alldeles for fa som far extern kompetensutveckling (ex
skolskoterskekongressen) av sin narmaste chef.

Da skolpsykologerna och logopeden inte ingick i vardgivarens organisation under féregaende verksamhetsar har dessa
yrkeskategorier enbart fatt fortbildning utifran beslut fran narmaste chef.



HALSO- OCH SJUKVARDSPERSONALENS PROFESSIONSSPECIFIKA
ARBETE

Skolskoterskor
BASPROGRAM

Basprogrammet innehaller de lagstadgade insatserna sasom halsosamtal, hadlsouppfoljningar samt vaccinationer som
skolskoterskorna ska erbjuda eleverna i Botkyrkas kommunala grund- och gymnasieskolor samt grundsar- och
gymnasiesarskolor. Det innehaller tre halsosamtal jamnt fordelat under grundskolan och ett i gymnasiet samt en
fortsattning pa det nationella vaccinationsprogrammet for barn som pabdrjas pa BHV.

Arskurs | Halso- Hélso- | Samtal Kontroller Vaccin***
uppgift* | enkat**

FSK JA - Klassbesok pa VT for Horsel (for de -
presentation (ev. info om som vill, annars
horsel) gors det i ak1)
1 - - Halsosamtal tillsammans med | Horsel, syn, MPR (dos 2)

vardnadshavare, mat, rorelse, | langd & vikt
skol- och hemsituation

2 - - Inlarning, trivsel och kamrater | Langd & vikt -
4 JA JA | Halsa, livsstil, skolsituation och | Rygg, -

maende langd & vikt
5 - - - - HPV 2 doser med

> 6 man. mellanrum

7 JA JA | Halsa, livsstil, skolsituation, Rygs, -

maende, ANDT och sexualitet | langd & vikt
8 - - - - dTp Booster
9 - - Information ur yrkesmedicinskt| - -

perspektiv infor gymnasievalet

Ak1 JA JA Halsa, livsstil, skolsituation, Langd & vikt Kompletteringsvacci
gymn maende, ANDT och sexualitet nationer

*Halsouppgift som vardnadshavare/gymnasieelev fyller i och skickar till skolskoterskan
**Digital halsoenkat som eleven sjalv fyller i under skoltid
***Infor vaccination skickas en medgivandesblankett som ska signeras av bada vardnadshavare / gymnasieelev.

Utfall basprogrammet inom grundskolan

Under verksamhetsaret har basprogrammet foljts pa de flesta skolorna. Det kan vara nagra enstaka arbetsuppgifter
kvar till kommande ldsar. Pa fem grundskolor (Kassmyraskolan, Brodngsskolan, Storvretskolan, Tullingebergsskolan
samt Banslattsskolan) har det fastslagna basprogrammet inte foljts. Det innebér att elever inte har fatt halsosamtal,
hélsouppfoljningar (tillvaxt, syn, horsel, ryggar, psykisk halsa osv) i rimlig tid. Anledningen till att halsosamtal inte ar
utforda enligt basprogrammet ar att ingen ersattare sattes in under skolskoterskas sjukfranvaro. De tva skolskoterskor
som arbetade 2,5 manader inom vard och omsorgsforvaltningen pa grund av Covid-19 ersattes inte heller i den
utstrackning verksamheten behovde. De atgarder som vidtas for att eleverna ska fa sina halsosamtal och
halsouppfoljningar utforda kommande lasar ar att rektorerna tar in skolskoterskekonsult samt att rekrytering slutfors.
Alla elever ar uppsatta pa vantelistan for att foljas upp snarast under kommande lasar.



Utfall basprogrammet inom gymnasieskolan

Under verksamhetsaret har basprogrammet foljts pa de flesta skolorna. Det kan vara nagra enstaka arbetsuppgifter
kvar till kommande ldsar. Pa en gymnasieskola (Tumba gymnasium) har det fastslagna basprogrammet inte foljts vilket
innebar att eleverna inte har fatt hdlsosamtal, halsouppfdljningar (tillvaxt, syn, horsel, ryggar, psykisk halsa osv) i rimlig
tid. Atgarder som har vidtagits ar att rekrytering av skolskéterska har slutférts samt att eleverna har satts upp pa
vantelistan for att féljas upp under kommande ldsar. Anledningen till att halsosamtal inte ar utférda enligt
basprogrammet ar dels franvaro av skolskoterska pa grund av vakant tjanst, dels distansundervisning i samband med
Covid 19. Gymnasieeleverna studerade pa distans fran mars till skolavslutningen. Pa denna skola fick knappt nagon ak 1
elev hdlsosamtal med skolskoterskan. For att na sa manga elever som mojligt fick alla ak 1 elever mojlighet att fylla i
en halsoenkat digitalt. De elever som hade avvikande svar kontaktade skolskoterskan for individuell uppféljning.
Inplanerade halsokontroller utfordes.

Uppfoljning av hdlsosamtal och halsobesok

Efter skolskoterskans halsosamtal eller halsoundersokningar kan vidare atgarder behéva vidtas, exempelvis att boka in
uppfoljning, skolldkarbesok, eller remiss till annan vardgivare. Det kan till exempel réra sig om uppféljning av avvikande
tillvaxt, ryggundersékning, misstanke om neuropsykiatrisk funktionsnedsattning, 1ds- och skrivsvarigheter, psykisk
ohalsa, syn eller horsel. Nar halsosamtal eller halsoundersdokningar uteblir riskerar dessa halsoproblem att forbli
oupptackta.

VACCINATIONER

Skolskoterskor och skollakare foljer Folkhdlsomyndighetens nationella barnvaccinationsprogram for barn och
ungdomar enligt tabellen ovan samt ger kompletteringsvaccin till de elever som behdéver. Ingen vaccination sker utan
vardnadshavares medgivande férutom for gymnasieelever som sjélva far besluta i fragan.

Botkyrka har god vaccinationstackning nar det galler det arskursbundna vaccinationerna. Det finns dock
vardnadshavare som viljer att inte |ata vaccinera sina barn. Ibland véljer gymnasieelever att ta barnvaccinerna som
deras vardnadshavare tidigare tackat nej till. Fullstandig statistik saknas nar det géller elever som inte deltagit i
vaccinationsprogrammet fran start. Sannolikt dr vaccinationstackningen lagre i den gruppen.

| Botkyrka kommun registreras vaccinationerna automatiskt i det obligatoriska nationella vaccinationsregistret hos
folkhdlsomyndigheten nar den journalfors.

MOTTAGNINSGARBETE
Oppen mottagning

| skolskoterskans arbetsuppgifter ingar det att vara tillganglig for eleverna samt kunna utfora enklare sjukvardsinsatser.
Alla skolskoterskor har 6ppen mottagning men hur detta ar organiserat skiljer sig at mellan skolor och skolskoterskor.
Vanliga orsaker kan vara olika skador efter mer eller mindre allvarliga olyckor pa skolan med sarskador, skadade fotter
och fingrar, psykisk ohdlsa/maende, konflikter, ont i kroppen (ex mage, huvudvirk, mensvirk) ibland efterfragas
smartlindring, mensskydd samt hjalp med huddkommor sasom stickor och utslag.

Skolldkarmottagning

Skolskoterskan organiserar skollakarmottagningen efter verksamhetens behov samt kallar elev och vardnadshavare till
besoket. Under verksamhetsaret uppger alla skolskéterskor att deras behov av skolldkartider har tillgodosetts och
vantetiderna ar godtagbara, fran nagra dagar till nagra veckor.

HALSOFRAMJANDE OCH FOREBYGGANDE ARBETE

Som del av elevhalsan ska skolskoéterskorna arbeta framst héalsoframjande och férebyggande. De ska bidra med
medicinsk kompetens i det tvarprofessionella elevhalsoarbetet. De ska dven sammanstalla elevhalsoenkaterna for att
ge information till skolledning och elevhalsa pa grupp- och skolniva, samt delta i systematiskt arbetsmiljdarbete.Utfall
av det hadlsoframjande och forebyggande arbetet

Flera skolskoterskor beskriver i sina verksamhetsrapporter att det inte finns tillrdckligt med personella resurser for att
10



klara uppdraget pa ett tillfredsstallande satt. Skolskdterskorna prioriterar bort det halsoframjande och forebyggande
pa individ och gruppniva till forman for basprogrammet med hilsosamtal och vaccinationer.

Flera skolskoterskor har inte atergivit kunskapen fran elevhdlsoenkaterna, alternativt endast lamnat in statistiken. Da
uteblir diskussionen pa EHT som &r viktig for att kunna gora en analys. Ett fatal skolskoterskor har deltagit i det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Nagra skolskoterskor uppger att de har hunnit med pubertetssamtal med flickor
och/eller pojkar. Exempelvis Onskar skolskoterskorna fa mer tid o6ver till att arbeta med 6vervikts- och
fetmaproblematik, arbeta forebyggande med psykisk ohdlsa samt ha fler pubertetssamtal.

Sprakcentrum

Sprakcentrum tar emot nyanldnda elever som inte tidigare gatt i svensk skola. Skolskoterskan utfor halsosamtal
(inklusive hélsokontroll) samt vaccinationsbedémning. En skolldkare ar ansvarig for sprakcentrum och ordinerar
kompletterande vaccin vid behov. Skolldkaren kan daven bokas for medicinska undersékningar nar det ar motiverat for
att underlatta processen for elever med stora behov att fa en skolplacering sa snart som majligt.

Utfall av sprakcentrums medicinska verksamhet

Under verksamhetsaret arbetade tva skolskoterskor pa sprakcentrum. | borjan av verksamhetsaret var det langa
vantetider fér medicinsk bedomning. Eleverna kunde ga i upp till fyra manader pa grundskolan innan de fick sin
medicinska bedomning. Under varterminen kom det farre nyanldnda elever bland annat pa grund av Covid-19 vilket
ledde till kraftigt forkortade vantetider. Rektor beslutade att avsluta en skolskotersketjanst till kommande
verksamhetsar.

Skollakare

Skolldkarna i Botkyrka ar centralt anstéllda och har kommunens skolor uppdelade sinsemellan sig utifran kommundel.
| skolldkarnas arbete ingar att tillsammans med skolskoterskorna ha skolldkarmottagning for elevbesok, exempelvis
kontroll av ryggproblem, fetma, avvikande tillvaxt och infor eventuell remiss fér neuropsykiatriska utredningar. Utover
detta kan skollakarna vid behov delta pa skolornas EHT-moten. De deltar i samverkan med andra vardgivare, samt i det
centrala utvecklingsarbetet for forvaltningens halso- och sjukvardspersonal. Dessutom har skolldkarna mojlighet att ta
initiativ till och delta i forebyggande och hédlsoframjande insatser pa évergripande niva. Skolldkarna ska bidra med
medicinsk kompetens genom konsultationer och genom fortbildning for andra yrkeskategorier.

Under aret har skolldkarnas huvudsakliga arbete varit skolldkarmottagningar pa skolorna. | vissa fall férsvarades detta
arbete da skolskoterskor av olika skél inte fanns pa plats. Flera fortbildande och samverkande insatser stélldes in pa
grund av de restriktioner som féljde med Covid-19. Skolldkarna har endast i begransad omfattning deltagit pa skolornas
EHT-moten. Pa overgripande niva har skolldkarna varit delaktiga i arbetet med hélso- och sjukvardspersonalens
metodstdd, nya riktlinjer for sarskoleutredningar samt paborjat forebyggande insatser kring sdmnsvarigheter och
fetma.

Skollakarnas arbete under aret har till stor del paverkats av Covid-19. Delvis har aret ocksa varit ett uppstartsar da
nuvarande skolldkare anstalldes i borjan av verksamhetsaret efter en period utan fast anstéllda ldkare. En viktig uppgift
for skollakarna ar att bidra med medicinsk kompetens till metodstodet men detta arbete har fatt sta tillbaka for arbete
med rutiner och riktlinjer.

Logopeder

Logopeder arbetar med att stotta elever med olika former av nedsatt spraklig formaga, for att 6ka deras mojlighet att
na skolans mal. Detta kan ske genom individuella kontakter, handledning eller konsultation till skolpersonal,
utvecklande insatser som till exempel inférande av bildstdd eller andra kommunikationsmadjligheter samt fortbildande
insatser riktad till skolans 6vriga personal. Logopeder kan ocksa arbeta med kartlaggningar, utredning och diagnostik,
men detta ar generellt vardens och inte skolans ansvar.

Under 2020 anlitades en logoped inom grundskolan som konsult pa heltid. Dennes arbete foérlades till storsta delen pa
en grundskola och en grundsarskola och inriktades framst pa att arbeta med enskilda elever, samt med att infora olika
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metoder for kommunikationsstéd, och att fortbilda andra professioner. | forskolan arbetar tva pedagoger pa uppdrag
av Region Stockholm med att behandla elever med svar sprakstorning.

| dagslaget saknar logopederna mojlighet att delta i ett professionsnatverk med andra logopeder. Endast vissa av
grundskolorna har haft tillgang till logopediska insatser, och logopedstdd finns inte pa alla skolor med séarskilda
undervisningsgrupper med sprakprofil. Logopedernas kompetens skulle kunna komma fler elever till del genom att
starka och utveckla logopedernas handledande, konsultativa och évergripande insatser.

Psykologer

Psykologers arbete i skolan ska framst vara halsoframjande och forebyggande. For psykologers del innebar detta
framforallt insatser som riktar sig till organisationen, personalen och skolmiljén och som darmed inte utgor halso-
och sjukvardsarbete. Detta kan exempelvis réra sig om handledning, konsultation eller fortbildning riktat till
annan skolpersonal. Psykologernas arbete kan ocksa innefatta individinriktat arbete med eller kring elever, med
fokus pa den pedagogiska situationen. Psykologer i skolan utfor ocksa vissa halso- och sjukvardsinsatser i form av
exempelvis underlag till remisser. Den storsta halso- och sjukvardsuppgiften for psykologer ar de utredningar om
intellektuell funktionsnedsattning som kommunen ansvarar for att goéra infor eventuell inskrivning i grundsar-
eller gymnasiesarskola. Psykologerna ar anstallda direkt av skolorna och arbetar pa rektors uppdrag.

Ett viktigt framsteg for psykologernas halso- och sjukvardsarbete under aret har varit att alla nu har tillgang till digitalt
journalsystem och rutiner for dokumentation. Tidigare dokumenterade majoriteten av psykologerna pa papper, utan
gemensamma rutiner for dokumentation och innehall. Processen med 6vergang till digital journalféring ar dock inte
fullt ut implementerad da manga journalhandlingar fortfarande forvaras i pappersformat i arkivskap.

Inriktningen pa psykologernas arbetsuppgifter varierar mellan de olika skolorna. Detta beror delvis pa skiftande behov
och inriktning pa elevhalsans arbete under ledning av respektive rektor, men beror ocksa pa bemanningsgraden. Pa
skolor dér skolpsykolog endast finns i mindre omfattning bestar psykologinsatserna nastan uteslutande av utredningar.
Tvarprofessionellt arbete, samverkan med pedagogisk personal, fortbildning, konsultation och handledning prioriteras
bort nar tiden inte racker till och ar ocksa svart att genomféra nar psykologen sallan ar pa plats paskolan.

| de fall psykolog pa plats helt saknas genomfors de obligatoriska utredningarna av konsulter. Synpunkter har dock
upprepade ganger kommit in kring dessa utredningar, bland annat pa grund av oklara fragestallningar och underlag,
oklara slutsatser och bristande utredningsinsatser. Kvaliteten pa psykologutredningarna blir hogre om de kan utféras
av nagon som har kinnedom om, och férankring i, verksamheten och resultatet kan battre komma skolans personal till
del om det finns varaktig psykologbemanning pa plats.

En del psykologer har stérre mojlighet att arbeta férebyggande och halsofrdmjande. | nagot fall arbetar psykologen
uteslutande med dessa uppgifter. Det har under aret rort sig om handledning och konsultation till skolans personal,
vilket alla psykologer uppgett att de har maojlighet att ge, samt fortbildning och olika férebyggande eller halsoframjande
insatser pa gruppniva.

Inget systematiskt arbete med att kartldgga psykologernas arbete har tidigare funnits i Botkyrka, vilket innebar att det
ar oklart exakt hur psykologernas arbetstid har fordelats och hur férdelningen forandrats over tid. Fortsatt arbete
behover goras med att utveckla och kvalitetssakra psykologernas insatser och med att sdkra en god vard med resurser
fordelade efter behov.

UTFALL AV FOREGAENDE VERKSAMHETSARS KVALITETSMAL

En viktig del av kvalitetsarbetet under det gangna verksamhetsaret har handlat om att forstarka eller, i vissa fall,
uppratta en organisation for patientsakerhet och systematiskt kvalitetsarbete. Nyckelpersoner har rekryterats, nya
system har implementerats och rutiner och riktlinjer har upprattats.

Mal 1. Patientsakerhet

De strategier som skulle verkstallas for att 6ka patientsakerheten var; Arbeta efter malen som finns uppsatta i
patientsdkerhetsberattelsen for 2019, rekrytera skolldkare, samt att alla medarbetare skulle fa goda kunskaper om
ProRenata som &r det nya journalsystemet samt att atgarda de brister i journalsystemet vi uppmarksammat.
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Under verksamhetsaret har vi uppfyllt malen med att rekrytera skolldkare samt forbattra kunskaperna inom
journalsystemet. Att utveckla journalsystemet ar en standig process, men nu har vi natt en fungerande niva dar de
brister vi kdnde till ar atgardade. Patientsdkerhetsarbetet har genomsyrat vart arbete under hela verksamhetsaret. Vi
har vidtagit atgarder som inneburit stora férbattringar. Men aret har erbjudit nya utmaningar som tillkommit och vi
maste fortsatta vart arbete for att utveckla patientsakerheten.

Mal 2: Metodbok

Under malomradet metodbok identifierades ett antal viktiga grundldggande rutiner och riktlinjer som antingen
behdvde uppréattas eller uppdateras. Det rérde sig om rutiner for dokumentation, vaccination, arshjul for det
medicinska halso- och sjukvardsarbetet pa grundskolan och gymnasiet, rutiner for medicinskt arbete med nyanlanda,
rutiner for introduktion av nya medarbetare, rutiner for utredning infér eventuell inskrivning i sdrskolan samt arbete
med att identifiera vilka rutiner som behoéver upprattas for skolldkarna.

Arbetet med att utveckla och uppratta rutiner har till storsta delen varit framgangsrikt. Det kvarstar till kommande
verksamhetsar ar att faststalla det uppdaterade forslaget till rutin for sarskoleutredning, att se dver sa att de befintliga
rutinerna ar lampliga for alla hélso- och sjukvardsprofessioner, fortsatt arbete med rutiner for skolldkarna samt ett
fordjupat arbete med det metodstéd som inte handlar om rena rutiner och riktlinjer (dar fokus &r mer pa innehall och
kvalitet).

Mal 3: Personal

Malet handlade dels om att 6ka kunskapsnivan i skolskoterskegruppen dels att sakerstdlla processen vid
rekrytering/inhyrning av skolskoterskor.

Utfallet av arets arbete blev dels att vi har fatt forbattrade maijligheter till fortbildning som finansieras centralt.
Verksamhetschefen for grundskolan har t ex finansierat externa foreldsare en gang per termin, mojliggjort for
skolskoterskorna att ga pa skolskoterskekongressen samt tillgodosett behovet av handledning. Samtliga skolskoterskor
kommer nu till professionstraffarna. Malet som handlade om att sakerstalla processen vid rekrytering av skolskoterska
eller att anlita skolskoterskekonsulter har delvis uppnatts. Det har skett stora fordndringar i samarbetet mellan
verksamhetschefen fér halso- och sjukvardspersonalen och rektorerna. De flesta rektorer har kontaktat
verksamhetschefen innan eller under rekryteringsprocessen. Alla rektorer som har haft behov av skolskéterskekonsult
har haft kontakt med verksamhetschefen for halso- och sjukvardspersonalen. Samarbetet med rektor har lett till
forbattrade rekryteringsprocesser samt sakrare intagning av skolskoterskekonsulter. Detta har hojt kvaliteten inom
verksamheten da ratt kompetens har tillgodosetts samt mojliggjort fér battre introduktion av nya skolskoterskor.

Mal 4: Jamlik vard

Under omradet jamlik vard handlade strategierna om olika satt att sakerstalla att alla elever far adekvata vardinsatser.
Kartlaggning skulle géras av bemanning och vardtyngd pa de olika skolorna, egenkontrollen skulle utvecklas, fler skulle
fa tillgang till fortbildning och utbildning for att sdkerstdlla en god gemensam grundkompetens, arbetet med att
kalibrera medicinsk utrustning skulle férbattras, och metodboken skulle utvecklas i syfte att ge en battre gemensam
grund i insatserna.

Under aret har bemanning i relation till elevantal i de olika halso- och sjukvardsprofessionerna kartlagts och vid flera
tillfallen lamnats som underlag till olika beslutsfunktioner inom forvaltningen. Det kvarstar fortfarande ett arbete med
att bedoma behov/vardtyngd pa de olika skolorna utifran fler faktorer an elevantal. Rutinerna fér egenkontroll har
utvecklats for den medicinska personalen men rutiner behdver upprattas for évriga professioner och aterkopplingen
av egenkontroll till rektorer behéver fortfarande forbattras. Den medicinska utrustningen kalibreras nu ute pa
enheterna istéllet for centralt vilket underlattar for saval central- som for verksamhetsforlagd personal. Arbetet med
utbildning och fortbildning har till stor del satts pa paus pa grund av restriktionerna i samband med Covid-19.
Metodstédet behover fortfarande utvecklas da fokus under aret framforallt legat pa riktlinjer och rutiner.

Mal 5: Organisation

Malet handlade om att tillgodose att utbildningsforvaltningen har en organisation som majliggor for verksamheten att
uppfylla de medicinska ataganden som foreligger verksamheten samt tillgodose en hog patientsakerhet.
Verksamheten ska dessutom félja de lagar och foreskrifter som styr medicinsk elevhalsa.
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Under verksamhetsaret anstélldes darfor en skolpsykolog med ledningsansvar samt en skolskoterska centralt med
ansvar for journalsystemet (objektspecialist) samt ansvar for introduktionen av nyanstallda skolskéteror och
skolskoterskekonsulter. Organisatoriskt bildades ett medicinskt team pa central nivd som bland annat har i uppdrag
att arbeta med kvalitet. Skolskdterskan och psykologen tillhér dven verksamhetsstdod. Denna rekrytering och
organisering har kraftigt bidragit till 6kad patientsdkerhet och nu har organisationen uppnatt de funktioner som kravs
for att kunna bedriva ett patientsakert arbete.

MAL TILL KOMMANDE VERKSAMHETSAR

Trots att det gangna aret har praglats av stora utmaningar for arbetet inom forvaltningen genom en
varldsomspannande pandemi har stora delar av malen for kvalitets- och patientsidkerhetsarbete under aret uppfyllts.
Den centrala organisationen kring hélso- och sjukvardsprofessionerna har starkts genom att lagstadgade roller tillsatts
och genom att en rad rutiner och system inrattats som férenklar och sakrar upp héalso- och sjukvardsarbetet inom
forvaltningen. Framstegen som gjorts ska bibehallas under nasta ar och de delar av arbetet som dnnu inte slutforts ska
slutforas. Infor kommande verksamhetsar kan utvecklingsarbetet ga in i en ny fas dar fokus hamnar mer pa att forbéattra
innehallet snarare dn att uppratta ramarna for arbetet.

Bristande likvardighet ar fortfarande ett stort problem for halso- och sjukvardsinsatserna inom forvaltningen och for
elevhalsoarbetet pa skolorna. Bemanning, organisation och arbetsinnehall skiljer sig at mellan skolorna pa ett satt som
endast till viss del kan forklaras utifran verksamheternas behov. | manga fall uppfylls inte skollagens krav om tillgang
till elevhalsopersonal och resurstilldelning och arbetsfordelning ar inte utformade efter behov och vardtyngd. Till detta
hor att en statlig utredning laggs fram under varen 2021, dar tvingande nyckeltal for elevhdlsans bemanning ar en del.
Aven Socialstyrelsen betonar vikten av en nira vard, vilket i detta sammanhang innebir en god bemanning pa plats pa
skolorna.

Medarbetare i alla halso- och sjukvardsprofessioner uppger att deras mojlighet att arbeta halsoframjande och
forebyggande ar begransat. Detta kan bero pa att bemanningen inte ar fordelad efter behov, att bemanningen ar for
Iag, eller att skolornas elevhilsoarbete fortfarande framst ar inriktat pa individinriktat atgardande arbete.

Ett stort arbete har gjorts for att sdkerstélla en godkadnd lagstaniva i halso- och sjukvardsprofessionernas arbete, men
mycket behover fortfarande goras inom det systematiska kvalitetsarbetet. Under aret bér mer goras for att félja upp,
utvardera och forbattra innehallet i de insatser som halso- och sjukvardspersonalen gor sa att kvaliteten pa dessa kan
hojas och komma fler elever till del.

De Overgripande malen for det systematiska kvalitetsarbetet for forvaltningens halso- och sjukvardsarbete under nasta
ar ar darfor foljande:

e Fortsatt centralt arbete for starkt organisation kring halso- och sjukvardsprofessionerna
e Forbattrad likvardighet i elevhalsan genom mer jamlik bemanning
e FoOrbattrade mojligheter till hdlsoframjande och férebyggande elevhalsoarbete

e  Starkt systematiskt kvalitetsarbete
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Mal 1

Fortsatt centralt arbete
for starkt organisation
kring hélso- och
sjukvardsprofessionerna

Strategi/er
Uppritta ledningssystem, riktlinjer och rutiner

Implementering av ledningssystem, riktlinjer och
rutiner

Implementering och kvalitetssakring av
journalsystemet ProRenata

All personal ska ha tillgéng till fortbildning

Atgirder
Slutférande av arbetet med ledningssystemet

Slutférande av upprittande av kvarvarande
rutiner och riktlinjer

Genomgang av de utformade styrdokumenten
med ledningsgrupp, skolledare och
professioner

Utbildning och fortbildning om samt
utveckling av journalsystemet

Mal 2

Forbattrad likvardighet
i elevhélsan genom mer
jamlik bemanning

Strategi/er

Kartldggning av alla skolors bemanning i
elevhilsans professioner

Uppf6ljning av fordndringar i bemanningen under
aret

Kartlaggning av alla skolors elevantal

Kartldggning av vardtyngd/stédbehov pa alla
skolor

Forslag pa jamlik bemanning i form av nyckeltal
anpassade efter elevernas behov

Tét uppfoljning av obligatoriska hélso- och
sjukvardsinsatser och aterkoppling till rektorer

Atgirder

Avlésning av elevhélsans bemanning utifran
elevhilsoplanerna i StratSys

Avldsning av elevantal utifran relevanta
system

Datainsamling av ohélsa och frénvaro pa
skolorna utifran enkéter och statistik

Kartlaggning av professionernas bedémning
av vardtyngd och stodbehov pé respektive
skola

Tydliga riktlinjer kring tillsdttande vakanser
och vikarier i ledningssystemet

Mal 3

Forbattrade mojligheter
till hilsoframjande och

Strategi/er

Kartlaggning av hélso- och sjukvérdspersonalens
arbetsinnehall

Atgirder

Se 6ver hur ProRenata kan anvindas for
statistik Gver arbetsinnehallet

forebyggande o
clevhilsoarbete Information till skolledare om férebyggande och
hélsofrdmjande elevhéilsoarbete
Mal 4 Strategi/er Atgirder

Stérkt systematiskt
kvalitetsarbete

Kartldggning av kvaliteten i hélso- och
sjukvardspersonalens arbete

Mallar for hilso- och sjukvérdspersonalens
kvalitetsrapport
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DEL 2. PATIENTSAKERHETSBERATTELSE

INLEDNING

For den halso- och sjukvard som bedrivs inom Botkyrka kommuns utbildningsférvaltning &r
utbildningsnamnden vardgivare enligt Halso- och sjukvardslagen (2017:30). Arbetet med kvalitetssakring och
patientsdkerhet ar delegerat till verksamhetschefen. Fér att ndmnden samt externa intressenter ska kunna
folla och bedéma arbetet med patientsdkerhet upprattar verksamhetschefen varje ar en
patientsdkerhetsberattelse i enlighet med patientsdkerhetslagen (2010:659).

Malen i foregdende verksamhetsberattelse fokuserade pa elevhalsans medicinska insats (EMI). Fran och med
2020 ska patientsdkerhetsarbetet och malen for detta omfatta all hdlso- och sjukvardspersonal inom
forvaltningen.

Vardgivaren ska:

e Planera, leda och kontrollera verksamheten sa att den leder till att kravet pa en god vard
uppratthalls.

e Dokumentera hur ansvaret ar organiserat och fordelat i verksamheten.

e Identifiera processer dar samverkan behovs for att forebygga vardskador.

e Ge patienter och narstaende mojlighet att delta i patientsdkerhetsarbetet.

e Fortlopande beddoma om det finns risk for att handelser ska kunna intraffa som kan medfora brister
i verksamhetens kvalitet.

Halso- och sjukvardspersonal ar skyldiga att bidra till att hog patientsdkerhet uppratthalls. Personalen ska till
vardgivaren rapportera risker och handelser som skulle kunna medféra en vardskada.

STRUKTUR

Overgripande mal och strategier for patientsikerhetsarbetet inom
utbildningsforvaltningen

Vart mal ar att den hélso- och sjukvard som bedrivs inom utbildningsforvaltningen (UF) ska utga fran principen
om allas ratt till likvardig vard av hog kvalitet. Halso- och sjukvardspersonalens insatser ska bidra till att skapa
miljoer och forutsattningar som framjar elevernas larande, utveckling och héilsa. De ska stodja elevernas
utveckling mot utbildningens mal och ha ansvar for att undanréja hinder for varje elevs utveckling och larande.
De arbetar hilsoframjande och férebyggande genom bland annat vaccinering, screening, konsultation,
handledning och utredning. Utéver halsofrdmjande och férebyggande insatser ska enklare sjukvardsinsatser
utforas vid behov.

Mal 1 Strategi/er
Professionernas hdlso- och sjukvardsinsatser ska utféras - Utforma rutiner for professionernas halso- och
pa ett kvalitetssdkert satt sjukvardsinsatser

- Starka arbetet med och kulturen kringtillbud,
risker och avvikelser

Mal 2 Strategi/er
Alla elever ska ha lika ratt till halso- och - Folja bemanning, kompetens, vardtyngd och
sjukvardsinsatser nyckeltal

Mal 3 Strategi/er
Alla lagar och foreskrifter kring halso- och - Utveckla organisation och rutiner for
sjukvardsarbete samt elevhalsoarbete ska foljas kvalitetssakring och patientsdkerhet

Mal 4 Strategi/er
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All hdlso- och sjukvardspersonal arbetar fortlopande - Tydliga rutiner och organisation for
med kvalitetssdkring och patientsdkerhet kvalitetssakring och patientsdkerhet, exempelvis

egenkontroll och arshjul

OVERGRIPANDE MAL FRAN FOREGAENDE PATIENTSAKERHETSBERATTELSE.

Organisation och ansvar

Alla som arbetar med, eller ansvarar for, halso- och sjukvardsarbete inom UF har ett gemensamt ansvar for
patientsdkerhetsarbetet. Ansvaret ar fordelat beroende pa roll och tydliga riktlinjer och rutiner for detta finns beskrivet
i ledningssystemet. Kortfattat fordelar sig ansvaret for patientsakerhetsarbetet pa féljande sétt:

Vardgivaren har det 6vergripande juridiska ansvaret for patientsdkerhetsarbetet och ska se till att det finns
personal med ratt kompetens som kan bedriva detta arbete.

Verksamhetschefen utfor 6vergripande patientsdkerhetsarbete och ska se till att rutiner och riktlinjer finns
for halso- och sjukvardspersonalens patientsakerhetsarbete inklusive egenkontroll samt att detta féljs upp
och utvarderas.

Psykolog med ledningsansvar utfor motsvarande arbete for psykologer verksamma inom forvaltningen.

Verksamhetschefen tar hjalp av stédfunktioner inom forvaltningen for att patientsakerhetsarbetet ska kunna
utforas. Detta omfattar exempelvis objektspecialist for journalsystemet, personal inom férvaltningens
kvalitetsstod, HR och kommunarkivarie.

Verksamhetscheferna for forskola, grundskola och gymnasieskola leder rektorerna i deras arbete, inklusive
elevhadlsoarbetet.

Rektorer fungerar som arbetsgivare for hilso- och sjukvardspersonal som inte ar centralt anstalld samt leder
och utvecklar skolornas elevhalsoarbete.

Legitimerad hélso- och sjukvardspersonal utfor egenkontroll, samt ansvarar for att arbeta enligt lagar,
foreskrifter, riktlinjer och rutiner. De ska alltid arbeta utifran evidens och beprévaderfarenhet.

Samverkan for att forebygga vardskador

Alla som arbetar med eller ansvarar fér halso- och sjukvard har ett gemensamt ansvar for att forebygga att patienter
drabbas av vardskada. En viktig del i detta arbete &r att samverka med andra, savél internt som externt, kring elevernas
hdlso- och sjukvard. Samverkan sker pa olika satt utifran respektive roll och beskrivs kortfattat nedan och mer
detaljerat i ledningssystemet.

Samverkan inom férvaltningen:

Professionsnatverk for halso- och sjukvardens olika professioner
Tvarprofessionell samverkan inom skolan
Samverkan med andra tjansteman

Samverkan med andra aktorer:

Verksamhetschefsnatverk i Stockholmsregionen
PLA-natverk i Stockholmsregionen
Skolldkarnatverk i Stockholmsregionen

Andra vardgivare inom regionen

Overenskommelser med andra aktorer:

Medicinsk-tekniskt foretag som utfor kalibrering av medicinteknisk utrustning pa
skolskoterskemottagningen en gang per ar.

Overenskommelse mellan kommunerna i Stockholms Iin samt Region Stockholm om remisshantering
och utredning av neuropsykiatriska funktionsnedsattningar.
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e Utredning av intellektuell funktionsnedsattning inom Region Stockholm.
e Upphandling av konsulttjanster inom hélso- och sjukvard.

Patienters och narstdendes delaktighet, klagomal och synpunkter

Forvaltningens halso- och sjukvardsinsatser ska alltid utforas pa sadant satt att eleverna och (for omyndiga elever)
deras vardnadshavare kanner sig delaktiga i varden och kan forsta, ge informerat till, samt ge synpunkter pa den halso-
och sjukvard som utfors. Ett viktigt utvecklingsomrade utéver de mojligheter till delaktighet som finns idag ar

systematisk utvardering av halso- och sjukvardsinsatser. Det omfattar:
e Modjlighet for allmanheten att Iamna synpunkter och klagomal.
e Maodjlighet for allmanheten att fa svar pa fragor kring halso- och sjukvardsinsatser inom UF.

e Verksamhetschef och PLA besvarar och/eller analyserar klagomal, synpunkter och fragor fran
allménheten.

e Malgruppsanpassad information om de hélso- och sjukvardsanpasser som utfors.
e Informerat samtycke fran elev eller vardnadshavare (fér omyndiga elever).
e Tillgang till tolk vid behov.

e Mojlighet for vardnadshavare att i samband med hélsobesdket i 3k 1 samt hélsoblanketten i ak 4 och
7 beskriva sitt barns halsa och eventuella sarskilda behov.

Utvecklingsomrade:

e Systematiskt arbete med patient- och/eller vardnadshavarenkater kring halso- och sjukvardsinsatser

Halso- och sjukvardspersonalens rapporteringsskyldighet

En avvikelse ar en handelse som vi inte férvantar oss och som kan innebéra en risk for patienten eller orsaka
skada. Avvikelsehanteringen ska inte enbart ses som en funktion for att hitta och hantera fel. Det handlar mer
om att systematiskt samla kunskaper och fa 6kad forstaelse som hjélper elevhalsans medicinska insatser att
forbattra metod och handldggning. Hantering:

e Avvikelser rapporteras via professionsspecifika formular i journalsystemet ProRenata.

e Dessa analyseras av verksamhetschef (fér skolskoterskor, skolldkare och logopeder) eller PLA (for
psykologer).

e Vid allvarliga handelser gors en handelseanalys.
e Vid allvarliga risker gors en riskanalys.
e Avvikelser tas regelbundet upp och diskuteras pa professionsmoten.

e Om det uppkommit vardskada eller dar hdndelsen hade kunnat medféra vardskada ska detta
anmalas till IVO enligt Lex Maria.

e Verksamhetschefen ansvarar for att, utdver den arliga patientsakerhetsberattelsen, informera
vardgivaren nar allvarliga risker eller tillbud uppkommit i verksamheten.

Egenkontroll

De under foregdende verksamhetsar gallande riktlinjerna for egenkontroll angav att egenkontroller ska utféras
arligen av verksamhetschef for EMI tillsammans med skolskéterskan/skolskoterskor pa dennes mottagning.
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Vid egenkontrollen ska skolskoterskemottagningen, skolskoterskans arbete och rutiner gas igenom. Formular
ifylles och utvarderas.

Egenkontroll Omfattning Kalla

Lokaler, utrustning, journalhantering, dokumentation, 1 gang per ar Enligt rutin i metodboken
vaccinationsrutiner

Loggkontroll 1 gang/ar Journalsystemet
Journalgranskning 1gang/ar Journalsystemet
Avvikelser 3 ganger per ar Enligt rutin i metodboken

EGENKONTROLL UTFORD AV VERKSAMHETSCHEF FOR EMI. DESSA REDOVISAS UNDER RUBRIKEN RESULTAT OCH ANALYS.

Det har inte under det gangna verksamhetsaret funnits riktlinjer for egenkontroll for 6vriga hélso- och
sjukvardsprofessioner inom UF.

PROCESS

Atgirder for att 6ka patientsidkerheten

Utover det redan I6pande arbetet for patientsdkerhet har foljande atgarder vidtagits for att forbattra
patientsdkerheten i enlighet med malen fér verksamhetsaret:

e Professionstraffar for psykologer och logopeder har startats upp.

e |Implementering av journalsystemet ProRenata.

e Tillgang till digitalt journalsystem for samtliga hélso- och sjukvardsprofessioner.

e Paborjat arbete med metodstdd riktat till samtliga halso- och sjukvardsprofessioner.

e Nyanstallning av objektspecialist for journalsystemet.

e Upprattande av nya rutiner, bland annat for dokumentation, nyanlanda och avvikelsehantering.
e |nrattande och anstallning av psykolog med ledningsansvar PLA.

e Anstéllning av tva skolldkare centralt.

o Atgarder for att minska avvikelser genom att se 6ver interna arbetsmetoder, utveckling av metodstéd samt
okat kunskapen om att identifiera avvikelser samt vikten av att rapportera in dem for att kunna atgarda
riskerna som finns i verksamheten.

e Kontaktformular pa hemsidan fér allmanhetens synpunkter och klagomal.

e Nytt avtal kring kalibrering av medicinsk utrustning.

e Inventering av psykologiska tester.

e Journalgranskning for psykologer.

e Uppdaterat rutin for insamling av farligt avfall.

e P3borjat arbete tillsammans med kommunarkivarien avseende E-arkiv for journalhandlingar.

e P3borjat arbete med nya riktlinjer for genomférande och kvalitetssakring av sarskoleutredningar.

e Upprattat rutin for introduktion till nyanstallda.



Riskanalys

Riskanalys gors dels infor forandringar, dels om en handelse medfért eller kunnat medféra en vardskada. Halso-
och sjukvardspersonalen i Botkyrka kommun har en organisation dar risker och avvikelser tillvaratas och
betraktas som en tillgdng for utveckling av patientsidkerhetsarbetet. Verksamhetschefen ansvarar for att
kategorisera de inkomna avvikelserapporterna och sammanstalla dem.

Darefter analyseras varje kategori for sig for att identifiera vilka atgarder som behovs for varje kategori. Vid
allvarlig handelse eller om det ar stor sannolikhet att handelsen kommer att upprepas ar det
verksamhetschefens uppdrag att se till att det gérs en handelseanalys eller en riskanalys. Som hjalpmedel for
att kategorisera graden pa tillbudet/avvikelsen anviander verksamhetschefen en riskmatris, se nedan.

TameLL B, Riskmatris

Allvarfighetsgrad

Katastrofal (4)  Betydande (3} Maitlig (23 Mindre {1}
g:é Miypcket stor (4) B 4
E 2 Star(m) 9 & 3
=R
9o Len (2 g1 & £ Fd
£ & -
i 3 Mycket liten (1) 4 2 1

Kdlla: Department of Veterans Affairs, National Center for Patient Safety, USA. (Riskanalys och hdndelseanalys. Analysmetoder for att 6ka
patientsdkerheten. 2015)

Alla risker/tilloud med riskpodng atta eller mer analyseras vidare. Verksamhetschefen ansvarar for att skapa
en arbetsgrupp dar utsedd personal gor analysen. Nar analysen ar fardig ar det aven verksamhetschefen som
ansvarar for att kunskapen aterfors till verksamheten pa professionsmoéten. Om det uppkommit vardskada
eller om handelsen hade kunnat medfdéra en vardskada ska detta anmalas till Inspektionen for vard och omsorg
(IVO) enligt Lex Maria. Verksamhetschefen ansvarar dven for att informera vardgivaren om uppkomna risker
eller tillbud i verksamheten.

Utredning av hdndelser - vardskador

Handelseanalys gérs nar en hindelse intréffat som har medfort eller hade kunnat medféra en vardskada. En
handelse som kunde ha skadat en patient men som inte gjorde det benamns tillbud. Verksamhetschefen ska
vardera tillbud pa samma satt som om de hade skadat patienten. En handelseanalys hanteras pa samma satt
som riskanalys, se avsnitt ovan.

Informationssiakerhet

Legitimerad hélso- och sjukvardspersonal &r skyldig att dokumentera, hantera, férvara och arkivera journal fér
varje enskild elev. Journalen anvands forutom vid omhandertagandet av enskild elev, som underlag for
verksamhetsutveckling, kvalitetssakring, statistik och forskning. Journalen ar sekretessbelagd och far bara lasas
av behorig personal. Eleven sjalv, vardnadshavare till omyndig elev och annan vardinstans kan rekvirera
journalkopia efter signerat samtycke (patientdatalag 2008:355, offentlighets- och sekretesslag 2009:400).

Ett sakert digitalt journalsystem sakerstaller patientsakerheten. | Botkyrka kommun anvandes journalsystemet
PMO fram till november 2019. Under aret 2019 upphandlades samt implementerades ett nytt journalsystem,
ProRenata. Fran november 2019 dokumenterar skolskoterskor, skollakare, psykologer och logopeder enligt
gallande lagstiftning alla de elevkontakter dar de haft samtal, gjort bedomning, atgarder eller hanvisning i
ProRenata. For att logga in i PMO kravdes ett personligt inloggningskort med personlig pinkod. For att logga in
i ProRenata kravs ett personligt 16senord och en tvafaktorauktorisering med MFA. Loggkontroller (eventuellt
otillatet journalintrang) och journalgranskning ska goras regelbundet enligt en faststalld rutin.

20



RESULTAT OCH ANALYS

Utfall av mal foregdende verksamhetsar

Mal 1

Fortsatta
implementeringsproc
essen av ProRenata

Strategi/er

Utbildning
fortlopande

Lopande
kontakt med
kontaktperson
pa ProRenata

Atgird

Tjanst som
objektspecialist
av ProRenata
tillsatts.
Objektspecialiste
n ansvarig for
utvecklingen av

Resultat

Objektspecialisten
har utvecklat
ProRenata mycket
tillsammans med
ProRenata ansvarig
for EHT.

Analys

Behovet av utveckling av
ProRenata har varit mer
tidskravande an vi
forestallt oss.
Implementeringen av
systemet i

fa ner mangden

rutiner samt

behover skriva

Avvikelserna har
inte minskat. Men

ProRenata Inledningsvis har verksamheterna for

Justera utvecklingen av EHT:s del har ocksa varit

systemet - -
ProRenata mer resurskrdvande dn

vartefter som X . . -

. inneburit ett vi forestallt oss

uppdateringar

sker mycket omfattande
och tidskravande
arbete

Mal 2 Strategi/er Atgird Resultat Analys
Skapa atgarder for att Se 6ver EMl:s VC for EMI

Nu mer risk for
avvikelser dn faktiska

vardavvikelser inom uppdatera rutiner samt . . . “
X andrat karaktar. avvikelser. Ar en
EMI metodboken implementera P
R forbattring som ska
nya rutiner .
fortga

Mal 3 Strategi/er Atgard Resultat Analys
fkapa ett medlfalrl'nskt Bemanna med Rekrytkermgsanr:'no Uppnitt Organisationen uppnétt
Iean;fiom UPE ¥ ir personal med .nster S apaskoc de funktioner som krévs
atisfl bar;:r.\s raﬂvdor formell :¢n rilr.\./Juerds er fér att kunna bedriva ett

5 ortlépande

attta bedriva var kompetens for P patientsikert arbete.
och behandling inom uppgifterna
utbildningsforvaltning
en.

Mal 4 Strategi/er Atgard Resultat Analys
S:(lapfa r:otjhghi: for Kont.ak.t ) ika;t)ak(:;t l5r Uppnatt, géller Infordes under slutet pa
a" man. eten a specialiststéd ontaktrormular i sven for 2020, men nagra
ldmna in synpunkter ProRenata «

o psykologer och synpunkter har annu
och klagomal pa EMI s .
logopeder inte inkommit.

Egenkontroll
Pa grund av tidsbrist och extraordinara arbetsuppgifter i samband med Covid-19 slutférdes inte egenkontrollerna
under 2020. Arbetet pabdérjades under hésten 2020 och ska slutféras under varen 2021.

Avvikelser

Ingen avvikelse har lett till allvarlig vardskada. Viktiga lardomar lyfts pa aterkommande EMI-m&ten samt med
rektorer och grundskolechef. Vid behov dven utbildningsdirektor och vardgivare.

Inkomna avvikelser fran verksamheten

Det har inkommit 148 avvikelser under verksamhetsaret 2020. Det har bland annat handlat om féljande:
e Avvikelser pa grund av vakanta tjanster.
e Metodstodet ar inte tillrackligt utvecklat for att svara pa de fragestallningar som uppstatt.

e Vaccinationsavvikelser, exempelvis elev har inte erbjudits vaccin pa BHV eller tidigare skola.



e Halsosamtal och hdlsokontroll som inte ar utférda i ratt tidsintervall bade internt och fran andra
skolor, t ex horselkontroller, tillvaxt- samt ryggkontroller. Kan bero pa att skolskoterskan inte far
kdnnedom om nya elever pa skolan.

e Dokumentation: évergangen till nytt journalsystem har medfort risker for verksamheten. Det nya
journalsystemet har funktioner som behoéver atgardas for att sakerstélla dokumentationen.

e Arbetsmiljo: stress dver att inte hinna med sitt uppdrag, bade relaterat till tjanstgoéringsgrad
och att forflyttas till vard och omsorgsforvaltningen.

e Synpunkter kring externa psykologutredningar.

Klagomal och synpunkter
Inga externa klagomal och synpunkter pa halso- och sjukvardsverksamheten inkom under verksamhetsaret.

Handelser och vardskador under 2020
Brister i basprogrammet

Fem grundskolor och en gymnasieskola féljde inte basprogrammet, vilket medférde ett stort antal avvikelser
kring brister i att uppfylla basprogrammets hilsosamtal, hdlsoundersékningar och vaccinationer. Detta gar att
harleda till att vakanta tjanster inte skyndsamt har tillsatts i samband med att personal slutat eller att vikarie
inte tillsatts i samband med sjukskrivningar.

Konsekvenserna som uppstar for eleverna blir att tidig upptackt av betydande psykiska eller fysiska
hélsoproblem inte ar majligt. | forlangningen riskerar detta att leda till att hilsoproblem forvarras eller blir
bestaende. Halsosamtalen fyller ocksa en viktig forebyggande funktion genom att ge information till elever och
vardnadshavare om enkla atgdrder som kan vidtas for att undvika fysisk och psykisk ohalsa, exempelvis genom
goda kost-, motion-, och sémnvanor. Aven hir r tidig upptéickt av ohidlsosamma vanor av stor vikt eftersom
vanor ar svarare att fordandra om de ar mer langvariga. Nar vaccinationer inte genomfors riskerar elever att
drabbas av allvarliga sjukdomar och att smitta andra med dessa, i varsta fall med allvarliga konsekvenser for
sarskilt utsatta personer.

Brister i externa psykologutredningar

Vid upprepade tillfdllen har synpunkter och fragor uppstatt kring psykologutredningar genomférda av externa
konsulter. Det har handlat om bristande dokumentation, oklara fragestallningar, oklara slutsatser, synpunkter
pa kvaliteten och omfattningen av utredningsinsatser samt aterkopplingen av utredningsresultat till skolan. En
viktig atgard for att minska risken for vardskada i samband med externa psykologutredningar ar det forslag pa
uppdaterade riktlinjer for sarskoleutredningar som tagits fram samt att dessa foljs dven av extern personal. |
riktlinjerna finns tre nya hallpunkter for kvalitetssakring. En annan atgard som skulle minska risken for denna
typ av problem &r att i hogre grad ga oOver till att psykologer som finns pa plats i skolan utfér utredningarna.

Riskanalys under 2020

Under aret genomférdes en risk- och konsekvensanalys av Overgangen av personal till vard och
omsorgsforvaltningen for att identifiera de risker som uppstar inom den medicinska verksamheten. De risker
som identifierades handlade till stor del om patientsakerhet och arbetsmiljo. Bland annat lyftes féljande
omraden fram:

e Det skapades en prioriteringsordning att framférallt fokusera pa vaccinationer samt prioriterade
uppféljningar och sirskolebeddmningar. Ovriga arbetsuppgifter flyttades fram eller uteblev.

e Risk for hog arbetsbelastning bade akut samt pa langre sikt.
e Risk for det uppstar en vardskuld som behover arbetas av kommande verksamhetsar.

Under slutet av 2020 inleddes en handelseanalys med anledning av allvarliga avvikelser kring arbetet med
vaccinationer pa en skola. Avvikelserna handlade om bristande dokumentation, bristande organisation och
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hanteringen av sjukfranvaro hos skolskoterskan. Resultatet av analysen vantas bli fardigt under borjan av varterminen
2021.

En aterkommande faktor vid riskanalyser ar att vardgivarens organisation medfor svarigheter i férdelning av resurser,
exempelvis i samband med sjukfranvaro eller vakanser samt i relation till varierande behov och vardtyngd. | dagslaget
ar majoriteten av halso- och sjukvardspersonalen (alla skolskoterskor och psykologer) anstéllda av skolornas rektorer.
| en del kommuner &ar dessa yrkesgrupper istdllet centralt anstdllda vilket forenklar arbetet med att fordela

personalresurser mellan enheterna.

MAL OCH STRATEGIER FOR KOMMANDE AR

Mal 1

Sakra kontinuerlig
bemanning pa alla
skolor

Strategi/er

Samverkan med rektorer
och chefer for farre
vakanser

Battre samarbete mellan
skolorna kring
resursfordelning

Tydlig skrivning om
vakanser och vikarier i
ledningssystemet

Atgird

Regelbundna avstamningar med
grundskolechef och gymnasiechef kring
bemanningslaget

Regelbunden kontakt inom professionerna
for att snabbt fanga upp information om
personalférandringar

Tydlig information till rektorerna om
konsekvenserna av uteblivna obligatoriska
vardinsatser

Mal 2

Okad delaktighet i
patientsdkerhetsarbetet
for elever och/eller
vardnadshavare

Strategi/er

Arbete i
professionsnatverken
kring patienters och
narstaendes delaktighet i
patientsdkerhetsarbetet

Brukarutvarderingar for
hélso- och
sjukvardsinsatserna

Atgird

Medicinska samt psykolognatverket identifierar
hélso- och sjukvardsinsatser som bér utvarderas

Natverken utformar enkater for att utvardera detta

Mal 3

Minskad andel
avvikelser kring
vardhandelser samt
okad andel avvikelser
kring risker

Strategi/er

Forbattrat systematiskt
arbete med tidig identifiering
av risker

Atgird

Kontinuerligt lyfta fram identifiering av risker pa
professionsmoten

Tydlig information till rektorerna om deras
ansvar

Tydlig information till verksamhetschefernaom
deras ansvar

Mal 4

Okad patientsdkerhet i
samband med utredning
infor eventuell inskrivning i
sarskolan

Strategi/er

Faststdlla uppdaterade
rutiner for
sarskoleutredningar

Implementeringsstrategier
riktade till de olika
intressenterna

Atgird

Tydlig information till professionerna om den
nya processen

Tydlig information till skolledare om dennya
processen

Tydlig information till chefer om dennya
processen

Tydlig information till externa konsulter om den
nya processen

Forbattrade mallar och funktioner i detdigitala
journalsystemet

Mal 5

All hdlso- och
sjukvardspersonal skavara
inkluderade i det
systematiska
kvalitetsarbetet

Strategi/er
Kvalitetsrad for EMI

Kvalitetsarbete som en del i
ovriga professioners traffar

Atgird

Verksamhetschef/PLA tar upp fragor kring
aktuellt utvecklingsarbete i samband med moten

Verksamhetschef/PLA skickar ut forslag pa
rutiner pa remiss till professionerna

Ta upp resultat i brukarutvarderingar pa
professionsmoten
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Bilaga 1. Skattning av skolskoterske- och skolldkarforeningarnas kvalitetsmatt for elevhalsans medicinska insats.
Verksamhetsansvar:

Struktur Process Resultat Lagar/foreskrifter Informations- Datakalla - S P R Kommentar
Styrdokument Kalla - lokalt
Nationellt
Har - - Vardgivaren, det vill siga den Verksamhetschef Inspektionen for JA - -
verksamhetschef namnd/styrelse under vilken EMI lyder, EMI Vard och
utsetts enligt halso- ska utse en verksamhetschef dels med Omsorg (IVO)
. ansvar for de specificerade uppgifter
ochsjukvardslagen? som ar forfattningsreglerade
Har - - och dels fér de uppgifter som Verksamhetschef IVO * - - Karin Rydberg
verksamhetschefen vardgivaren bestdmmer (H&lso- och EMI
medicinsk sjukvardslagen SFS 2017:30,2017:80;
K Socialstyrelsen & Skolverket, 2016)
ompetens?
Har den = - Verksamhetschef Nationell = -
verksamhetschef Skolhilsovarden (EMI) utgdr en egen EMI databas saknas NE
i J
sorr:j.m.te ;ar verksamhetsgren inom skolan
medicins (Skolverket, 1994; SOU 2010:95).
kompetens
uppdragit till annan Enligt hélso- och sjukvérdsférordningen
att fyllgora ef‘Sk“da (SFS 2017:80) far verksamhetschefen
ledningsuppgifter? uppdra at sadana befattningshavare
inom verksamheten som har tillracklig
kompetens och erfarenhet a fullgora
enskilda ledningsuppgifter. SFS
(2010:1369) anger att det ska finnas
uppgift om vem som ar verksamhetschef
Ar verksamheten, - - Patientsakerhetsforordningen (SFS Verksamhetschef IVO JA - - Blankett finns pa IVO:s
EMI, anmald till 2010:1369) reglerar “anmalan av EMI webbplats www.ivo.se
Inspektionen for verksamhet m.m.”. Anmalan
vard och omsorg
(IVO) enligt gillande av verksamhets regleras utifran
lagstiftning? patientsakerhetslagen (SFS 2010:659);

Socialstyrelsen & Skolverket, 2016)

Enligt (SFS 2010:659) ska foljande anges
vid

anmalan av verksamhet:

1. verksamhetens inriktning,

2. var verksamheten ska bedrivas,

3. vem som ar verksamhetschef,

4. vem som ansvarar for
anmalningsskyldigheten
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Struktur

Finns ett upprattat
ledningssystem for
systematiskt
kvalitetsarbete for
verksamheten, EMI?

Har rutiner
upprattats for
anmalan enligt
socialtjanstlagen?

Process

Finns ett
dokumenterat
ledningssystem?

Resultat

Anvands
dokumenterat
ledningssystem i
verksamheten?

Antal anmalningar
enligt
socialtjanstlagen?

Lagar/foreskrifter
Styrdokument

Halso- och sjukvardslagen anger att
inom halso- och sjukvard skakvaliteten i
verksamheten systematiskt och
fortlopande utvecklas och sakras

(SFS 2017:30). Ledningssystemet gor det
mojligt for ledningen att styra
verksamheten sa att ratt sak gors vid
ratt tillfalle och pa ratt satt. Det
systematiska kvalitetsarbetet innebar
att verksamheten arbetar utifran ett
systemperspektiv och dar fokus ar att
skapa strukturer for verksamhetens
ledning och styrning samt att

bedriva ett kontinuerligt forbattrings-
arbete av foreskrivna strukturer (SOSFS
2011:9 med andringsforeskrift;
Socialstyrelsen, 2012; Socialstyrelsen &
Skolverket, 2016).

Patientsakerhetslagen (SFS 2010:659)
anger att vardgivaren ska uppratta en
patientsakerhetsberattelse i vilken det
ska framga hur patientsakerhetsarbetet
bedrivits och vilka atgarder som
vidtagits for att oka patientsakerheten

och vilka resultat som uppnatts
(Socialstyrelsen & Skolverket, 2016).

Yrkesverksamma ar skyldiga att genast
anmala till socialnamnden om de i sin
verksamhet far kannedom om eller

misstanker att ett barn far illa
Socialtjanstlagen (SFS 2001:453).

Informations-
Kalla - lokalt

Verksamhetschef EMI

Skolskoterska/Skollakare

Datakalla -

Nationellt

Nationell
databas saknas

Nationell
databas saknas

JA

JA

JA

JA

Kommentar

Ledningssystemet kan
anvindas mer som ett stod
for det dagliga arbetet i
verksamheten. Kan dven
fungera som en
informationskanal for
Ovriga professioner inom
utbildningsforvaltningen
for att sprida kunskap om
vad
utbildningsforvaltningens
legitimerade hilso- och
sjukvérdspersonal har for
uppdragsbeskrivning samt
vilka lagkrav som styr
verksamheten

Vi kan inte uppge en
siffra 6ver antalet
orosanmalningar da vi
inte registrerar den
uppgiften
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Personalresurser:

Struktur Process Resultat

Andel - -
elever/heltidsanstalld
skolskoterska?

Andel - -
elever/heltidsanstalld
skollakare?

Andel (%) - -
skolskoterska med

yrkesspecifik

kompetens?

Andel (%) skollakare - -
med yrkesspecifik
kompetens?

Lagar/foreskrifter
Styrdokument

Halso- och sjukvardslagen (SFS, 2017:30)
anger att dar det bedrivs halso- och
sjukvard ska finnas den personal som
behdvs for att en god vard ska kunna ges

Svenska skollakarforeningen
rekommenderar ett elevunderlag pa
motsvarande 4000 elever per
heltidsanstalld skollakare. For att
skolskoterskan ska kunna verka enligt
skollagen i en samlad elevhalsa, bidra
till en god larmiljo for att eleverna ska
na utbildningens mal samt erbjuda alla
elever en likvardig elevhalsa anser
styrelsen att det ar flera faktorer som
bor tas i beaktan vid resursfordelning:

Elevunderlagets socioekonomiska
sammansattning

Antal skolor/skolskoterska

Antal halsobesok

Antal vaccinationer

Antal uppféljningar

Antal rektorer att samarbeta med och antalEHT
att narvara vid

Antal elever i grund- och gymnasiesarskola
Antal nyanlanda elever

Hogskoleforordningens (SFS 1993:100)
regleringar for examina for
(specialistsjukskoterskeexamen med
inriktning mot halso- och sjukvard samt
for barn och ungdom reglerar ”att visa
sadan kunskap som kravs for att ansvara
for halsoundersokning och vaccinations-

verksamhet”

Som skollakare kravs legitimation som
lakare och 6nskemal att inneha
specialistutbildning i barn- och
ungdomsmedicin, barn- och
Ungdomspsykiatri eller allmanmedicin.
Tillaggspecialist skolhalsovard finns
(SOSFS 2015:8 med andringsfore-
skrifter). Tidigare fanns aven

specialistutbildning till skollakare

Informations- Datakalla -

Kalla - lokalt
Nationellt

Verksamhetschef Nationellt

EMI kvalitetsregister
for elevhalsans
medicinska

insats, EMQ

Verksamhetschef EMQ
EMI

Verksamhetschef EMQ
EMI

Verksamhetschef EMQ
EMI

R

Kommentar

477

9835

87,5%

100%
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Struktur

Ges skolskoterska kontinuerlig
fortutbildning/kompetensutveckling?

Ges skollakare kontinuerlig
fortutbildning/kompetensutveckling?

Anvands evidensbaserad
samtalsmetodik vid hadlsosamtalet?

Resultat

Antal dagar
fortbildning/kompetensutveckling
for skolskoterska?

Antal dagar
fortbildning/kompetensutveckling
for skollakare?

Andel (%)
skolskoterska/skollakare som
genomgatt utbildning?

Lagar/foreskrifter
Styrdokument

Arbetsgivaren har ett grund-
laggande ansvar for att skapa
goda forutsattningar for
larande och for insatser som
syftar till kompetensutveckling.
Den anstallde har ocksa ett
eget ansvar for att utveckla sin
kompetens i enlighet med
verksamhetens krav (Vard-
forbundet, ur Kompetens-
utvecklingsavtal, bilaga 5 till

OLA 00)

Lakarforbundet (2009) anger
att lakarnas professionella
organisationer gemensamt
star bakom att kontinuerlig
fortbildning ar en viktig for-
utsattning for att kunna ta
ansvar for sakerhet och vard-

utveckling. Lakarforbundet har
som viktigt mal att alla
specialistlakare ska ha minst 10
dagars extern fortbildning per

ar och minst en halvdags intern
fortbildning per vecka

Patientsakerhetslagen (SFS
2020:659) anger att halso- och
sjukvardspersonalen ska utfora
sitt arbete i Overensstammelse
med vetenskap och beprovad

erfarenhet

Informations- Datakalla -

Kalla - lokalt
Nationellt

Verksamhetschef = Nationell
EMI databas
saknas

Verksamhetschef = Nationell
EMI databas
saknas

Verksamhetschef = EMQ
EMI

Kommentar

Pa vara EMI
méten. Erbjuds
extern
kostnadsfri
utbildning fran
olika
organisationer,
el
samarbetspartn
ers.
Skolskterskekon
gressen.

Skollakarkongre
ssen 1-2 dagar.
EMI- méten. En
av skolldkarna
har fatt sin
specialistutbild
ning till
skollakare
beviljad.

Knappt nagon
skolskoéterska/s
kollakare har
nagon
utbildning av
samtalsmetodi
k
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Struktur

Uppfyller
skolskoterskans och
skollakarens lokaler
kraven for
sekretess?
Uppfyller lokalen
kraven pa golvyta,
tiliganglighet for alla
elever?

Har EMI tillgang till
ett vilrum?
Uppfyller EMI:s
lokaler kraven pa
hygien?

Finns rutin for
hantering av
riskavfall?

Finns det den
utrustning* som
behovs for
verksamhetens

uppdrag?

Finns rutiner for
kontroll och tillsyn
av medicintekniska
produkter?

Lokaler och utrustning:

Process

Lamnas
riskavfall for
destruktion?

Resultat

Foljs rutinen?

Lagar/foreskrifter

Styrdokument

Halso- och sjukvardslagen (SFS, 2017:30)
anger att dar det bedrivs halso- och
sjukvard ska finnas de lokaler som
behdvs for att en god vard ska kunna ges
(SFS, 2009:400; SOSFS 2015:10 med
andringsforeskrifter). Skollagen (SFS
2010:800) reglerar enklare sjukvard.
Arbetsmiljoverket (2002) anger att

det ska finnas vilrum i tyst och lugn
omgivning och i anslutning till EMI:s
lokaler. SOSFS 2005:26 med
andringsforeskrifter anger rutiner for
den personal som hanterar smittforande
avfall. SOSFS 2008:1 med andrings-
foreskrifter reglerar hantering och
kontroll av medicintekniska produkter.
Rekommendationer fran
yrkesforeningarna: Lokalen vara
utformad sa att samtal och
undersokningar som fors i lokalen inte
kan uppfattas av obehoriga. Lokalenbor
vara sa stor att den rymmer den
utrustning som kravs. Golvyta for
funktions- och motorikkontroller.
Tillrackligt avstand till syntavlan. Av
hygienskal ska lokalen vara utrusad med
vatten och diskbank. *Utrustning:
stetoskop, otoskop, reflexhammare,
blodtrycksmanschett, vag, langdmatare,
orchidometer, scoliometer, syntalva,
audiometer, journalarkiv, lasbara

skap for lakemedel, kylskap for vacciner
och undersokningsbrits (Milerad,

Swensson & Soldens Wandahl, 2016)
SOSFS 2008:1 med andringsforeskritter

reglerar anvandning av medicintekniska
produkter i halso- och sjukvarden och
anger att verksamhetschef efter
uppdrag ska ansvara for att endast sakra
och andamalsenliga medicinska
produkter (MTP) och, till dessa, anslutna
informationssystem anvands. Att de MTP
och de, till dessa, anslutna
informationssystemen ar kontrollerade
och ratt installerade innan de anvands

Informations-
Kalla - lokalt
Verksamhetschef
EMI

Verksamhetschef
EMI

Verksamhetschef
EMI
Verksamhetschef
EMI

Verksamhetschef
EMI

Verksamhetschef
EMI

Verksamhetschet
EMI

Datakalla - S
Nationellt
Nationell J/N

databas saknas

Nationell ]
databas saknas

Nationell J/N
databas saknas
Nationell N

databas saknas

Nationell J
databas saknas

Nationell ]
databas saknas

Nationell J
databas saknas

R

Kommentar

Pa de flesta skolor. Nagra skolor har
dorrar till skolskéterskans rum som inte
ar ljudisolerade.

Varierar utifran skolans lokala
forutsattningar

Ingen daglig stadning av golv pa flera
skolor i kommunen

En gang per ar samlas farligt avfall in
och hamtas upp for destruering av SRV

Rektor képer in det skolskodterskan
behdver

Sker pa plats pa varje skola 1g/ar av
Citymediq. Den medicintekniska
utrustningen kalibreras samt trasiga
delar byts ut. Om ndgot trasigt s inkép
behdver ske, bekostas det pa resp
rektors budget.
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Verksamhetens arbete:

Struktur

Har verksamheten tillgang till
metodbok for EMI?

Finns rutin for hur
journaldokumentationen
utfors?

Finns rutin for signering?

Finns rutin for
remisshantering?

Finns rutin for
”Kontrollelever”/bevakningar
inom EMI (Milerad &
Lindgren, 2014)

Erbjuds alla elever
héalsobesok i enlighet med
skollagen (SFS 2010:800)

Process

Uppdateras
metod
regelbundet?

Utvarderas
rutinen
regelbundet?
Utvarderas
rutinen
regelbundet?
Utvarderas
rutinen
regelbundet?
Utvarderas
rutinen
regelbundet?

Resultat

Foljer metodboken
ledningssystemet?

Foljs rutinen?

Foljs rutinen?

Foljs rutinen?

Foljs rutinen?

Andel (%)
genomforda
halsobesok i
forskoleklass/skolar
1 hos
skolskoterska?
Andel (%)
genomforda
halsobesok i
forskoleklass/skolar
1 hos skollakare?
Andel (%)
genomforda
halsobesok i skolar
4?

Andel (%)
genomforda
halsobesok i skolar
7/8?

Andel (%)
genomforda
halsobesok i skolar
1 gymnasiet

Andel (%)
genomforda
halsobesok for
nyanlanda elever?

Lagar/foreskrifter

Styrdokument

Socialstyrelsen anger hur verksamheten
ska ges stod i tillampningen av
foreskrifterna och de allmanna raden
(SOSFS, 2011:9 med
andringsforeskrifter; SFS 2010:659)
Krav pa dokumentation regleras i
Patientdatalagen (SFS 2020:659;
Socialstyrelsens foreskrifter och
allménna rad om journalféring och
behandling av personuppgifter i halso-
och sjukvarden (HSL-FS 2016:40 med
andringsforeskrifter); Socialstyrelsen &
Skolverket, 2016)

Foreskrifter om ansvar for remisser for
patienter inom halso- och sjukvarden,
tandvarden m.m (SOSFS 2004:11) anger
att verksamhetschefen ska faststalla
rutiner for remisshantering

Enligt skollagen (SFS 2010:800) ska
alla elever i grundskolan och
gymnasieskolan under skoltiden
erbjudas halsobesok. Vagledning for
elevhalsan stodjer lagen
(Socialstyrelsen & Skolverket, 2016)

Informations-
Kalla - lokalt

Verksamhetschef
EMI

Verksamhetschef
EMI

Verksamhetschef
EMI

Verksamhetschef
EMI

Verksamhetschef
EMI

Patientjournal

Patientjournal

Patientjournal

Patientjournal

Patientjournal

Patientjournal

Datakalla -
Nationellt

Nationell
databas saknas

Nationell
databas saknas

Nationell
databas saknas

Nationell
databas saknas

Nationell
databas saknas

EMQ

EMQ

EMQ

EMQ

EMQ

Nationell
databas saknas

R

Kommentar

Vi arbetar aktivt med
uppdatering och
utveckling av
metodstodet

Statistik ej
tillganglig i
dagslaget

Statistik ej
tillganglig i
dagslaget

Statistik ej
tillganglig i
dagslaget

Statistik ej
tillganglig i
dagslaget

Statistik ej
tillganglig i
dagslaget

Statistik ej
tillganglig i
dagslaget
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Struktur

Finns rutin for
sammanstallning av
halsodata fran halsobesck
pa gruppniva?

Finns rutin for
sammanstallning av
halsodata fran hilsobesok
pa organisationsniva?

Erbjuds alla elever
vaccinationer i enlighet
med allmanna
vaccinationsprogrammet?

Har verksamheten planerad

mottagning utover
ordinarie halsobesok i
FK/skolar 1, skolar 2, 4,
7/8, Gy 1?

Har skolskoterskan oppen
mottagning?

Process

Sammanstalls
hélsodata pa
gruppniva?

Sammanstalls
hélsodata pa

organisationsniva?

Resultat

Analyseras och aterférs
resultatet till skolans

verksamhet tillsammans med

rektor och EHT?

Analyseras och aterférs
resultatet till ledning och
vardgivare?

Antal genomforda
vaccinationer pa individuell
ordination?

Andel (%) genomforda MPR
vaccinationer?

Andel (%) genomforda HPV
vaccinationer?

Andel (%) genomforda dTp
vaccinationer?

Andel (%) genomforda

kompletteringsvaccineringar?

Andel (%) fullvaccinerade i
skolar 97

Antal planerade
mottagningsbesok hos
skolskoterska?

Antal planerade
mottagningsbesok hos
skollakare?

Antal spontana besok vid
oppen mottagning hos
skolskoterska?

Lagar/foreskrifter
Styrdokument

SOSFS (2011:9) med
andringsforeskrifter reglerar att
verksamheten ska planera,
genomfora, utvardera och
forbattra (Socialstyrelsen &
Skolverket, 2016)

SOSFS (2011:9) med
andringsforeskrifter reglerar att
verksamheten ska planera,
genomfora, utvardera och
forbattra (Socialstyrelsen &
Skolverket, 2016)

Vaccinationer ska erbjudas enligt
Folkhalsomyndighetens foreskrift
om vaccination av barn (HSLF-FS
2016:51 med andringsforeskrifter;
Folkhalsomyndighetens
vagledning for vaccination av
barn och ungdomar, 2017-01-25).

For att vara behorig att ordinera
lakemedel for vaccination i
enlighet med de
vaccinationsprogram som finns
ska sjukskoterskan ha genomgatt
specialistutbildning till
distriktsskoterska eller
specialistutbildning inom halso-
och sjukvard fér barn och
ungdomar

eller annan likvardig utbildning.
Verksamhetschefen ansvarar for
bedomning av om utbildningarna
motsvarar
specialistutbildningarna.
Bedomningen ska dokumenteras i
den lokala instruktionen for
lakemedelshantering (Behorighet
regleras i (HSLF-FS 2018:43)

Skolskoterskans/skollakarens
mottagningsverksamhet ar en del
i det generella halsoframjande
och sjukdomsforebyggande
arbetet (Socialstyrelsen &
Skolverket, 2016)

Informations-
Kalla - lokalt

Verksamhetschef
EMI

Verksamhetschef
EMI

Patientjournal

Patientjournal

Patientjournal

Patientjournal

Patientjournal

Patientjournal

Patientjournal

Patientjournal

Patientjournal

Datakalla -
Nationellt

EMQ

EMQ

Vaccinationsregistret

Vaccinationsregistret

Vaccinationsregistret

Vaccinationsregistret

Nationell databas

saknas

EMQ

Nationell databas
saknas

J

J

S

[

J/N

R

Kommentar

J/N Beror pa vilken

skola.

From ar 2020 s&
sammanstalls
utfallet pa
organisationsniva.
Resultatet
analyseras och
forslag pa fortsatt
arbete utfors
tillsammans med
kvalitetsstod.

Statistik ej
tillganglig i
dagslaget

Statistik ej
tillganglig i
dagslaget
Statistik ej
tillganglig i
dagslaget
Statistik ej
tillganglig i
dagslaget
Statistik ej
tillganglig i
dagslaget
Statistik ej
tillganglig i
dagslaget

Statistik ej
tillganglig i
dagslaget

Statistik ej
tillganglig i
dagslaget
Statistik ej
tillganglig i
dagslaget
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Elevernas inldrningsmilj6/EMI:s arbete i elevhalsan:

Struktur/Process

Deltar skolskoterskan
i EHT?

Deltar skollakaren i
EHT?

Arbetar EMI aktivt
med halsoframjande
och forebyggande
arbete?

Arbetar EMI aktivt
med att framja
psykisk hdlsa och
forebygga psykisk
ohalsa?

Ar EMI delaktig i
arbetet med
krankande
behandling?
Medverkar EMI i
arbetet for en god
larande miljo?

Ar EMI delaktig i
arbetet kring elever i
behov av sarskilt
stod?

Ar EMI delaktig i
arbetet med okad
skolnarvaro?
Samverkar EMI med
halso- och sjukvard,
socialtjanst,
ungdomsmottagningar
och tandvard

S/P

J

J/N

J

J

J/N

J

Hur? Utveckla/forbattra?

Skolskéterskan brukar delta pa EHT moten som Pa vissa skolor har skolskoterskan inte deltagit i EHT arbetet nar
organiseras och leds av rektor pa plats pa skolan.  skolskoterskan har kommit efter i basprogrammet med halsosamtal och
Alla skolor har EHT méten regelbundet. Oftast varje vaccinationer. D& tar man bort EHt métena for att hinna med dessa
vecka. Ibland flera génger i veckan, oftast utifrin  uppgifter. Pa ndgra skolor i kommunen har man valt att be

hur skolan har organiserat sig utifran olika stadierpa

skolan

Styrdokument
Vagledning for elevhalsan
Det ingar i elevhdlsans generellt riktade
arbete att:

framja elevers larande, utveckling
och hélsa

forebygga ohalsa och
inldrningssvarigheter

bidra till att skapa miljoersom
framjar larande, utveckling och
halsa
Det ingar i elevhdlsans individuellt
riktade
arbete att:

bidra till att var e enskild elevges
férutsattningar att utvecklas sa
langt som mojligt enligt
utbildningens mal

undanrdja hinder for larande,
utveckling och halsa

uppmarksamma och parektorns
uppdrag utreda orsaker till
inldrningsproblem

uppmarksamma och utredaorsaker
till ohdlsa

bidra med atgarder ochanpassning
for varje enskild elev i behov av
sarskilt stod (Kalla: Skolverket &
Socialstyrelsen, 2016, s.30)
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sen utgor cirka 1 procent av budgetomslutningen. Forvaltningen beddmer en forbéttring
av ekonomin sedan foregaende prognostillfille per november med 14 miljoner kronor.
Den framsta orsaken till prognosforbéttringen beror pé ytterligare statlig kompensation
for sjuklonekostnader som Overstigit normal sjukfrdnvaro perioden september till okto-
ber. Kompensationen dverstiger tidigare bedomningar. Forvaltningen ser ocksa att plane-
rade inkop inte har mojliggjorts till f6ljd av pandemin.

Anette Almdalen Karl-Henrik Lindstrom
Utbildningsdirektor Ekonomichef
Bilagor

1. Ekonomisk rapport, december 2020
2. Resultat 2020 per enhet
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Sammanfattning preliminart bokslut

Ett overskott pd 23 miljoner kronor redovisas som arsresultat. Budgetavvikelsen utgor 1,01 procent
av budgetomslutningen. Resultatet har forbéttrats med cirka 14 miljoner sedan forra prognostillfallet
som beddmdes per november manad (Nov: 9 miljoner kronor).

Prognos Utfall _— Underliggande
ntg)v 2020 Fordndr. resugltgat

Resultat 9,4 23,1 13,7 -14,8
Férvaltning 1,4 4,1 2,7 3,9
Namnd, Ledning och stéd 6,3 8,7 2,4 8,5
Lokalrelaterat -2,4 -2,1 0,3 -2,1
Internranta -2,5 -2,5 0,0 -2,5
Finansiering 20,5 18,2 -2,3 18,2
Verksamhetsomraden: -12,5 0,8 13,3 -36,9
S:a Egenregi 2,8 16,6 13,8 -21,1
S:a Myndighetsutévning -15,3 -15,8 -0,5 -15,8
Forskola 1,1 10,3 9,2 -2,2
Egenregi 1,3 10,5 9,2 -2,0
Myndighetsutdvning -0,2 -0,2 0,0 -0,2
Grundskola -12,2 -11,1 1,1 -33,6
Egenregi 3,1 4,8 1,7 -17,7
Myndighetsutovning -15,3 -15,9 -0,6 -15,9
Gymnasieskola -1,4 1,7 3,1 -1,0
Egenregi -1,6 1,4 3,0 -1,3
Myndighetsutdvning 0,2 0,3 0,1 0,3

“* Myndighetsutovning avser insatser som gors for barn/elever i behov av sérskilt stod, t ex extern placering hos annan
huvudman, placering i kommungemensamma grupper, skolskjuts.

Forklaringar till resultatforbattringen:

Forvaltningen har under hdsten konstaterat att planerade inkop ej gétt att genomfora da
leverantOrerna inte kan leverera, vilket har resulterat i 6kade 6verskott. Flertalet enheter
har avvaktat inkop tidigare under aret. Detta dr en utav orsakerna till ett forbattrat resultat
for forskolan jamfort med tidigare prognos.

I tidigare prognoser har beskrivits att planerade aktiviteter forsenats eller stéllts in under
aret, vilket lett till kostnadsminskningar av engangskaraktdr. Ytterligare overskott
redovisas nér smittspridningen kvarstdr och fortsatt Okar. Detta &r realiserat som
ytterligare dverskott. Géller samtliga.

Forvaltningen har erhallit ytterligare statsbidrag for den korta sjukfranvaron som
overstiger normal sjukfrdnvaro med cirka 8 miljoner for november och december manad.
Forvaltningen forvintade inte samma hdga niva vid senaste prognosen. Sammanlagt ingar
32 miljoner kronor i drets resultat.

I ovrigt ligger resultaten i nivd med tidigare prognoser.

Underliggande resultat — resultat utan engingsintikter

Némnden redovisar ett samlat dverskott. Om statsbidrag av engéngskaraktéir exkluderas redovisas
underskott inom samtliga verksamhetsomraden. Underskott redovisas pd 37 miljoner kronor, varav
21 miljoner kronor inom egenregin och 16 miljoner inom myndighetsutovningen avseende
grundskoleelever i1 behov av sdrskilt stod.

Underskotten inom egenregin hianfors till ett antal enheter inom samtliga verksamhetsomraden. For
ovriga enheter bedoms dtgédrdsplanerna fatt avsedd ekonomisk effekt. Enheters resultat redovisas i

bilaga.
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Resultat 2020 utforare i egenregi Bilaga t VB 2020

Resultatet dr exkluderat for engangsintakter, t ex statsbidrag for corona 2021-01-27
.. Resultat
Forskolor 2020
Alby Vastra -562
Alby Ostra 2671
Fittja 210
Norsborg Vastra -1310
Norsborg Centrala 453
Norsborg Ostra -1201
Tullinge Sodra -1118
Tullinge Centrala 1081
Tullinge Norra -1197
Tumba Sodra -1 856
Tumba Ostra 355
Tumba Norra -188
S:a egen regi -2662
S:aVC 604
S:a forskolan -2 058
Resultat
Grundskolor 2020
Grindtorpsskolan -963
Kvarnhagsskolan -310
Fittja RO -3983
Borgskolan -1822
Brunnaskolan 913
Hammersta -1462
Karsby -582
Tullinge Centrala Ro 881
Tullinge Norra RO -744
Rikstens skola -1747
Bjorkhaga skola -360
Tumba Sédra RO 578
Malmsjo skola -4 479
Tumba Ostra RO -2 563
Tunaskolan 687
Sprakcentrum -5035
S:a egen regi -20991
S:aVC 3301
S:a grundskolan -17 690
. Resultat
Gymnasieskolan 2020
Tullinge Gymnasium -1012
Tumba Gymnasium -278
St:Botvid Gymnasium -2048
St:Botvid Gymnasiesarskola -244
Skyttbrink Gymnasium -109
S:a egen regi -3691
S:aVC 2 357
S:a gymnasieskolan -1334
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Utbildningsnamnden 2021-02-01 UN/2021:00004

Mal och internbudget 2021

Diarienummer: UN/2021:00004

Forslag till beslut

1. Utbildningsndmnden faststiller Mal och internbudget for 2021 1 enlighet
med forvaltningens forslag.

2. Utbildningsndmnden godkénner fastighetsinvesteringarna enligt forvalt-
ningens forslag och éverlamnar dem som en bestillning till teknik- och
fastighetsndmnden.

Sammanfattning

Forvaltningen har tagit fram ett forslag till Mal och internbudget 2021. For 6kad tydlig-
het ldmnas forslag om resursfordelning och bidragsbelopp for 2021 i ett separat drende
till nimnden. Den 1 september 2020 fattade ndamnden beslut om yttrande till Mél och
budget 2021 med flerarsplan 2022-2024. Internbudgeten ska bidra till att férvaltningen
uppnar de mal och ataganden som beskrivs dér.
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Karl-Henrik Lindstrom Utbildningsndmnden

Mal och internbudget 2021
Diarienummer: UN/2021:00004

Forslag till beslut

1. Utbildningsndmnden faststéller M4l och internbudget for 2021 i enlighet
med forvaltningens forslag.

2. Utbildningsndmnden godkénner fastighetsinvesteringarna enligt forvalt-
ningens forslag och éverlamnar dem som en bestillning till teknik- och
fastighetsndmnden.

Sammanfattning

Forvaltningen har tagit fram ett forslag till Mal och internbudget 2021. For 6kad tydlig-
het lamnas forslag om resursfordelning och bidragsbelopp for 2021 1 ett separat drende
till ndimnden. Den 1 september 2020 fattade ndmnden beslut om yttrande till Mél och
budget 2021 med flerarsplan 2022-2024. Internbudgeten ska bidra till att forvaltningen
uppnar de mal och ataganden som beskrivs dér.

Arendet

Forvaltningen har tagit fram forslag till Mal och internbudget 2021. Den 1 september
2020 fattade ndmnden beslut om yttrande till Mal och budget 2021 med flerirsplan
2022-2024. Internbudgeten ska bidra till att forvaltningen uppnar de mél och dtaganden
som beskrivs dir. Arets Ml och internbudget foljer strukturen enligt de forutséttningar
kommunfullmiktige beslutat. Dokumentet beskriver de utmaningar utbildningsndmnden
star infor samt hur ndmnden ska hantera dem. Utifran utmaningarna har mal och mél-
satta matt tagits fram for respektive malomrade. I dokumentet beskrivs dven hur ndmn-
dens utmaningar paverkar ekonomi och investeringsbehov.

For okad tydlighet ldamnas forslag om resursfordelning och bidragsbelopp for 2021 1 ett
separat drende till ndmnden.
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Utbildningsfoérvaltningen 2021-02-01 Dnr UN/2021:00004

Ekonomiska konsekvenser av beslutet
Internbudgetirendet beskriver hur tillgdngliga resurserna under 2021 kommer att forde-
las. Beslutet innebér att samtliga verksamheter ska na en budget i balans.

Anette Almdalen Karl-Henrik Lindstrom
Utbildningsdirektor Ekonomichef
Bilagor

1. Mal och internbudget 2021
2. Budget per verksamhet
3. Riktlinje for Kompensation for strukturella utmaningar

Expedieras till

Teknisk- och fastighetsndamnden
Kommunledningsforvaltningen
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BOTKYRKA KOMMUN 2021-02-01

Utbildningsndmnden
1 Namndens ansvarsomrade

Utbildningsndmnden ansvarar for forskola, forskoleklass, grundskola, grundsérskola, fritidshem,
gymnasieskola samt gymnasiesérskola.
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BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsndmnden

2 Kort sammanfattning

2021-02-01

Miljoner kronor Budget 2020 | Budget 2021 | Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024
Driftkostnader, netto -2629,7 -2706,9 -2741,8 -2793,8 -2 849,8
Investeringar fram till 2023, netto -22,0 -26,0 -30,9 -21,2 -23,8
Varav:

Investeringsutgifter -22,0 -26,0 -30,9 -21,2 -23,8
Investeringsinkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Forvaltningen har till utbildningsndmnden lamnat forslag till internbudget 2021. Den 1 september 2020
fattade ndmnden beslut om yttrande till Ml och budget 2021. Internbudgeten ska sékerstilla att
forvaltningen uppnar de mal och dtaganden som beskrivs dar.

Arets Mal och internbudgetdokument foljer strukturen enligt de forutsittningar kommunfullméktige
beslutat. Dokumentet beskriver de utmaningar utbildningsndmnden star infér samt hur ndimnden ska hantera
dem. Utifran de utmaningar som ndmnden stér infor har malsatta matt tagits fram for respektive malomrade
samt kommunfullméktiges malséttningar. I dokumentet beskrivs dven hur nimndens utmaningar paverkar
ekonomi och investeringsbehov.

Som ett led for 6kad tydlighet lamnas forslag om resursférdelning och bidragsbelopp for 2021 i ett separat
drende.

Budgetprocessen

2020 ars budgetarbete féljer en process, som ar beskriven nedan. Budgetprocessen inleds med en
omvérldsanalys som underlag for kommande planeringsarbete. Varje forvaltning tar fram en
verksamhetsspecifik analys som redovisas i respektive ndmnd. Vid analysdagarna redovisas de faktorer som
paverkar verksamheterna framat. Slutsatser fran analysdagarna kan leda till reviderade mal samt specifika
uppdrag till en eller flera ndimnder som ska aterredovisas i nimndernas budgetforslag. Under april manad
beslutar kommunstyrelsen och kommunfullméktige om maldokument, uppdrag och eventuella tekniska

justeringar av ndmndernas preliminéra budgetramar.

Néamnderna arbetar med mal och budget fran mitten av april till bérjan av september. Ndmndernas forslag
till méal och budget ldmnas till kommunstyrelsens budgetberedning i mitten av september och ska da vara
beslutade i respektive ndmnd. Under beredningsperioden for kommunstyrelsen, september-oktober, bjuder
budgetberedningen in ndmndordférande, forvaltningschef och forvaltningarnas ekonomichefer eller
motsvarande for genomgang av respektive ndmnds budgetforslag. Da arets budgetprocess dr forsenad
beslutar Kommunstyrelsen om forslag till skattesats, mal, drift- och investeringsbudget med plan for
kommande tre &ren i slutet av november och kommunfullmiktige beslutar om detsamma den 17 december.

Internbudgetarbetet paborjas sd fort ramar &r faststillda och internbudgeten ska rapporteras till
Kommunledningsforvaltningen den 26 februari. D& budgetprocessen ér forsenad behandlas internbudgeten
av Utbildningsndmnden den 8 februari. Externa och interna utférare har informerats om forseningen.
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Utbildningsndmnden
Mal och budget med flerarsplan
Namnderna faststaller
och rapporterar internbudget
till KS
KF faststaller mal
Al bl:;;et - Omvarldsanalys fran forvaltningarna

Omvirldsanalys ::;{g:dasir] 1§r¢s:ﬁ;?sms’
Stadsdelsvisa
analyser
Nimndernas mal och Kl-' faststaller forutsattningar
budgetforslag for arbetet med mal och

budget samt uppdrag
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BOTKYRKA KOMMUN 2021-02-01

Utbildningsndmnden

3 Omvarldsanalys 2021-2024

I utbildningsfoérvaltningens omvérldsanalys 2021-2024 kan konstateras att det finns strukturella
samhéllsutmaningar som paverkar Botkyrka som skolhuvudman. Dartill vintas en forsvagad offentlig
ekonomi och effektiviseringskrav som forsvérar for forvaltningen att fullgora sitt uppdrag.

Beredskap for forandringar

Under planperioden forvéntas en rad forédndringar i lagstiftning som gor att utbildningsforvaltningen behover
ha god beredskap for ekonomiska och organisatoriska forandringar. I dagslaget dr det svart att bedoma exakt
hur pégdende statliga utredningar kommer att paverka lagstiftningen, men det kan konstateras att
forvaltningen kommer att behdva f6lja utvecklingen och ha beredskap for att vidta atgérder.

Statlig och regional styrning av grundskolan

Den statliga utredningen om en mer likvirdig skola antas komma att foreslé ett okat statligt ansvar for
skolans finansiering. Forutsatt att riksdagen fattar beslut i linje med forslaget antas i forsta hand
finansieringen ga ifrén riktade statsbidrag till ett samlat sektorsbidrag under de ndrmaste aren medan steget
att staten helt tar 6ver finansieringen av undervisning och elevhilsa kan komma att droja. Utredningen antas
dven komma med forslag pa att inrdtta en regional niva for skolans styrning och att flytta en del av skolans
styrning frén den lokala demokratin till professionen.

Utbildningsforvaltningen gor bedomningen att utredarens forslag nér det géller skolans finansiering, sé langt
de &r kénda, kan komma att f4 stora och sannolikt positiva effekter for utbildningen i Botkyrka. En statlig
finansiering med sektorsbidrag kan forvintas medfora en mer stabil och forutsdgbar finansiering av
skolverksamheten. Med tanke pa att arbetet med minskad segregation och 6kad likvardighet ar i fokus
kommer sannolikt forstédrkningen till huvudméan med socioekonomiska utmaningar att bli starkare. En fullt
ut genomford statlig finansiering av kostnaderna for undervisning och elevhilsa skulle innebéra att
kommunen inte lingre i samma utstrickning behdver vdga skolans behov mot andra kommunala
ansvarsomraden.

Okat deltagande i forskolan

Det pagér dven en statlig utredning om Okat deltagandet i férskolan barn i 8ldern 3 — 5 &r som é&r nyanlénda
och barn 1 socioekonomiskt utsatta grupper. Utredaren ska dven undersdka hur nyanldndas barn ska ha rétt
till en obligatorisk sprékforskola fran tre &rs &lder inom ramen for den vanliga forskolan. Utredningen kan
komma att leda till forindringar som innebér ett 6kat barnantal samt att sprakforskolor ska inrittas i
Botkyrka. Utbildningsforvaltningen behdver dérfor ha beredskap for att gora organisatoriska fordndringar
som kan bli relativt omfattande. Det innebér behov av fler forskoleplatser och stiller sannolikt krav pa nya
16sningar pa kort sikt da processen for att bygga nya forskolor kan ta flera ar.

Barns och elevers halsa

Likt nationella resultat har den psykiska ohélsan hos Botkyrkas barn och unga 6kat de senaste aren och
andelen med psykisk ohilsa &r hogre bland flickor &n pojkar. Botkyrka kommun &r dven en av de kommuner
med storst andel barn med 6vervikt och fetma. Elevhilsan spelar en viktig roll i arbetet med att frimja barns
och ungas hilsa dven om utbildningsforvaltningen inte kan l6sa utmaningarna pa egen hand. Sedan 2017 har
en statlig utredning haft i uppdrag att analysera hur elevhéilsoarbetet kan utvecklas. I regeringens sakpolitiska
Overenskommelse anges att ny lagstiftning som ska definiera vilken tillgang till elevhélsa som &r en
acceptabel lagstaniva ska utredas, vilket kan paverka Botkyrka kommuns elevhilsa.
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Utbildningsndmnden

Forandringar i skolvalssystemet

Utredningen om en mer likvardig skola vantas foresla andringar i skolvalssystemet. Négra av forslagen som
kan komma &r att alla elever aktivt ska vélja grundskola, antagningssystemet ska vara automatiserat och
gemensamt for alla skolor oavsett driftsform, urvalsgrunderna ska vara tydliga och det ska inféras en grins
for hur ofta en elev far byta skola.

Forslaget om ett automatiserat och gemensamt antagningssystem for grundskolor oavsett driftsform kommer
sannolikt att fa positiva effekter for Botkyrkas kommunala grundskolor. Med nuvarande system skrivs elever
ofta in bade i en fristdende och den kommunala kon. Det leder till att elever som av kommunen placeras pa
en kommunal grundskola inte dyker upp vid skolstart dd de kommit in péd en friskola. Administrationen ar
omfattande och riskerar att leda till att elever som véljer kommunal skola inte fér sitt forstahandsval.

Regional styrning och utbyggnad av gymnasieskolan

Den statliga utredningen om hur en regionalt baserad modell for planering och dimensionering av gymnasial
utbildning kan utformas och hur den kan finansieras, kan komma att medfora stora fordndringar nir det
géller kommunens planeringsforutséttningar for gymnasieskolan. Utredningsdirektivet Gppnar for forslag
om en maktforskjutning frén savél kommunala som fristdende huvudman till statlig eller regional niva nér
det géller planering och dimensionering.

Behovet av antalet platser berdknas oka kraftigt under planperioden. I Botkyrka &r en utbyggnad med cirka
700 platser planerad under de kommande aren. Anpassningar av organisationen och gymnasieutbudet torde
bli nédvéndiga dven om utredningens forslag inte leder till foréndringar av gymnasieskolans styrning.

Lokala férutsattningar och utmaningar
Utover de externa fordndringarna som véntas de kommande aren i form av bland annat ny lagstiftning har
utbildningsforvaltningen en rad lokala utmaningar att arbeta med under planperioden.

Likvardig skola

Ett fullstandigt betyg i arkurs 9 och gymnasieexamen é&r tva av de starkaste skyddsfaktorerna for unga.
Botkyrka har en omfattande skolsegregation som har sin grund i bostadssegregationen och som forstirks av
det fria skolvalet. Det rader alltfor stora skillnader mellan foérskolor och mellan grundskolor med avseende
pa resultat och personalens behorighet. Studier visar dessutom att det har skett en forsvagning av
lararkompetensen inom svensk grundskola. P4 grund av skolornas olika elevsammansittning &r det
kompensatoriska uppdraget en stor utmaning for Botkyrka.

Nyanlanda barns och elevers behov

I Botkyrka dr majoriteten av barnen och eleverna flersprakiga och ménga har svenska som sitt andrasprak.
En avgorande faktor for barns och elevers skolframgéng ar att de ges mojlighet att anvénda och utveckla
hela sin sprakliga repertoar i férskola och skola. Under planperioden kommer ett forvaltningsdvergripande
arbete genomforas kring sprakutvecklingsprocessen.

Kompetensforsorjning

En forutséttning for hog kvalitet inom forskola och skola &r att barn och elever moéts av behdriga, kompetenta
och engagerade pedagoger. Redan idag &r det svéart att bemanna med legitimerad och behorig personal och
huvudménnen kommer att sté infor ett dn svarare ldge framover. Med anledning av detta tvingas huvudmén
organisera sin verksamhet pd nya sitt dér larares arbetstid och kompetens anvinds pa bésta sitt och dér lérare
kompletteras med andra yrkesroller, till exempel lérarassistenter.
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Ekonomiska forutsattningar och skolstruktur

De ekonomiska forutsattningarna for 2020 har medfort att samtliga verksamhetsformer har fatt en minskad
resurstilldelning. Med stor sannolikhet kommer det att skapa malkonflikt mellan kvalitet och ekonomi inom
samtliga verksamhetsomraden. Manga av de statsbidrag som gér att soka ar villkorade vilket férsvérar en
optimal anvéndning av medel och kan i flera fall vara kostnadsdrivande.

Skolstrukturen i Botkyrka ses Over sé att alla enheter har mdjlighet att anstédlla nodvandiga kompetenser och
f& ekonomisk barighet men frimst for att minska resultatskillnader p& grund av barns och elevers olika
forutséttningar. Inom ramen for Oversynen kommer fOrslag att liggas om séavél storre strukturella
fordndringar som mindre justeringar i organisationen. Detta &r ett prioriterat uppdrag for att motverka de
negativa effekterna av skolsegregationen i kommunen.
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4 Vasentliga omraden

Likvardighet — det kompensatoriska uppdraget

Forskolan och skolan ska ge alla barn och elever en likvirdig utbildning och lika tillgang till utbildning i
skolvisendet, oberoende av geografisk hemvist och sociala och ekonomiska forhallanden. Enheternas
uppdrag ar att ge alla barn och elever mojlighet att né sin fulla potential och kompensera for elevers olika
forutsattningar.

Idag finns en strukturell skolsegregation i Botkyrka. Elever med mindre gynnsamma forutséttningar
koncentreras till vissa av kommunens skolor och elever med mycket gynnsamma f{Orutsittningar
koncentreras till andra. Forskning visar ocksa att skolsegregation bidrar till lagre méluppfyllelse. Trots detta
lyckas Botkyrkas kommunala skolor vél, de allra flesta skolor liksom kommunen som helhet uppnar béttre
resultat utifrdn modellberdknade véirden dir hinsyn tas till elevernas forutséttningar. Botkyrka har gjort och
gOr stora insatser for att begrénsa skolsegregationen och mildra dess konsekvenser. I bostadsplaneringen
styr kommunen mot att dstadkomma varierade upplatelseformer i alla omraden, resurs-fordelning till
forskole- och skolenheter styrs utifrén barns och elevers skilda forutséttningar och satsning gors pé jamlik
personalforsorjning och pa fler vuxna i skolan. Kommunen har dock ett fortsatt stort ansvar att &n mer
forstdrka det kompensatoriska uppdraget, savél pa strukturell nivd som nér det géller kvalitet i under-
visningen. Ett fullstindigt betyg i arskurs 9 och gymnasieexamen &r tva av de starkaste skydds-faktorerna
for unga. Om forskolan och skolan inte lyckas kompensera for barns och elevers olika bakgrund kommer
klyftorna i samhallet att 6ka och fler unga att stéllas utanfor arbetsmarknaden.

Alla forskolor och skolor ska vara bra forskolor och skolor. Utbildningsndmnden ser darfor Over
skolstrukturen, for att skapa forutséttningar for pedagogisk och ekonomisk héllbarhet, for att alla enheter
kan bli attraktiva val for barn, elever och vardnadshavare samt for att frimja att skolorna far en mer allsidig
elevsammanséttning. Alla forskolor och skolor ska ges goda forutsittningar att utveckla undervisningen sé
att den bidrar till att frigdra hela den utvecklingspotential som ryms hos Botkyrkas barn och unga, oberoende
av deras bakgrund. Sa ska forskolor och skolor bidra till att skapa framtidstro hos Botkyrkas unga.

Inom ramen for det dvergripande uppdraget om likvérdighet och kompensatoriskt ansvar har nimnden
identifierat nedanstdende omraden som viktiga for planperioden. Omradena &r grupperade i enlighet med
forskolans och skolans statliga uppdrag. Huvudteman ér larande, vérden respektive ansvar och samverkan.

Larande

Utbildningsndmndens verksamheter ska bidra till barns och elevers livslénga larande genom en hog kvalitet
i utbildningen. Stoéttande strukturer for skolutveckling byggs under planperioden upp genom ett
forsteldrarnitverk. Samverkansformer med ldroséten ska sékerstilla att utvecklingen sker i de riktningar som
visats ge god effekt.

Larmiljoerna i forskolan och skolan ar viktiga for att stodja och utmana barn och elever i deras larande och
utveckling. Med larmiljoer avses savil den fysiska miljon som den undervisningspraktik som pedagoger
utvecklar 1 det fysiska rummet. Larmiljoerna ska vara likvardiga i och mellan foérskolor och skolor. De
innefattar sa val fysiska som digitala miljéer och ska vara pedagogiskt genomténkta dir funktion, pedagogik
och didaktik samspelar s att barn och elever nar sin fulla potential. Alla barn och elever har rtt till larmiljéer
som préglas av arbetsfokus.

I Botkyrka ar sprakutvecklande undervisning for alla elever och nyanlidnda elevers ldrande avgorande
strategiska fragor for forbattrade resultat. Svenska spraket ar ett nodvandigt verktyg for det livslanga larandet
och det aktiva medborgarskapet.
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Varden

Genom att arbeta med barns och elevers omsesidiga respekt och solidaritet l4gger forskolan och skolan
grunden for deras trygghet. Trygga barn och elever har béttre forutsattningar for ldrande och utveckling.
Inom forskoleklassen, grundskolan, grundsédrskolan, gymnasieskolan och gymnasiesdrskolan pagar det
forebyggande och fraimjande arbetet inom elevhilsan.

Barns och elevers upplevelse av trygghet och tillgang till elevhilsa skiljer sig at mellan olika enheter.
Malsittningen ér att alla barn och elever ska ha lika goda och trygga forutsattningar oavsett i vilken forskola
eller skola de gér.

Ansvar och samverkan

For att na de nationella mélen krévs en tydlig kommunikation i hela stdd- och styrkedjan, vilken omfattar
larare — rektor — huvud-mannens forvaltning — ndmnd. Utbildningsforvaltningen har infér 2020 faststallt en
tydlig process for det systematiska kvalitetsarbetet i alla led och

sikerstdllt att kommunikationen i stdd- och styrkedjan &r tydlig. Ett védlfungerande systematiskt
kvalitetsarbete leder till att huvudmannen kan identifiera rétt utvecklings-omraden och vidta ritt atgérder.
Det enkelt mitbara far dock inte bli avgorande i styrningen. Darfor ska fler och kompletterande méatmetoder
utvecklas, bland annat for att bedoma kvaliteten i utbildningen.

Forskning visar att skickligt ledarskap i forskola och skola &r avgérande for barns och elevers skolframgéang.
Det ar darfor viktigt att ge Botkyrkas skolledare bra forutsattningar att lyckas i sitt uppdrag. Det innebar att
det bor finnas adekvat administrativt och digitalt stod samt beslutsstod som avlastar skolledarna, mojligheter
till natverkande, kompetensutveckling med mera.

Strategisk kompetensforsorjning kommer under de kommande éren att vara en av nimndens absolut storsta
utmaningar. Skolverket foreslar en nagot dimpad befolkningstillvixt men prognostiserar dndock en brist pa
45 000 behoriga larare och forskollérare i sin senaste prognos. En avgdrande faktor for att kunna rekrytera
och behdlla medarbetare dr att Botkyrka uppfattas som en attraktiv arbetsgivarare. Det innebédr att
forvaltningen maste utveckla langsiktiga strategier for att sakra kompetensforsorjningen. Att sdkerstilla en
tillfredsstillande arbetsmiljo dir skolans personal kan fokusera pa sina kdrnuppgifter ar déarvid avgorande.
Forstiarkning med andra personalgrupper i forskola och skola &r aktuellt och prioriterat. Ett exempel ar
arbetet med fler vuxna i skolan, diar Botkyrka har tagit fram modeller for, samt finansierat tillsdttningen av,
lararassistenter, socialpedagoger och proffsmentorer.

Vigledningen till barn och elever infor studie och yrkesval behover forbattras. Introduktionen till framtidsval
borjar redan i forskolan. Ett gott arbete i forskolan och god vigledning i skolan mdjliggor livschanser som
stracker sig bortom det sociala arvet och stereotypa val, vilket dr en viktig del i det kompensatoriska
uppdraget. Inriktningen é&r att hitta arbetsmodeller for att motivera elever och ge dem bra underlag for att
vélja riktning 1 livet och ddrmed minska felvalen inom gymnasieskolan.
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5 Mal och malsatta matt 2021

5.1 Omrade 1 - Botkyrkaborna har egenmakt

1:1 Botkyrkas elever har héga meritvarden i arskurs 9

Botkyrkas elever har hbéga meritvarden i arskurs 9

Matt Utfall 2019 Utfall 2020 Mal 2021 Mal 2024
Andel grundskolor med meritvarde under riksgenomsnittet 50 % 57 % Minskar 20 %
Genomsnittligt meritvarde i arskurs 9 226 225 Okar 235
1:2 Botkyrkas barn och elever far en god och likvardig utbildning
Alla barn och elever méter en sprak- och kunskapsutvecklande undervisning i
inkluderande larmiljoer.
Matt Utfall 2019 Utfall 2020 Mal 2021 Mal 2024
Andel (%) elever med betyg i alla @mnen efter arskurs 9 okar. 70,1 % 69,2 Okar 80 %
0, A A Ari 1 H
Andel (%) elev_t_er som efter arskurs 9 ar behdriga till gymnasieskolans 83.4 % 85,4 Okar 90 %
yrkesprogram Okar.
Andel elever i férskoleklass som visar en indikation pa att inte na de
kunskapskrav i svenska och svenska som andrasprék som senare ska 14 % 23 % Minskar 7%
uppnas i arskurs 1 och 3 minskar
Pa samtliga Botkyrkas férskolor och skolor uppger minst 75% av den Ej genomford Enkat
pedagogiska personalen att det marks att barn/elever tycker att da uf inte fatt installd pga -
o . . - . . ; Okar 100 %
undervisningen ar meningsfull (spannande/utmanande/lustfylld). lagga in egna pandemin
fragor
Pa samtliga Botkyrkas forskolor och skolor uppger minst 90 % av 73 9 Lag svars- Okar 100 %
vardnadshavarna att de upplever att deras barn far det stdd det behdver. ° frekvens °
Pa samtliga Botkyrkas grundskolor uppger minst 75 % av eleverna att de o o “ o
har mojlighet till arbetsfokus (studiero) pa lektionerna. 45% 48 % Okar 80 %
Pa samtliga Botkyrkas grundskolor uppger minst 75 % av eleverna att o o - o
skolarbetet gor dem sa nyfikna sa att de far lust att l1ara sig mer. 59 % 81% Okar 100 %
. - - N
F.’.a samtllllga"Botkyrkas grundskol9r uppger minst 95 % av eleverna att 64 % 67 % Okar 100 %
lararna forvantar sig att de ska na kunskapskraven.
Pa samt_llga Botkyrkas grundskolor ar m_|nst 80 A:__behonga till 57 9% 79 % Okar 100 %
gymnasieskolans yrkesprogram (exklusive nyanlanda)
P"é samtlig.a Botkyrkas gymnasieskt?lor har minst 75% av eleverna pa 66 %  Utfall okant Okar 100 %
hogskoleférberedande program tagit examen inom fyra ar 1)
Pa samtliga Botkyrkas gymn_asieskoloro har minst 80% av eleverna pa 75 % Utfall okant Okar 100 %
yrkesprogram tagit examen inom fyra ar 1)
3 i i i 0,
Pa samtliga Botkyrkas gymnasieskolor uppger minst 65 % av eleverna 0% 0% Okar 100 %

att de har majlighet till arbetsfokus (studiero) pa lektionerna.

Botkyrka har en skolstruktur som motverkar skolsegregationen och mildrar dess

effekter.
Matt Utfall 2019 Utfall 2020 Mal 2021 Mal 2024
Av Iérarﬂq i Bot.kyr‘kas gyrpnasiesérskola ar minst 50% legitimerade och 76%  Utfall kant Okar 50 %
har behdrighet i minst ett amne 1)
Samtliga Botkyrkas foérskolor har minst 30% legitimerade forskollarare 13 % 38 % Okar 100 %
§amtligq Bo.tky.rkas grL.JIndskoIor har minst 75% legitimerade larare som 279  Utfall okant Okar 100 %
ar behoriga i minst ett amne 1)
Samtliga Botkyrkas gymnasieskolor har minst 85% legitimerade larare 50%  Utfall okant Okar 100 %

som ar behdriga i minst ett &mne
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Matt Utfall 2019 Utfall 2020 Mal 2021 Mal 2024
Skillnaden i skolindex mellan kommunens grundskolor minskar 100 97 Minskar 80|
1) Efter provning av sekretessbestimmelser i forvaltningsdomstol tillhandahéller SCB och Skolverket inte
langre uppgifter

1:3 Det finns attraktiva skolor och forskolor i kommunens alla stadsdelar

Det finns attraktiva skolor och forskolor i kommunens alla stadsdelar

Matt Utfall 2019 Utfall 2020 Mal 2021 Mal 2024
Andel_ (%) inskrivna barn i Botkyrka forskolor ska vara minst 90% i 86.2 % 86,8 % Okar 90 %
samtliga stadsdelar.

| I°30.t.k.yrka.1 kommun§ grurldskolor Okar gnf:lel (%) elever som valjer att 85 % 85 % Okar 90 %
paborja sin studiegang (forskoleklass) i sin stadsdel

Pa samtliga Botkyrkas kommunala forskolor &r den genomsnittliga o Lag svars- A o
nojdheten lagst 8.0 av 10 méjliga. 4% frekvens Okar 50 %
Pa samtliga Botkyrkas kommunala grundskolor &r den genomsnittliga o o - o
néjdheten lagst 7.5 av 10 majliga 0% 14 % Okar 50 %
Pa samtli.ga‘ Botk.y.rkas kon]munala gymnas.i.e‘}§kolor arden 259, 0% Okar 50 %
genomsnittliga ndjdheten lagst 7.5 av 10 mojliga.

1:6 Botkyrkaborna ar delaktiga i Botkyrkas utveckling

Pa varje enhet ar barn och elever delaktiga och har inflytande i utbildningen.

Matt Utfall 2019 Utfall 2020 Mal 2021 Mal 2024

Eleverna i Botkyrkas grundsarskolor uppger att de kan paverka sadant Nytt matt,  Nytt matt, - o
e en f Okar 85 %

som ar viktigt for dem i skolan utfall saknas utfall saknas

Eleverna! Botkyrkaﬂs gymnasiesarskola uppger att deras synpunkter tas 79 % 75 9% Okar 85 %

till vara pa ett bra satt.

Pa samtliga Botkyrkas férskolor upplever vardnadshavarna att de har 54 % Lag svars- Okar 80 %

mojlighet att delta i samrad om férskolans verksamhet. 0 frekvens 0

P? samtliga !.30tl.<y|"kas"grunds.kolor uppger eleverna att de kan paverka 64 % 65 % Okar 100 %

sadant som ar viktigt for dem i skolan.

P& samtliga Botkyrkas gymnasieskolor uppger eleverna att deras 0% 0% Okar 100 %

synpunkter tas till vara pa ett bra satt.

1.7 Botkyrkaborna har fortroende for kommunen som organisation

For att skapa jamlika livschanser har utbildningen i Botkyrka ett systematiskt
kvalitetsarbete som lankar samman alla led i styrkedjan.

Matt Utfall 2019 Utfall 2020 Mal 2021 Mal 2024

Utbildningen i Botkyrka har ett systematiskt kvalitetsarbete som lankar

samman alla led i styrkedjan. (UF:s bedémning 1-5) Nytt matt 2020 25 Okar 4.5
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5.2 Omrade 2 - Botkyrkaborna ar trygga
2:2 Botkyrkaborna kanner sig trygga

Barn och elever ar trygga i Botkyrkas forskolor och skolor

Matt Utfall 2019 Utfall 2020 Mal 2021 Mal 2024
Elever i Botkyrkas grundsarskolor kénner sig trygga i skolan. 92 % 91 % Okar 95 %
Elever i Botkyrkas gymnasiesarskola kénner sig trygga i skolan. 88 % 82 % Okar 95%
Pa samtliga Bo__tkyrkas fc_)rs__kolor uppger minst 95 % av vardnadshavarna 67 % Lag svars Okar 100 %
att deras barn ar trygga i férskolan frekvens

. - - N
Pf\ samtl!ga Botkyrkas skolor uppger minst 90 % av eleverna att de 76 % 91 % Okar 100 %
kanner sig trygga.

2:3 Botkyrkaborna trivs i kommunen
Samma som 1:3
5.3 Omrade 3 - Botkyrkabor har 6kad livskvalitet

3:2 Botkyrkas barn och unga har en aktiv fritid

Fritidshemmen i Botkyrka erbjuder en meningsfull fritid och stimulerar eleverna

till att lara tillsammans.

Matt Utfall 2019 Utfall 2020 Mal 2021 Mal 2024
Andg!en parn och elever i Botkyrkas skolor som har en god halsa 6kar. Nytt métt 2020 25 Okar 40
(Bedémning av UF 1-5)
Graden av upplevd néjdhet med fritidshemmet 6kar. 79 % 83 % Okar 85 %
5.4 Omrade 4 - Kommunens organisation
4:1 Kommunens organisation ar resurseffektiv
Utbildningsforvaltningen har en resurseffektiv organisation
Matt Utfall 2019 Utfall 2020 Mal 2021 Mal 2024
En utgkad gndel av resurserna inom egenregin gar till undervisning och Nytt métt Nytt métt Okar
elevhalsa for grundskola och gymnasieskola.
En utokaq apdel av resurserna inom egenregin gar till undervisning och Nytt matt Nytt matt Okar
omsorg for férskola.
Ut‘blldnlngsforvaltnmgens klimatavtryck vid inkdp av livsmedel (co2/kg) 2.2 23 Minskar 1.8
minskar
Utbildningsnamndens nettoutfall ar inom beslutad budgetram (%) -2,16 % 0,9% 0% 0
Utbildningsnamndens prognos vid delarsrapport 1 avviker fran arsutfallet 1,4%
-1,5 % 0% 0
med max 1 %
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4.2 Botkyrkas anstallda trivs och mar bra

Botkyrkas forskolor och skolor ar konkurrenskraftiga som arbetsgivare och har en
hallbar personalférsoérjning.

Matt Utfall 2019 Utfall 2020 Mal 2021 Mal 2024

Index for hallbart medarbetarengagemang (HME) i

utbildningsforvaltningen ska oka. 80 81 Okar 84

Botkyrkas skolledare har goda forutsattningar att lyckas i sitt uppdrag.

Matt Utfall 2019 Utfall 2020 Mal 2021 Mal 2024

Chefernas nojdhet med férvaltningens stddprocesser ska 6ka. (mats i Enkat .

personalenkat) Nytt matt 2020 instéalld pga Okar 7,0
pandemin

4:3 Kommunen nyttjar digitaliseringens mojligheter till att ge battre service
till medborgarna och arbeta mer effektivt

Barn och elever i Botkyrkas férskolor och skolor har formagan att méta det
framtida digitala samhallet.

Matt Utfall 2019 Utfall 2020 Mal 2021 Mal 2024
Pa samtliga Botkyrkas forskolor uppger minst 75 % av personalen att Enkat
digital didaktik ar en naturlig del i undervisningen Nytt matt 2020 instélld pga Okar
pandemin
Pa samtliga Botkyrkas grundskolor uppger minst 75 % av personalen att Enkat .
digital didaktik ar en naturlig del i undervisningen Nytt matt 2020 instélld pga Okar
pandemin
Pa samtliga Botkyrkas gymnasieskolor uppger minst 75 % av Enkat .
personalen att digital didaktik &r en naturlig del i undervisningen Nytt matt 2020 instéalld pga Okar
pandemin
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6 Uppdrag
6.1 Fullmaktigeuppdrag

Uppdrag Slutdatum

Effektiviseringar 2021-12-31
I némndernas budgetramar ingar for perioden 2021 — 2024 arliga krav pa att namnderna

planerar for och vidtar effektiviseringsatgarder. Krav pa effektiviseringar finns dven inom

central administration. Namnderna far i uppdrag att ta fram och genomfoéra

effektiviseringsatgarder sa att tilldelad budgetram halls.

Namnderna redovisar i samband med yttrande till Mal och budget 2022 med flerarsplan 2023
- 2025 de effektiviseringsatgarder som pa kort och lang sikt har eller planeras beslutas av
namnden. Ndmndernas forslag till atgarder ska utga ifran kommunfullmaktiges
forutsattningar for namndernas effektiviseringsuppdrag.

Préva om civilsamhdllet kan vara utférare av verksamheten - langsiktiga samarbetsavtal 2021-09-06
Samtliga namnder far i uppdrag att ga igenom sina verksamheter och préva om civilsamhallet

kan vara utférare av verksamheten och om de i sa fall 4&r moijligt inga langsiktiga

samarbetsavtal. En forsta redovisning av vilka samarbetsavtal namnderna har eller har for

avsikt att teckna ska goras till kommunstyrelsens budgetberedning och lamnas till
kommunledningsforvaltningen senast den 14 maj 2021. Ytterligare redovisning ska goras till
kommunstyrelsens budgetberedning och lamnas till kommunledningsférvaltningen senast den

6 september 2021.

Utreda inom vilka verksamheter det dr lampligt att inféra funktions-/alternativt 2021-12-31
kategorihyror

Teknik- och fastighetsndmnden far tillsammans med kultur- och fritidsndmnden,

utbildningsnamnden, socialndmnden samt vard- och omsorgsndmnden i uppdrag att utreda

inom vilka verksamheter det ar lampligt att inféra funktions-/alternativt kategorihyror samt ta

fram forslag till sddana hyror.

Lagga ut lokalhyror pa enhetsniva fran och med 2022 2021-12-31
For att skapa ett bredare intresse till att arbeta med lokaleffektiviseringar i den kommunala

organisationen far samtliga namnder i uppdrag att ldgga ut lokalhyror pa enhetsniva fran och

med 2022.
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7 Internbudget per verksamhet 2018-2021

Tabell: Utfall aren 2018-2019, budget 2020 och budget 2021 per verksamhetsomrade. *Budget 2020 har

kompletterats med tillaggsbudget enligt beslut i kommunfullmaktige.

Utfall Utfall Budget Budget Budget Budget

2018 2019 2020 * 2021 2021 2021
Verksamhet, tkr Netto Netto Netto Kostnader Intdkter Netto
Namnd -668 -557 -600 -600 -600
Gem verksamhet -103 478 -75 856 -90 536 -95 587 0 -95 587
Forskola -663 135 -674 068 -718 570 -767 086 90029 -677 057
Forskoleklass -47 191 -47 289 -60 972 -70 558 1100 -69 458
Fritidshem -64 226 -61 904 -73 489 -115 326 41901 -73 425
Grundskola -1 160 058 -1225 228 -1187011 -1323738 96 614 -1227 124
Grundsarskola -63 939 -84 289 -97 594 -101 524 2047 -99 477
Gymnasieskola -402 885 -395 150 -395 147 -538 436 136 992 -401 444
Gymnasiesarskola -8 155 -46 607 -45 445 -52 945 3208 -49 737
Reserv kompensation -13 000 -13 000
Summa -2513735 -2 610948 -2 669 364 -3078801| 371891 -2706 911

| bilaga redovisas budget per verksamhet.

7.1 Utbildningsnamndens ram 2021-2024

Utbildningsndmnden har enligt beslut i kommunfullméiktige en nettoram for driftbudgeten 2021 pa 2 706,9
miljoner kronor (2020: 2 629,7 miljoner kronor).

Utbildningsforvaltningens ram innehéller:

Volymokningar péd 50,7 miljoner kronor i enlighet med kommunens resursfordelningsmodell.
Volymokningarna bygger pa aktuell befolkningsprognos.

Grunden for ndmndens kompensation for 16ne- och prisuppriakningar dr SKR:s prisindex for
kommunal verksamhet (PKV). Arbetskraftskostnader rdknas upp med 1,8 procent inklusive
fordndringar i arbetsgivaravgifter och kvalitetsjustering. Ovrig forbrukning, hyror och intikter
raknas upp med 1,5 procent.

Utokad budget pa 25 miljoner for att mojliggora fler vuxna i skolan och minska behovet av planerade
effektiviseringar. I ramen ingér dven utdkning av Jamlik kompetensforsorjning med 0,6 miljoner
kronor.

Tillskott pa 5,4 miljoner kronor for lokalkostnader for tre nya forskolor Vallmon, Opalen, Masen.
Till f6ljd av fordndrad internhyresmodell sénks ramen med 22,6 miljoner kronor.
Effektiviseringsuppdrag motsvarande cirka 1 % av ndmndens totala budgetomslutning. For
utbildningsndmnden motsvarar detta 26,3 miljoner kronor.

Ramneddragning pé 0,7 miljoner kronor arligen under fyra ar avseende effektiviseringskrav inom
central forvaltning.

I ramen ingdr omfordelade medel mellan nédmnder,
verksamhetssystem fran kommunstyrelsen.

exempelvis kommungemensamma
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Tabell: Budgetram 2021-2024 for utbildningsnamnden. Belopp i tkr

2020 2021 2022 2023 2024
Ingdende budget -2627 518 -2629735 -2706912 -2741782 -2793818|
Volymférandringar -50 661 -38 366 -42 160 -45 080
Lone- och prisupprakning -43 999 -53 229 -65 437 -66 732
Sarskild I6nesatsning 2020 -2 217
Reglering enligt finansieringsprincip
Utveckling av nationella prov 62
Ovriga prioriteringar
Uamlik kompetensforsorjning -600 1800
Utdkad budget for att mojliggora fler vuxna i skolan och -25 000
minska behovet av planerade effektiviseringar
Lokalkostnader for tre forskolor under 2020 -5390
Omfordelning mellan ndmnder
Sankt internhyra 20515
Omfordelning mellan namnder inklusive viss
ramupprakning
Effekter av reviderad internhyresmodell 2 060,
Okad kostnad fér kommungem. verksamhetssystem -1124
Effektiviseringar
Generellt 26 297 54 138 54 836 55 876
Central administration 725 725 725
Summa Justeringar -2217 -77 177, -34 870 -52 036 -55 936
Budget 2021 med flerarsplan 2022-2024 -2629735 -2706912 -2741782 -2793 818 -2 849 754
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7.2 Forutsattningar i budgetarbetet 2021

Nedan redogors for de forutsittningar som paverkar forvaltningens budgetarbete.

Utfall 2020 paverkar budget 2021

For ar 2020 bedomer forvaltningen ett Gverskott pa cirka 20 miljoner kronor. Till f6ljd av pandemin har det
varit svart att bedoma det ekonomiska utfallet for helaret. Forvaltningens Gverskott hérleds till de riktade
statsbidrag som framforallt avser den kortsiktiga sjukfranvaron. Dessa statsbidrag &r ettariga och paverkar
inte ekonomin positivt under 2021 och framat. Statsbidragen motsvarar 32 miljoner kronor.

Da upprikningen av barn- och elevpengen till forskolor och skolor var 1ag eller minskad for ar 2020 har
enheterna stéllts infor en stor omstéllning i verksamheten for att nd en ekonomi i balans. Tyvérr har inte
samtliga enheter klarat detta varfor underskott redovisats for ett antal enheter. Sammanlagt uppgér dessa
underskott till cirka 20 miljoner kronor. Underskotten ska hanteras i budget 2021 och ytterligare atgarder
maste genomforas for en ekonomi i balans.

Forvaltningen noterar ocksa ett dkat antal elever i behov av sdrskilt stod i externa skolor, vilket ytterligare
forstirker forvaltningens underskott. Okningen resulterar i ett underskott p4 cirka 15 miljoner kronor att
hantera under 2021.

Avseende forvaltningens effektiviseringsatgarder har vissa varit svéra att genomfora pa grund av pandemin
vilket beskrivs ndrmare nedan.

Forsenad budgetprocess

Kommunens budgetprocess édr i ar forsenad vilket innebédr att Utbildningsndmnden har senarelagt
budgetbehandlingen till nimndsammantradet i februari. Enligt Skollagen ska fristdende huvudmén meddelas
om beslut avseende bidragsbelopp senast i december aret fore budgetéret. De fristiende har informerats om
att budgetbeslutet giller retroaktivt fran 2021-01-01. D& forvaltningen i &r har ett nytt angreppssitt i
budgetarbetet har det varit positivt kopplat till den senarelagda processen, mer om detta nedan.

Effektiviseringar

For ar 2021 har Utbildningsndmnden fatt ett minskat effektiviseringskrav. Preliminért var kravet 2 procent
i effektivisering vilket motsvarar cirka 53 miljoner kronor. Kravet har sénkts till 1 procent vilket motsvarar
en minskad effektivisering pa cirka 26 miljoner kronor. Det har varit till stor hjdlp i finansieringen av
forvaltningens verksamhet. D4 tidigare en stor del av effektiviseringskravet hanterats genom minskad barn-
och elevpeng har detta mildrats till f6ljd av det minskade eftektiviseringskravet.

Forutom ramsénkning pé cirka 26 miljoner kronor, motsvarande 1 procent av ramen tillkommer ett
besparingsbeting sérskilt riktat till central forvaltning. Besparingskravet uppgér till 10 procent av central
forvaltnings omslutning, fordelat pa 4 ar. Forvaltningens forslag ar att omprova tjanster vid naturligt avslut.
Arets besparing motsvarar 0,7 miljoner kronor.

Nedan redovisas 6versiktligt de effektiviseringsatgédrder som planerats. Beroende pa osédkerhet kring hur
pandemin utvecklas under 2021 kan vissa atgérder forsvaras. Det avser i forsta hand effektivisering av den
kortsiktiga sjukfranvaron i forskolan. Aven vissa atgirder avseende maltidsverksamheten kan forsvaras.

Atgéirder enligt tidigare effektiviseringsplan som péverkar forvaltningens uppdrag eller sénker
kostnadsnivan beréknas ge effekt pa ca 26 miljoner kronor 2021.

e Helarseffekt av forindrad vistelsetid pa forskolan for barn till arbetsldsa/fordldralediga. Arendet
beslutades i ndmnd i februari 2020.

e I Ovrigt kommer forvaltningen att ytterligare arbeta med att sinka sjukfrdnvaron, se Gver
organisation av maltidsverksamhet, regelverk for skolskjuts och modersmalsundervisning.
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e Forandringsarbete for nyanldndas ldrande pagar. Detta kommer att paverka uppdraget for
Sprakcentrum. Sprakcentrum innehéller idag verksamhetsdelar som mottagning for nyanlénda,
modersmélsundervisning, studiehandledning samt sommar-/lovskola. En  gemensam
ledningsorganisation ansvarar for delarna.

o Arbetet med effektivisering avseende kostnader for externa placeringar kommer att fortsétta under
ar 2021. En effektivisering som ar mer komplex att hantera &n tidigare bedomt. Mélséttningen 4r att
kostnader ligger kvar pa 2020 ars niva under kommande budgetar och dessa kostnader &r hanterade
inom grundskolans upprakning.

e Det storsta och mest komplexa omrédet ar fordndring av skolstrukturen. Effektiviseringar hér avser
bade verksamhet och lokaler. En dversyn av skolors storlek, upptagningsomraden, flexibla lokaler,
skolval, ytterligare stirka samarbetet med andra forvaltningar dr exempel pa dtgérder.

I den effektiviseringsplan som beslutades i Utbildningsndmnden i september 2020 fanns en direkt sinkning
av barn- och elevpengen. Denna sdnkning behover ej goras dé effektiviseringskravet sankts. Det motsvarar
ett belopp pa cirka 17,5 miljoner kronor.

Antaganden om barn och elever
Bedomning av utveckling av antalet forskolebarn, grundskolelever och gymnasieelever och
resursfordelningen 4r centralt i utbildningsndmndens budget. Cirka 82 procent fordelas till barn och elever
i de skilda skolformerna pa olika sitt. Darutdver tillkommer budget for lokalrelaterade kostnader (15%)
samt budget for forvaltningen (4%).

I samband med budgetarbetet gor forvaltningen beddmningar av volymutvecklingen. Utgangspunkt ér
innevarande ars inskrivna barn och elever tillsammans med erfarenhetsméssiga bedomningar av variabler
som servicegrader i forskola och fritidshem, sdsongskurvor med mera.

Den kommungemensamma befolkningsprognosen for kommande &r dr central i beddmningarna. Under
budgetprocessen reviderades den tidigare befolkningsprognosen for 2021 och kommande ar och darmed
dven nimndens ram till foljd av forandrad bedomning av befolkningsutvecklingen. Fér nimndens del
reviderades frimst utvecklingen av barn i forskoledldrarna. Aven 6vrig omvirldsspaning i kommunen,
regionen, riket samt omvérlden kompletterar antaganden av volymer.

Statlig finansiering
Forvaltningen gor bedomningar av forvéintade statsbidrag infor budgetéret.

Storre forandringar dr exempelvis:

e Statsbidraget for likvérdig skola 6kar med 15 miljoner kronor.

e Omslutningen pé statsbidraget for ldrarassistenter foréndrades under 2020 och forvéntas uppga till
4 miljoner kronor dven 2021.

e Forvaltningen bevakar nya tillkommande statsbidrag som exempelvis bidrag till skolor i
socioekonomiskt utsatta omraden samt engéngssatsning pa 1 miljard till skolan. Enligt beslut
tillfaller 10,5 miljoner kronor férvaltningen.

Tillskott fran kommunfullmaktige for fler vuxna
Némnden har i ram 2021 tilldelats 25 miljoner for att mojliggora fler vuxna i skolan och minska behovet
av planerade effektiviseringar.

Forvaltningen foreslar att 21,0 miljoner kronor fordelas till egenregin:

e 5,1 miljoner kronor for att minska behovet av planerade effektiviseringar, avser samtliga skolformer.
4,3 miljoner kronor for att kompensera for fordndrade forutsittningar i statsbidrag for
lararassistenter, tilldelas grundskola och gymnasieskola.

o 11,6 miljoner kronor fordelas till fler vuxna i grundskolan. Forvaltningen foreslar att medel till
egenregin fordelas utanfor den ordinarie resursfordelningen.
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Enligt skollagen ska medel till férskolor/grundskolor fordelas pa lika villkor till kommunens egenregi och
fristdende huvudmén. For det nya tillskottet for fler vuxna ingéar 4,0 miljoner kronor i resursfordelning till
externa utforare av forskolor och grundskolor /andra kommuner.

Kommunfullméktige riktade 25 miljoner kronor till utbildningsndmnden 2020. For 2021 foreslar
forvaltningen oforindrad fordelning, totalt 25,8 miljoner kronor kompletterat med upprakning.

2017 tilldelades nimnden 48 miljoner kronor som bland annat finansierade en 16nesatsning till legitimerade
larare och forskolldrare samt skolledare. Av dessa avsattes 13 miljoner kronor for fler vuxna i skolan, varav
11 miljoner kronor till 5 kommunala skolor samt 2 miljoner kronor till friskolor/andra kommuner. Avsatta
medel pa 11 miljoner kronor har sedan 2020 finansierat utbyggnad av verksamheten for elever i behov av
sarskilt stod. Detta for att minska behovet av externa platser pa langre sikt.

Interna férutsattningar i kommunen

Internhyresmodellen

Infér budgetéaret 2021 har en ny internhyresmodell tagits fram i kommunen. Modellen &r kostnadsneutral
for ndmnderna totalt sett och regleras med motsvarande justering av Utbildningsndmndens ram.
Hyresh6jning har genomforts dd Teknik- och fastighetsforvaltningens inte haft tdckning for kostnader
relaterade till fastighetsforvaltningen. For Utbildningsforvaltningen minskar dndd hyrorna pa grund av
dndrad fordelningsmodell mellan forvaltningarna jamfort med &r 2020. Fordndring av kvadratmeterpriset
innebdr en omfordelning inom forvaltningen.

Den forandrade internhyresmodellen med ovan beskrivna fordndringar innebdr att de genomsnittliga
lokalkostnaderna per verksamhetsomrade forandras jamfort med 2020. Detta far till £61jd att lokalbidragen
till externa utforare inom forskola, grundskola och grundsérskola dndras jamfort med 2020. Se mer i avsnitt
om bidragsbelopp.

Avseende kommunens lokalbank ar forutsittningarna inte ar klara dnnu. Enligt de preliminéra riktlinjerna
skulle det bli en forsédmring for forvaltningen d& uppségningstiden pé lokaler ldmnade till lokalbanken
forlangs till 9 manader.

Under 2021 har ndmnden ocksa ett uppdrag att forbereda for att hyreskontrakt ska ldggas ut pa
forvaltningens enheter till budgetéret 2022.

Kommungemensamma It-system

Kostnaderna for kommungemensamma verksamhetssystem fordelas pa berérda nimnder. For varje system
anviands fordelningsnycklar som mer eller mindre dr opédverkbara for verksamheterna. Budget har
omfordelats frén kommunstyrelsen till berérda ndmnder.

Sammanlagt uppgar kostnaderna till 13,2 miljoner kronor (2020: 11,0 mkr). Ndmnden har erhallit
ramoOkning 1,1 miljoner kronor samtidigt som debiteringen 6kar med 2,3 miljoner kronor. Samtliga
forvaltningar forvintas genomfora effektivare inkop till foljd av e-handel och dedikerade
bestéllarorganisationer.
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7.3 Riskanalys och konsekvensbeskrivning

Budgetaret 2021 ger mojlighet till upprakningar d&ven om det finns en risk att dessa inte tidcker alla
kostnadsokningar. Positivt ar att effektiviseringskravet har sdnkts med 1 procent vilket innebér cirka 26
miljoner kronor i minskat krav och ddrmed motsvarande forbattring av uppriakningen for verksamheten.

Osikerheten ror fraimst personalkostnader, da flera 16neavtal inte ar klara for ar 2021. En hog 16neglidning
inom ett flertal yrkeskategorier medfor ocksé ekonomisk risk samt utmanar rekrytering av nddvindig
kompetens.

For att minimera risker forstirks ekonomistddet till verksamheten genom titare uppfoljningsmdten,
forbattrad nyckeltalsuppfoljning samt stod for planering och schemaldggning.

7.4 Fordelning av ram till en ekonomi i balans 2021

Parallella budgetprocesser

Forvaltningen har infér budgetarbetet 2021 foréndrat tidsplaner och arbetssétt for att skapa en béttre
ckonomistyrning och en mer langsiktig ekonomisk héllbarhet. Detta har inneburit att budgetarbetet pa
enhetsniva startat redan i september med prelimindra ekonomiska forutsdttningar. Arbetet har skett
parallellt med internbudgetarbetet pa forvaltningsniva.

Forvaltningen har tillsammans med cheferna pa ett mer systematiskt sétt identifierat enheter i riskzonen for
underskott samt analyserat orsaker till obalanserna. Detta har resulterat i ett mer faktabaserat underlag for
enheternas atgardsplaner och arbetet med atgdrdsplanerna har kunnat aktiveras tidigare i processen.
Forvaltningen kommer att tillsammans med rektorerna utvérdera det forédndrade arbetssittet.

Grunder for upprakning per skolform

Upprékning ett enskilt ar kan inte ses isolerat utan maste ses i perspektivet av tidigare ars upprakningar da
budgetirets upprikning (2021) utgar fran innevarande ars tilldelning (2020). Utgangspunkten i
forvaltningens budgetmodell &r att grundupprékningen varje ar ska vara lika for skolformerna. Som ett led
for en mer langsiktig ekonomisk héllbarhet har forvaltningen differentierat upprékningen 2021 mellan de
skilda skolformerna. Forvaltningen beddmer att det nya arbetssittet i budgetarbetet resulterat i ett
faktabaserat underlag for differentieringen. Dirtill kommer fordelning av effektiviseringskrav vilket
paverkar nettoeffekten av den generella upprékningen da &tgirderna varierar mellan skolformerna.

Kompensation for strukturella utmaningar dar enheter inte kan rada 6ver situationen
Forvaltningen foreslar att medel reserveras for att kompensera enheter med strukturella utmaningar som
kraver insatser over flera ar. Exempel pa utmaning kan vara dppnande av en ny enhet ddr barn- och elevintag
samt organisation succesivt utvecklas. Kompensationen ska vara en tillfdllig 10sning som ger
verksamhetsomradet eller enheten mojlighet att skapa en struktur for ekonomisk hallbarhet 6ver tid. Det
hér innebér inte nagon extra satsning. For att kompensation ska tilldelas ska rektor tillsammans med
verksamhetschef ta fram atgirdsplan med tidsangivelser dar det tydligt framat nér en ekonomi i balans kan
uppnas. Reserverade medel for kompensation uppgar i budget 2021 till 13 miljoner kronor.

Fullstidndiga riktlinjer redovisas i bilaga till Mal och internbudget 2021. Modellen ska utvéirderas infor
budgetprocessen 2022.
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7.5 Procentuell forandring av bidragsbelopp 2021

Internbudget utgdr grunden till resursfordelning och bidragsbelopp vilket presenteras i sérskilt drende i
anslutning till beslut om internbudget. I tabell nedan presenteras procentuell fordndring av bidragsbelopp
2021 vid jamforelse med 2020 ars belopp.

Egen regi Fria utforare i Fria utforare, annan Annan kommun
Botkyrka kommun
Forskola (heltid) 3,4% -0,2% 0,3% -4,1%
Fritidshem 1,3% 2,5% 2,5% 2,5%
Forskoleklass 1,3% 4,6% 7,3% 0,2%
Grundskola ak 1-6* 2,2% 1,9% 4,5% -3,5%
Grundskola ak 7-9* 2,1% 1,8% 4,1% -2,9%
Grundsarskola 1,1% -6,1% -6,1% -6,1%
Gymnasiet 4,1% 0,0% 0,0% 0,0%
Gymnasiesarskola 2,1% enl overenskommelse | enl 6verenskommelse | enl 6verenskommelse

Sammanlagt uppgér &rets uppridkning av resursfordelningen till 47 miljoner kronor. Fordndring av
internhyresmodellen paverkar lokalbidrag till forskolor och grundskolor i fristaende regi eller i annan
kommun och ingar nedan.

(Belopp i Mkr) Egen regi | Andra utférare Summa

Forskola 16,0 0,2 16,1
Fritidshem 1,2 0,6 1,8
Forskoleklass 0,6 0,7 1,3
Grundskola ak 1-6* 9,3 3,9 13,2
Grundskola ak 7-9* 4,4 2,4 6,8
Grundsarskola 0,8 -0,1 0,7
Gymnasiet 3,4 3,3 6,7
Gymnasiesarskola 0,5 -0,4 0,1
Summa 36,1 10,6 46,6

Att notera vid jamforelse av beloppen inom egenregin samt mellan andra huvudman:
Differentierad upprikning for de skilda skolformerna

Upprékningen dr differentierad mellan de skilda skolformerna. Upprikning ett enskilt ar kan inte ses
isolerat utan maste ses i perspektivet av tidigare ars upprikningar samt hur effektiviseringar riktats.

Forskolan har under 2020 haft utmaningar i en lagre efterfragan till foljd av lagre befolkningsutveckling,
effekter av corona-pandemin, fordndrade vistelsetider samt 6kad andel barn i fristiende verksamhet.
Forskolan erhaller darfor en hogre upprakning 2021.

Foriandrat uppdrag paverkar upprikning mellan dren

I den procentuella fordndringen mellan &ren inkluderas Okade medel som motsvaras av Okade
kostnader/6kat uppdrag. Detta géller gymnasieskolan i egenregi som sedan 2020 har en prislista som
harmoniserar med regionens prislista. Till 2020 omfordelas medel for SPETS-utbildning till prislistan.
Helarseffekt av denna foréndring ingér i uppréakning ovan. Uppriakning exkluderat for helarseftekten uppgér
till 1,7 % for gymnasieskolan samt 2,1 % for gymnasiesarskolan.
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Statsbidrag likvirdig skola fordelas enbart till egenregin

Statsbidrag for likvardig skola fordelas till respektive huvudman, vilket innebdr att externa huvudmén
rekvirerar egna medel for detta. Till 2021 erhaller kommunen 15 miljoner kronor i dkat statsbidrag for
likvéardig skola att fordela till egenregin, varav 12 miljoner kronor ingéar i den procentuella forédndringen
mellan aren for egenregi. Resterade medel ingér i kompensation for strukturella utmaningar.

Tillskott fler vuxna 2020 och 2021

Néamnden erholl 2020 medel for fler vuxna. Forvaltningen foreslar ssmma fordelning 2021 som 2020. Detta
innebédr att medel for egenregin fordelas i sérskild ordning och inkluderas inte i den ordinarie
resursfordelningen for egenregin. For externa utforare ingar medlen i resursfordelningen.

Néamnden har i ram 2021 tilldelats 25 miljoner for att mojliggora fler vuxna i skolan och minska behovet
av planerade effektiviseringar. Forvaltningen foresldr att 21 miljoner kronor fordelas till forskola,
grundskola och gymnasieskola i egenregin, varav 11,6 miljoner kronor till grundskolan for fler vuxna.
Forvaltningen foreslér att medel for egenregin fordelas i sirskild ordning och inte inkluderas i den ordinarie
resursfordelningen for egenregin. Att fordela medel i sérskild ordning innebér en mojlighet att rikta medel
till insatser som den ordinarie resursférdelningen inkluderat den socioeckonomiska férdelningen inte ger
tillrdckligt utrymme for. Medel kan riktas till strukturella utmaningar i skolorganisationen béde pa
enhetsnivé och pa verksamhetsniva. Se mer 1 avsnitt om Kompensation for strukturella utmaningar.

For externa utforare ingar medlen i resursfordelningen, vilket péverkar den procentuella fordndringen
mellan &ren. Se mer i avsnitt Tilldelade medel frén kommunfullméktige med redogdrelse hur nimnden
fordelat tidigare ars tilldelade medel samt forslag pa fordelning av 2021 ars medel.

Socioekonomiska forindringar paverkar upprikningen mellan aren

Foréndrad elevsammanséttning paverkar forandring da strukturtilligget utgér fran aktuell statistik avseende
socioekonomiska bakgrundsvariabler. I tabellen ovan ingar den genomsnittliga forandringen per regiform
inom forskolan och grundskolan.

Andrad tolkning av sekretesspolicy paverkar belopp till fristiende aktorer/annan kommun
Den behovsstyrda tilldelningen bygger pa socioekonomiska bakgrundvariabler som hamtas fran Statistiska
centralbyran (SCB) infor nytt kalenderar. Till 61jd av &ndrad tolkning av SCB:s sekretesspolicy har inte
kommunen erhéllit unika variabler for enskilda skolenheter. Darav berdknas endast unika strukturtilldgg for
egenregi och 6vriga enheter grupperas enligt foljande; fristdende enheter i Botkyrka samt enheter utanfor
Botkyrka omfattande bade fristdende skolor och annan kommun.

Forindrad internhyresmodell pdverkar belopp till fristiende aktorer/annan kommun

I bidragsbelopp till externa utférare ingar erséttning for skolformens genomsnittliga lokalkostnader.
Lokalschablonen inkluderar internhyra och kapitaltjénstkostnader. Internhyresmodellen har reviderats till
2021 vilket ocksa medfor att den procentuella upprakningen mellan dren paverkas:

e [okalbidraget till férskolan har minskat med 12 procent till f6ljd av minskade hyreskostnader.
e [okalbidraget till grundskola har 6kat med 7 procent till {6ljd av 6kade hyreskostnader.
e Lokalbidraget till grundsérskola har minskat med 23 procent till f6ljd av minskade hyreskostnader.
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7.6 Resursfordelning inom forskola och grundskola

Resursfordelningsmodellen for forskoleverksamheter och grundskoleverksamheter inklusive grundsérskola
ar en barn- och elevbaserad modell som grundas pa antalet registrerade barn och elever for varje verksamhet
och utbetalas manadsvis till extern utforare eller annan kommun som utforare.

Samtliga utférare

Utbildningsforvaltningen i Botkyrka kommun faststiller arligen beslut om bidragsbelopp. Bidragsbeloppen
géller for barn och elever som ar folkbokférda i Botkyrka kommun och tillimpas for savdl kommunal som
enskild/fristaende forskola och grundskola. Bidragen berdknas efter samma grunder som kommunen
tillimpar vid fordelning av resurser till den egna verksamheten. I bidragsbeloppen till friskolor ingér
momskompensation med 6 procent samt ett administrativt tilligg pad 3 procent av grundbeloppet.
Lokalbidrag utgér till externa utforare.

Den barn- och elevrelaterade utbetalningen sker ménatligen och berdknas pé antalet barn- och elever som
finns registrerade i verksamheterna den 15:e varje ménad. Undantaget fran grundregeln &r augusti manads
ersittning for forskolan, barn 1 till 5 ar, dir berdkning sker den 30 augusti. Alla belopp avser arsbelopp som
betalas ut manadsvis med en tolftedel innan den sista vardagen varje manad.

Basbelopp och strukturtilligg
Grundbeloppet bestar av en bastilldelning och en behovsstyrd tilldelning. Basen per skolform/arskurs &r

densamma oavsett huvudman. Den behovsstyrda tilldelningen bygger pé& socioekonomiska
bakgrundvariabler som hamtas fran SCB, Statistiska centralbyran infor nytt kalenderar. Tidigare ar har unika
strukturtilligg per enhet berdknats for enheter med elevantal pa 20 elever eller fler och for dvriga enheter
har det berdknats ett genomsnittligt belopp. Till foljd av &ndrad tolkning av SCB:s sekretesspolicy har inte
kommunen erhéllit unika variabler for enskilda skolenheter. Darav berdknas endast unika strukturtillagg for
egenregi och 6vriga enheter grupperas enligt foljande; fristiende enheter i Botkyrka samt enheter utanfor
Botkyrka omfattande bade fristdende skolor och annan kommun.

Tilldiggsbelopp for nyanlinda elever och modersmalsundervisning
For nyanldnda barn/elever i Botkyrka kommun ldmnas en tilldggsersattning. Det datum dé& barnet/eleven

borjade i forskola eller skola i Sverige dr utgdngspunkt och direfter utgér en erséttning till den forskola
eller skola dar barnet/eleven gar de nastkommande fyra aren. For grundskolans och forskoleklassens del
differentieras erséttningen for nyanldnda med invandringsér och arskurs. For forskolans del ar ersattningen
for nyanlénda barn densamma under de fyra forsta &ren.

En tilldggsersattning utgar for modersmélsundervisning for andra utférare. Ersdttningen ar berdknad enligt
motsvarande genomsnittliga kostnader for egenregin som utfors av Sprakcentrum

Interna avdrag, paverkar belopp i egen regi
For verksamhet, tjanster och satsningar for kommunala forskolor och grundskolor i egenregin har medel

avsatts pa verksamhetsniva. Avsatta medel redovisas som ett avdrag per barn/elev.

Lokalschablon

Lokalschablon for forskola, grundskola och grundsérskola berdknas som genomsnittlig kostnad per elev for
lokalkostnader per elev i motsvarande verksamhetsform. Till 2021 har internhyresmodellen reviderats.
Lokalschablonen inkluderar internhyra, kapitaltjanstkostnader samt Gvriga lokalrelaterade kostnader.
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7.7 Resursfordelning inom gymnasie- och gymnasiesarskolan

Resursfordelningen fér gymnasieskolorna utgar fran programpriser beslutade enligt samverkansavtalet inom
Storstockholm och &r en elevbaserad modell som grundas pa antalet registrerade elever. Modellen for
egenregin dr under foréndring for att harmoniseras med 6vriga utforare.

For elever folkbokforda utanfér samverkansomradet giller skolkommunens pris for elever mottagna i forsta
hand. For elever mottagna i andra hand géller det lagsta av hemkommunens och skolkommunens pris i
enlighet med Skollagens 16 kap 518.

Egenregin

Resursfordelningen till Botkyrka kommuns gymnasieskolor utgar fran Storstockholms prislista, dir en
procentuell andel av denna fordelas ut per elev och program till skolorna. Administrationskostnader for
verksamhetsledning och lokalkostnader belastar inte enheten. Ramen till gymnasieskolorna baseras pa en
prognos av elevvolym inom samtliga program. Avstimning av elevantalet gors tva ganger per ar.

Aven resursfordelningen till gymnasiesérskolan utgar frin en intern prislista. Prislistan dr baserad pé
program- och nivapris for nationella- och individuella program inom sirskolan. Administrationskostnader
for verksamhetsledning och lokalkostnader belastar inte enheten. Avstdmning av elevantalet gors tva
génger per &r.

Avseende inpendlande elever fran andra kommuner pa nationella program erhaller kommunen intdkter
enligt samverkansavtalet inom Storstockholm. For introduktionsprogrammen finns ingen
Overenskommelse om gemensamma priser (exklusive introduktionsprogrammet for programinriktat
individuellt val). Botkyrka kommuns prislista géller om det &r det ldgsta priset. I annat fall géller
hemkommunens pris.

For gymnasiesdrskola beslutar huvudmannen om priser. Om det nationella programmet inte finns i
hemkommunen, géller mottagarkommunen prislista. Om programmet finns i hemkommunen géller ldgsta
pris mellan huvudmaén. For de individuella programmen géller Botkyrkas prislista.

Utpendlande elever till andra huvudman (kommunala och fristaende)

For elever som ldser nationella program utgar programpriser beslutade enligt samverkansavtalet inom
Storstockholm. Avseende introduktionsprogrammen finns ingen dverenskommelse om gemensamma priser
(exklusive introduktionsprogrammet for programinriktat individuellt val). Mottagande huvudmans prislista
géller om det dr det 14gsta priset. I annat fall giller Botkyrka kommuns prislista.

For elever inom gymnasiesérskolan som viéljer att pendla ut till andra kommuner och fristaende skolor finns
ingen Overenskommelse om gemensam prislista inom Stockholms 14n. Varje huvudman fattar beslut om
sina egna priser. Om det nationella programmet inte finns i hemkommunen, géiller mottagarkommunens
prislista. Om programmet finns i kommunen géller det lagsta priset mellan huvudman. Nar det géller
individuella program gors en gemensam dverenskommelse mellan huvudman och hemkommun. Till detta
kan dven kostnader for korttidsverksamhet tillkomma om beslut finns.

Strukturbidrag

Kommunerna som ingér i Storstockholms samverkansavtal omfattas av ett socioekonomiskt stod, s.k.
strukturbidrag, som berédknas efter elevernas meritpoang fran grundskolan. Elever pa introduktionsprogram
ar inte beréttigade till strukturbidrag, dé det inte finns nadgot samverkansavtal.

Fran 2021 ingér strukturbidrag for elever i egenregin enligt samma modell som i samverkansavtalet med
utgéngspunkt i elevernas meritpodng fran grundskolan. Tidigare ar har strukturbidraget varit enligt en
framtagen modell dér cirka 1,5 procent av totala kostnaden for programpengen omfordelats mellan de fyra
gymnasieskolorna.
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8 Investeringsplan fram till 2024

Namndens investeringsbudget avser inventarierinkép pa forskolor och skolor kopplade till
lokalforsorjningsplanen samt medel for arbetsmiljo- och trygghetsskapande atgdrder. Bygginvesteringar
som gors i1 forskolor och skolor aterfinns i sin helhet i tekniska nimndens budget.

Utbildningsnamndens investeringsbudget

Utbildningsndmnden har for 2021 en investeringsbudget pd 26,0 miljoner kronor. Investeringarna avser
framforallt inventarieinkop till nya och ombyggda forskolor och skolor. De enheter som ar aktuella med
inventarieinkop under 2021 dr forskolorna Anemonen, Ametisten, Posthagen, Gullvivan, Vega och Ensta
samt Bjorkhagaskolan, Falkbergskolan och Tradgardsstadsskolan.

Inférskaffande av inventarier pabdrjas 1 god tid fore driftsdttande, med att inventera och definiera behovet
till dessa forskolor och skolor. Arbetet sker 1 ndra samarbete med verksamheten, lokalsamordnare samt
upphandlingsenheten pa kommunledningsforvaltningen.

Utover ovan investeringar finns ocks& budget avsatt for verksamhets- och tillgénglighetsanpassningar,
arbetsmiljo- samt trygghetsskapande atgirder och forvaltningsévergripande inventarieinvesteringar.
Genom verksamhetsbesok identifieras behovet pa skolan/forskolan tillsammans med rektor. Ménga ganger
ligger genomforda skyddsronder till grund for vad som behdver goras.

Redovisning av byggprojekt
De investeringar som avser ny- och ombyggnation redovisas i sin helhet i tekniska nidmndens
investeringsplan.

Verksamhetsomrdde forskola omfattas av nybyggnadsprojekten Anemonen, Ametisten, Posthagen,
Gullvivan, Vega och Ensta.

Verksamhetsomrdde grundskola omfattas av ny- och ombyggnadsprojekten Falkbergskolan,
Banslittskolan, Bjorkhagaskolan samt en ny skola i stadsdelen Hallunda/Norsborg. Investeringsbudgeten
innehaller dven medel for ombyggnad av forskolan Myrstacken till en del av Tradgardsstadsskolan.

Ett ombyggnadsforslag for att effektivisera lokalanvdandningen bade i for- och grundskola avser ombyggnad
av Storvretsskolan och Skogsbacksskolan. Detta forslag finns inte med i investeringsplanen.

Gymnasieskolan omfattas av om- och utbyggnation av Skyttbrink och Tullinge gymnasium. Detta skapar
700 nya platser for att méta de kommande arens okade efterfrigan av gymnasieplatser. Varje etapp ar
villkorad av beslut i Utbildningsndmnden. I februari 2019 fattade Utbildningsndmnden beslut om att starta
om- och utbyggnation av Skyttbrinks gymnasium. I december 2020 fattade Utbildningsndmnden beslut om
att starta om- och utbyggnation av Tullinge gymnasium.

8.1 Investeringsprojekt inventarier

Tabellen avser inventarieinkop till nya och ombyggda forskolor och skolor inom planperioden.

Beslutad

. . tom Ny total-
S P | Investeringsprojekt btotal- 2020 2021 2022 2023 2024 budget TB
udget

Ovriga investeringar

B21 6 | Forskola Anemonen, -3 060 -1 460 -1 600 -3 060
inventarier

P 6 | Forskola Ortagarden, -3 060 -1 460 -1 600 -3 060
inventarier

B21 6 | Forskola Ametisten, -3 060 -1 460 -1 600 -3 060
inventarier

P 6 | Forskola Slattmalm, -3 060 -1 460 -1 600 -3 060
inventarier
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el tom Ny total-
S Investeringsprojekt total- 2021 2022 2023 2024 y B
2020 budget
budget
P Forskola Tallen, -3 060 -1 460 -3 060 0
inventarier
P Forskola Svalan, -3 060 -1 460 -1 600 -3 060 0
inventarier
B21 Forskola Posthagen, -3 060 -1 460 -1 600 -3 060 0
inventarier
P Forskola -2 295 -2 295 -2 295 0
Kungstappan,
inventarier
B21 Forskola Gullvivan, -3 060 -1 440 -1 620 -3 060 0
inventarier
B21 Forskola Vega, -3 060 -1 460 -1 600 -3 060 0
inventarier
B21 Bjorkhaga skola, -9 000 -1 500 -1 500 -3 000 -3 000 -9 000 0
inventarier
B Falkbergskolan, -6 750 -3 039 -3711 -6 750 0
inventarier
A Arbetsmiljoatgarder -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
A Verksamhetsanpassni -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000
ng lokaler
Inventarier allmant -6 000 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000
P Forskola Prastviken, -2 295 -1 000 -2 295 0
inventarier
P Forskola Riksten nr 4, -3 060 -1 460 -3 060 0
inventarier
P Skola Kvarnhag, -2 200 -2 200 -2 200 0
inventarier
P Forskola Albyberget, -2 295 -1 000 -2 295 0
inventarier
P Forskola Hallunda -2 295 -1 000 -2 295 0
gard, inventarier
B21 Forskola Ensta 1:65 -2 295 -1 000 -1 295 -2 295 0
ers Trollet inventarier
P Nya Skyttbrink -5 000 -2 500 -2 500 -5 000 0
inventarier
Summa -24 491 -29 435 -21 160 -23 815 -65 025 0
8.2 Nya investeringar - inventarier
Investeringsprojekt géllande inventarier for den ombyggda delen av Tradgardsstadsskolan.
Beslutad
s Investeringsprojekt total- tom | 5091 2022 2023 2024 | Nytotal-| ;g
2020 budget
budget
Nya projekt
B21 TGS-Myrstacken -1 500 -1 500 -3 000
Inventarier
Summa -1 500 -1 500 0 0 -3 000
Summa beslutade och -25 991 -30 935 -21 160 -23 815 -68 025

nya
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8.3 Projekt efter planperioden - inventarier

Inventarieinkop till ny och ombyggda forskolor och skolor efter planperioden.

2021-02-01

Szl tom Ny total-
S P | Investeringsprojekt total- 2021 2022 2023 2024 y TB
b 2020 budget
udget
P 6 | Forskola Aspen, -3 060 -3 060
inventarier
P 6 | Forskola Staren, -3 060 -3 060
inventarier
P 6 | Skola Riksten nr 2, -8 200 -8 200
inventarier
P 6 | Forskola Riksten nr 5, -2 295 -2 295
inventarier
P 6 | Ny skola Hallunda, -12 000 -12 000
inventarier
P 6 | Forskola Bjorkbacken, -2 295 -2 295
inventarier
P 6 | Tullinge gymnasium -4 100 -4 100
8.4 Fastighetsinvesteringar i tekniska namnden
Redovisning av byggprojekt avseende ny- och ombyggnad av forskolor och skolor som ligger
inom Teknik- och Fastighetsndmndens budget.
Investeringsprojekt inom planperioden
i tom Ny total-
S P | Investeringsprojekt d total- 2021 2022 2023 2024 y TB
2020 budget
budget
B Gullvivans forskola -75 000 -7 794 -47 206 -20 000 -75 000
P Forskola Riksten nr. 4 -67 700 -1 000 -28 000 -67 700
B Ramavtalsupphandling -14 200 -3 974 -4 735 -2 491 -3 000 -14 200
férskolor
B 6 Falkbergsskolan -197 000 -127 -70 000 -197 000 0
000
B 6 Forskola Riksten nr 3- -75 678 -6 781 -30 000 -38 897 -75 678 0
Vega
B Bjorkhaga skola -323600 | -40575 -50 395 -90 247 -92 875 -49 508 | -323 600
B Banslattsskolans -70 000 | -15023 -54 977 -70 000
paviljonger
B Malmsjé hemkunskapsal -2 000 -1 500 -500 -2 000
B Kéksombyggnad -10 000 -8 000 -2 000 -10 000
Bjokstugan
B 6 Koksombyggnad -11 000 -9 000 -2 000 -11 000 0
Karlavagnen
A Kdéksombyggnad/matsal -11 000 -11 000 -11 000
A Markinvesteringar/utegar -2 500 -2 500 -2 500 -2 500 -2 500
dar férskola och skola
A 3 Overvakningskameror -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
P 6 Forskola Préstviken -63 800 -1 400 -30 000 -63 800 0
B 6 Forskola Anemonen -73 700 -5 000 -36 850 -31 850 -73 700 0
B21 | 6 Forskola Ortagarden -75 800 -5 000 -37 900 -32 900 -75 800 0
B 6 Forskola Ametisten -78 100 -5 000 -40 100 -33 000 -78 100 0
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CE tom Ny total-
S P Investeringsprojekt d total- 2021 2022 2023 2024 y TB
2020 budget
budget
P 6 Forskola Slattmalm -86 400 -1 000 -40 000 -45 400 -86 400 0
P 6 Forskola Tallen -77 000 -5 000 -30 000 -77 000 0
B21 | 6 Forskola Svalan -78 500 -9 250 -30 000 -39 250 -78 500 0
B 6 Forskola Posthagen -75 500 -5 000 -30 500 -40 000 -75 500 0
P 6 Forskola Aspen -76 700 -5 000 -76 700 0
P 6 Forskola Staren -77 700 -5 000 -77 700 0
P 6 Forskola Kungstéppan -76 100 -2 800 -50 000 -23 300 -76 100 0
P 6 | Skola Riksten nr 2 -398 500 -10 000 -50 000 | -398 500 0
P 6 Ny skola Hallunda -515 228 -5 000 -50 000 | -150 000 | -545000 | -29 772
B21 | 6 Kvarnhagsskolan om- -39 400 -6 400 -33 000 -39 400 0
och tillbyggnation
P 6 Forskola Albyberget -72 900 -1 000 -10 000 -72 900 0
P 6 Forskola Hallunda gard -68 040 -1 500 -40 000 -68 040 0
P 6 Forskola Bjorkbacken -64 800 -1 000 -64 800 0
B 6 Forskola Ensta 1:65 ers -72 900 -5 000 -36 850 -31 050 -72 900 0
Trollet
B21 Tullinge Gymnasium -275 000 -10 000 -60 000 -60 000 -60 000 | -275 000
B21 | 6 Inv. till foljd av -80 000 -5 000 -40 000 -35 000 -80 000 0
Gymnasieutredningen,
skyttbrink
Nya investeringsprojekt
Besluta tom Ny
S P | Investeringsprojekt d total- 2021 2022 2023 2024 total- TB
2020
budget budget
B21 6 | Ombyggnad TGS -12 000 -12 000
Myrstacken
Investeringsprojekt efter planperioden
I tom Ny total-
S P | Investeringsprojekt d total- 2021 2022 2023 2024 y TB
2020 budget
budget
P 6 | Forskola Riksten nr 5 (Tef) | -71 000 -84 800

Fotnot: S= Status
B - Beslutat/pdgaende projekt
B21 - For beslut till Mdl och budget 2021

P - Planerat projekt i planperioden eller efter
A- Arlig investering

P = Projekt 3- eller 6 ariga
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9 Volymer och nyckeltal 2018-2021
9.1 Volymer

Uppfoljning och analys

Forvaltningen foljer manatligen antalet inskrivna barn och elever i samtliga skolformer. Kommunens
befolkningsprognos dr grunden for volymerna i budgeten. Forvaltningen konstaterar att volymavvikelse
finns inom samtliga skolformer.

Forvaltningen har flera roller i sitt ansvar for férskola, grundskola och gymnasieskola. I medborgaransvaret
ingar att anordna och finansiera utbildning for alla som har rétt till det enligt Skollagen. I detta maste hénsyn
tas till om boende i kommunen &ar folkbokforda, asylsokande, tillstindssokanden ur ett
finansieringsperspektiv. I huvudmannaansvaret ingér verksamhet i egen regi, det sé kallade utforaransvaret.
I den egna regin ingar dven inpendlande elever. De skilda rollerna innebér olika sitt att presentera volymer.

Volymutveckling i respektive skolform 2018-2021

Antal barn/ elever folkbokférda i Botkyrka

Utfall Utfall Budget Utfall Budget

2018 2019 2020 2020 2021
Férskola 5530 5556 5621 5382 5504
Forskoleklass 1232 1270 1286 1280 1288
Fritidshem 4543 4539 4631 4355 4474
Grundskola 10698 | 11034 | 11211 11229 11506
Grundsérskola 183 199 205 212 217
Gymnasieskola 3466 3547 3660 3612 3677
Gymnasiesarskola 85 101 102 107 110
Summa 25736 | 26244 | 26715 26 178 26 777

Volymer i respektive skolform och regiform 2021

Sarredovisning av barn/elever som &r asylsokande/tillstandssokande samt inpendlande fran annan
kommun

Folkbokférda barn/elever Barn/elever - asyl mm Fr andr
Volymer . .. . L. . Totalt
Budgetfinansiering Finansiering statsbidrag kom.
Egen- Frist. | Annan Totalt | Egen- | Frist. | Annan Totalt Egen- Egen-
regi kom. regi kom. regi regi

Forskola 4663 | 815 26 | 5504 38 5 0 43 25 4727
Forskoleklass 1049 227 12 1288 16 1 0 17 16 1081
Fritidshem 3761 | 660 53 | 4474 31 1 0 32 65 3 857
Grundskola 8554 | 2677 275 | 11506 | 126 9 2 136 246 8930
Grundsarskola 196 20 2 217 2 0 0 2 4 202
Gymnasieskola 1395 | 1225| 1058 | 3677 37 5 3 45 | 1330 2762
Gymnasiesarsk. 59 26 25 110 0 0 0 0 11 70
Summa 19677 | 5649 | 1451 | 26777 | 250 20 5 274 | 1697 21624
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Utveckling val av regiform 2018-2021

Utfall Utfall Utfall Budget
2018 2019 2020 2021
Forskola Kommunala enheter 89% 88% 85% 85%
Fristaende enheter 11% 12% 14% 15%
Annan kommun 0% 1% 1% 0%
Fritidshem Kommunala enheter 85% 85% 84% 84%
Fristdende enheter 13% 14% 15% 15%
Annan kommun 2% 2% 1% 1%
Forskoleklass Kommunala enheter 84% 84% 83% 81%
Fristaende enheter 15% 15% 16% 18%
Annan kommun 0% 1% 1% 1%
Grundskola Kommunala enheter 76% 76% 75% 74%
Fristdende enheter 21% 21% 22% 23%
Annan kommun 3% 3% 3% 2%
Grundsarskola Kommunala enheter 89% 89% 89% 90%
Fristaende enheter 9% 11% 9% 9%
Annan kommun 2% 1% 1% 1%
Gymnasieskola Kommunala enheter 39% 39% 39% 38%
Fristdende enheter 33% 33% 32% 33%
Annan kommun 28% 28% 29% 29%
Gymnasiesarskola Kommunala enheter 68% 61% 58% 54%
Fristdende enheter 18% 14% 25% 23%
Annan kommun 14% 25% 17% 23%
Totalt Kommunala enheter 76% 75% 74% 74%
Fristaende enheter 19% 19% 20% 21%
Annan kommun 5% 6% 6% 5%

9.2 Nyckeltal, tusentals kronor per elev 2018-2021

Tkr/ Antal barn och elever folkbokforda i Botkyrka

Utfall Utfall Budget Utfall Budget

2018 2019 2020 2020 2021
Forskoleklass -38,31 -37,17 -47,29 -40,08 -53,93
Forskola -119,93 -121,33 -127,36 -124,95 -125,37
Fritidshem -14,14 -13,64 -15,77 -15,36 -16,41
Grundskola -108,44 -111,04 -105,59 -110,66 -106,65
Grundsarskola -344,85 -418,76 -471,29 -413,74 -457,49
Gymnasieskola -116,24 -111,42 -107,75 -108,94 -109,18
Gymnasiesirskola -96,51 -463,75 -444,33 -438,36 -452,15
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Internbudget 2021 per verksamhetsomrade

Utbildningsnamnd 2020 2021 kommentar Forskoleklass 2020 2021 kommentar Gymnasiet 2020 2021 kommentar
Namnd 0,6 0,6 Egenregi 45,3 50,7 volymer pav. Verksamhetsled. o gem: 11,0 9,8
Utpendlare 9,5 13,5 volymer pav.
Central forvaltning 2020 2021 kommentar Inpendlare, intékt 0,0 -0,4 volymer pav. Gymnasieskola-utforare: 384,1 391,7
Ledning och stod 47,1 49,3 Modersmal 4,3 4,2 Egenregi 218,2  224,1 volymer pav.
Personalkostnader 43,2 45,6 tj flyttade fr VO Nyanldanda 0,3 0,0 inkl grundsk. Lokaler, egenregin 62,0 57,8
Ovr pa forv 1,4 1,4 Sarskilt stod 2,1 2,1 Utpendlare 228,6  242,7 volymer pav.
Lokaler 2,5 2,3 Statsbidrag asyl mfl -0,5 -0,7 Modersmal 2,4 2,5
Summa budget 61,0 69,4 Nyanldnda 1,2 1,5
Gem, myndigh.utévn.mm 43,5 46,3 Inpendlare -125,6 -134,9 volymer pav.
Skolval, BO, psyk , system 8,5 8,0 Grundskola 2020 2021 kommentar Statsbidrag asyl mfl -2,7 -2,1
Behorig.atg, omstalln. mm 7,4 7,4 Verksamhetsled. o gem: 39,7 30,5 ny org. RO Summa budget 395,1 401,4
FoU, enkdtermm 6,5 8,2
Digitalisering, system mm 21,1 22,7 kommungem. Grundskola-utforare: 1147,3 1196,7 Gymnasiesar 2020 2021 kommentar
Summa budget 90,5 95,6 Egenregi 686,5 690,5 volymer pav. Egenregi 26,6 28,3 volymer pav.
Lokaler, egenregin 169,5 179,8 Lokaler, egenregin 2,7 3,2
Utpendlare inkl lokalbidr. 239,2  259,9 volymer pav. Utpendlare 15,3 17,8 volymer pav.
Forskola 2020 2021 kommentar Inpendlare, intdkt -19,5 -22,2 volymer pav. Inpendlare, intakt -2,2 -3,2 volymer pav.
Verksamhetsled. o gem: 22,3 20,9 Skolskjuts 16,8 17,4 Skolskjuts 3,0 3,7
Sarskilt stod 58,5 86,5 inkl flexgrp. Summa budget 45,4 49,7
Forskola-utforare: 696,3 656,2 Modersmal 36,1 37,9 volymer pav.
Egenregi 504,0 476,0 volymer pav. Nyanldanda 17,8 21,1 volymer pav.
Lokaler inkl vktm, egenregi 171,6 142,9 Statsbidrag asyl mfl -9,0 -10,5
Utpendlare inkl lokalbidr. 95,7 110,7 volymer pav. Statsbidrag likvardighet -48,7 -63,9 6kning stbg
Inpendlare, intdkt -2,4 -3,2 volymer pav. Summa budget 1187,0 1227,1
Skolskjuts 0,4 0,6
Sarskilt stod 9,8 10,9 Fritidshem 2020 2021 kommentar
Nyanldanda 0,3 3,4 volymer pav. Egenregi 96,5 95,3 volymer pav.
Anslag (kvallis, natursk.) 1,8 1,7 Utpendlare inkl lokalbidr. 19,5 20,0 volymer pav.
Avgifter -63,9 -64,7 Inpendlare, intdkt -1,9 -1,4 volymer pav.
Statsbidrag maxtaxa -20,1 -20,0 Avgifter -32,3 -32,2
Statsbidrag asyl mfl -1,0 -2,1 Statsbidrag (maxtaxa m.m.) -8,3 -8,3
Summa budget 718,6 677,1 Summa budget 73,5 73,4
Grundsarskola 2020 2021 kommentar
Egenregi 66,4 68,9 volymer pav.
Lokaler, egenregin 11,9 9,9
Utpendlare inkl lokalbidr. 11,5 12,8 volymer pav. Reserv kompensation 2020 2021 kommentar
Inpendlare, intdkt -1,6 -1,6 Kompensation 13,0
Skolskjuts 9,8 9,9
Avgifter -0,5 -0,4 [Fotart 2020 2021 kommentar
Summa budget 97,6 99,5 Summa budget 2669,4 2706,9




Riktlinje kompensation strukturella utmaningar

Bakgrund
| samband med budgetarbetet infor 2021 har forvaltningen konstaterat att det finns ett antal

enheter inom olika verksamheter vilka har stora utmaningar som inte kan I6sas under innevarande
budgetar. Darfor foreslar forvaltningen att medel reserveras for att kompensera enheter med
strukturella utmaningar som kréver insatser over flera ar. Den extra tilldelningen ska vara en tillfallig
I6sning som ger enheten mojlighet att skapa en struktur som gor verksamheten ekonomisk hallbar
over tid. Det hdr innebar inte nagon extra satsning. For att en kompensation ska tilldelas ska rektor
och verksamhetschef ta fram atgardsplan dar det tydligt framat nar en ekonomi i balans kan uppnas.

Anvandningsomraden
Denna kompensation kan anvandas:
e Nar verksamhetsomradet eller enskild enhet inte klarar att hantera en ekonomi i balans
under innevarande budgetar.

Kompensationen ska vara en tillfallig I6sning som ger verksamhetsomradet eller enheten majlighet
att skapa en struktur som gor verksamheten ekonomisk hallbar 6ver tid. | hanteringen ingar inte ett
system for dskande av tillaggsbelopp fran enhet.

Exempel pa tillfallen ndar medel kan anvandas.

e Enheten har hamnat i sdrskilda omsténdigheter som inte gar att hantera under innevarande
budgetar

o Plotslig och kraftig minskning av barn- och elevantal

o Ny enhet dar elevintag och organisation succesivt utvecklas,

© Enheten ar inte tillrackligt stor for att klara en hallbar ekonomi. Kan avse politiska beslut
om att driva enhet som inte bar sig ekonomiskt. Kan avse kompensation under en
omorganisation.

© Gymnasiet, programstruktur som driver kostnader men med I3g intakt.

e Verksamhetsomradets organisationsstruktur ar inte ekonomiskt hallbar
o Behov av sammanslagning av enheter
o Behov av nedldggning av enheter

e Tillfalliga omstandigheter pa ett verksamhetsomrade som krédver extra ekonomiska insatser
o Evakueringar vid vattenskador eller brand
o Storre ombyggnationer som kraver tillfalliga kostsamma l6sningar

Principer for avsattning av belopp och fordelning

Beslut om belopp ska fattas i samband med internbudgetarbetet och redovisas i
internbudgetadrendet. Ekonomichef beslutar om storlek pa belopp och fordelning. Kompensationen
kan laggas centralt eller férdelas pa verksamhetsomraden. Beslut om férdelning kan dven ske under
budgetaret. Omproévning av belopp ska ske arligen i internbudgetarbetet for ndstkommande ar.

Beroende pa hur finansieringen sker kan fristdende huvudman vara foremal for kompensation.



Som underlag for fordelning ska foljande dokumenteras och presenteras i forvaltningsledning:
Strukturellt underskott ar redovisat pa enhet med:

e Orsak

e Belopp

o Atgardsplaner 6ver tid med avstamningstidpunkter

Rektor och verksamhetschef ansvarar for att atgardsplaner tas fram. Verksamhetschef ansvarar for
att atgardsplaner foljs upp.

Analys och verktyg

For att bringa klarhet i omstandigheter enligt ovan utifran var extra medel ska kunna férdelas kravs
analys av verksamhetsomraden och dess enheter. Det kan goras i form av:

Stodjande verktyg, te x prognosverktyg, schemaldggning m fl

Nyckeltal for jamforelse mellan enheter, verksamheter, férvaltningar, kommuner

Tillféra kompetens till stodfunktioner och enheter

Koordinering av stodfunktioners arbete med verksamheter/enheter
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Utbildningsnamnden 2021-02-01 UN/2021:00005

Resursfordelning och bidragsbelopp 2021
Diarienummer: UN/2021:00005

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden faststdller bidragsbelopp for 2021 inom forskola, forskoleklass,
grundskola, fritidshem, grundsirskola i enlighet med forvaltningens forslag.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden 1 Botkyrka kommun faststéller arligen beslut om resursférdelning
och bidragsbelopp for skolformerna forskola, forskoleklass, grundskola, fritidshem,
grundsirskola. Bidragsbeloppen giller for barn och elever som ér folkbokférda 1 Bot-
kyrka kommun och tillimpas for sévdl kommunal som fristdende forskola och grund-
skola.

Nar det giller bidragen till fristdende verksamheter ska kommunen fatta ett sérskilt be-
slut om bidrag for varje enskild huvudman dér det finns forskolebarn och grundskolee-
lever hemmahdrande i kommunen. Utbildningsférvaltningen berdknar att folkbokforda
forskolebarn och grundskoleelever dr placerade pé ndra 75 friskolor samt cirka 105 fri-
stdende forskolor/pedagogisk omsorg. Ndmnden fattar beslut om principerna for hur
bidragen ska faststillas och bidragsbeslutet for varje forskola/skola fattas av utbild-
ningsdirektoren.

De huvudmén som besluten riktar sig till kommer att underrittas per post eller e-post
efter att utbildningsndmndens beslut vunnit laga kraft. Varje beslut ska ha ett eget diari-
enummer och vara skriftliga. Innehallet i de olika besluten kommer 1 flertalet fall vara
likalydande men skilja sig till foljd av socioekonomisk viktning. Fristdende huvudmén
har rétt att 6verklaga nimndens beslut till allmén forvaltningsdomstol. I beslutet kom-
mer att framg4 hur det kan 6verklagas.

Kommunens budgetprocess ér i ar forsenad vilket innebér att utbildningsndmnden har
senarelagt budgetbehandlingen till nimndsammantrédet i februari. Enligt skollagen ska
fristdende huvudmin meddelas om beslut avseende bidragsbelopp senast i december
aret fore budgetaret. De fristdiende huvudménnen har informerats om att budgetbeslutet
giller retroaktivt fran 2021-01-01.

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Referens Mottagare

Helena Stein Utbildningsndmnden

Resursfordelning och bidragsbelopp 2021
Diarienummer: UN/2021:00005

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden faststiller bidragsbelopp for 2021 inom forskola, forskoleklass,
grundskola, fritidshem, grundsirskola i enlighet med forvaltningens forslag.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden i Botkyrka kommun faststiller arligen beslut om resursfordel-
ning och bidragsbelopp for skolformerna forskola, forskoleklass, grundskola, fritids-
hem, grundsirskola. Bidragsbeloppen giller for barn och elever som ar folkbokforda i
Botkyrka kommun och tilldmpas for savdl kommunal som fristaende forskola och
grundskola.

Niér det géller bidragen till fristdende verksamheter ska kommunen fatta ett sarskilt
beslut om bidrag for varje enskild huvudman dér det finns férskolebarn och grundsko-
leelever hemmahorande i kommunen. Utbildningsforvaltningen beréknar att folkbok-
forda forskolebarn och grundskoleelever &r placerade pa nira 75 friskolor samt cirka
105 fristdende forskolor/pedagogisk omsorg. Namnden fattar beslut om principerna
for hur bidragen ska faststéillas och bidragsbeslutet for varje forskola/skola fattas av
utbildningsdirektoren.

De huvudmén som besluten riktar sig till kommer att underrittas per post eller e-post
efter att utbildningsndmndens beslut vunnit laga kraft. Varje beslut ska ha ett eget di-
arienummer och vara skriftliga. Innehallet i de olika besluten kommer i flertalet fall
vara likalydande men skilja sig till f6ljd av socioekonomisk viktning. Fristdende hu-
vudmaén har rétt att dverklaga ndmndens beslut till allmén forvaltningsdomstol. I be-
slutet kommer att framga hur det kan 6verklagas.

Kommunens budgetprocess dr i ar forsenad vilket innebér att utbildningsndmnden har
senarelagt budgetbehandlingen till nimndsammantriddet i februari. Enligt skollagen
ska fristaende huvudmin meddelas om beslut avseende bidragsbelopp senast i decem-
ber aret fore budgetéret. De fristdiende huvudménnen har informerats om att budgetbe-
slutet géller retroaktivt fran 2021-01-01.

Botkyrka Kommun - Utbildningsforvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@bot-
kyrka.se
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Arendet

Som ett led 1 internbudgetarbetet faststiller nimnden resursfordelning och bidragsbe-
lopp for skolformerna forskola, forskoleklass, grundskola, fritidshem, grundsérskola.
Bidragsbeloppen giller for barn och elever som dr folkbokforda i Botkyrka kommun
och tillimpas for savdl kommunal som fristdende forskola och grundskola.

Den barn- och elevrelaterade utbetalningen sker manatligen och berdknas péa antalet
barn- och elever som finns registrerade i verksamheterna den 15:e varje ménad. Un-
dantaget fran grundregeln dr augusti ménads erséttning for forskolan dir berdkning
sker den 30 augusti. Alla belopp avser arsbelopp som betalas ut manadsvis med en
tolftedel innan den sista vardagen varje manad.

Bidragen berdknas efter samma grunder som kommunen tillimpar vid férdelning av
resurser till den egna verksamheten. I bidragsbeloppen till friskolor ingdr momskom-
pensation med 6 procent samt ett administrativt tilligg pa 3 procent av grundbeloppet
som dven inkluderar lokalbidraget.

Nedan beskrivs de ingdende delarna och forédndringar som péaverkar nivaerna 2021.
Beskrivningen foljer strukturen i bilaga 1.

Basbelopp

Basbeloppet per skolform/arskurs dr densamma oavsett huvudman. Samtliga belopp
har réknats upp till 2021.

Forindrad vistelsetid pa forskolan paverkar 2021 med helarseffekt

Utbildningsndmnden beslutade om fordandrade vistelsetider for barn till arbetslosa/for-
dldralediga 1 forskola och pedagogisk omsorg fran och med den 1 april 2020. Resurs-
fordelningen 2021 péverkas med helarseffekt av fordndringen.
Bidragsbeloppen till forskolan fordelas pé flera belopp:
e Ersittningen for barn med vistelsetid 5 timmar per dag ges 95 % av hel resurs-
fordelning till forskolor och pedagogisk omsorg.
e Enheter med hogst 7 barn ges fortsatt hel resursfordelning.
e For barn med vistelsetid 15 timmar per vecka ges 50 % av hel resursférdelning
och giller d4ven allmén forskola.
e Strukturtilligget per barn dr reviderat med motsvarande.

Okat statsbidrag likvirdig skola paverkar upprikning i egenregin

Statsbidrag for likvardig skola fordelas till respektive huvudman, vilket innebar att
externa huvudmaén rekvirerar egna medel. Till 2021 erhaller kommunen 15 miljoner
kronor 1 6kat statsbidrag for likvérdig skola att fordela till de kommunala verksamhet-
erna och ingar i den procentuella fordndringen mellan &ren for egenregin.

Botkyrka Kommun - Utbildningsforvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@bot-
kyrka.se
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Kommunala satsningar/tillagg

Enligt skollagen ska medel till férskolor/grundskolor fordelas pa lika villkor till kom-
munens egenregi och fristdende huvudmin. Detta géller &ven medel for kommunala
satsningar. Till externa enheter ingar medel i resursfordelningen. Till egenregin varierar
det om medel ingar i ordinarie resursfordelning eller fordelas 1 sérskild ordning.
I ndmndens internbudget 2021 fordelas medel avseende:

e [T-funktionskostnader for grundskola, grundsdrskola och forskola.

e Arbetskldder for forskola och pedagogisk omsorg. Erséttningen for arbetsklé-

der dr sénkt 2021.
e Planeringstid for forskola.
e Fler vuxna for grundskola. Utforligare beskrivning aterfinns nedan.

Tillskott for fler vuxna i skolan

Néamnden har erhallit ramforstirkning for fler vuxna 1 skolan ett flertal ganger. Dessa
belopp ackumuleras och till externa enheter ingar medlen i resursfordelningen. Till
egenregin inkluderas inte medel i den ordinarie resursfordelningen utan fordelas 1 sér-
skild ordning.
e Ar 2021 har nimnden tilldelats 25 miljoner for att mdjliggora fler vuxna i sko-
lan samt minska behovet av planerade effektiviseringar. Forvaltningen foreslar
att 21 miljoner kronor fordelas till forskola, grundskola och gymnasieskola 1
egenregin, varav 12 miljoner kronor till grundskolan for fler vuxna.
e Ar 2020 tilldelades nimnden 25 miljoner kronor for fler vuxna i skolan. For-
valtningen foresldr samma fordelning 2021 som 2020.
e Ar2017 tilldelades nimnden 48 miljoner kronor som bland annat finansierade
l6nesatsning till legitimerade ldrare och forskolldrare samt skolledare. Av dessa
avsattes 13 miljoner kronor for fler vuxna i skolan.

Avdrag paverkar belopp i egenregin och fristaende forskolor i Botkyrka

For att finansiera verksamhet riktad till forskolor/grundskolor i egenregin har medel
avsatts pa verksamhetsniva och redovisas som ett avdrag per barn/elev.
Avdrag gors for kommunens tillsynsskyldighet av fristdende forskolor i Botkyrka.

Strukturbidrag

Den behovsstyrda tilldelningen bygger pa socioekonomiska bakgrundvariabler som
hiamtas frén Statistiska centralbyrdn (SCB) infor nytt kalenderar. Nér det géller forsko-
leklass och grundskola fordelas 80 procent till bas och 20 procent till strukturtilldgg.
Nir det géller forskolan ér fordelningen 90 procent till basschablonen och 10 procent
till strukturtillagg. I bilaga 1 anges snittbelopp. I bilaga 2 redovisas belopp per typ av
huvudman.

Andringar i elevsammansittning och regeltolkning paverkar 2021

Fordandrad elevsammanséttning paverkar forandring mellan aren nér strukturtilligget
utgar fran aktuell statistik avseende socioekonomiska bakgrundsvariabler.

Tidigare ar har unika strukturtilligg per enhet berdknats for enheter med elevantal pa
cirka 20 elever eller fler och for 6vriga enheter har det berdknats ett genomsnittligt

Botkyrka Kommun - Utbildningsforvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@bot-
kyrka.se
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belopp. Till f6ljd av dndrad tolkning av SCB:s sekretesspolicy har inte kommunen er-
hallit unika variabler for enskilda skolenheter. Dirav beréknas endast unika struktur-
tillagg for egenregi och Gvriga enheter grupperas enligt foljande; fristaende enheter 1
Botkyrka samt enheter utanfor Botkyrka omfattande bade fristdende skolor och annan
kommun.

Lokalbidrag

Lokalbidrag for forskola, grundskola och grundsérskola fordelas till externa enheter
och berdknas som genomsnittlig kostnad per elev for lokaler i motsvarande verksam-
hetsform. Lokalbidraget inkluderar internhyra, kapitaltjanstkostnader samt ¢vriga lo-
kalrelaterade kostnader.

Internhyresmodellen har reviderats till 2021 vilket ocksd medfor att den procentuella
forandringen mellan aren paverkas:

e Lokalbidraget till forskolan har minskat med 12 procent till f61jd av minskade
hyreskostnader, vilket innebér en minskning med 4 185 kr/barn/ar for heltids-
placering.

e Lokalbidraget till grundskola har 6kat med 7 procent till f61jd av 6kade hyres-
kostnader vilket innebdr en 6kning med 984 kr/elev.

e Lokalbidraget till grundsérskola har minskat med 23 procent till foljd av
minskade hyreskostnader vilket innebdr en minskning med 14 868 kro-
nor/elev.

Tillaggsbelopp for nyanlanda barn/elever

For nyanldnda barn/elever 1 Botkyrka kommun ldmnas en tilliggserséttning. Det da-
tum da barnet/eleven borjade i forskola eller skola i Sverige dr utgdngspunkt och dér-
efter utgér en ersittning till den forskola eller skola dér barnet/eleven gér de ndstkom-
mande fyra dren. For grundskolans och forskoleklassens del differentieras ersétt-
ningen for nyanldnda med invandringsar och arskurs. For forskolans del ar ersétt-
ningen for nyanldnda barn densamma under de fyra forsta &ren.

Tillaggsbelopp féor modersmalsundervisning

En tilliggsersattning utgar till andra huvudmin fér modersmélsundervisning. Ersatt-
ningen dr berdknad enligt motsvarande genomsnittliga kostnader for egenregin som
utfors av Sprakcentrum.

Tillaggsbelopp for elever i behov av sarskilt stod

Medel finns avsatta for barn/elever hos fristiende huvudmén for extraordinart stod.
Beslut fattas 1 varje enskilt drende.

Bidragsbelopp fér grundsérskola inklusive fritidshem

Ersdttningen motsvarar de behov som respektive elev har och beddéms i fyra behovs-
grupper utifrn graden av intellektuell funktionsnedséttning i kombination med dvriga
funktionsnedséttningar eller andra svérigheter. For elever med extra stort behov av in-
satser ska individuella beddmningar ligga till grund for resursens storlek.

Botkyrka Kommun - Utbildningsforvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@bot-
kyrka.se
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Bidragsbelopp for fritidshem

Botkyrka kommun erbjuder elever fritidshem till och med den hosttermin som eleven
fyller 10 ar. Elever som fyller 10 ar efter hostterminens start har rétt att ga hela host-
terminen ut. Elever som fyller &r innan hdstterminens start, sigs automatiskt upp fran
och med dagen innan. Dessa regler giller for alla elever folkbokforda i Botkyrka oav-
sett huvudman.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Arendet om Resursfordelning och bidragsbelopp ir en konsekvens av internbudgeten
och beslutet dir. Beslut 1 detta drende ger inga ytterligare ekonomiska konsekvenser.

Anette Almdalen Karl-Henrik Lindstrom
Utbildningsdirektor Ekonomichef
Bilagor

1. Forskola och grundskola bidragsbelopp och resursfordelning 2021.
2. Strukturtilligg forskola och grundskola 2021.

Botkyrka Kommun - Utbildningsforvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@bot-
kyrka.se
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Utbildningsforvaltningen
Ekonomistéd 2021-01-14

Beslut om bidragsbelopp 2021 for forskolor och grundskolor i egen
regi, friskolor, andra kommuner

Utbildningsforvaltningen i Botkyrka kommun faststaller beslut om bidragsbelopp fér 2021 den
9 februari 2021. Bidragsbeloppen galler for barn och elever som ar folkbokférda i Botkyrka
kommun och tillampas fér savdl kommunal som enskild/fristdende férskola och grundskola.
Bidragen beradknas efter samma grunder som kommunen tillampar vid férdelning av resurser
till den egna verksamheten. | bidragsbeloppen till friskolor ingdr momskompensation med 6
procent samt ett administrativt tilldgg pa 3 procent av grundbeloppet inklusive lokalbidrag.
Resursfordelningen i Botkyrka kommun ar anpassad efter skollagens regleringar

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhattevagen 45 -
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Ekonomistod
Bidragsbelopp for férskola helarshelopp 2021

Kommunala
satsningar Kommunalt  Strukturbidrag,

Ersdttningar 2021 Basbelopp! /[tillagg? avdrag? snitt Lokalbidrag Adm* Moms 6 % Totalt
Egen regi Botkyrka
Forskola heltid 94 306 3310 -4 288 10493 - - - 103 821
Forskola 25 tim (hel avgift)® 89 590 3145 -4 073 9968 - - - 98 630
Forskola 15 tim (halv avgift)® 47 153 1655 -2144 5246 - - - 51910
Allman forskola 15 tim (avgiftsfri) 47 153 1655 -2144 5246 - - - 51910
Pedagogisk omsorg heltid 102 837 0 -4288 11 654 - - - 110 204
Pedagogisk omsorg 25 tim (hel avgift)® 97 695 0 -4 073 11072 - - - 104 694
Pedagogisk omsorg 15 tim (halv avgift)® 51419 0 -2144 5827 - - - 55 102
Fristdende i Botkyrka
Forskola heltid 94 306 3767 -943 11101 30230 | 4154 8557 151171
Forskola 25 tim (hel avgift)® 89 590 3578 -896 10 546 28719 | 3946 8129 143 612
Forskola 15 tim (halv avgift)® 47 153 1883 -472 5550 15115 692 4195 74 118
Allman férskola 15 tim (avgiftsfri) 47153 1883 -472 5550 15115 | 692 4195 74118
Pedagogisk omsorg heltid 102 837 109 -943 11 846 - 1138 6 899 121887
Pedagogisk omsorg 25 tim (hel avgift)® 97 695 104 -896 11253 - 1082 6 554 115793
Pedagogisk omsorg 15 tim (halv avgift)® 51419 55 -472 5923 - 569 3450 60 943
Fristdende annan kommun
Forskola heltid 94 306 3767 - 13574 30230 | 4256 8768 154 900
Forskola 25 tim (hel avgift)® 89 590 3578 - 12 895 28719 | 4043 8330 147 155
Forskola 15 tim (halv avgift)® 47 153 1883 - 6787 15115| 709 4299 75 946
Allman férskola 15 tim (avgiftsfri) 47 153 1883 - 6787 15115 | 709 4299 75 946
Pedagogisk omsorg heltid 102 837 109 - 10518 - 1135 6 876 121475
Pedagogisk omsorg 25 tim (hel avgift)® 97 695 104 - 9992 - 1078 6 532 115 401
Pedagogisk omsorg 15 tim (halv avgift)® 51419 55 - 5259 - 567 3438 60 737
Annan kommun
Forskola heltid 94 306 3767 - 13574 30230 - - 141876
Forskola 25 tim (hel avgift)® 89 590 3578 - 12 895 28719 - - 134 782
Forskola 15 tim (halv avgift)® 47 153 1883 - 6787 15115 - - 70938
Allman forskola 15 tim (avgiftsfri) 47 153 1883 - 6787 15115 - - 70938
Pedagogisk omsorg heltid 102 837 109 - 11745 - - - 114 691
Pedagogisk omsorg 25 tim (hel avgift)® 97 695 104 - 11157 - - - 108 956
Pedagogisk omsorg 15 tim (halv avgift)® 51419 55 - 5872 - - - 57 345

Inkl. Vilfdrd: I6ner, skolledare, ekologisk mat (frén 2017).
2Férdelade IT funktionskostnader, 1 064 kr. Avser samtliga regiformer.
For att méjliggéra planeringstid férskolldrare dr basbeloppet héjt frGn och med héstterminen 2019. 2021 innebdr det 2 246 kr. Avser samtliga regiformer. Resur-
ser fér arbetsklédder férdelas till friskolor och annan kommun, 109 kr. Egen regi fordelas i sérskild ordning.

3Avdraget avser gemensamma satsningar fér egenregin.

4Administrationsbidrag dr 3 % for férskola och 1 % fér allmdn férskola, 15 tim samt pedagogisk omsorg.

>Reducerad resursférdelning gdller om enheten har tillstand for fler én 7 barn. Enheter med tillstand fér hégst 7 barn ges fortsatt hel resursfordelning.




BOTKYRKA KOMMUN 3 [6]
Utbildningsforvaltningen 2021-01-14
Ekonomistod

Tillaggsbelopp fér nyanldnda forskola helarsbelopp 2021

Fristaende Fristaende Annan
Egen regi i Botkyrka* annan kommun? kommun
Nyanldnda ar 1-4 13 485 ‘ 14294 14294 13 485

1Inkl. moms 6 %

Bidragsbelopp for fritidshem helarsbelopp 2021

Ersattningar 2021 Basbelopp? Lokalbidrag?® Adm 3 % Moms 6 % Totalt

Egen regi Botkyrka

Forskoleklass 24717 - - - 24717

Ak 1-4%* 24717 - - - 24717

Fristaende i Botkyrka

Forskoleklass 24717 7438 965 1987 35107

Ak 1-4%* 24717 - 742 1528 26 986

Fristaende annan kommun

Forskoleklass 24717 7438 965 1987 35107

Ak 1-4%* 24717 - 742 1528 26 986

Annan kommun

Forskoleklass 24717 7 438 - - 32155

Ak 1-4%* 24717 - - - 24717

1Botkyrka kommun erbjuder elever fritidshem t.o.m. den hésttermin som eleven fyller 10 ér. Elever som fyller 10 dr efter héstterminens start har
rdtt att ga hela hostterminen ut. Elever som fyller ar innan héstterminens start, séigs automatiskt upp fr.o.m. dagen innan. Dessa regler gdller for
alla elever folkbokférda i Botkyrka oavsett regiform.

2Inkl. Valférd: lI6ner (frén 2017)

3Lokalbidrag fér fritidshem avser enbart elever i férskoleklass. Lokalbidrag fér elever i 6k 1-4 som har fritids ingdr i det hégre lokalbidraget fér
grundskola.
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Utbildningsférvaltningen 2021-01-14

Ekonomistdd
Bidragsbelopp fér grundskola och forskoleklass helarsbelopp 2021

Kommunala Struktur-
Bas- satsningar/ Kommunalt bidrag, Likvardighet

Ersattningar 2021 belopp! tillagg? avdrag?® snitt statsbidrag® Lokalbidrag Adm 3 % Moms 6 % Totalt
Egen regi Botkyrka
Forskoleklass 33329 2024 - 8178 - - - - 43 531
Ak 1-6 48 400 2491 -3413 14 049 6819 - - - 68 345
Ak 7-9 60 409 2 364 -3413 14 049 6819 - - - 80 227
Fristaende i Botkyrka
Forskoleklass 33329 6301 - 7121 - 7438 1626 3349 59 163
Ak 1-6 48 400 7501 - 12 150 - 14 876 2488 5125 90 540
Ak 7-9 60 409 7374 - 12 150 - 14 876 2 844 5859 103 513
Fristdende annan kommun
Forskoleklass 33329 6 301 - 7706 - 7438 1643 3385 59 802
Ak 1-6 48 400 7501 - 13337 - 14 876 2523 5198 91 836
Ak 7-9 60 409 7374 - 13337 - 14 876 2 880 5933 104 809
Annan kommun
Forskoleklass 33329 6301 - 7706 - 7438 - - 54773
Ak 1-6 48 400 7 501 - 13337 - 14 876 - - 84 115
Ak 7-9 60 409 7374 - 13337 - 14 876 - - 95 997

14k 1-9 inkl. Vilférd: Ioner, skolledare, ekologisk mat, timplan matematik. Férskoleklass inkl. Vdlférd: Iéner. (Fran 2017)

2Vilfard fler vuxna férdelas sedan 2018 till friskolor och annan kommun avseende Gk 1-9,

2021 tillférs ytterligare medel, totalt 4 354 kr. Ak F far dven del av fler vuxna 2021, 3 390 kr. Avser friskolor och annan kommun.

Avseende egenregi férdelas medel i sérskild ordning och ingdr inte i bidragsbeloppen.

Férdelade IT funktionskostnader, sammanlagt 2 024 kr Gk F-6 och 2 364 kr ak 7-9. Avser samtliga regiformer.

3Avdraget avser gemensamma satsningar fér egenregin.

Statsbidraget for likvirdighet tillfaller endast huvudmannen Botkyrka kommun.




BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen 2021-01-14

Ekonomistod

Tillaggsbelopp fé6r modersmal grundskola och forskoleklass helar
2021

Fristaende Fristdende Annan
Egen regi' i Botkyrka? annan kommun? kommun
Ak F-9 - 7 821 7 821 7379
lIngen ersattning utgar for egen regi
2Inkl. moms 6 %
Tillaggsbelopp fér nyanldnda helarsbelopp 2021
Fristdende Fristaende Annan
Egen regi i Botkyrka? annan kommun? kommun
Rk F-2
Nyanldnda ar 1 31119 32 986 32986 31119
Nyanlénda ar 2 19916 21111 21111 19916
Nyanlénda ar 3 7780 8247 8247 7780
Nyanldnda ar 4 3112 3299 3299 3112
Rk3-5
Nyanldnda ar 1 41492 43 982 43 982 41492
Nyanlénda ar 2 26 555 28 148 28 148 26 555
Nyanldnda ar 3 10373 10995 10995 10373
Nyanlénda ar 4 4149 4398 4398 4149
Rk 6-9
Nyanldnda ar 1 62 238 65972 65972 62 238
Nyanldnda ar 2 39832 42222 42 222 39832
Nyanldnda ar 3 15 560 16 493 16 493 15 560
Nyanlénda ar 4 6224 6 597 6597 6224

Hnkl. moms 6 %

5 [6]
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Utbildningsforvaltningen 2021-01-14
Ekonomistod

Bidragsbelopp for grundsirskola helarsbelopp 2021

Ersattningar 2021 Nivabelopp? Lokalbidrag? Adm 3 % Moms 6 % Totalt
Egen regi Botkyrka

Niva 1 154 711 - - - 154 711
Niva 2 208 318 - - - 208 318
Niva 3 261925 - - - 261 925
Niva 4 384 818 - - - 384 818
Individuell niva individuellt individuellt individuellt individuellt individuellt
Fristaende i Botkyrka

Niva 1 154711 49152 6116 12 599 222 577
Niva 2 208 318 49 152 7724 15912 281 106
Niva 3 261925 49152 9332 19 225 339 634
Niva 4 384 818 49152 13019 26 819 473 808
Individuell niva individuellt individuellt individuellt individuellt individuellt

Fristdende annan kommun

Niva 1 154711 49152 6116 12 599 222 577
Niva 2 208 318 49 152 7724 15912 281 106
Niva 3 261925 49152 9332 19 225 339 634
Niva 4 384 818 49152 13019 26 819 473 808
Individuell niva individuellt individuellt individuellt individuellt individuellt

Annan kommun

Niva 1 154711 49152 - - 203 862
Niva 2 208 318 49152 - - 257 470
Niva 3 261925 49 152 - - 311077
Niva 4 384 818 49152 - - 433 970
Individuell niva individuellt individuellt individuellt individuellt individuellt

Ynkl. Viélférd: I6ner (frdn 2017).

2Lokalbidrag for sdrskolefritidshem ingdr i det hégre lokalbidraget fér grundsdrskola. Fér integrerade sdrskoleelever
utgar ej sdrskilt lokalbidrag fér grundsdrskola, istdllet utgdr lokalbidrag enligt bidragsbelopp fér dk 1-9.

Bidragsbelopp for sdrskolefritidshem helarsbelopp 2021

Ersdttningar 2021 Nivabelopp Adm 3 % Moms 6 % Totalt
Egen regi Botkyrka

Niva 1 49 534 - - 49534
Niva 2 67 224 - - 67 224
Niva 3 84 915 - - 84 915
Niva 4 125 469 - - 125 469
Individuell niva individuellt individuellt individuellt individuellt
Fristaende i Botkyrka

Niva 1 49 534 1486 3061 54 081
Niva 2 67 224 2017 4154 73 395
Niva 3 84915 2547 5248 92 710
Niva 4 125 469 3764 7754 136 987
Individuell niva individuellt individuellt individuellt individuellt

Fristdende annan kommun

Niva 1 49 534 1486 3061 54 081
Niva 2 67 224 2017 4154 73 395
Niva 3 84 915 2 547 5248 92 710
Niva 4 125 469 3764 7754 136 987
Individuell niva individuellt individuellt individuellt individuellt

Annan kommun

Niva 1 49534 - - 49 534
Niva 2 67 224 - - 67 224
Niva 3 84915 - - 84915
Niva 4 125 469 - - 125 469

Individuell niva individuellt individuellt individuellt individuelit




BOTKYRKA KOMMUN BILAGA 2
utbildningsforvaltningen

Fordelning av strukturtillagg per enhet, forskola, forskoleklass och grundskola

Nedan redovisas behovsfordelade medel. For forskola och pedagogisk omsorg avser beloppen heltidsplaceringar.

Statsbidraget for 6kad likvardighet fordelas med samma fordelningsmodell som strukturtilldgget, tillfaller huvudmannen Botkyrka
kommun och férdelas till grundskola i egenregin fran och med hostterminen 2018. Statsbidraget for likvardighet 6kar under 2021.

Den behovsstyrda tilldelningen bygger pa socioekonomiska bakgrundvariabler som hamtas fran Statistiska centralbyran (SCB) infor nytt
kalenderar. Till foljd av dndrad tolkning av SCB:s sekretesspolicy har inte kommunen erhallit unika variabler for enskilda skolenheter.
Darav berdknas endast unika strukturtillagg for egenregi och 6vriga enheter grupperas enligt féljande; fristaende enheter i Botkyrka
samt enheter utanfor Botkyrka omfattande bade fristdende skolor och annan kommun.

(i u =ingen uppgift, kan beror pa ny/avslutad enhet eller namnbyte)

2021 2021 2021 2020 2020 2020

Fordelning strukturtillagg, grundskola Struktur Likvirdig heldr  Struktur Likvirdig helar
het het

BK Alby - Grindtorpsskolan 18 756 7537 26293 17837 6846 24683
BK Alby - Kvarnhagsskolan 17 658 8 827 26 485 18 347 7042 25389
BK Fittja - Fittjaskolan 20890 8944 29834 20340 7807 28147
BK Fittja - Fittjaskolan 1GR 20 890 8944 29 834 19763 7585 27348
BK Fittja - Tallidsskolan 14 677 8091 22768 15232 5846 21078
BK Hallunda Norsborg - Borgskolan 17 808 6638 24446 16450 6314 22764
BK Hallunda Norsborg - Borgskolan 1GR 17 808 6638 24446 19763 7585 27348
BK Hallunda Norsborg - Brunnaskolan 17911 8028 25939 18002 6909 24911
BK Hallunda Norsborg - Hammerstaskolan 16 600 7057 23657 15933 6115 22048
BK Hallunda Norsborg - Hammerstaskolan 1GR 16 600 7057 23657 19763 7585 27348
BK Hallunda Norsborg - Karsby International School 17967 10750 28717 19399 7446 26 845
BK Tullinge - Banslattsskolan 8 867 4159 13 026 8 825 3387 12212
BK Tullinge - Eklidsskolan 9522 4149 13671 9244 3548 12792
BK Tullinge - Falkbergsskolan 10 681 6410 17 091 11 681 4483 16164
BK Tullinge - Falkbergsskolan 1GR 10 681 6410 17091 19763 7585 27348
BK Tullinge - Parkhemsskolan 8200 4703 12 903 8683 3333 12016
BK Tullinge - Rikstens skola 10398 4228 14626 9914 3805 13719
BK Tullinge - Rikstens skola 1GR 10 398 4228 14 626 19763 7585 27348
BK Tullinge - Tradgardsstadsskolan 8691 4269 12960 8707 3342 12049
BK Tullinge - Tullingebergsskolan 12 407 6377 18784 12884 4945 17 829
BK Tumba - Bjorkhaga skola 15585 4673 20258 13978 5365 19343
BK Tumba - Brodngsskolan 10771 5007 15778 10671 4096 14767
BK Tumba - Kassmyraskolan 11872 6525 18397 12496 479 17292
BK Tumba - Malmsjo skola 12 638 7 099 19 737 13 322 5113 18435
BK Tumba - Skogsbacksskolan 21117 13353 34470 23027 8838 31865
BK Tumba - Storvretskolan 21312 13431 34743 23662 9082 32744
BK Tumba - Storvretskolan 1GR 21312 13431 34743 19763 7585 27348
BK Tumba - Tunaskolan 12 200 6925 19 125 12 999 4989 17988
FRISKOLOR inom Botkyrka - Botkyrka friskola 12 150 - 12150 13119 - 13119
FRISKOLOR inom Botkyrka - Edessaskolan 12 150 - 12150 12924 - 12924
FRISKOLOR inom Botkyrka - Freinetskolan Kastanjen 12 150 - 12150 12373 - 12373
FRISKOLOR inom Botkyrka - Kunskapsskolan Tumba 12 150 - 12150 11518 - 11518
FRISKOLOR inom Botkyrka - Sverigefinska skolan 12 150 - 12150 16829 - 16 829
FRISKOLOR utanfor Botkyrka - Alla Nationers Fria Skola 13337 - 13337 21055 - 21055
FRISKOLOR utanfor Botkyrka - IES i Liljeh 13337 - 13337 11219 - 11219
FRISKOLOR utanfér Botkyrka - IES i Huddinge 13 337 - 13 337 9993 - 9993
FRISKOLOR utanfor Botkyrka - 1ES i Skarholmen 13337 - 13337 12598 - 12 598
FRISKOLOR utanfér Botkyrka - 1ES i Alvsjo 13 337 - 13 337 9955 - 9 955
FRISKOLOR utanfér Botkyrka - Juringe Gardsskolan A 13337 - 13337 9569 - 9569
FRISKOLOR utanfor Botkyrka - Novia Engelska skolan 13337 - 13337 15735 - 15735
FRISKOLOR utanfor Botkyrka - Olympens skola Telefonplan F-6 13337 - 13337 11921 - 11921
FRISKOLOR utanfor Botkyrka - Parkskolan Pysslingen, Salem, F-5 13337 - 13337 9279 - 9279
FRISKOLOR utanfor Botkyrka - Rosholmens Education Academy, F-9, 13 337 - 13337 17697 - 17 697
FRISKOLOR utanfor Botkyrka - S:t Eriks katolska skola F-9 13337 - 13337 9592 - 9592
FRISKOLOR utanfor Botkyrka - Skapaskolan (Huddinge) 13337 - 13337 11188 - 11188
FRISKOLOR utanfor Botkyrka - Stockholm International Academy F-9 13337 - 13337 14974 - 14974
FRISKOLOR utanfor Botkyrka - Sédermalmskyrkans kristna Skola F-9 13337 - 13337 10030 - 10030
FRISKOLOR utanfor Botkyrka - Sodertdrns friskola 13337 - 13337 7 595 - 7 595
FRISKOLOR utanfor Botkyrka - Vasterholmsskolan F-9 13337 - 13337 15955 - 15 955
FRISKOLOR utanfér Botkyrka - FRI GR Ovriga 13337 - 13 337 12 134 - 12 134

IKE skola i annan kommun - IKE GR Ovriga 13337 - 13337 18527 - 18 527




. . I . 2021 2020
Fordelning strukturtillagg, forskoleklass heldr  helar
BK Alby - Grindtorpsskolan 10943 10253
BK Alby - Kvarnhagsskolan 10302 10546
BK Fittja - Fittjaskolan 12188 11692
BK Fittja - Tallidsskolan 8563 8756
BK Hallunda Norsborg - Borgskolan 10390 9456
BK Hallunda Norsborg - Borgskolan 1GR 10390 11360
BK Hallunda Norsborg - Brunnaskolan 10450 10348
BK Hallunda Norsborg - Hammerstaskolan 9 685 9159
BK Hallunda Norsborg - Karsby International School 10482 11151
BK Tullinge - Banslattsskolan 5173 5073
BK Tullinge - Eklidsskolan 5555 5314
BK Tullinge - Parkhemsskolan 4784 4991
BK Tullinge - Rikstens skola 6 066 5699
BK Tullinge - Tradgardsstadsskolan 5071 5005
BK Tullinge - Tullingebergsskolan 7238 7 406
BK Tumba - Bjérkhaga skola 9093 8035
BK Tumba - Brodngsskolan 6284 6134
BK Tumba - Kassmyraskolan 6927 7183
BK Tumba - Malmsjo skola 7373 7 658
BK Tumba - Skogsbacksskolan 12321 13236
BK Tumba - Tunaskolan 7 118 7472
FRI FKL inom Botkyrka - Botkyrka friskola 7121 7541
FRI FKL inom Botkyrka - Edessaskolan 7121 7429
FRI FKL inom Botkyrka - Freinetskolan Kastanjen 7121 7112
FRI FKL inom Botkyrka - Sverigefinska skolan i (Botkyrka) 7121 9674
FRI FKL utanfér Botkyrka - Juringe Gardsskolan A 7 706 5500
FRI FKL utanfor Botkyrka - Novia Engelska skolan 7 706 9045
FRI FKL utanfor Botkyrka - Olympens skola Telefonplan F-6 7 706 6 853
FRI FKL utanfor Botkyrka - Parkskolan Pysslingen ,Salem, F-5 7 706 5334
FRI FKL utanfor Botkyrka - Rosholmens Education Academy ,F-9, 7706 10172
FRI FKL utanfor Botkyrka - S:t Eriks katolska skola F-9 7 706 5513
FRI FKL utanfor Botkyrka - Skapaskolan (Huddinge) 7 706 6431
FRI FKL utanfor Botkyrka - Stockholm International Academy F-9 7 706 8607
FRI FKL utanfor Botkyrka - S6dermalmskyrkans kristna Skola F-9 7 706 5765
FRI FKL utanfor Botkyrka - Vasterholmsskolan F-9 7 706 9171
FRI FKL utanfér Botkyrka - FRI FKL Ovriga 7 706 6975
IKE FKL i annan kommun - IKE FKL i annan kommun 7706 10650

.. . A .. 2021 2020
Fordelning strukturtillagg, forskola e [efh
BK Alby - Forskolan Staren 12848 12527
BK Alby - Férskolan Solen 10660 10118
BK Alby - Forskolan Svalan 12967 11853
BK Alby - Forskolan Tranan 12845 12006
BK Alby - Forskolan Ugglan 13400 14010
BK Fittja - Forskolan Humlan 14798 13233
BK Fittja - Forskolan Myran 12078 10328
BK Hallunda Norsborg - Férskolan Aspen 11432 8 846
BK Hallunda Norsborg - Férskolan Blasippan 14030 12072
BK Hallunda Norsborg - Férskolan Granen 10548 10153
BK Hallunda Norsborg - Forskolan Prastkragen 10381 9771
BK Hallunda Norsborg - Férskolan Ringblomman 1189% 11321
BK Hallund