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Ett stabilt och ansvarsfullt ledarskap 

Ett Botkyrka i förändring – med fokus på framtiden 

Under 2024 har Botkyrka fortsatt att stärka sin 

ekonomiska stabilitet och utveckla en kommun där 

trygghet, ordning och reda samt en ansvarsfull ekonomi 

står i centrum. Efter den politiska förändring som inleddes 

2023 har vi under året tagit viktiga steg för att leverera på 

den överenskommelse vi gjorde inför skifte av styret. Vi 

har arbetat med att säkerställa att skattemedel används på 

bästa sätt, samtidigt som vi genomfört insatser för att möta 

medborgarnas behov på ett hållbart och långsiktigt vis. 

Ekonomisk styrka och stabilitet 

Trots en fortsatt utmanande omvärldssituation med 

ekonomisk osäkerhet och höga kostnader har Botkyrka 

lyckats upprätthålla en stabil ekonomi. Vi har hanterat 

inflationens effekter och det förändrade demografiska 

läget genom att prioritera och effektivisera våra resurser. 

Investeringar i kärnverksamheterna har varit avgörande 

för att säkerställa att våra invånare får den service och 

trygghet de förtjänar. Den ansvarsfulla ekonomiska politiken vi bedriver ger oss möjligheten att även 

framöver möta utmaningar med stabila och genomtänkta åtgärder. 

Tryggheten i fokus 

Trygghet fortsätter att vara en av Botkyrkas bästas högsta prioriteringar. Vi har under året gjort betydande 

satsningar för att bekämpa kriminalitet och öka känslan av säkerhet i hela kommunen. Vårt arbete med att 

stärka samverkan mellan polis, socialtjänst och skola har gett positiva resultat och vi ser att våra insatser för 

att tidigt identifiera och förebygga brottslighet börjar bära frukt. Parallellt med detta har vi stärkt arbetet för att 

höja kvaliteten i skolan, utveckla äldreomsorgen och säkerställa att våra välfärdstjänster fungerar effektivt och 

rättvist för alla Botkyrkabor. 

En kommun som rustar för framtiden 

Botkyrka är en kommun med stora möjligheter och en stark framtidstro. Genom att fortsätta prioritera en 

långsiktigt hållbar utveckling – ekonomiskt, socialt och miljömässigt – bygger vi ett Botkyrka där alla kan 

känna sig trygga, där företag kan växa och där våra barn får den bästa möjliga starten i livet. Vi har under 

2024 lagt grunden för ett starkt och stabilt Botkyrka, där ordning och reda genomsyrar alla nivåer av 

kommunens arbete. 

Vi tackar för ett händelserikt 2024 och ser fram emot att fortsätta vårt arbete för ett tryggare, starkare och mer 

hållbart Botkyrka under 2025! 

 

Stina Lundgren 

Kommunstyrelsens ordförande (M) 
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Sammanfattning 
Koncernresultatet för 2024 uppgår till 294 miljoner kronor. Positiva resultat redovisas främst för kommunen 

och AB Botkyrkabyggen, medan energikoncernen sammantaget redovisar minusresultat. 

Kommunens resultat, enligt det finansiella målet, uppgår till 55 miljoner kronor. Det motsvarar 0,8 procent av 

skatt, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjämning. Jämfört med det budgeterade resultatet för 

året motsvarar det ett en positiv avvikelse på 197 miljoner kronor. Huvudanledningarna till kommunens 

positiva resultat förklaras med att nämnderna genererat överskott gentemot budget till stor del på grund av 

lägre volymer, lägre räntekostnader, samt realiserade vinster för den placering som finns för att täcka en del av 

pensionsskulden. 

Med exploateringsresultat, gatukostnadsersättningar och balanskravsjusteringar på totalt 188 mnkr inräknat är 

kommunens resultat 243 miljoner kronor. 

För 2024 var kommunens självfinansieringsgrad av investeringar 47 procent. Den genomsnittliga 

självfinansieringsgraden för den senaste tioårsperioden på 84 procent innebär att det långsiktiga målet på 50 

procent klaras. Det finansiella målet för kommunkoncernen, att koncernens soliditet ska uppgå till 30 procent, 

klaras även det för året. 

Måluppfyllelsen för de av kommunfullmäktige fastställda verksamhetsmålen såväl som för de finansiella 

målen för god ekonomisk hushållning bedöms vara godtagbara. En samlad bedömning är att kriterierna för 

god ekonomisk hushållning för kommunen delvis uppnåtts för året.  

Befolkningen i Botkyrka ökade med 313 personer 2024, en ökning med 0,3 procent. Befolkningsökningen har 

varit svag sedan pandemin började 2020. Utvecklingen visar på färre invånare i de lägre åldrarna jämfört med 

tidigare prognoser, samtidigt som befolkningen över 80 år ökar. 

I Stockholmsregionen är konkurrensen om arbetskraften hög. Detta märks tydligast bland de yrken som är 

svårrekryterade; främst lärare, socialsekreterare, vårdbiträden, sjuksköterskor och tekniska yrken. Bland de 

yrkesgrupper som har flest externa avgångar är undersköterska, barnskötare, socialsekreterare, och 

stödassistent. Den totala sjukfrånvaron i koncernen uppgår till 6,1 procent 2024. Motsvarande siffra för 

kommunen ligger på 6,3 procent. Som jämförelse kan nämnas att för 2023 låg länsgenomsnittet för Stockholm 

på 7,1 procent och riksgenomsnittet på 6,6 procent. 

Den förväntade utvecklingen är utmanande och osäker. Styrkan och takten på återhämtningen i ekonomin är 

skör. Inflationsnedgången har mattats av och räntesänkningarna bedöms bli färre än i tidigare prognoser. 

Omvärldsanalyser visar att med nu aktuella förutsättningar bedöms ändå effektiviseringstrycket sjunka i 

många kommuner efter år 2024. Botkyrka kommun har en god ekonomisk grund att stå på. Med goda resultat 

under flera år har kommunen ett relativt stort eget kapital och relativt låg skuldsättning. Detta gör kommunen 

mindre sårbar för tillfälliga ekonomiska svackor. För att klara de finansiella målen, med behov av omställning 

av verksamheter, planerad utbyggnadstakt och stora investeringar, är det viktigt att resultatmålet långsiktigt 

hålls på en stabil nivå och att bolagen uppnår goda resultat. I Mål och budget 2025 med flerårsplan 2026-2028 

prognostiserar kommunen resultat, självfinansiering av investeringar och soliditet för koncernen enligt de av 

kommunfullmäktige fastställda finansiella målen för hela planeringsperioden. Kommunens arbete med ett 

långsiktiga prognoser ska bidra till att säkerställa ett långsiktigt perspektiv på de val och prioriteringar som 

behöver göras.
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Förvaltningsberättelse 
I förvaltningsberättelsen lämnas information om förvaltningen av kommunen och den kommunala koncernen i 

enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokföring och redovisning. Förvaltningsberättelsen syftar till att 

ge en övergripande och tydlig bild av kommunens verksamhet och utveckling. Förvaltningsberättelsens 

rubriker utgår ifrån de krav som finns i rekommendation från Rådet för kommunal redovisning. 

Översikt över verksamhetens utveckling  

I detta avsnitt presenteras några nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling de fem 

senaste åren. Här görs också en översiktlig beskrivning av utvecklingen. 

I tabell 1 är uppgifterna för tidigare år inte korrigerade utifrån rättelser av fel i tidigare års räkenskaper.  

Befolkning  

Befolkningen i Botkyrka ökade med 313 personer 2024, en ökning med 0,3 procent och blev 95 905 invånare. 

Det är en något större ökning jämfört med 2023 då befolkningen ökade med 209 personer. 

Befolkningsökningen har varit svag sedan pandemin började 2020. Utvecklingen visar på färre invånare i de 

lägre åldrarna jämfört med tidigare prognoser, samtidigt som befolkningen över 80 år ökar. Mellan 2012 och 

2019 var den genomsnittliga befolkningstillväxten drygt 1 200 nya botkyrkabor per år och från 2020 har 

befolkningstillväxten totalt sett uppgått till lite drygt 1 000 personer 

Resultat 

Årets resultat för kommunkoncernen och kommunen är positiva för 2024. Kommunen står för 243 miljoner 

kronor av resultatet. Energibolagen genererar sammantaget ett negativt resultat medan fastighetsbolaget AB 

Botkyrkabyggen bidrar med ett positivt resultat. Även Botkyrka stadsnät AB och SRV återvinning AB 

redovisar plusresultat. Kommunens nettokostnader visar en något lägre ökning 2024 jämfört med snittet under 

de fem senaste åren, 3,2 procent att jämföra med 3,8 procent. Nettokostnaderna steg väldigt kraftigt under 

2023 (9,6 procent) till följd av hög inflation och har inte stigit lika kraftigt sedan dess då inflationen 

bekämpats och gått ned under året. För koncernen är motsvarande siffra 3,3 procent, att jämföra med 

femårssnittet som är 3,9 procent. Framför allt handlar det om minskade nettokostnader under pandemiåren 

2020–2021 och ökade nettokostnader på grund av inflationen år 2023. Kostnaderna ökar nästintill lika mycket 

år 2024 men balanseras av stora engångsintäkter från exploateringar och gatukostnadsersättningar. Under åren 

2023–2024 ökar exempelvis pensionskostnaderna i kommunen kraftigt, då de är värdesäkrade gentemot 

inflationen. Detsamma gäller den delen av personalkostnadspålägget som avser pensioner.  
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Ställning 

Kommunkoncernens nettoinvesteringar överstiger 1 000 miljoner kronor per år under perioden 2020–2024, 

1 635 miljoner kronor för 2024 varav kommunens investeringar motsvarar 1 253 miljoner kronor. Kommunen 

har under perioden stått inför omfattande investeringsbehov och denna utveckling förväntas fortsätta under de 

kommande tio åren. Självfinansieringsgraden för koncernen och kommunen uppvisar en nedåtgående trend, 

men bedöms fortsatt vara på en god nivå. Koncernens och kommunens soliditet (inklusive 

pensionsförpliktelserna) har legat stabilt på drygt 30 procent de senaste åren, vilket indikerar ett bra finansiellt 

handlingsutrymme. För att kunna hantera investeringsbehoven framåt är det viktigt med en finansiell ställning 

som inte försvagas. Detta kräver positiva resultat och en fortsatt uppbyggnad av det egna kapitalet. 

Tabell 1 Översikt över verksamhetens utveckling 

Koncernen Botkyrka kommun 2020 2021 2022 2023 2024 

Årets resultat, miljoner kronor 370 452 473 373 294 

Nettoinvesteringar, miljoner kronor 1 051 1 074 1 339 1 386 1 635 

Självfinansieringsgrad, % 81 87 76 67 54 

Tillgångar, miljoner kronor 14 750 16 067 17 298 18 126 19 155 

Skulder och avsättningar, miljoner kronor 8 672 9 493 10 622 11 152 11 839 

Soliditet, % 41 41 39 38 38 

Soliditet inklusive kommunens pensionsförpliktelser, % 31 32 31 31 31 

Antal årsarbetare 6 474 6 377 6 443 6 097 6 273 

Botkyrka kommun 2020 2021 2022 2023 2024 

Antal invånare 31/12 94 847 95 318 95 383 95 592 95 905 

Botkyrkas skattesats 20,15 20,15 20,15 20,15 20,15 

Total skattesats för kommun och region samt 
begravningsavgift 

32,47 32,48 32,48 32,49 32,81 

Verksamhetens nettokostnad, miljoner kronor 5 470 5 522 5 732 6 281 6 486 

Nettokostnad, kronor per invånare 57 672 57 932 60 095 65 703 67 625 

Årets resultat, miljoner kronor 262 339 410 340 243 

Nettoinvesteringar, miljoner kronor 489 456 628 914 1 253 

Nettoinvesteringar, kronor per invånare 5 156 4 784 6 584 9 561 13 063 

Tillgångar, miljoner kronor 12 216 13 386 14 502 15 238 16 095 

Tillgångar, kronor per invånare 128 795 140 435 152 040 159 410 167 820 

Skulder och avsättningar, miljoner kronor 7 205 7 850 8 660 9 135 9 748 

Skulder och avsättningar, kronor per invånare 75 964 82 356 90 792 95 563 101 646 

Soliditet, % 41 41 40 40 39 

Soliditet inklusive totala pensionsförpliktelser, % 29 30 31 31 31 

Självfinansieringsgrad, % 115 136 118 72 47 

Antal årsarbetare 6 138 6 051 6 079 5 826 5 915 
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Den kommunala koncernen  

 

Tabell 2 Den kommunala koncernen 

Nämnden Verksamhet Privata utförare (större) 

Kommunfullmäktige 
Ordförande: Marcus Ekman  

Kommunfullmäktige är det högsta beslutande 
organet i kommunen.  

 

Kommunstyrelsen 
Ordförande: Stina Lundgren 
Kommundirektör: Chris 
Österlund 

Kommunstyrelsen är kommunens högsta 
verkställande organ den bereder ärenden till 
kommunfullmäktige och föreslår beslut. Det är 
kommunstyrelsen som leder, samordnar och 
följer upp kommunens övergripande processer 
och styrning av verksamheter samt ekonomin. 

Kommunstyrelsen köper inte 
någon huvudverksamhet 
från privata utförare i större 
omfattning.  

Samhällsbyggnadsnämnden 
Ordförande: Yusuf Aydin 
Förvaltningsdirektör: Carina 
Molin 

Samhällsbyggnadsnämndens verksamhet 
omfattar skötsel och underhåll av gator, parker 
och mark. I nämndens ansvar ingår även 
fysisk planering, exploateringsverksamhet, 
bygglov, kart- och mätverksamhet samt bidrag 
till bostadsanpassning. 

Väg, och järnvägsnät, 
parkering: Bogfelts 
Installation & entreprenad. 
AB, Storstockholms 
Lokaltrafik, Spectra Sverige 
AB. Parker: Orca 
Entreprenad AB, DN 
Trädgård & markskötsel, 
Svensk Arboristtjänst AB. 

Teknik- och fastighetsnämnden 
Ordförande: Stefan Dayne 
Förvaltningsdirektör: Bita 
Almasian 

Teknik- och fastighetsnämnden ansvarar för 
kommunens lokalförsörjning och 
fastighetsförvaltning samt skötsel, underhåll 
och utbyggnad av vatten och avlopp. Även 

Nämnden köper inte någon 
huvudverksamhet från 
privata utförare i större 
omfattning. 
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teknik, transporter och städning är nämndens 
ansvar. Verksamheterna finansieras helt 
genom avgifter, hyresintäkter och ersättning 
för utförda tjänster. 

Miljö- och hälsoskyddsnämnden 
Ordförande: Camilla Eriksson  
Förvaltningsdirektör Carina Molin 

Miljö- och hälsoskyddsnämnden har ansvar för 
tillsyn och offentlig kontroll enligt lagar och 
förordningar. Nämnden ska också skapa 
förutsättningar för en hållbar utveckling, bidra 
till att de nationella och regionala 
miljökvalitetsmålen uppfylls samt övervaka och 
förbättra miljötillståndet i kommunen. 

Nämnden köper inte någon 
huvudverksamhet från 
privata utförare i större 
omfattning. 

Kultur- och fritidsnämnden 
Ordförande: Robert Aslan 
Förvaltningsdirektör t.f.: 
Charlotte Lagerkvist 

Kultur- och fritidsnämnden ska främja 
kulturlivet och fritidsverksamheten i 
kommunen. Barn, unga och äldre i Botkyrka 
ska ha särskild möjlighet till en varierad fritid 
som de kan påverka. Verksamheterna ska 
stärka ungas trygghet, självständighet och 
positiva utveckling. 

Fritidsklubbsverksamhet: 
Studiefrämjandet i 
Stockholms län, 
Byggnadsföreningen 
Heijmdal i Tumba, 
Botkyrka Vi Unga Gulan 
EMV, 
Fritidsgårdsverksamhet: 
Studiefrämjandet 
Stockholms Län 
Byggnadsföreningen 
Heijmdal i Tumba u.p.a. 
Botkyrka Vi Unga Gulan 
EMV 

Arbetsmarknads- och 
vuxenutbildningsnämnden 
Ordförande: Dag Ahlse 
Förvaltningsdirektör: Magnus 
Gustafsson 

Arbetsmarknads- och 
vuxenutbildningsnämnden ansvarar för 
kommunens arbetsmarknadsåtgärder, 
vuxenutbildning och högre utbildning, till 
exempel yrkeshögskoleutbildningar. Nämnden 
ansvarar också för samhällsorientering och 
daglig verksamhet för vissa personer med 
funktionsnedsättning. 

Vuxenutbildning: Jensen 
Education, Astar AB, 
Medlearn 

Utbildningsnämnden 
Ordförande: Willy Viitala 
Förvaltningsdirektör: Anette 
Älmdalen 

Utbildningsnämnden ansvarar för förskola, 
skolbarnomsorg, förskoleklass, grundskola, 
anpassad grundskola, gymnasieskola samt 
anpassad gymnasieskola. 

Gymnasiet: Praktiska 
Sverige AB, 
NTI Gymnasiet Ellips AB, 
ThorenGruppen AB 
Grundskolan: Jensen 
Grundskola Kvarnsjön F-9, 
Botkyrka friskola, 
Kunskapsskolan Tumba 4-9 
Förskolan: JENSEN 
förskola Kvarnsjön, 
Förskolan Freinet, 
Förskolan Montessoribarnen 
i Tumba 

Socialnämnden 
Ordförande: Carl Widercrantz 
Förvaltningsdirektör t.f.:  
Katarina Lindström 

Socialnämnden ansvarar för individ- och 
familjeomsorgen och insatser för personer 
med psykisk funktionsnedsättning. Dessutom 
ansvarar socialnämnden för de öppna 
förskolorna. 

Funktionsnedsättning ej 
LSS: Nytida sandstenen AB 
Rengsjö vårdcenter AB 
Vardaga nytida omsorg AB 
Vård för vuxna med 
missbruk: 
Nytida bergskristallen AB 
Rockesholm Behandling och 
Utbildning Aktiebolag 
Consolida ajacis AB 
Barn och Ungdomsvård: 
Steg 1 stöd och omsorg HB 
Noorgården Stöd och 
Konsult AB Ängebo 
familjevård Öland AB 
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Vård- och omsorgsnämnden 
Ordförande: Kia Hjelte 
Förvaltningsdirektör: Petra 
Oxonius 

Vård- och omsorgsnämnden ansvarar för den 
kommunala hälso- och sjukvården, omsorg om 
äldre personer och insatser för personer med 
fysisk funktionsnedsättning med undantag för 
daglig verksamhet. Myndighetsverksamheten 
fattar biståndsbeslut enligt socialtjänstlagen 
respektive lagen om stöd och service till vissa 
funktionshindrade. 

Äldreomsorg: Vardaga 
nytida omsorg AB, Nyckeln 
hemtjänst AB, SAAND 
Hemtjänst 
Insatser enligt LSS: 
Attendo LSS AB, Din 
omsorg Sverige AB, Mora 
parks Läkepedagogiska 
Instit,  
Funktionsnedsättning ej 
LSS: Renatus vård & 
behandling AB, Attendo 
Sverige AB, Fideli Omsorg 
AB 

Bolag och kommunens ägarandel Verksamhet och övriga delägare  

AB Botkyrkabyggen 100% 
Ordförande: Elisabeth Uddén  
T.f. VD: Fredrik Vitrera Luiga 

AB Botkyrkabyggen är kommunens helägda bostadsbolag. Bolaget äger cirka 
10 800 bostadslägenheter, 756 lokaler och 8 019 parkeringsplatser i 
kommunen. 

Upplev Botkyrka AB 100% 
Ordförande: Bo Claesson 
VD: Krister Kalte 

Upplev Botkyrka AB är ett helägt bolag med inriktning på upplevelsenäringen i 
Botkyrka kommun. Bolaget ansvarar för anläggningarna Lida friluftsgård, 
Hågelbyparken och Subtopia. 

Tillväxt Botkyrka AB 100% 
Ordförande: Alexander af 
Jochnick  
VD: Kevin Myles Ryan 

Tillväxt Botkyrka AB bildades 2018 och ägs helt av kommunen. Bolaget ska 
bidra till tillväxt och nya jobb i kommunen genom nya arbetssätt och 
samarbeten. I bolagets verksamhet ingår affärsrådgivning, rekrytering samt 
matchning till små och medelstora företag baserade i Botkyrka.  

Botkyrka Stadsnät AB 100% 
Ordförande: Stefan Dayne  
VD: Christel Sandstedt 

Botkyrka Stadsnät AB ägs helt av kommunen. Bolaget äger, bygger och 
förvaltar ett allmänt telekommunikationsnät (så kallat stadsnät) inom Botkyrka 
kommun. Samtliga leverantörer ska kunna använda stadsnätet för att 
distribuera sina tjänster.  

Södertörns Energi AB 50% 
Ordförande: Stina Lundgren 
VD: Adam Brännström 

Södertörns Energi AB är ett energibolag som ägs till lika delar av Botkyrka 
kommun och Huddinge kommun. Bolaget driver ingen egen verksamhet utan 
verksamheten bedrivs i dotterbolagen Södertörns Fjärrvärme AB (SFAB) som 
Söder Energi AB äger till 100 procent samt i Söderenergi AB, där bolaget äger 
58 procent och Södertälje kommun äger den resterande delen genom Telge 
AB.  

Södertörns Fjärrvärme (SFAB) 
50% 
Ordförande: Willy Viitala  
VD: Ulrika Snellman 

Södertörns Fjärrvärme (SFAB) är ett helägt dotterbolag till Södertörns Energi 
AB. Bolagets huvudsakliga verksamhet är distribuera och sälja värme och kyla 
till kunder i Botkyrka, Huddinge och Salems kommuner. 

Söderenergi AB 29% 
Ordförande: Boel Godner  
VD: Robert Tingvall 

Söderenergi ägs av Botkyrka och Huddinge kommun via Södertörns Energi 
AB och Södertälje kommun via Telge AB. Bolaget producerar elektricitet och 
värme. Fjärrvärmen produceras för ägarkommunerna samt Salem, Nykvarn 
och Stockholm. 

Botkyrka Södra Porten AB 50% 
Ordförande: Helena Karlsson  
VD: Martin Bucht 

Botkyrka kommun och Skanska AB äger tillsammans Botkyrka Södra Porten 
Holding AB samt det helägda dotterbolaget Botkyrka Södra Porten AB. 
Bolaget äger och förvaltar fastigheten Eriksberg 2:136, vilket är ett 
exploateringsprojekt. Syftet med projektet är att skapa arbetsplatser och 
bostäder i området. 

SRV Återvinning AB 31,5% 
Ordförande: Jesper Andersson 
T.f VD: Håkan Robinson 

SRV återvinning ansvarar för avfallshanteringen i Botkyrka och resten av 
Södertörnsregionen. SRV återvinning ägs av Södertörnskommunerna 
Botkyrka, Haninge, Huddinge, Nynäshamn och Salem. 

Sydvästra Stockholms VA-
verksamhetsaktiebolag (SYVAB) 
16,67% 
Ordförande: Boel Godner 
VD: Sara Söhr 

SYVAB äger och driver ett reningsverk för avloppsvatten vid Himmerfjärden 
nedströms Skanssundet med anslutning av lokala avloppsnät inom Botkyrka, 
Nykvarn, Salem, Stockholm och Södertälje. 

Stockholmsregionens Försäkring 
AB (SRF) 7,61% 

SRF ägs av 21 kommuner i Stockholms län. SRF ska med 
försäkringslösningar och kompetens inom skadehantering och 
skadeförebyggande arbete bidra till att minska skaderisker och 
skadekostnader för kommuner i Stockholmsregionen. 
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Stiftelser Verksamhet  

Mångkulturellt Centrum 
Ordförande: Marie Spennare 
Verksamhetschef: Nina Edström 

Mångkulturellt centrum är en kommunal stiftelse i Botkyrka som arbetar med 
forskning och utbildning.  

  

Samverkansorgan Verksamhet  

Södertörns 
brandförsvarsförbund 

Södertörns brandförsvarsförbund är ett kommunalförbund och består av tio 
medlemskommuner, däribland Botkyrka. Organisationen styrs av en 
förbundsdirektion med förtroendevalda politiker från medlemskommunerna.  

Samordningsförbundet Botkyrka-
Huddinge-Salem 

Samordningsförbundet består av Botkyrka, Huddinge och Salems kommun, 
Region Stockholm, Arbetsförmedlingen och Försäkringskassan. Förbundet 
stödjer och finansierar samverkan inom rehabiliteringsområdet. Verksamheten 
är ett komplement till ordinarie rehabiliteringsinsatser och bygger på 
gränsöverskridande samverkan mellan förbundets medlemmar. 

Södertörns överförmyndarnämnd Södertörns överförmyndarnämnd är en nämnd i kommunsamverkan. 
Kommuner som ingår är Botkyrka, Huddinge, Nynäshamn, Salem och Tyresö. 
Huvuduppgiften är att utöva tillsyn och kontroll över förmyndarskap, 
godmanskap och förvaltarskap.  

Privata utförare  

Genom upphandling ger kommunen i uppdrag till privata utförare att utföra delar av den kommunala 

verksamheten. Områden där privat utförare anlitats är inom park- och gatuskötsel, vuxenutbildning, 

fritidsklubbs- och fritidsgårdsverksamhet, hemtjänst och personlig assistans. Dessutom köps platser för 

placeringar inom individ och familjeomsorgen, enskilda platser för vård och boende inom äldreomsorgen och 

funktionsnedsättningsområdet och för barn och elever inom skolans område. 

Tabell 3 Privata utförare, andel av respektive nämnds bruttokostnad 

Nämnd Andel % 

Samhällsbyggnadsnämnden 30 

Utbildningsnämnden 25 

Vård- och omsorgsnämnden 23 

Socialnämnden 16 

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnämnden 12 

Kultur- och fritidsnämnden 7 
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Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk ställning 

Svensk ekonomi befinner sig i en lågkonjunktur sedan slutet av 2023 och den inflation som 

rådde för ett par år sedan är i allt väsentligt bekämpad och styrräntan har åter vänt nedåt. 

Arbetslösheten ökar och bostadsbyggandet har bromsat in sedan konjunkturnedgången. 

Befolkningsökningen i landet minskar och fruktsamhetstalet fortsätter vara på rekordlåga 

nivåer. I Botkyrka ökar befolkningen, men i en långsam takt. Sådana faktorer påverkar 

kommunkoncernens resultat och ekonomiska ställning. I det här avsnittet går det att läsa 

mer om omvärldsfaktorer och finansiella risker. 

Konjunktur och ekonomiska förutsättningar 

Sverige gick 2023 in i en lågkonjunktur till följd av hög inflation och stigande räntor och konjunkturen har 

fördjupats ytterligare under 2024. En vändning väntas först under 2025, men lågkonjunkturen bedöms kvarstå 

till 2026. Den höga inflationen och de höjda räntorna som präglat åren 2022 och 2023 har sjunkit och ligger 

nu över lag nära centralbankernas inflationsmål. 

KPIF (Konsumentprisindex med fast ränta) är det mått som Riksbanken använder i arbetet med 

inflationsmålet och penningpolitiken. Riksbankens målsättning är att måttet ska uppgå till 2,0 procent. KPIF-

inflationen var 1,8 procent i november 2024 och i december 1,5 procent, den huvudsakliga anledningen till att 

KPIF den senaste tiden gått ned är en effekt av lägre energipriser som totalt sett drar ner KPIF-inflationen. 

Riksbanken har sänkt styrräntan sedan i maj 2024. Inflationen har visat sig vara mer motståndskraftig och 

bedömningarna över Riksbankens fortsatta sänkningar av styrräntan är nu mer försiktiga. Den lägre styrräntan 

underlättar konjunkturåterhämtningen och väntas hålla inflationen nära målet. Kommunkoncernen är 

nettolåntagare och ränteläget får relativt stor påverkan på koncernens resultat. 

Konjunkturinstitutet (KI), Riksbanken och Sveriges kommuner och regioner (SKR) gör alla tre lite olika 

prognoser för hur Sveriges ekonomi kommer att utveckla sig 2025 i nämnd ordning från sämsta till bästa 

utsiktsförbättring. KI prognosticerar att tillväxten i de svenska hushållens konsumtion revideras ned till följd 

av tidigare stor prisuppgång som resulterat i återhållsam konsumtion vilket ger en effekt på lägre BNP-

tillväxt. Det får också ett genomslag på arbetsmarknaden med stigande arbetslöshet 2025 som följd. Med 

djupare lågkonjunktur och svaga inflationsutsikter tror KI på en lägre styrränta från Riksbanken vilket skulle 

väntas öka konsumtionen. 

Riksbanken ser tecken på en vändning i konjunkturen, men att konjunkturen fortsatt är svag. Riksbanken gör 

bedömningen att arbetslösheten väntas vända under året och att BNP ökar lite mer än i KI:s bedömningar. 

Detta till följd av reallöneökningar och minskade kostnader för bolåneräntor, vilket totalt sett målar upp en lite 

mer optimistisk bild än den som KI levererar. 

SKR gör bedömningen att BNP kommer öka mer än vad Riksbanken och KI prognosticerar till följd av 

starkare reala disponibelinkomster 2025. Detta som en effekt av reallöneökningar och minskade bolåneräntor, 

vilket bör stärka efterfrågan. En konjunkturuppgång 2025 och 2026 beräknas ge relativt hög BNP-tillväxt, 

vilket höjer antalet arbetade timmar.  Uppgången är också huvudförklaringen till att skatteunderlagstillväxten 

väntas bli god.  

År 2024 ökar skatteunderlaget svagt, med endast 3,5 procent, innan det växlar upp 2025. Som genomsnitt 

under perioden 2024–2028 beräknas skatteunderlaget öka med 4,3 procent per år, ungefär i linje med den 
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genomsnittliga ökningen under tioårsperioden 2014–2023 (4,2 procent). SKR gör bedömningen att det reala 

skatteunderlaget för 2024 uppgår till -0,5 procent (-1,8 procent 2023) för att växlas upp 2025 (5,6 procent) till 

följd av konjunkturuppgång och stor höjning av inkomstbasbeloppet 2025 vilket genererar lägre 

pensionskostnader. 

Både Arbetsförmedlingen och Statistiska centralbyrån (SCB) konstaterar att arbetslösheten ökar 2024 jämfört 

med 2023, 7,1 procent (6,6 procent) och 8,4 procent (7,7 procent). Arbetslösheten ökade brett, såväl bland 

kvinnor som män, bland inrikes och utrikes födda samt bland yngre och äldre. 

Arbetsförmedlingens statistik och SCB:s arbetslöshetsstatistik skiljer sig åt till följd av att den statistik 

Arbetsförmedlingen publicerar grundar sig i antalet inskrivna hos dem. Arbetsförmedlingen gör bedömningen 

så väl som KI och Riksbanken att det svaga ekonomiska läget under 2024 påverkat arbetsmarknaden på ett 

negativt sätt. Arbetsförmedlingen bedömer att arbetslösheten slutar att öka under det första halvåret 2025 för 

att därefter minska gradvis i takt med att ekonomin stärks. 

Arbetslöshetsstatistiken i Botkyrka är stabil på en hög nivå, för 2024 uppgår arbetslösheten till 10,6 procent 

(10,6 för 2023) och i länet för 2024 6,8 procent (6,2 för 2023).  

Att Botkyrkas arbetslöshetsstatistik inte försämras mellan åren bör i viss mån kunna förklaras av den satsning 

kommunen gjort på att få ut unga vuxna i arbete eller studier. Med satsningar på unga och utrikesfödda 

kvinnor har fler nått reguljärt arbete och studier än för 2023. Kommunen erbjöd fler unga ungdomsjobb 2024 

än 2023 och fler unga gick till arbete eller studier både i antal och i andel vilket kan vara en indikation på den 

korrelationen.  

Befolkningsutveckling 

Under 2024 ökade Sveriges befolkning med cirka 36 000 invånare (0,3 procent), vilket var en svag ökning 

jämfört med 2023 som hade den lägsta befolkningsökningen på 22 år. Befolkningsökningen förklaras delvis 

av ett positivt födelseöverskott men främst av att fler personer har invandrat än utvandrat till Sverige under 

2024. Under året fick personer från Ukraina möjlighet att folkbokföra sig och nästan 30 000 valde att göra det.  

Per sista januari finns det ytterligare 14 000 som vistas i landet och som ännu inte folkbokfört sig. Samtidigt 

har Skatteverket genomfört en omfattande registervård som påbörjades 2023 där myndigheten avregistrerat 

personer som inte längre vistas i landet. Totalt uppgick siffran avregistrerade till nästan 20 000 personer under 

2024 och cirka 15 000 2023. Antalet asylsökande minskade med 25 procent för andra året i rad, till 9 645, att 

jämföra med 2015 då 162 877 personer sökte asyl i Sverige. Skiftet mot student-/arbetskraftsinvandring till 

Sverige fortsätter. 

Antalet födda barn i Sverige fortsatte minska under 2024 och uppgick till 98 500, vilket är det lägsta antalet på 

20 år. Fruktsamhetstalet, som anger hur många barn kvinnor i fertil ålder (15–44 år) i genomsnitt föder under 

sin livstid, var 1,43. Det är det lägsta fruktsamhetstalet sedan mätningarna började 1749 och en nedgång från 

föregående år. För att en befolkning ska bibehålla sin storlek, utan in- och utflytt, behöver fruktsamhetstalet 

uppgå till 2,1 barn per kvinna. En långsiktig nedgång i fruktsamheten kan påverka sociala normer kring 

familjebildning, där det blir mer vanligt att avstå från att skaffa barn eller att endast ha ett barn.  

I Stockholms län ökade befolkningen med drygt 18 500 personer under 2024. Trots att detta är en historiskt 

låg tillväxttakt, innebar det en ökning från 2023 års nivåer. Länet hade för sjunde året i rad ett negativt 

flyttnetto mot övriga Sverige vilket betyder att fler flyttade från Stockholms län till andra delar i Sverige än 

tvärt om. Denna nedgång kompenserades dock av ett positivt födelse- och invandringsnetto.  
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Under 2024 ökade befolkningen i 12 av Sveriges 21 län och i 121 av 290 kommuner, det var en ökning med 5 

respektive 24 av Sveriges län och kommuner gentemot föregående år. Trenden efter pandemin, att fler län och 

kommuner fått positiv befolkningsutveckling till följd av bland annat hemarbete, antas vara bruten. 

Residensstäderna och större kommuner i länen hade i de flesta fall en positiv utveckling under året.   

I Botkyrka kommun ökade befolkningen med 313 personer under 2024 till totalt 95 905 invånare. Detta är en 

ökning med 0,3 procent mot föregående år, men befolkningsökningen har varit svag sedan pandemin började 

2020. Mellan 2012 och 2019 var den genomsnittliga befolkningstillväxten drygt 1 200 nya botkyrkabor per år 

och från 2020 har den varit drygt 250 per år.  

Diagram 1 Befolkningsökning åren 2015–2024 

 

Flyttnettot var totalt sett negativt i Botkyrka 2024, -48 personer. Under året minskade kommunens befolkning 

till andra kommuner i Stockholms län (-485 personer), men för första gången sedan 2000 noterades ett positivt 

flyttnetto gentemot resterande Sverige (+8 personer). Flyttnettot gentemot utlandet var fortsatt positivt (+429 

personer), även då invandringen varit på låga nivåer sedan 2020.  

Under 2024 ökade invandringen till Botkyrka, delvis på grund av att ukrainare som vistats i Sverige under 

massflyktingsdirektivet fick möjlighet att folkbokföra sig i landet. Totalt folkbokfördes 1 701 personer som 

invandrare i kommunen under 2024, varav 561 personer var ukrainare. Samtidigt var utvandringen från 

kommunen den högsta i kommunen sedan 1968 (1 272 personer), vilket delvis berodde på Skatteverkets 

registervård, där 586 personer avregistrerades från folkbokföringen under året. Totalt har 918 personer 

avregistrerats de senaste två åren. 

Befolkningens ålderssammansättning påverkas av såväl naturliga som demografiska förändringar som 

administrativa åtgärder. Antalet barn i åldrarna 0–6 minskade med 237 personer, medan antalet barn i åldrarna 

13–18 ökade med 190 personer, i linje med de större barnkullarna från 2010. Flyttningsnettot för 

åldersgruppen 7–12 var noll, då det flyttade in lika många som det flyttade ut. Andelen invånare över 80 år 

ökade med 270 personer, till stor del på grund av att fyrtiotalistgenerationen nu fyller på denna 

åldersgrupp.  Åldersgruppen 65–79 låg stabilt och ökade med +10. 
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Åldersgruppen 25–44-åringar påverkas i högre utsträckning av in- och utflyttningen till kommunen och där 

minskade åldersgruppen med -253, vilket kan leda till att födelsetalen i kommunen minskar ytterligare på sikt 

då den gruppen är i den familjebildande åldern. Åldersgruppen 25–44-åringar har i många fall barn som de 

flyttar med vilket ytterligare bidrar till att 0–12-åringarna minskar. Åldersgruppen 45–64-åringar ökade, +334. 

Antalet 19–24-åringar ökade något, +39. Prognosen för dessa åldersgrupper är lite svårare att göra då de i 

högre utsträckning påverkas av inflyttning i nybyggnadsprojekt. En utmaning under i prognosarbetet under 

året var att inflyttningen i det stora projektet Slagsta strand blev försenat, vilket väntas spilla över på 2025 i 

stället. Skatteverkets avregistrering av personer som inte längre vistas i landet gav även stor påverkan på dessa 

åldersgrupper, samtidigt som ukrainare som fick folkbokföra sig vägde upp i prognosen.  

Den demografiska försörjningskvoten, som visar relationen mellan den arbetsföra befolkningen (20–64 år) 

och de som brukar välfärdstjänster (0–19 samt 65+) ligger kvar på samma nivå som 2023 (0,68). Detta är 

lägre än rikets genomsnitt på 0,77. Det är ett resultat av en förhållandevis ung befolkning i Botkyrka.  

Den 31 januari 2025 var det 647 personer bosatta i Botkyrka och inskrivna i Migrationsverkets 

mottagningssystem, vilket är en minskning jämfört med föregående år, minskningen beror på att en stor andel 

ukrainare folkbokförde sig under 2024. Av de 647 personer som den sista januari 2025 bodde i Botkyrka är 

cirka 398 från Ukraina och är här under massflyktsdirektivet. Alla valde/hann inte att folkbokföra sig 

samtidigt som fler ukrainare på flykt bosatte sig i kommunen under 2024. Antalet asylsökande från andra 

delar av världen är fortsatt på låga nivåer sedan pandemin. Det går inte längre att förklara de låga nivåerna 

som pandemieffekter utan de beror nu enbart på den förändrade invandringspolitiken.  

Finansiella risker  

Finansriktlinjen beskriver och definierar hur Botkyrka kommuns skuldförvaltning avseende finansiering, 

finansiella risker, rapportering och ansvarsfördelning ska ske. Riktlinjen uppdaterades senast i november 2023 

och gäller för Botkyrka kommun med de helägda dotterbolagen AB Botkyrkabyggen, Botkyrka Stadsnät AB, 

Upplev Botkyrka AB och ägda andelar i Södertörns Energi AB och Söderenergi AB.  

De riskbegränsande reglerna gäller kommunens samlade skuld, där kommunen i första hand agerar internbank 

genom att låna upp i kommunens namn och vidareutlånar till bolagen. Undantaget är Söderenergis 

leasingskuld som finansieras från en affärsbank som kommunen ställer ut ett borgensåtagande för. 

Finansriktlinjen behandlar olika finansiella risker samt operativa risker kopplade till finansieringen. Riktlinjen 

innehåller bland annat regler för genomsnittlig kapital- och räntebindning samt maximala andelar förfall inom 

det närmaste året. 

Vid årets slut uppgick den samlade skulden för kommunkoncernen till 5 584 miljoner kronor, en ökning med 

248 miljoner kronor under året. Den genomsnittliga löptiden för lånen, kapitalbindningen, var vid årsskiftet 

1,4 år (föregående år 1,5 år). Andel kapitalförfall inom det närmaste året uppgick till 43 procent, samma andel 

som föregående år. Den genomsnittliga löptiden för räntan, räntebindningen, var vid årsskiftet 2,2 år 

(föregående år 1,8 år). Andel ränteförfall inom det närmaste året uppgick till 60 procent, att jämföra med 61 

procent föregående år. Mer om låneportföljen finns i avsnittet ”Låneskuld”. 

Överensstämmelsen med de olika kraven i finansriktlinjen bevakas dagligen och rapporteras månatligen till 

kommunstyrelsen tillsammans med en uppföljning av nya affärer. 
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Borgensåtaganden  

Kommunens borgensåtaganden – utnyttjat belopp - uppgick till cirka 876 miljoner kronor den 31 december 

2024, vilket är cirka 20 miljoner kronor mer än föregående år. Av den totala borgenssumman utgör cirka 835 

miljoner kronor (95 procent) borgen för lån och pensionsförpliktelser till kommunägda bolag. Resterande 

borgensåtagande avser lån till föreningar och bostadsrättsföreningar samt borgen för industrilokaler, kontor 

och hyror. Utöver dessa borgensåtaganden finns även en så kallad solidarisk borgen gentemot Kommuninvest.  

Risken att kommunen ska tvingas fullgöra sina förpliktelser mot något av de kommunala bolagen eller 

Kommuninvest bedöms som liten. För övriga borgensåtaganden är riskerna däremot stora, särskilt för 

borgensåtaganden till föreningar och när kommunen lämnat borgen för hyror enligt de regler som gäller för 

hyresgarantier. Tumba Tennisklubb har under året haft fortsatta ekonomiska problem och kommunen har 

därför fått erlägga hyran till tennishallens fastighetsägare för två av årets fyra kvartal till ett totalt belopp om 

cirka 2,5 miljoner kronor.  

Pensionsplacering  

Riktlinje för placering och förvaltning av Botkyrka kommuns finansiella tillgångar reglerar och har till syfte 

att säkerställa att kommunen uppfyller kommunallagens krav på att kommunen ska förvalta sina finansiella 

tillgångar på ett sådant sätt att krav på god avkastning och betryggande säkerhet förenas. Riktlinjen 

uppdaterades senast i november 2023. 

Botkyrka kommun gjorde år 2000 en särskild avsättning på 400 miljoner kronor för att möta kommunens 

åtagande för den del av de anställdas tjänstepensioner som intjänades före 1998. Dessa medel har sedan dess 

varit placerade i en diversifierad värdepappersportfölj bestående av räntebärande värdepapper, aktier och vid 

vissa tillfällen alternativa placeringar. Förvaltningen sker i ett förvaltningsuppdrag med placeringar i 

värdepappersfonder. Det långsiktiga målet för portföljen är en avkastning utöver inflation med 3 procent, 

vilket i ett normalläge bedöms innebära hälften vardera av aktie- och ränteplaceringar. 

Under 2024 har en upphandling genomförts och medfört byte till en ny portföljförvaltare, Storebrand Asset 

Management, som under våren ersatte Öhman Fonder som hanterat pensionsplaceringen under många år. 

Värdet på portföljen var vid årets slut 530 miljoner kronor, jämfört med 717 miljoner kronor vid årets början, 

vilket är en minskning med 187 miljoner kronor. Under året har fondinnehav för totalt 234 miljoner kronor 

avyttrats för att framför allt användas till att täcka de ökade pensionskostnaderna. Borträknat 

värdeminskningen till följd av avyttringen har portföljen haft en positiv utveckling med en värdeökning på 47 

miljoner kronor, motsvarande 8,3 procent. 

Värdet på portföljen motsvarade vid årsskiftet 37 procent av det pensionsåtagande som inte finns upptaget 

som skuld, den så kallade ansvarsförbindelsen. Det innebär att målsättningen att säkerställa en tredjedel av 

ansvarsförbindelsens storlek uppfylls. 

Pensionsförpliktelser  

Återlånade medel, det vill säga skillnaden mellan de totala pensionsförpliktelserna (inklusive 

ansvarsförbindelsen) och värdet på kommunens pensionsplacering är 2 384 miljoner kronor. 

Konsolideringsgraden visar andelen placerat kapital i förhållande till den totala pensionsförpliktelsen och har 

minskat kraftigt under de tre senaste året från en topp på 47 procent ner till 18 procent vid det senaste 

årsskiftet. Anledning till att återlånade medel ökat och konsolideringsgraden sjunkit är fortsatt ökade 
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pensionsförpliktelser på grund av inflationskompensation samtidigt som fortsatt avyttring av placeringen 

gjorts för att anpassa placeringens storlek enligt ursprunglig målsättning att täcka en tredjedel av 

ansvarsförbindelsen. Anpassningen av placeringen är slutförd men en förväntad ökning av avsättningen 

förväntas medföra risk för ytterligare sjunkande konsolideringsgrad. En utredning om vilka möjligheter och 

behov som finns att påverka konsolideringsgradens utveckling kommer att genomföras under 2025. 

Under 2024 har en liten del av avsättningen lösts upp och flyttats till premiebestämd pension. Det avser 

personal som haft intjänad förmånspension inom avtalet KAP-KL och valt att byta till det nya avtalet AKAP-

KR under 2023. Förmånlig beräkning av diskonteringsräntan gjorde att kommunen kunde lösa en skuld på 

cirka 11 miljoner kronor till en kostnad av cirka 10 miljoner kronor. 

Tabell 4: Pensionsförpliktelser, miljoner kronor  

Pensionsförpliktelser  2020  2021 2022 2023 2024 

Avsättning inklusive särskild löneskatt  720,1 846,8 898,7 1 158,9 1 497,4 

Ansvarsförbindelse inklusive särskild löneskatt  1 440,4 1 424,3 1 367,7 1 388,5 1 416,9 

Summa pensionsförpliktelser   2 160,5 2 271,1 2 266,4 2 547,4 2 914,3 

Förvaltade pensionsmedel – marknadsvärde            

Finansiella placeringar (egna förvaltade pensionsmedel)  922  1 068 897 717 530 

Summa förvaltade pensionsmedel 922  1 068 897 717 530 

Finansiering             

Återlånade medel  1 238 1 203 1 369 1 830 2 384 

Konsolideringsgrad  42,7% 47,0% 39,6% 28,1% 18,2% 

De tillgångsslag som egna förvaltade pensionsmedel  
        

  

placerats i och vilken avkastning som uppnåtts   

– Svenska räntebärande värdepapper  50 %  46% 63% 58% 43% 

– Svenska aktier  26 %  27% 14% 24% 23% 

– Globala aktier  24 %  27% 23% 18% 34% 

Utvecklingen från föregående år för egna förvaltade 
pensionsmedel  

7,9% 15,8% -12,4% 10,2% 8,3% 

 

Utöver ovan sammanställda pensionsförpliktelser, som avser kommunen, redovisas sammantaget avsättningar 

för pensionsförpliktelser för bolagen på totalt 91 miljoner kronor. 

Händelser av väsentlig betydelse 

Under 2024 skedde en rad händelser som kommit att påverka den kommunala koncernens 

resultat och ekonomiska ställning. Här är en kort genomgång av dessa händelser. 

Tre förskolor; Anemonen, Fjärilen och Ametisten, har färdigställts under 2024. Förskolorna startade sina 

respektive verksamheter i mars, augusti och december. Två av de utflyttade lokalerna kommer att rivas.  

Under sommaren avvecklades förskolan Bikupan i Tullinge samt Skogsbacksskolans förskola i Tumba. 

Renoveringen av Broängsskolan, som evakuerades 2023 på grund av omfattande fuktskador, har färdigställts 

under höstterminen. Första etapperna av Björkhaga skola och Tullinge gymnasium färdigställdes i december. 
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Vårterminen kommer att starta i de nya lokalerna och fortsatta byggetapper genomförs under 2025. Även 

byggprojektet Eleonoraskolan fortsätter. 

Under året genomförde Sveriges Radio/Dagens Eko en granskning av hur kommunen har använt statsbidrag 

från Socialstyrelsen under åren 2021–2023. Syftet med statsbidraget var att minska risken för barn och unga 

att dras in i eller på andra sätt drabbas av kriminalitet. Granskningen föranledde en omfattande utredning, 

genomförd av PwC, av hur statsbidraget använts och som resulterade i ett antal identifierade brister inom 

såväl kultur- och fritidsförvaltningen som kommunstyrelseförvaltningen. Kommunen har fattat beslut och 

påbörjat genomförande av ett antal förbättringsåtgärder. Socialstyrelsen har meddelat att de överväger att 

kommunen ska återbetala delar av statsbidraget för 2023. Kommunen har i januari 2025 inlämnat ett yttrande 

till Socialstyrelsen.   

Åtal mot avfallsbolaget Think Pink har inletts under året för företagets hantering av avfallshögarna i 

Kassmyra och Kagghamra. Totalt har netto 91 miljoner kronor ianspråktagits för att ta bort avfallshögarna. 

Arbetet med avfallshögarna i Kassmyra avslutades 2022. I bokslutet för 2021 avsattes 165 miljoner kronor för 

att hantera kostnader för avfallshögen i Kagghamra. Kostnaden har räknats upp med utveckling av KPI för 

åren 2022 till 2024. Totalt har 27 miljoner kronor redovisats i resultatet 2024, varav 7 miljoner avser 

ytterligare upparbetade kostnader för perioden och avsättningen uppgår per sista december 2024 till 185 

miljoner kronor. Huvudförhandling i målet pågår.  

I december 2023 utrymdes kommunhuset för en planerad renovering. Tjänstepersonerna som arbetar i 

kommunhuset har i huvudsak arbetat på distans till mars 2024. Inflytt i tillfälliga lokaler har skett på Hans 

Stahles väg i mars 2024. Utredningar avseende framtida kommunhus pågår. 

Kommunen har under 2024 sålt mark i exploateringsprojekten Rikstens företagspark 1 och i Botkyrka 

kyrkogård. I Rikstens företagspark 1 har fyra tomter sålts för totalt 27,8 miljoner kronor och en mindre 

försäljning i projektet Botkyrka kyrkogård för 0,65 miljoner kronor har genomförts. I samband med 

slutredovisning av ett par färdigställda exploateringsprojekt har ytterligare markintäkter från försäljningar som 

genomförts tidigare år resultatförts. Detta avser 18,5 miljoner kronor i Loviseberg II samt 9 miljoner kronor i 

Tingstorget i Alby. 

Entreprenören på projekt Björkhaga skola ombyggnation/nybyggnation, Björkhaga sporthall, nybyggnation och 

skyddsrum under Björkhagaskolan har gått i konkurs. Kommunen fick kännedom om konkursen i januari 2025 

och har hävt avtalet med entreprenören. Det planeras en ny upphandling och kommunen ser över om tidsplanen 

därför måste revideras. Dialog förs med konkursförvaltaren. 

Botkyrkabyggen AB fortsatte under året med sina omfattande ROT-renoveringar där samtliga miljonprogram 

förväntas vara stambytta fram till utgången av år 2033. Det rör sig om totalt 8 500 lägenheter av bolagets 

bestånd. År 2024 slutfördes 375 lägenheter och därmed är 4 633 lägenheter hittills färdigrenoverade.  

Botkyrkabyggen AB:s styrelse fattade i september beslut om att starta byggnationen av 70 hyresrätter i Tumba 

Port. Samma månad togs det första spadtaget, och inflyttning är planerad till slutet av 2026. Byggnaden 

kommer att uppföras på en höjd i Tumba centrum och är en del av kommunens utvecklingsplan för området. 

Ägarna (Botkyrka, Södertälje, Nykvarn, Salem, Stockholm Vatten AB och Telge AB) i Sydvästra Stockholms 

VA-verksamhetsaktiebolag (SYVAB) har under året enats om en avsiktsförklaring som möjliggör för 

kommunerna Ekerö och Trosa att bli delägare i bolaget. Detta planeras att ske i samband med att Stockholm 

Vatten AB drar sig ur sitt anslutningsavtal till 2027. Förhandlingar pågår för att reglera överlåtelse- och 

anslutningsavtal, där en förhandlingsgrupp leder processen fram till juni 2025. Syftet är att säkerställa en 

långsiktigt hållbar och effektiv användning av kapaciteten i Himmerfjärdsverket. 
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Styrning och uppföljning av den kommunala verksamheten  

Kommunens vision: 

Framtidens Botkyrka är en inspirerande och attraktiv plats full av möjligheter. Vi skapar de 

bästa förutsättningarna för en hållbar framtid genom innovation, kreativitet och nyfikenhet.   

Vi ska nå denna vision genom att ha hög kvalitet och effektivitet som alltid tar sin grund i 

botkyrkabornas och kommunens villkor och behov. Kommunen styrs utifrån ett 

helhetsperspektiv med en målsättning om ett hållbart Botkyrka, en effektiv målstyrning och 

genom att vi kvalitetssäkrar vårt kommunala grunduppdrag.  

Ett hållbart Botkyrka   
I Botkyrka har vi bestämt oss för en hållbar samhällsutveckling. Det innebär att vi vill tillgodose dagens 

behov utan att äventyra kommande generationers möjligheter att tillgodose sina behov. Det är ett långsiktigt 

arbete som handlar om hur vi vill att Botkyrka ska se ut om 30 år.   

Ett hållbart Botkyrka är det styrdokument som fastslår riktningen för Botkyrka på lång sikt. Hur och när olika 

åtgärder sedan ska genomföras styrs av kommunfullmäktiges bedömningar och prioriteringar samt genom 

mål- och uppdragsstyrningen i kommunens dokument Mål och budget med flerårsplan. En första version av 

styrdokumentet fastställdes redan 2007 och den senaste uppdateringen antogs av kommunfullmäktige 2019.   

I Ett hållbart Botkyrka har kommunen antagit sex hållbarhetsutmaningar. Till varje utmaning kopplas ett antal 

långsiktiga mål och ett antal indikatorer som kommunen följer upp och analyserar varje år. På så sätt får vi en 

fingervisning om huruvida vi är på rätt väg och om utvecklingen i Botkyrka är hållbar ur ett mer långsiktigt 

perspektiv. Vill du läsa mer? Du hittar uppföljning av Ett hållbart Botkyrka för 2024 på sidan 111. 

Målstyrning i Botkyrka kommun   
Kommunens målstyrning, som gäller till och med 2024, är indelad i fyra områden och uttrycks dels genom 19 

utvecklingsmål, dels genom ett antal målsatta mått från kommunfullmäktige till kommunstyrelsen och 

nämnderna. Därutöver har kommunstyrelsen och varje nämnd antagit egna mål och målsatta mått för sina 

respektive förvaltningar och enheter. Utvecklingsmålen styr och påverkar organisationen utifrån 

botkyrkabornas fokus samtidigt som de tydliggör vad kommunen prioriterar inom olika områden där 

kommunfullmäktige vill se en förändring. Vill du läsa mer? Du hittar en uppföljning av kommunfullmäktiges 

målområden och utvecklingsmål för 2024 på sidan 21.   

Kommunfullmäktige har i samband med beslut om Mål och Budget 2025 med flerårsplan 2026 till 2028 

antagit en ny målstyrning för Botkyrka kommun.  
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Botkyrka kommuns styrmodell 

 

Uppföljning 

I kommunens två delårsrapporter och i den avslutande årsredovisningen lämnar kommunstyrelsen en 

övergripande rapport till kommunfullmäktige om hur kommunen lyckats leva upp till de ambitioner som finns 

i Mål och budget med flerårsplan. I såväl delårsrapporten per augusti som i årsredovisningen redovisas 

måluppfyllelse, resultat, ekonomiska ställning och finansiering. I årsredovisningen sammanställs också de 

kommunala bolagens resultat och vi redovisar resultatet för hela kommunkoncernen, det vill säga kommunen 

och bolagen gemensamt. Nämnderna ska göra minst fem ekonomiska uppföljningar med prognos under året 

för perioderna till och med mars, april (delårsrapport), augusti (delårsrapport), oktober och årets avslutande 

verksamhetsberättelse. Delårsuppföljning och verksamhetsberättelser ingår i den samlade rapporteringen till 

kommunfullmäktige. Övriga obligatoriska ekonomiska uppföljningar sammanställs och rapporteras till 

kommunstyrelsen. Nämnderna kan utöver detta besluta om fler uppföljningstillfällen för sin egen verksamhet. 

Kommunens hel- och delägda bolag lämnar sina uppgifter om ekonomi och verksamhet i samband med 

delårsrapporter och årsredovisningen.  
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Internkontroll 
Kommunen arbetar med internkontroll för att säkra en effektiv förvaltning och upprätthålla förtroendet för 

kommunen som organisation. Genom internkontroll kan kommunen undgå allvarliga fel och skador samt 

säkerställa att lagar följs och politiska mål uppnås. Vår internkontroll innebär att vi säkerställer att:   

• verksamheten bedrivs ändamålsenligt och effektivt   

• ekonomisk rapportering och information om verksamheten är tillförlitlig   

• efterlevnaden av lagar, föreskrifter, riktlinjer med mera är tillfredsställande.   

Varje nämnd är skyldig att styra och följa upp den interna kontrollen inom nämndens verksamhetsområde. 

Som grund för detta ska nämnden inför varje år bedöma och dokumentera sina risker samt anta en särskild 

plan för hur arbetet med den interna kontrollen ska bedrivas under året. Nämndernas internkontroller följs upp 

och resultaten rapporteras till kommunstyrelsen.   

I Riktlinje för intern kontroll reglerar kommunfullmäktige ansvarsfördelning för kontrollen samt på vilket sätt 

uppföljning ska ske.   

Kvalitetssäkring av kommunens grunduppdrag 
Kommunens grunduppdrag är fastställt i lagar, förordningar och riktlinjer samt i nämndernas reglementen.   

Verksamheterna följer upp ett antal verksamhets- och resultatmått för att säkerställa kvaliteten i 

grunduppdraget och för att kunna uppnå de politiska målen. Om det finns stora eller politiskt prioriterade 

förbättringsområden i verksamheten kan måtten lyftas av de förtroendevalda och mål sättas på 

kommunfullmäktige- eller nämndnivå. Ytterligare en del i kvalitetssäkringen är att löpande förbättra 

verksamheterna, bland annat genom förändrade och förenklade arbetssätt, nytänkande och digitalisering.  

Ägarstyrning 

En del av kommunens verksamhet bedrivs genom kommunens bolag och stiftelser. Några bolag är helägda av 

kommunen och andra ägs tillsammans med andra kommuner och bolag. Kommunfullmäktige utser styrelse 

och lekmannarevisorer för bolagen och fattar beslut om bolagens bolagsordning och ägardirektiv. 

Bolagsordningen är aktiebolagens regelverk, som tillsammans med lagstiftning beskriver ändamål och ramar 

för verksamheten. Ägardirektiven måste fastställas av bolagsstämman för att de ska vara bindande för 

bolagen. Syftet med ägardirektiv är att möjliggöra en aktiv styrning av bolaget samt underlätta för kommunen 

att följa verksamheten. Ägardirektiven bör ange en fördjupning av bolagets ändamål och verksamhet, krav på 

bolaget samt ange vilken information som bolaget bör delge till ägaren samt former för samordning och dialog 

mellan bolag och ägare. 
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God ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning  

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushållning i sin verksamhet. 

God ekonomisk hushållning kan beskrivas som att varje generation ska ansvara för sina 

beslut och inte skjuta finansieringen på framtiden. Kommunerna ska som en del i god 

ekonomisk hushållning ha finansiella mål samt mål och riktlinjer för verksamheten. 

Måluppfyllelsen för de av kommunfullmäktige fastställda verksamhetsmålen för god 

ekonomisk hushållning bedöms vara godtagbar och för de finansiella målen god. En 

samlad bedömning är att kriterierna för god ekonomisk hushållning för kommunen delvis 

uppnåtts för året.  

Tabell 5a Måluppföljning 

Målområde  Bedömning 

Botkyrkaborna har egen makt Godtagbar 

Botkyrkaborna är trygga Godtagbar 

Botkyrkaborna har ökad livskvalitet Godtagbar 

Kommunens organisation Godtagbar 

 

Tabell 5b Finansiella mål 

Finansiellt mål  Bedömning 

Resultat Godtagbar 

Självfinansieringsgrad God 

Soliditet (koncernen) God 

Uppföljning av de finansiella målen  

Riktlinjerna för god ekonomisk hushållning i Botkyrka kommun innehåller mål för den långsiktiga 

ekonomiska utvecklingen. Enligt dessa mål ska det genomsnittliga resultatet efter balanskravsjusteringar, 

exklusive exploateringsintäkter och gatukostnadsersättning, över tid vara minst 2 procent av skatteintäkter och 

generella statsbidrag. Likaså ska den genomsnittliga självfinansieringsgraden av våra investeringar över tid 

vara minst 75 procent. Ett av de finansiella målen gäller för kommunkoncernen och det är att soliditeten i 

koncernen ska uppgå till minst 30 procent.  
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Tabell 6 Mål för långsiktig ekonomisk utveckling 

 Mått 
Mål  Utfall  

Genomsnitt 10 
år 

2024 2024 2015–2024 

Kommunen ska under en tioårsperiod ha ett genomsnittligt resultat 
efter balanskravsjusteringar, exklusive exploateringsintäkter och 
gatukostnadsersättning, på minst 2 procent av skatteintäkter och 
generella statsbidrag. 

-2,1 0,8 1,2 

Kommunen ska ha en genomsnittlig självfinansieringsgrad av 
investeringar på minst 75 procent. 

41 46,9 84,4 

Koncernens soliditet inklusive pensionsförpliktelser ska ligga på 
minst 30 procent 

30 30,8 30,8 

    

Balanskravsresultat finansiellt mål och årets resultat i procent av skatteintäkter och 

generella statsbidrag  

Kommunens budgeterade resultat utifrån det finansiella målet uppgår till -2,1 procent för 2024. Det målet 

klaras för året då det finansiella resultatmålet uppgår till 0,8 procent av skatter och generella statsbidrag vid 

årets slut.  

Då det finansiella resultatmålet för 2024 inte stärker det tioåriga snittet men överstiger det finansiella 

resultatmålet för året görs bedömningen att godtagbar måluppfyllnad klaras. Kommunen har inte styrt mot 

målet tidigare så som det är formulerat då det är nytt för 2024. Därav är det inte självklart att kommunen 

retroaktivt ska ha ett genomsnittligt finansiellt resultatmål som uppgår till 2 procent. 

Även då målen klaras för 2024 gentemot den budget som kommunfullmäktige fastställt bidrar resultaten 

negativt till de långsiktiga målen om två procent för resultatmålet och 75 procent för målet om 

självfinansieringsgraden av investeringar.  

Diagram 2 Balanskravsresultat finansiellt mål och årets resultat av skatter och bidrag 2015–2024  
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Självfinansieringsgraden av kommunens nettoinvesteringar 

Självfinansieringsgraden anger hur stor del av kommunens nettoinvesteringar som finansieras med våra egna 

medel. En självfinansieringsgrad på 100 procent innebär att årets nettoinvesteringar är lika stora som årets 

resultat plus årets avskrivningar. För 2024 är självfinansieringsgraden 47 procent, vilket innebär att målet för 

året är uppnått. Den genomsnittliga självfinansieringsgraden för den senaste tioårsperioden på 84 procent 

betyder att det långsiktiga målet också klarats. Investeringsplanen för de kommande tio åren visar på ett behov 

av stora och kostsamma investeringar, vilket innebär att om kommunen ska klara självfinansieringsmålet 

under kommande år behöver resultatnivåerna fortsätta att ligga på goda nivåer. 

Diagram 3 Självfinansieringsgrad 2015–2024 

 

Koncernens soliditet 

Soliditet visar förhållandet mellan eget kapital och totalt kapital, det vill säga hur stor andel av det totala 

kapitalet som finansierats med egna medel. Soliditetsutvecklingen beror på förändringen av eget kapital och 

tillgångarna. 

Koncernens soliditet (inklusive pensionsförpliktelser) uppgår till 30,8 procent för 2024 och når därmed det 

uppsatta målet på 30 procent. Exklusive pensionsförpliktelser är soliditeten 38,2 procent för 2024 jämfört med 

46,2 procent år 2015. Minskningen förklaras av ökade investeringsvolymer. Det tioåriga snittet för soliditeten 

inklusive pensionsförpliktelser är relativt stabilt och uppgår till 30,8 procent. Pensionsförpliktelserna minskar 

successivt under perioden, men från och med år 2023 noteras ett trendbrott som en följd av inflationen. 

Diagram koncernens soliditet 2015–2024 
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Uppföljning av kommunfullmäktiges mål  

Kommunfullmäktige har för 2024 fastställt fyra olika målområden med totalt 19 utvecklingsmål. Nämndernas 

arbete med målen utgår ifrån de prioriteringar som Botkyrkas bästa fastställt i mål och budget 2024 samt de 

långsiktiga utmaningar som definierats i styrdokumentet Ett hållbart Botkyrka.   

I detta avsnitt följer en redogörelse för hur kommunstyrelsen och nämnderna har uppfyllt de 4 områdena samt 

de 19 utvecklingsmålen för 2024. Måluppfyllelsen bedöms på skalan god (grön), godtagbar (gul) eller ej 

godtagbar (röd).   

Sammanfattning av måluppfyllelsen 2024  

Måluppfyllelsen för samtliga målområden per 2024 bedöms som godtagbar (se tabell 5a ovan).  Vidare 

bedöms måluppfyllelsen vara god för 5 utvecklingsmål och godtagbar för 14 utvecklingsmål. En 

sammanställning av måluppfyllelsen för utvecklingsmålen framgår av tabell 7.    

Tabell 7 Målområden och utvecklingsmål 

Målområde  Utvecklingsmål  

1. Botkyrkaborna har egenmakt  

1:1  

  

1:2  

  

1:3  

  
1:4  

  
1:5  

  

1:6  

  

1:7  

  

2. Botkyrkaborna är trygga  

2:1  

  

2:2  

  

2:3  

  
2:4  

  

-  -  -  

3. Botkyrkaborna har ökad 
livskvalitet   

3:1  

  

3:2  

  

3:3  

  

3:4  

  
-  -  -  

4. Kommunens organisation  

4:1  

  
4:2  

  

4:3  

  

4:4  

  

-  -  -  

 

Läsanvisningar  

Nedan beskrivs måluppfyllelsen mer i detalj per område.   

Varje målområde inleds med en text som beskriver några av de resultat och den utveckling under året som 

bidragit till bedömningen av måluppfyllelsen området. Resultaten är hämtade från var och ett av de 

utvecklingsmål som är kopplade till målområdet.  

Därefter redogörs för måluppfyllelsen för de utvecklingsmål som kopplats till målområdet. Redogörelsen 

inleds med en sammanfattande bedömning som beskriver hur utvecklingsmålet definierats i mål och budget, 

vilka mått som används för att mäta måluppfyllelsen samt bedömningen av hur väl målet uppfyllts under 

året.   

Under varje utvecklingsmål finns rubriken ”Resultat och utveckling under året”. Här beskrivs i detalj utfallen 

för respektive mått som används för att följa utvecklingsmålets uppfyllelse samt (några av) de insatser och 

aktiviteter som genomförts under året för att bidra till en ökad måluppfyllelse.   
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Område 1 – Botkyrkaborna har egenmakt  

Målområdet handlar om att stärka botkyrkabornas möjlighet att forma sina egna liv genom utbildning, arbete 

och delaktighet. Måluppfyllelsen för området bedöms för året som godtagbar.   

Följande resultat och utveckling under året ligger till grund för bedömningen av måluppfyllelsen för området:  

• Sjunkande resultat i årskurs 9: Negativ trend med lägre meritvärden och färre elever som når 

kunskapskraven i alla ämnen och blir behörig till gymnasieskola. Samtidigt presterar eleverna i 

Botkyrkas kommunala skolor generellt bättre betygsmässigt än förväntat utifrån socioekonomiska 

faktorer.  

• Ökad inskrivningsgrad i förskolan: För tredje året i rad har inskrivningsgraden ökat, men skillnader 

mellan kommundelarna kvarstår.  

• God näringslivstillväxt: Starka resultat i näringslivet och ett bra företagsklimat, men inom vissa 

myndighetsområden ses en minskad nöjdhet med kommunens service.  

• Arbetsmarknadsinsatser leder till arbete eller studier: Trots konjunkturläget nås målvärdena för andel 

deltagare i arbetsmarknadsinsatser som går vidare till arbete eller studier.  

• Lågt valdeltagande: Flera insatser genomfördes under året för att öka deltagandet i 

Europaparlamentsvalet. Trots detta, minskade valdeltagandet i kommunen.  

• Ökat förtroende för kärnverksamheter: Förbättrat förtroende för kommunens kärnverksamheter i 

kommunens medborgarundersökning. Samtidigt minskade förtroendet för den kommunala 

organisationen.  

1:1 BOTKYRKAS ELEVER HAR HÖGA MERITVÄRDEN I ÅRSKURS 9  

Utvecklingsmålet innebär att elever i Botkyrkas skolor ska, utifrån sina förutsättningar, utvecklas och nå höga 

resultat. För att följa måluppfyllelsen används måtten meritvärde i årskurs 9 och behörighet till 

gymnasieskolans yrkesprogram.   

Måluppfyllelsen under året bedöms som godtagbar. Det genomsnittliga meritvärdet sjunker något jämfört med 

föregående år och trenden är negativ. Eleverna i Botkyrkas kommunala skolor presterar dock generellt bättre 

än förväntat utifrån sina socioekonomiska förutsättningar.   

Resultat och utveckling under året  

Det genomsnittliga meritvärdet för elever i årskurs 9 i Botkyrkas kommunala skolor är något lägre än 

föregående år och de senaste åren har det genomsnittliga meritvärdet gradvis sjunkit.1 Trenden med sjunkande 

meritvärden ses dock även nationellt. När kommunens utfall fördelas på kön framgår att flickors 

genomsnittliga meritvärde sjunkit jämfört med 2023 medan pojkarnas har ökat. Flickor i kommunens 

grundskolor har dock generellt ett högre meritvärde än pojkar.   

Andelen grundskolor i Botkyrka kommuns regi som har ett meritvärde som är lägre än riksgenomsnittet har 

ökat jämfört med föregående år. Det är i huvudsak skolor med socioekonomiska utmaningar som ligger under 

rikssnittet.   

 

1 Med meritvärdet avses en sammanräkning av betygspoäng som används för att söka till gymnasieskola. 
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Det modellberäknade värdet visar dock att elever i Botkyrkas kommunala skolor generellt presterar bättre än 

förväntat utifrån deras socioekonomiska förutsättningar.2 För 10 av 14 grundskolor i kommunen är det 

genomsnittliga meritvärdet högre än det modellberäknade värdet.   

Utvecklingsmålet ligger inom utbildningsnämndens ansvarsområde. För att öka måluppfyllelsen prioriterar 

utbildningsnämnden kompensatoriska åtgärder. Fyra utvecklingsområden har definierats för att öka 

måluppfyllelsen: nyanländas lärande, specialpedagogik, skolnärvaro och kvalitet i undervisningen.    

Mått  Utfall 
2021  

Utfall 
2022  

Utfall 
2023  

Mål 
2024  

Utfall 
2024  

Det genomsnittliga meritvärdet för elever i Botkyrkas kommunala 
skolor, årskurs 9, ökar  223,5  219,6  218,5  227  218,1  

Andel (%) kommunala grundskolor i Botkyrka kommun med meritvärde 
lägre än rikssnittet minskar  64 %  57 %  64 %  50 %  71 %  

            

 

1:2 BOTKYRKAS BARN OCH ELEVER FÅR EN GOD OCH LIKVÄRDIG UTBILDNING   

 

Utvecklingsmålet innebär att alla barn och elever i Botkyrka ska gå i skolor och förskolor som håller likvärdig 

och hög kvalitet. Att utbildningen håller hög kvalitet kan exempelvis innebära att eleverna ska klara 

grundskolan med betyg i alla ämnen och ta examen från gymnasieskolan. Att utbildningen är likvärdig 

innebär att det inte finns strukturella skillnader mellan skolorna i kommunen.   

Under 2024 sjönk andelen elever i årskurs 9 med godkända betyg i alla ämnen. Behörigheten till 

gymnasieskolans yrkesprogram försämrades också jämfört med 2023. Trenden för båda måtten är negativ. 

Måluppfyllelsen under året bedöms dock ändå som godtagbar dels utifrån att eleverna i Botkyrkas kommunala 

grundskolor generellt presterar bättre än förväntat utifrån sina socioekonomiska förutsättningar, dels för att 

andelen elever som tar examen inom tre år från kommunens gymnasieskolor fortsatt ökar.  

Resultat och utveckling under året  

Att behörigheten till gymnasieskolans yrkesprogram sjunkit bedöms beror på att fler elever, framför allt 

flickor, blivit underkända i matematik under året. En förklaring till detta, samt till att andelen elever med 

godkända betyg i alla ämnen minskar under året kan vara det utvecklingsarbete som genomförts inom 

grundskolan för att kvalitetssäkra betygssättningen. En indikation på att utfallet för 2024 har påverkats av 

utvecklingsarbetet är att skillnaderna mellan resultat på de nationella proven och slutbetyg i årskurs 9 

minskat.   

Andelen elever med godkända betyg i alla ämnen i årskurs 9 skiljer sig fortsatt mellan kommundelarna och 

det finns en koppling mellan elevernas socioekonomiska förutsättningar och betyg. Det modellberäknade 

 

2 Modellberäknade värden för genomsnittligt meritvärde har tagits fram av Skolverket i en regressionsmodell där kommunerna 
jämförs med övriga kommuner och där hänsyn tagits till behov av ekonomiskt bistånd, nyinvandrade elever (0–4 år), föräldrars 
utbildningsnivå, kön samt fr.o.m. 2017 andel elever med okänd bakgrund.   
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värdet visar dock att andelen elever som når kunskapskraven i alla ämnen generellt är högre i Botkyrkas 

kommunala skolor än vad som är förväntat utifrån elevernas socioekonomiska förutsättningar.3  

Andelen elever som tar examen inom tre år från yrkesförberedande- respektive högskoleförberedande 

gymnasieprogram vid kommunens gymnasieskolor ökar och utfallen ligger över rikssnitten. En stor andel 

elever som är folkbokförda i Botkyrka kommun går dock i fristående gymnasieskolor eller i andra kommunala 

gymnasieskolor i länet. För elever som är folkbokförda i kommunen är andelen med examen från ett 

gymnasieprogram inom tre år lägre än rikssnittet och snittet för Botkyrkas kommunala gymnasieskolor.  

Utvecklingsmålet ligger inom utbildningsnämndens ansvarsområde. För att öka måluppfyllelsen arbetar 

utbildningsnämnden med språk- och kunskapsutvecklande arbetssätt och med att minska den pedagogiska 

segregationen i kommunen.   

En faktor som påverkar den pedagogiska segregationen är skillnader mellan skolor avseende personalens 

utbildning. Utbildningsnämnden arbetar därför för att säkerställa en hög behörigheten hos den pedagogiska 

personalen samt att personalens kompetens och behörighet är likvärdig i alla kommundelar.   

Inom ramen för arbetet med att höja undervisningskvaliteten har en särskild satsning för att utveckla och 

stärka matematikundervisningen initierats med anledning av de sjunkande resultaten i ämnet.  

På skolnivå finns även ett samband mellan gymnasiebehörighet och elevnärvaro. Under året har 

utbildningsnämnden i samverkan med socialnämnden startat skolsociala team på två skolor i Alby. I varje 

skolsocialt team ingår en socialpedagog anställd av utbildningsförvaltningen och en skolsocionom anställd av 

socialförvaltningen. I teamet arbetar dessa två med att i ett tidigt skede uppmärksamma och ge stöd till elever i 

årskurs 4–9 som har upprepad eller längre frånvaro. Syftet är att eleven ska öka sin närvaro i undervisningen 

och lyckas nå gymnasiebehörighet.  

Mått  Utfall 
2021  

Utfall 
2022  Utfall 2023  Mål 

2024  
Utfall 
2024  

Andel (%) elever i Botkyrkas kommunala skolor med betyg i 
alla ämnen efter årskurs 9 ökar  69,4 %  68,2 %  67,2 %  74 %  64,1 %  

Andel (%) elever i Botkyrkas kommunala skolor som efter 
årskurs 9 är behöriga till gymnasieskolans yrkesprogram 
ökar  

83,4 %  81,4 %  81,2 %  87 %  78,7 %  

Andel (%) gymnasieelever med examen inom 3 år, 
yrkesförberedande program, kommunala skolor ökar   72,8 %  80,3 %  73,3 %  86 %  78,4 %  

Andel (%) gymnasieelever med examen inom 3 år, 
högskoleförberedande program, kommunala skolor ökar  86,9 %  87,6% %  85,9 %  90 %  88,9 %  

            

  

 

3 Modellberäknade värden för andel elever som nått kunskapskraven (det vill säga erhållit som lägst betyget E) i samtliga ämnen 

har tagits fram av Skolverket i en regressionsmodell där kommunerna jämförs med övriga kommuner och där hänsyn tagits till 
behov av ekonomiskt bistånd, nyinvandrade elever (0–4 år), föräldrars utbildningsnivå, kön samt fr.o.m. 2017 andel elever med 
okänd bakgrund.   
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1:3 DET FINNS ATTRAKTIVA SKOLOR OCH FÖRSKOLOR I KOMMUNENS ALLA KOMMUNDELAR  
  

Utvecklingsmålet omfattar arbetet med att motverka skolsegregation och strukturella skillnader mellan 

kommunala förskolor och skolor, men även att kommunen ska ha en hög inskrivningsgrad i förskolan och att 

botkyrkaborna generellt är nöjda med kommunens grundskolor. Måluppfyllelsen bedöms som god. 

Inskrivningen i förskolan har ökat liksom andelen barn och elever som går i en förskola eller skola i sin 

kommundel.   

 

Resultat och utveckling under året  

Inskrivningsgraden i förskolan har fortsatt att öka och målvärdet för 2024 uppnås med marginal. 

Inskrivningsgraden skiljer sig dock åt mellan kommundelarna. Högst inskrivningsgrad har Tullinge och lägst 

har Alby. Vårdnadshavares inkomst, utbildningsnivå och om de är nyinvandrade är exempel på faktorer som 

samvarierar med i vilken utsträckning barnen skrivs in i förskolan.   

 

Under 2024 valde 90 procent av eleverna att börja i förskoleklass i en skola i sin kommundel vilket innebär att 

målvärdet för året uppnåddes. Vidare ökade andelen botkyrkabor som i kommunens medborgarundersökning 

uppger att de är nöjda med grundskolorna i kommunen med tio procentenheter.   

 

Utvecklingsmålet ligger inom utbildningsnämndens ansvarsområde. För att öka måluppfyllelsen arbetar 

utbildningsnämnden med uppsökande verksamhet för vårdnadshavare som inte har skrivit in sina barn i 

förskolan. Skolinspektionen har under året genomfört en kvalitetsgranskning av kommunernas arbete för att 

öka inskrivningsgraden. Skolinspektionens bedömning av Botkyrka kommun är att det görs aktiva och 

strategiska ansträngningar för att öka inskrivningsgraden.  

 

För att elever ska välja en grundskola i sin kommundel arbetar utbildningsnämnden med samverkan mellan 

förskola och grundskola, bland annat genom gemensamma föräldramöten och öppet hus på mottagande 

grundskola för att skapa förutsättningar för trygga övergångar.   

 

Mått  Utfall 2021  Utfall 2022  Utfall 2023  Mål 2024  Utfall 2024  

Andel (%) elever som väljer att påbörja sin studiegång 
(förskoleklass) i sin kommundel ökar  89 %  78 %  87 %  88 %  90 %  

Andel (%) inskrivna barn i Botkyrkas förskolor ska vara 
minst 90 % i samtliga kommundelar (inskrivningsålder 3 

år)  
*  91,3 %  92,6 %  89 %  93,5 %  

Andel (%) botkyrkabor som är nöjda med grundskolorna i 
kommunen ökar (MBU)  **  51 %  **   57 %***  61 %  

            
*Utfall för 2021 saknas då måttet formulerats om efter 2021 och därför inte längre är jämförbart med senare års utfall.  
**Utfall mäts i Botkyrkas medborgarundersökning (MBU) som genomförs jämna år, varför utfall saknas för ojämna år.  
***Målsiffra för 2024 är uppdaterad från Mål och budget efter vad som fastställts i nämndens Mål och internbudget.   
  

1:4 BOTKYRKA ÄR EN ATTRAKTIV PLATS FÖR FÖRETAGENS TILLVÄXT OCH ETABLERINGAR   
 

Utvecklingsmålet innebär att Botkyrka kommun skapar förutsättningar för företag och entreprenörer att 

etablera sig och utveckla sin verksamhet i kommunen. Måluppfyllelsen mäts bland annat utifrån hur väl 

kommunens lokala näringsliv presterar i ett regionalt perspektiv och hur nöjda lokala företagare är med 
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kommunens service. Måluppfyllelsen under året bedöms som god. Botkyrka kommuns näringsliv har även 

under 2024 en av de starkaste tillväxterna i Stockholmsregionen.   

 

Resultat och utveckling under året  

Företagarnas generella nöjdhet med kommunens service ökar kontinuerligt. I den senaste publicerade 

mätningen (2023) var kommunens utfall för samtliga myndighetsområden 79 (på en skala 0–100) vilket kan 

jämföras med genomsnittet för kommunerna i stockholmsregionen som var 76. I Svenskt Näringslivs 

undersökning om det lokala företagsklimatet (som inte ingår som ett mått i kommunens årsredovisning) fick 

Botkyrka kommun under 2024 sitt bästa resultat på tolv år. En fråga i undersökningen där kommunens resultat 

förbättrats avsevärt sedan föregående mätning var kommunens service och bemötande vid handläggning av 

företagsärenden.  

 

För måtten förvärvsarbetande i kommunen och förvärvsarbetande i näringslivet saknas ännu utfall för 2024. 

Trenden för båda måtten är dock positiv. Även för måttet arbetsställen med minst fem anställda saknas utfall 

till verksamhetsberättelsen. För detta mått finns inte en lika tydlig trend.   

 

Flera nämnder bidrar till utvecklingsmålet. Kommunstyrelsen har verkat för en ökad måluppfyllelse genom att 

tillgängliggöra och marknadsföra etableringsområden i kommunen så som Södra Porten och Rikstens 

företagspark. För att främja entreprenörskap har en samverkansgrupp för centrumägare startats och en 

trygghetsundersökning bland lokala företagare har genomförts och kommer att ligga till grund för ett fortsatt 

arbete med trygghetsskapande åtgärder riktade mot näringslivet.   

 

Miljö- och hälsoskyddsnämnden och Samhällsbyggnadsnämnden bidrar till måluppfyllelsen genom att verka 

för att företagare ska vara nöjda i sin kontakt med kommunens myndighetsutövning. Under året har nöjdheten 

inom vissa myndighetsområden försämrats något, vilket bedöms bero på det ekonomiska läget samt ny 

lagstiftning som innebär att kommunens debitering i vissa fall blivit högre. 

  

Mått  Utfall 2021  Utfall 2022  Utfall 2023  Mål 2024  Utfall 2024  

Botkyrkas företagare som är nöjda i sin kontakt med 
kommunens myndighetsutövning ökar *  77   78  79  79  -  

Andel (%) förvärvsarbetande i kommunen, 
dagbefolkning, ökar**  74,9   76,9   77,3  75   -  

Andel (%) förvärvsarbetande i näringslivet, 
dagbefolkning, ökar**  67,1 %  67,4  67,9  67   -  

Arbetsställen, med minst fem anställda, som etablerar sig 
i kommunen ökar  25  19  33  28  ***  

Botkyrkas företag har högre tillväxt än snittet för 
företagen i Stockholms län  Ja  Ja  Ja  Ja  Ja  

            
*Utfall för måttet per 2021–2023 har korrigerats sedan delår 2 eftersom de rapporterats på fel år. Utfall per 2024 publiceras v. 17 2025.  
**Måtten "Andel (%) förvärvsarbetande i kommunen dagbefolkning" och "Andel förvärvsarbetande i näringsliv, dagbefolkning" utgick ifrån 
förvärvsarbetande enligt registerbaserad arbetsmarknadsstatistik (RAMS) som togs fram av SCB till och med 2021. Från och med 2022 har 
SCB ersatt denna statistik med befolkningens arbetsmarknadsstatus (BAS). Inom BAS används begreppet sysselsatta i stället för 
förvärvsarbetande. Det finns vissa definitionsskillnader mellan förvärvsarbetande i RAMS och sysselsatta i BAS som bör beaktas vid 
jämförelser längre bakåt i tiden än 2021. Utfall för 2024 publiceras i slutet av 2025.  
***Utfall för måttet kan inte redovisas eftersom underlag saknas.  
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1:5 KOMMUNENS ARBETSMARKNADSINSATSER LEDER TILL FLER BOTKYRKABOR I ARBETE   

 

Utvecklingsmålet innebär att Botkyrka kommun ska arbeta med kompetensutveckling, sysselsättning och 

matchning för att fler botkyrkabor ska ha en egen försörjning. Måluppfyllelsen mäts utifrån deltagare i 

arbetsmarknadsinsatser som under året övergår i arbete eller studier samt andelen hushåll med ekonomiskt 

bistånd som avslutats under året på grund av arbete eller studier.   

 

Måluppfyllelsen under året bedöms som godtagbar. Målvärdet för andel deltagare i arbetsmarknadsinsatserna 

som går vidare till arbete eller studier uppnås för både målgruppen unga (16–29 år) och äldre (30–64 år). 

Andel hushåll med ekonomiskt bistånd som avslutas på grund av arbete eller studier minskade dock och ligger 

långt under målvärdet. 

   

Resultat och utveckling under året  

Lågkonjunkturen och det försämrade läget på arbetsmarknaden bedöms ha haft påverkan på andel deltagare i 

arbetsmarknadsinsatser som gått vidare till arbete eller studier. Även om målvärdena för 

arbetsmarknadsinsatserna nås under året är det en lägre andel inom målgruppen 30–64 år som går vidare till 

arbete eller studier under året jämfört med 2023.   

 

Andel hushåll med ekonomiskt bistånd som avslutas på grund av arbete eller studier sjönk under året. Vidare 

har den genomsnittliga biståndstiden och andelen hushåll som fått bistånd under 10 månader eller längre ökat. 

En förklaring till förändringen är att berörda individer ofta har en mer komplex problematik, vilket förlänger 

behovet av bistånd.   

 

Äldre och kvinnor, ofta med utländsk bakgrund, är överrepresenterade inom både ekonomiskt bistånd och 

arbetslöshet. Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnämnden och socialnämnden har därför en gemensam 

insats för förstärkt arbetsträning med fokus på målgruppen utrikesfödda långtidsarbetslösa kvinnor. Under året 

har insatsen fortlöpt med goda resultat. Majoriteten av deltagarna har kommit i arbete och självförsörjning.   

Inom vuxenutbildningen pågår arbete med att skapa förutsättningar för fler elever på SFI att studera vidare på 

grundläggande vuxenutbildning. Vidare pågår arbete med att säkerställa dimensioneringen av gymnasiala 

vuxenutbildningar och ett relevant utbud av yrkeshögskoleutbildningar för att matcha arbetsmarknadens 

behov.  

 

Utbildningsnämnden bidrar till målet genom studie- och yrkesvägledningen i grundskolan och gymnasiet för 

att ge eleverna stöd för att göra väl genomtänkta utbildnings- och yrkesval. Nämnden driver ett 

utvecklingsarbete för att studie- och yrkesvägledning ska bli en ännu tydligare del av all undervisning.   

 

Mått  Utfall 
2021  

Utfall 
2022  

Utfall 
2023  

Mål 
2024  

Utfall 
2024  

Andel (%) unga deltagare 16–29 år som går till arbete eller studier 
ökar  82 %  84 %  82 %  ≥80 %   84 %  

Andel (%) deltagare 30–64 år som går vidare till arbete eller studier 
ökar  40 %*  65 %  62 %  40 %  51 %  

Andel (%) hushåll med ekonomiskt bistånd som avslutas på grund av 
arbete eller studier ökar    25 %  26 %  25 %  36 %  23 %  

            
*Utfallet för 2021 har reviderats från 25 % i Årsredovisning 2023.   
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1:6 BOTKYRKABORNA ÄR DELAKTIGA I BOTKYRKAS UTVECKLING   

 

Utvecklingsmålet innebär att fler botkyrkabor ska involveras i och vilja vara med i utvecklingen av Botkyrka. 

Måluppfyllelsen mäts utifrån botkyrkabornas upplevelse av att de kan vara med och påverka i kommunala 

frågor samt valdeltagande. Måluppfyllelsen under året bedöms som godtagbar. Andel Botkyrkabor som i 

kommunens medborgarundersökning uppger att de kan vara med och påverka i kommunala frågor har ökat 

något jämfört med senaste undersökningen även om målvärdet inte uppnås. Deltagandet i 

Europaparlamentsvalet sjönk jämfört med föregående val 2019. 

  

Resultat och utveckling under året  

Under våren genomfördes ett antal insatser i syfte att öka Botkyrkabornas deltagande i valet till 

Europaparlamentet såsom informationsmässor, valinformatörer på olika platser i kommunen samt ett antal 

kommunikationsinsatser. Trots dessa insatser uppfylldes inte målet om ökat valdeltagande. I stället sjönk det 

med två procentenheter, i förhållande till 2019-års Europaparlamentsval, till 41,9 procent. Trenden med 

sjunkande valdeltagande gäller även för riket.    

 

Samtliga nämnder bidrar till målet. Insatser genomförs inom respektive nämnds ansvarsområde för att 

säkerställa inflytande och delaktighet i kommunens verksamheter och insatser för de som berörs av dem.   

För att skapa förutsättningar för botkyrkaborna att direkt kunna prata med de förtroendevalda om vad som kan 

förbättras i kommunen fortgår arbetet med Botkyrkadialogen. Under året har dialogtillfällen genomförts i 

Grödinge och Tullinge. Totalt inkom 69 synpunkter och förslag efter dialogen i Grödinge och 139 synpunkter 

och förslag efter dialogen i Tullinge som nu ska hanteras. Synpunkter och förslag som inkommit i tidigare 

dialoger har under året lett till ett antal beslut i dialog- och demokratiberedningen bland annat en ny 

cykelpump i Hallunda centrum och förbättrad gestaltning på Alby bibliotek.   

 

Mått  Utfall 2021  Utfall 2022  Utfall 2023  Mål 2024  Utfall 2024  

Andel (%) botkyrkabor som upplever att de kan vara med 
och påverka i kommunala frågor som intresserar dem 
ökar (MBU)  

*    37 %  *    42 %  39 %  

Andelen (%) botkyrkabor som deltar i valet till 
Europaparlamentet 2024 ligger i nivå med riket**  -  -  -  -  41,9 %  

            
*Utfall mäts i Botkyrkas medborgarundersökning (MBU) som genomförs jämna år, varför utfall saknas för ojämna år.   
**Utfall 2019 i Botkyrka 43,9 % och i riket 55,3 %.  
 

1:7 BOTKYRKABORNA HAR FÖRTROENDE FÖR KOMMUNEN SOM ORGANISATION   

 

Utvecklingsmålet innebär att den kommunala organisationen ska vara synlig, inlyssnande och 

medborgarfokuserad med ett serviceinriktat och lösningsfokuserat bemötande. Botkyrkaborna ska ha 

förtroende för kommunen och känna att deras synpunkter är viktiga. Måluppfyllelsen mäts bland annat utifrån 

vilket förtroende Botkyrkaborna har för kommunen som organisation, kommunens synpunktshantering och 

hur lätt det upplevs vara att ta del av kommunens information.  

  

Måluppfyllelsen under året bedöms som godtagbar. Synpunktshanteringen har förbättrats inom flera nämnder 

och högre andel botkyrkabor anger i kommunens medborgarundersökning att det är lätt att ta del av 
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kommunens information. I samma undersökning framgår dock att andelen botkyrkabor som är nöjda med (har 

förtroende för) kommunens organisation minskar.4  

 

Resultat och utveckling under året  

I kommunens medborgarundersökning framgår att botkyrkabornas förtroende för kommunens 

kärnverksamheter (skola, socialtjänst och omsorg) generellt förbättrats sedan föregående mätning. Förtroendet 

för kommunens organisation har dock minskat. Detta indikerar att det minskade förtroendet inte har sin grund 

i ett missnöje med hur kärnverksamheterna sköts. En förklaring kan vara den omfattande och negativa 

medierapportering som pågått under året som en konsekvens av de brister som konstaterats i hanteringen av 

statsbidraget avseende sociala insatser för barn och unga i utsatta områden.   

 

Samtliga nämnder bidrar till utvecklingsmålet och arbetar för att höja förtroendet bland annat genom insatser 

för att säkerställa god kvalitet i verksamheter och insatser, förbättra servicen och ge snabb och korrekt 

återkoppling, öka rättssäkerheten i handläggning och myndighetsutövning samt säkerställa att priser och 

avgifter för kommunens tjänster utvecklas enligt branschstandard.  

  

Under året har även ett övergripande arbete genomförts för att kommunens kommunikation ska bli mer 

enhetlig och sammanhållen. För att nå ut brett med kommunikationen och information om verksamheterna har 

platskommunikatörer införts för varje kommundel och satsningar görs på såväl ungdomsredaktion som 

seniorreportrar. Inom vissa verksamheter är även samverkan med civilsamhället och andra externa aktörer 

avgörande för att nå ut med information och bygga förtroende.   

 

Mått  Utfall 2021  Utfall 2022  Utfall 2023  Mål 2024  Utfall 2024  

Andel (%) botkyrkabor som är nöjda med kommunen 
som organisation ökar (MBU)  *  33 %  *    37 %  28 %  

Botkyrkabornas nöjdhet med möjligheten till inflytande 
ökar (SCB)  37 %  **  43 %  -  **  

Andel (%) synpunkter som besvaras inom 10 dagar ökar 
***  83 %  74 %  75 %  90 %  83 %  

Andel (%) botkyrkabor som upplever att det är lätt att ta 
del av kommunens information ökar (MBU)  *  43 %  *    57 %  52 %  

            
*Utfall mäts i Botkyrkas medborgarundersökning (MBU) som genomförs jämna år, varför utfall saknas för ojämna år.   
**Utfall mäts i SCB:s medborgarundersökning som genomförs ojämna år, varför utfall saknas för jämna år.  
***Utfallet för andel inkomna synpunkter som besvaras inom 10 dagar är något missvisande eftersom det är ett oviktat medel. Det innebär att 
utfallet för en nämnd som under ett år hanterar färre än 10 synpunkter väger lika tungt som utfallet för en nämnd som hanterar över 800 
synpunkter årligen.  

  

 

4 Frågan i medborgarundersökningen är formulerad: Sammantaget, hur stort förtroende har du för: Den kommunala 
organisationen 
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Område 2 – Botkyrkaborna är trygga 

Målområdet handlar om att skapa en ökad trygghet i kommunen genom att erbjuda en god omsorg, förebygga 

och motverka kriminalitet och våld samt genom att skapa bostadsområden och offentliga platser där 

botkyrkaborna är trygga och trivs. Måluppfyllelsen för området bedöms för året som godtagbar.   

 

Följande resultat och utveckling under året ligger till grund för bedömningen av måluppfyllelsen för området:  

• Lägre nöjdhet med kommunens omsorg: Nöjdheten med kommunens vård- och omsorgsboenden 

samt gruppboenden har minskat jämfört med 2023. Nöjdheten med hemtjänsten är i linje med 

föregående år.  

• Utvecklat arbete med att skapa trygghet: Under året har det kommunövergripande 

trygghetsskapande-, brotts- och våldspreventiva arbetet utvecklats. Arbetet benämns som TBV-

organisationen. Samverkansstrukturen bedöms skapa goda förutsättningar för det tvärsektoriella 

arbete som krävs för att minska otryggheten i kommunen. Den upplevda otryggheten ligger dock 

fortsatt på höga nivåer.  

• Ökad trivsel i kommunen: Fler botkyrkabor uppger i kommunens medborgarundersökning att de 

trivs med att leva och bo i Botkyrka, att Botkyrka är en kommun där det är tryggt att åldras samt att de 

är nöjda med utbudet av kultur- och fritidsaktiviteter.   

• Fler medarbetare har utbildats i våldsprevention: Insatser har genomförts för att säkerställa att 

samtliga medarbetare som arbetar med barn och unga har utbildats.  

 

2:1 BOTKYRKABORNA HAR EN GOD OMSORG   

 

Utvecklingsmålet innebär att kommunen ska ge en trygg omsorg där botkyrkaborna ges möjlighet till 

självbestämmande och individanpassning. Måluppfyllelsen följs upp bland annat genom botkyrkabornas 

nöjdhet med omsorgen som mäts genom brukarundersökningar samt kvaliteten i verksamheten som mäts 

genom personalkontinuitet och rättssäkerhet i myndighetsutövningen. Måluppfyllelsen under året bedöms som 

godtagbar. Nöjdheten med omsorgen har minskat inom vård- och omsorgsboendena och gruppboendena men 

ligger kvar på samma nivå som föregående år inom hemtjänsten. Personalkontinuiteten har minskat något 

under året, samtidigt bedöms rättssäkerheten i myndighetsutövningen har stärkts.   

 

Resultat och utveckling under året  

De senaste åren har andelen brukare som uppgivit att de är nöjda med omsorgen varit ungefär lika stor bland 

de som bor vid kommunens vård- och omsorgsboendena som bland de som nyttjar hemtjänsten. I 2024-års 

brukarundersökning har dock något färre brukare angett att de är nöjda med omsorgen vid vård- och 

omsorgsboendena. Målvärdena för brukarnöjdheten uppnås inte under året och kommunens resultat för såväl 

vård- och omsorgsboendena som för hemtjänsten är något lägre än resultaten för länet och riket i 

stort. Brukarnöjdheten har även minskat vid gruppboendena jämfört med föregående år.  

 

Uppföljningen av personalkontinuiteten i hemtjänsten visar att denna minskat något, det vill säga att brukarna 

i snitt möter fler ur hemtjänstpersonalen än föregående år. Orsaken till den minskade kontinuiteten bedöms 

vara svårigheter att planera vid tillfällig vistelse på sjukhus och under vissa tider på dagen, 

samt långtidsfrånvaro och pensionsavgångar.   

 

Andel överklaganden som går emot fattade beslut har minskat under året. Majoriteten av de domar där högre 

instans går emot kommunens beslut handlar om ärenden som rör personlig assistans.   
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Utvecklingsmålet ligger inom vård- och omsorgsnämndens ansvarsområden. Nämnden har utifrån utfallen i 

brukarundersökningen vidtagit åtgärder för att öka brukarnöjdheten. Inom verksamheten vid vård- och 

omsorgsboendena genomförs exempelvis insatser för att främja brukarnas delaktighet och öka utbudet av 

aktiviteter och förbättra måltidssituationen.  

 

Rättssäkerheten i myndighetsutövningen bedöms ha stärkts under året bland annat genom att omfördelning av 

arbete inneburit att antalet ärenden per handläggare minskat. Med färre ärenden har handläggaren mer tid för 

brukarkontakter och handläggningsarbete.   

 

Under året har även två större utvecklingsarbeten bedrivits. Det ena är projektet, ”Nära hemtjänst”, syftar till 

att ta fram en hemtjänstmodell som möter medborgarnas behov och förväntningar samt de utmaningarna som 

kommunen står inför med en åldrande befolkning och kompetensförsörjning. Projektet har identifierat 

följande utvecklingsområden: samverkan, teamarbete, transporter, digitalisering och planering av tid 

(minutstyrning).   

 

Det andra utvecklingsarbetet avser att bättre integrera patientsäkerhet i verksamheter där kommunal hälso- 

och sjukvård bedrivs. Stor vikt har lagts på att utveckla teambaserat arbetssätt kring patientsäkerheten samt 

tvärprofessionella team kopplat till vårdavvikelser. En handlingsplan ska tas fram under 2025 med 

Socialstyrelsens “Nationell handlingsplan för ökad patientsäkerhet” som utgångspunkt.  

 

Mått  Utfall 2021  Utfall 2022  Utfall 2023  Mål 2024  Utfall 2024  

Andel (%) personer inom vård- och omsorgsboende som 
är nöjda med stödet i sin helhet ökar  *  75 %  80 %  83 %  74 %  

Andel (%) personer med hemtjänsten som är nöjda med 
stödet i sin helhet ökar  *  76 %  80 %  81 % **  80 %  

Personalkontinuiteten i hemtjänsten ökar (antal)  16  15  15  15**  16  

Andel (%) överklaganden som går emot fattade beslut 
minskar  19 %  10 %  15,5 %  14 % **  12,2 %  

            
* Brukarundersökning ej genomförd under 2021.    
** Målsiffra för 2024 är uppdaterad från Mål och budget efter vad som fastställts i nämndens Mål och internbudget.  
 

2:2 BOTKYRKABORNA KÄNNER SIG TRYGGA   
 

Utvecklingsmålet innebär att botkyrkaborna ska vara trygga och känna sig trygga i samtliga kommundelar. 

Målet följs bland annat upp genom andelen botkyrkabor som i kommunens medborgarundersökning anger att 

de är trygga i sitt bostadsområde. Måluppfyllelsen för året bedöms som godtagbar. Andelen botkyrkabor som 

uppger att de är trygga i sitt bostadsområde ökar något jämfört med föregående mätning, samtidigt sker också 

en ökning av andelen som uppger att de inte känner sig trygga. Det finns skillnader i den upplevda tryggheten 

mellan kommundelarna.    

 

Resultat och utveckling under året  

Trygghetsmätningar där Botkyrkas resultat kan jämföras med andra kommuner (exempelvis Polisens 

trygghetsmätning) visar att andelen medborgare som upplever sig trygga generellt är lägre i Botkyrka än i 

andra jämförbara kommuner. Även siffror från den vartannat år återkommande Stockholmsenkäten som 
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genomförs med elever i årskurs 9 visar på lägre upplevd trygghet i Botkyrka jämfört med andra kommuner i 

länet. I alla kommuner, Botkyrka inkluderat, upplever flickorna sig mindre trygga än pojkarna.   

Att arbeta trygghetsskapande på bred front är därför fortsatt prioriterat. Under året har det 

kommunövergripande trygghetsskapande-, brotts- och våldspreventiva arbetet utvecklats in i en bred 

samverkansstruktur med gemensamt framtagna inriktningar. Arbetet benämns som TBV-organisationen och 

bedöms skapa goda förutsättningar för det tvärsektoriella arbete som krävs för att öka tryggheten i 

kommunen.  

 

I kommunens medborgarundersökning framgår att botkyrkabornas upplevelse av trygghet skiljer sig åt 

beroende på i vilken kommundel de bor. En viktig del för att öka tryggheten i hela kommunen är därför det 

kommunövergripande arbetat med områdesutveckling. Områdesutvecklingen är en del av att utveckla 

Botkyrka som plats. Arbetet omfattar att ta fram kommundelsvisa analyser och utvecklingsprogram som tar 

sikte på de styrkor och utmaningar som finns i respektive kommundel och skapa förutsättningar för 

botkyrkabornas delaktighet i stadsutvecklingen. Arbetet med områdesutveckling skapar på så vis 

förutsättningar för mer träffsäkra insatser för att öka tryggheten i respektive kommundel.  

 

Utöver det kommunövergripande arbetet har det inom respektive nämnds område genomförts 

trygghetsskapande och brottsförebyggande insatser:   

• Inom socialnämndens ansvarsområde genomförs riktade insatser för specifika målgrupper bland annat 

grupper som är i eller riskerar hemlöshet på grund av svåra sociala skäl, barn i utsatta situationer, 

personer som utsätts för eller utövar våld i nära relationer samt personer som vill lämna en kriminell 

livsstil. Insatserna bidrar till ökad trygghet såväl i det enskilda fallet som för samhället i stort.  

• Utbildningsnämnden arbetar med värdegrund och relationsskapande med barn, elever och 

vårdnadshavare för att öka tryggheten.   

• Kultur- och fritidsnämnden har genomfört insatser för att öka tryggheten vid idrottsplatser och för att 

vårdnadshavare ska uppleva att det är tryggt att låta sina barn delta i fritidsverksamheter och 

aktiviteter.   

• Kommunstyrelsen har fortsatt förbättra systematiken kring platsaktivering och effektiv samordning 

för trygghet (EST).  

• Teknik- och fastighetsnämnden har genomfört trygghetsskapande och säkerhetshöjande åtgärder 

bland annat i form av förstärkt skalskydd för ett antal skolfastigheter.  

• Samhällsbyggnadsnämnden har bidragit genom trygghetsskapande åtgärder i den offentliga miljön 

och insatser för att säkerställa att torg och lokala centrum, gator, parker och andra offentliga platser 

ska vara ljusa och trygga dygnet runt.  

• Miljö- och hälsoskyddsnämnden bidrar till ökad trygghet genom att, inom ramen för sitt breda 

tillsynsansvar, arbeta uppsökande mot kriminalitet.  

 

Mått  Utfall 2021  Utfall 2022  Utfall 2023  Mål 2024  Utfall 2024  

Andel (%) botkyrkabor som tycker att det är tryggt att 
leva och bo i sitt bostadsområde ökar (MBU)  *  65 %  *  69 %  67 %  

            
*Utfall mäts i Botkyrkas medborgarundersökning (MBU) som genomförs jämna år, varför utfall saknas för ojämna år.  
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2:3 BOTKYRKABORNA TRIVS I KOMMUNEN   

 

Utvecklingsmålet innebär att Botkyrka kommun ska verka för en ökad trivsel genom en stadsutveckling som 

möjliggör ett samspel mellan människan och den byggda miljön. Måluppfyllelsen mäts bland annat genom 

måttet ”Botkyrkabornas nöjdhet med trivsel i kommunen”, som är ett index som bygger på svar i kommunens 

medborgarundersökning. Måluppfyllelsen för året bedöms som god. Utfallet för indexet har förbättrats sedan 

föregående mätning.  

  

Resultat och utveckling under året  

Måttet ”Botkyrkabornas nöjdhet med trivsel i kommunen” är ett index som bygger på tre frågor i kommunens 

medborgarundersökning. Frågorna avser om man trivs med att leva och bo i Botkyrka, om man kan 

rekommendera en vän att flytta till sitt bostadsområde och om det egna bostadsområdet är fritt från 

nedskräpning. I 2024-års undersökning har resultatet för samtliga tre frågor som utgör indexet förbättrats. I 

undersökningen anger exempelvis 70 procent att de trivs med att leva och bo i Botkyrka, jämfört med 63 

procent 2022.   

  

Även utfallet för andra frågor i medborgarundersökningen 2024 visar på en ökad trivsel, till exempel har 

andelen som instämmer i att Botkyrka är en kommun där det är tryggt att åldras ökat, liksom andelen som 

anger att de är nöjda med tillgången till kulturaktiviteter och fysiska aktiviteter.  

  

Flera nämnder bidrar till måluppfyllelsen. Kultur- och fritidsnämnden verkar för ökad trivsel genom en 

meningsfull fritid för botkyrkaborna exempelvis genom återinvigningen av Storvretsbadet, som under hösten 

haft rekordhöga besökssiffror, samt öppnandet av Botvidsgården som rustats upp och tillgänglighetsanpassats 

och nu ger botkyrkaborna nya möjligheter till friluftsaktiviteter. Samhällsbyggnadsnämnden bidrar genom att 

skapa trivsamma fysiska miljöer i kommunen, exempelvis genom satsningen ”tryggt, snyggt och trivsamt” 

som innebär att arbeten genomförs vid offentliga platser för att skapa ett renare, ljusare och tryggare intryck. 

Teknik- och fastighetsnämnden bidrar till trivsel genom att säkerställa att kommunens fastigheter är välskötta. 

Inom kommunstyrelsens ansvarsområde fortgår arbetet med att ta fram en ny översiktsplan. Under året fattade 

kommunfullmäktige även beslut om en inriktning för den nya översiktsplanen och ett av målen är "Ett 

Botkyrka att trivas och vara trygg i".  

  

Mått  Utfall 
2021   Utfall 2022  Utfall 2023  Mål 2024  Utfall 2024  

Botkyrkabornas nöjdhet med trivsel i kommunen ökar 
(MBU)  *  57 % **  *  62 %  63 %  

            
*Utfall mäts i Botkyrkas medborgarundersökning (MBU) som genomförs jämna år, varför utfall saknas för ojämna år.   
**Utfall från 2022 har reviderats från Årsredovisning 2023.    
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2:4 BOTKYRKAS BARN OCH UNGA VÄXER UPP UTAN VÅLD OCH FÖRTRYCK   

 

Utvecklingsmålet innebär att Botkyrka kommun ska arbeta mot hedersrelaterat våld och förtryck samt våld i 

nära relationer. Inget barn eller ung person ska behöva vara rädd att utsättas för våld i hemmet, i skolan eller 

på fritiden. Måluppfyllelsen mäts bland annat utifrån andelen medarbetare i kommunen som arbetar med barn 

och unga och som har en utbildning i våldsprevention samt andelen verksamheter inom skola, förskola, 

fritidshem, fritidsklubbar och fritidsgårdar som bedriver ett aktivt systematiskt våldsförebyggande arbete. 

Måluppfyllelsen under året bedöms som godtagbar.   

  

Samtliga medarbetare som möter barn och unga i sin yrkesutövning har utbildats i våldsprevention. Alla 

fritidsklubbar och fritidsgårdar har ett aktivt systematiskt våldsförebyggande arbete. Att måluppfyllelsen 

bedöms vara godtagbar beror på att dessa mått inte ger någon indikation om förekomsten av våld och förtryck 

bland barn och unga. Det pågår ett arbete med att se över hur förekomsten kan följas framöver. 

 

Resultat och utveckling under året  

Under hösten 2024 har en utbildningsplattform med fokus på våldsprevention, inklusive hedersrelaterat våld 

och förtryck lanserats. Plattformen ska bidra till att säkerställa att medarbetare i kommunen som kommer i 

kontakt med barn och unga i sin yrkesutövning får en fullgod utbildning i våldsprevention. I ett första steg har 

medarbetare vid kommunstyrelseförvaltningen, socialförvaltningen och arbetsmarknads- och 

vuxenutbildningsförvaltningen fått tillgång till plattformen. Under våren 2025 kommer plattformen lanseras 

för utbildningsförvaltningen, vård- och omsorgsförvaltningen samt kultur- och fritidsförvaltningen.  

  

Andra viktiga insatser under året är det strategiska samverkansarbete som bedrivs mellan nämnderna, framför 

allt mellan utbildningsnämnden och socialnämnden, för att tidigt identifiera barn och unga i utsatta situationer 

och att arbeta såväl åtgärdande som förebyggande. Ett exempel på samverkan mellan nämnderna är 

utvecklingen av Tågets trygghetsfrämjande och våldsförebyggande skolprogram som från och med 2024 

riktas till hela grundskolan. Tidigare omfattade programmet endast årskurs F–6 och fritidshemmen.   

  

Mått  Utfall 2021  Utfall 2022  Utfall 2023  Mål 2024  Utfall 2024  

Andel medarbetare som möter barn och unga och är 
utbildade i våldsprevention ökar  -  -  100 %  Ökar  100 %  

Andelen förskolor, skolor och fritidshem som bedriver ett 
aktivt systematiskt våldsförebyggande arbete där 
kunskap om hedersrelaterat våld och förtryck är 
inkluderat ökar  

-  -  Nytt mått 
2023  Ökar  *  

Andelen fritidsklubbar och fritidsgårdar som bedriver ett 
aktivt systematiskt våldsförebyggande arbete där 
kunskap om hedersrelaterat våld och förtryck är 
inkluderat ökar   

-  -  Nytt mått 
2023  Ökar  100 %    

            
*Majoriteten av anställda har deltagit i utbildning för våldspreventivt arbete, men utbildningsformerna varierar och det har därför inte varit 
möjligt att ta fram ett utfall.  
 

  



Förvaltningsberättelsen 

 

38 

 

Område 3 – Botkyrkaborna har ökad livskvalitet 

Målområdet handlar om att bidra till en ökad livskvalitet för botkyrkaborna genom att skapa boendemiljöer 

för livets alla skeenden, stärka möjligheterna till idrott, kultur och föreningsliv, skydda vår gemensamma 

miljö och utveckla en hållbar infrastruktur. Måluppfyllelsen för området bedöms för året som godtagbar.  

  

Följande resultat och utveckling under året ligger till grund för bedömningen av måluppfyllelsen för området:  

• God planberedskap för bostadsbyggande: Målet om att planlägga 8 000 bostäder har nåtts till 81 

procent, vilket skapar goda förutsättningar för framtida bostadsbyggande.   

• Fler barn och unga deltar i fritidsaktiviteter: Satsningar som "After School" och kulturskolans 

utvecklade utbud för unga med funktionsnedsättning har bidragit till att fler barn och unga har en 

aktiv fritid, men det är fortsatt färre flickor än pojkar som deltar i idrottsaktiviteter.   

• Långsiktigt arbete med Botkyrkas gröna och blåa värden: Ingen ökning av sjöar med god 

ekologisk status eller artrika ängs- och naturbetesmarker har skett under året.   

• Ökad nöjdhet med infrastrukturen: Nöjdheten med kommunens gång-, cykel och bilvägar har ökat, 

men färre botkyrkabor uppger att de kan använda kollektivtrafiken för dagliga resor.  

 

3:1 FLER OCH MER VARIERADE BOSTÄDER INOM OCH MELLAN VÅRA STADSDELAR   
 

Utvecklingsmålet innebär att boendemiljöerna i kommunen ska utvecklas så att de blir attraktiva och hållbara 

platser. Blandade boendeformer ska byggas i alla kommundelar och stadsplaneringen ska ha ett långsiktigt 

perspektiv. Måluppfyllelsen bedöms utifrån 1) antalet färdigställda bostäder är i linje med kommunens 

riktlinje för bostadsförsörjning och den övergripande målsättningen för bostadsbyggandet, 2) förändringar 

som genomförts i bostadsbeståndet, genom färdigställande av nya bostäder, som bidragit till en ökad variation 

i bostadssammansättningen samt 3) andelen trångboddhet i kommunen. Även om de bostadspolitiska målen 

inte uppnås bedöms måluppfyllelsen för året som godtagbar. Detta eftersom flera större bostadsprojekt fortgått 

trots konjunktur- och ränteläget samt eftersom det finns en god planberedskap framåt.   

 

Resultat och utveckling under året  

För måtten som avser variation i bostadssammansättningen och trångboddhet kommer inga utfall för 2024 att 

kunna redovisas i årsredovisningen. Avseende måttet för trångboddhet uppnåddes målvärdet för 2024 redan 

under 2023. Trenden för de senaste fem åren är positiv, i det att trångboddheten minskar. Trots detta är 

trångboddheten dock fortsatt hög i Botkyrka i jämförelse med regionen och riket i stort. 

 

Antal färdigställda bostäder under perioden 2016–2024 uppgår till 3 426 vilket är långt ifrån målvärdet om 8 

000 bostäder. Vidare uppnås under 2024 inte heller målsättningen i kommunens riktlinje för 

bostadsförsörjning som innebär en nyproduktion om 650 bostäder per år. Att antalet bostäder som färdigställts 

legat under de bostadspolitiska målen de senaste åren beror på att konjunkturnedgången och ränteläget haft 

stor påverkan på bostadsmarknaden. Bland annat har dessa faktorer bidragit till en sjunkande efterfrågan på 

bostadsrätter, vilket är en upplåtelseform som kommunen har behov av för en varierad bostadssamansättning.   

 

Trots den generella nedgången har utbyggnaden av flera större bostadsprojekt i Botkyrka inte avstannat. I 

projekten Slagsta strand, Kassmyraåsen och Rikstens friluftsstad som alla är i genomförande har utbyggnad av 

både bostäder och allmän platsmark fortsatt och inflyttning pågår. I Slättmalm och Hallunda gård har 

förberedelser för att påbörja byggnation av både allmänna anläggningar och bostäder under 2025 startat. 

Vidare har samhällsbyggnadsnämndens mål om att planlägga för 8 000 bostäder under perioden 2016–2024 
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uppfyllts till 81 procent vilket skapar förutsättningar för ett bostadsbyggande mer i linje med de politiska 

ambitionerna i takt med att konjunktur- och ränteläget vänder.  

  

För att uppnå de bostadspolitiska målen för Botkyrka kommun är översiktsplanen ett viktigt styrdokument. 

Översiktsplanen ska bland annat ge vägledning för beslut om hur den byggda miljön ska användas, utvecklas 

och bevaras. Plan och bygglagen (2010:900) anger även att översiktsplaneringen ska främja bostadsbyggande 

och utveckling av bostadsbeståndet.  

Arbetet med att ta fram en ny översiktsplan har fortlöpt under året och projektet håller tidsplanen. 

 

Mått  Utfall 2021  Utfall 2022  Utfall 2023  Mål 2024  Utfall 2024  

Från 2016 till utgången av 2024 ska antalet färdigställda 
nya bostäder vara minst 8 000   2660  3 253  3 418  8 000  3 426  

Förändringar (%) i bostadsbeståndet som bidrar till ökad 
variation i bostadssammansättningen i varje stadsdel  -  28,6 %    54 %  29 %  **  

Andel (%) trångboddhet (enligt norm 2 SCB*) minskar  28,6 %  27,9 %  27,3 %  27,5 %  ***  

            
*Två personer kan dela rum, utöver det ska det finnas kök och vardagsrum.  
**Utfall för måttet publiceras först i maj 2025.  
***Utfall för måttet publiceras först v.17 2025.  
 

3:2 BOTKYRKAS BARN OCH UNGA HAR EN AKTIV FRITID   
 

Utvecklingsmålet innebär att kommunen ska möjliggöra för ett starkt och fritt civilsamhälle och en god 

tillgång till kultur- och fritidsaktiviteter för barn och unga. Detta eftersom tillgång till kultur- och 

fritidsaktiviteter som är tillgängliga för alla är en skyddsfaktor som kan bidra till att kompensera ojämlika 

förutsättningar. Ett flertal mått för att följa barn och ungas deltagande i fritidsaktiviteter används för att följa 

upp målet. Måluppfyllelsen under året bedöms som godtagbar. Under året har deltagandet i idrottsaktiviteter 

generellt ökat, men flickors andel av deltagartillfällena sjunker något.    

 

Resultat och utveckling under året  

Barn och ungas deltagande i organiserade idrottsaktiviteter har ökat under året bland såväl pojkar som flickor. 

Det ökade deltagandet ses över ett brett spektrum av idrottsföreningar. Trots att flickors deltagartillfällen ökat 

under året har flickors andel av idrottsföreningarnas totala deltagartillfällen minskat. Detta beror på att 

pojkarnas deltagartillfällen ökat mer.   

 

Även flickors andel i besök på fritidsgårdarna har minskat under året. Den upplevda otryggheten i flera 

kommundelar bedöms vara en bidragande orsak till att inte fler flickor besöker fritidsgårdarna.    

Måtten ”Ungas upplevelser av möjlighet till aktiv fritid” och ”Unga som anger att de läser på fritiden” har 

inga utfall under 2024.   

 

Flera nämnder bidrar till utvecklingsmålet. För kultur- och fritidsnämnden är det en prioriterad uppgift att 

säkerställa större jämlikhet i deltagandet i fritidsaktiviteter. Flera satsningar har genomförts under året för att 

ge goda möjligheter för barn och unga i alla kommundelar att ha en aktiv fritid. Exempelvis har kulturskolan 

utvecklat sitt utbud för unga med funktionsnedsättning eller andra särskilda behov, och når numera över 200 

unga i målgruppen varje vecka. Projektet ”After School”, en typ av förlängd skoldag, som bland annat syftar 

till att öka tryggheten och att tillgängliggöra kultur- och idrottsaktiviteter för elever i årskurs 6–9 i Alby. 
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Biblioteken och konsthallen har arbetat tillgängliggörande och uppsökande genom att flytta ut verksamhet till 

badplatser, lekparker och arrangemang som Vi är Botkyrka-festivalen. Inom den öppna fritidsverksamheten 

har ett utökat utbud av kurser och evenemang inom exempelvis musikproduktion, dans och teater erbjudits för 

att möta ungas intressen och efterfrågan.   

 

Utbildningsnämnden verkar för att fler barn ska ta del av fritidshemmens verksamhet. Under året har 

inskrivningsgraden i fritidshemsverksamheten ökat i samtliga kommundelar, även om det fortfarande finns 

skillnader. Socialnämnden bidrar till att barn och unga har en aktiv fritid genom att i samverkan med kultur- 

och fritidsnämnden informera om och erbjuda barn och unga i utsatta situationer fritidsaktiviteter.  

 

Mått  Utfall 
2021  

Utfall 
2022  

Utfall 
2023  Mål 2024  Utfall 2024  

Barn och ungas organiserade idrottsaktiviteter ökar i 
kommundelar med lägst deltagande  33 200    35 150    36 670    37 000  37 933  

Andel (%) unga botkyrkabor som upplever att de har goda 
möjligheter till en aktiv fritid är minst 85 %  84 %  -    -  85 %  *  

Flickors andel (%) av besöken på fritidsgårdarna i Botkyrka 
kommun ökar  41 %    40 %  35,5 %  45 %  33 %  

Flickors andel (%) av idrottsföreningarnas totala 
deltagartillfällen ökar  41 %  38 %  37 %    45 %  36 %  

Andel (%) unga som anger att de läser på sin fritid ökar  46 %    -    -  52 %  *  

            
*Utfall mäts i elevenkät som genomförs inom kommunen var tredje år. Utfall för 2024 saknas då fritidsvaneundersökningen inte genomförts 
under året.   
 

3:3 BOTKYRKA HAR ETT AKTIVT MILJÖ- OCH KLIMATARBETE   
 

Utvecklingsmålet innebär att Botkyrka kommun ska vara framgångsrikt i såväl klimat- som 

miljöomställningarna. Det omfattar även att värna om den gemensamma miljön så som rent vatten, odlingsbar 

mark och biologisk mångfald. För att målet ska uppnås ska artrika ängs- och naturbetesmarkerna och sjöar 

med god ekologisk status öka i kommunen.   

Även om inga förändringar skett i förhållande till måtten bedöms måluppfyllelsen för året som godtagbar. 

Arbetet med Botkyrkas blåa och gröna värden är långsiktigt.  

 

Resultat och utveckling under året  

Inga hektar artrika ängs- och naturbetesmarkerna har tillkommit. Under året har ett par artrika 

naturbetesmarker, som sammanlagt utgör ungefär 2 hektar, inte betats. Utebliven skötsel, som bete, innebär att 

artrikedomen riskerar att minska. Inga ytterligare sjöar har nått vattenmyndighetens krav om god ekologisk 

status. Detta innebär sammantaget att målvärdet för 2024 inte nås för något av måtten.   

 

Arbetet med utvecklingsmålet utgår bland annat från målsättningarna i styrdokumenten Botkyrkas blåa värden 

och Botkyrkas gröna värden som tar samlade grepp kring vatten- och naturvårdsfrågorna. Miljö- och 

hälsoskyddsnämnden och teknik- och fastighetsnämnden bidrar till målet.   

Miljö- och hälsoskyddsnämnden skannar belastningen av miljögifter i kommunens sjöar. Under 2024 har 

nämnden kartlagt PFAS och miljögifter i fisk i 11 sjöar. Genom att analysera fisk ges ett mått på 

miljöbelastningen över tid.   
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Teknik- och fastighetsnämnden har tillsammans med SYVAB bedrivit ett arbete med att förhindra att 

miljögifter och skräp från hushåll och verksamheter når avloppssystemet. Arbetet omfattar även förebyggande 

insatser genom dialog med kommunens verksamheter för att minska användningen av farliga kemikalier och 

öka användningen av miljömärkta produkter. Nämnden har även arbetat med att minska den egna 

kemikalieförbrukningen inom lokalvård och under året har den totala kemikalieanvändningen minskat med 49 

procent. Vidare har förnyelsebara, återbrukade och andra klimatsmarta material använts i projekt för 

verksamhetslokaler.  

  

Mått  Utfall 2021  Utfall 2022  Utfall 2023  Mål 2024  Utfall 2024  

Arealen (hektar) artrika ängs- och naturbetesmarker 
ökar  50  50  51  52  51  

Antal klassade sjöar som klarar Vattenmyndighetens 
krav på god ekologisk status ökar  5  7  7  8  7  

            

 
3:4 INFRASTRUKTUREN I KOMMUNEN SKA VARA HÅLLBAR OCH UTVECKLAS FÖR ATT PASSA 

MEDBORGARNAS BEHOV   
 

Utvecklingsmålet innebär att infrastrukturen i Botkyrka ska utvecklas för att möta botkyrkabornas och 

företagarnas behov idag och i framtiden och skapa nya möjligheter för hållbart resande. Måluppfyllelsen mäts 

utifrån andel botkyrkabor som i kommunens medborgarundersökning uppger att de är nöjda med gång-, cykel- 

och bilvägar i kommunen. I årets medborgarundersökning har andelen botkyrkabor som uppger att de är nöjda 

med gång-, cykel- och bilvägar i kommunen ökat och målvärdet nås. Måluppfyllelsen för året bedöms som 

god.   

 

Resultat och utveckling under året  

Botkyrkabornas nöjdhet med vägarna bedöms i stor utsträckning påverkas av framkomlighet och 

tillgänglighet. Under året har åtgärdsvalstudien för ökad framkomlighet på "Hågelbyleden" samt 

åtgärdsvalstudien avseende pendeltågstationen i Tullinge "Bytespunkt Tullinge" färdigställts, vilket innebär 

ett steg framåt för att öka framkomlighet och tillgänglighet i dessa delar av kommunen. 

Samhällsbyggnadsnämnden har även arbetat med att förbättra infrastrukturen i kommunen genom att 

tillgänglighetsanpassa busshållplatser och övergångsställen. Årets insatser innebär att 45 procent av 

kommunens övergångsställen och 75 procent av busshållplatserna i kommunen är tillgänglighetsanpassade.   

 

I årets medborgarundersökning anger färre botkyrkabor att de kan använda kollektivtrafiken för sina dagliga 

resor och för resor till och från skola/arbete jämfört med undersökningen 2022. Att kunna använda 

kollektivtrafiken för alla sina dagliga resor är den största drivkraften bakom en ökad resefrekvens. En 

förklaring till utfallen kan vara att regionen drog in flera busslinjer, så väl lokala som regionala 

direktbusslinjer, under året. Vidare präglades 2024 av stora störningar för pendeltågen som är ett viktigt 

kollektivtrafikslag för pendling. Bland de personerna mellan 13–17 år som besvarande 

medborgarundersökningen uppgav 31 procent att de går till skolan och 55 procent att de åker kollektivt.  

 

Teknik- och Fastighetsförvaltningen har genomfört ett omfattande projekt för att minska kommunens 

vattenförbrukning. Projektet ”Varje vattendroppe räknas” har som målsättning att minska vattenförluster och 

visualisera vattenförbrukning till slutkunder genom att byta ut analoga vattenmätare till digitala. Med hjälp av 

de nya vattenmätarna kan vattenförbrukningen följas i realtid och visualiseras till kunderna, vilket skapar 
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incitament för att minska vattenförbrukningen. Genom att byta ut vattenmätarna kan också vattenläckor 

identifieras i ett tidigare skede vilket också bidrar till att minska vattenförlusten. År 2024 har 87 procent av 

alla fastigheter i kommunen digitala vattenmätare.   

 

Mått  Utfall 2021  Utfall 2022  Utfall 2023  Mål 2024  Utfall 2024  

Andel (%) botkyrkabor som är nöjda med kommunens 
gång-, cykel- och bilvägar ökar (MBU)*  *    62 %    *    64 %  65 %  

            
*Utfall mäts i Botkyrkas medborgarundersökning (MBU) som genomförs jämna år, varför utfall saknas för ojämna år.    

Område 4 – Kommunens organisation 

Målområdet handlar om att säkerställa en effektiv, öppen och ansvarstagande kommunal organisation som 

fokuserar på medborgarnas behov idag och i framtiden. Måluppfyllelsen för området bedöms för året som 

godtagbar.   

 

Följande resultat och utveckling under året ligger till grund för bedömningen av måluppfyllelsen för området:  

• Minskat antal vakanta lokaler i lokalbanken: Lokalomsättningen har nått målvärdet för året. Ett 

arbete har påbörjats för att optimera lokalnyttjandet utifrån minskat barnantal i kommunen.   

• Personalomsättning (antal avslut) ligger inom målvärde: Utfallet är i linje med föregående och hur 

det ser ut i jämförbara kommuner. Det finns en fortsatt en hög rörlighet inom vissa personalgrupper  

• Ökad nöjdhet med möjligheten att utföra ärenden digitalt: Antalet e-tjänster som kommunen 

tillhandahåller har minskat. Ändå anger fler botkyrkabor att de är nöjda med möjligheterna att lösa sitt 

ärende med kommunen direkt via hemsidan eller digital tjänst.   

• Ökad användning av fossila bränslen i kommunens fordon: Nyttjandet av fossila bränslen ökade 

med 12 procentenheter under 2024. Det kan finnas en potential att minska bensin- och 

dieselanvändningen genom förändrade tankningsrutiner.  

 

4:1 KOMMUNENS ORGANISATION ÄR RESURSEFFEKTIV   
 

Utvecklingsmålet innebär att resurser ska fördelas efter behov och tydliga prioriteringar ska ske så att pengar 

används till det som ger mest effekt för botkyrkaborna. Måluppfyllelsen mäts utifrån om nämndernas 

nettoutfall är inom beslutad budgetram, att vakanta lokaler omsätts och att investeringsmedel nyttjas genom 

att projekt genomförs som planerat. Måluppfyllelsen för året bedöms som god. Nämndernas nettoutfall i 

förhållande till den beslutade budgetramen uppgår till 96,4 procent. Totalt gör Botkyrka kommun ett överskott 

om 243 mnkr. Vidare har målvärdena nåtts för lokalomsättning och upparbetningsgrad.  

  

Resultat och utveckling under året  

Kommunens ekonomiska resultat för 2024 innebär ett överskott som är något högre (243 mnkr) än vad som 

prognostiserades i delår 2 (189 mnkr). Majoriteten av nämnderna redovisar ett positivt ekonomiskt resultat. 

Miljö- och hälsoskyddsnämnden och arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnämnden redovisar små 

underskott. För en utvecklad redogörelse av det ekonomiska resultatet Ekonomisk analys av kommunen och 

Driftredovisning.   

 

Under året har ett antal lokaler avyttrats genom försäljning eller rivning och målvärdet för året gällande 

lokalomsättning uppnås. Teknik- och fastighetsnämnden har även i dialog med utbildningsnämnden påbörjat 
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en översyn av lokalnyttjandet med anledning av det minskande barnantalet i kommunen. Hittills har en externt 

förhyrd lokal sagts upp med anledning av dialogen. Verksamhetsanpassning har inletts i en av kommunens 

egna lokaler i Storvreta i stället. 

  

Upparbetningsgraden mäts i relation till avsatta investeringsmedel. Under året uppgick upparbetningsgraden 

till 109 procent. Att flera stora fastighetsinvesteringar är i produktionsskede ger både högt utfall och gör det 

lättare att budgetera. Utan budgeterad justeringspost är upparbetningsgraden 97 procent. Läs mer om 

kommunens investeringar under avsnitt Investeringsredovisning. 

 

Mått  Utfall 2021  Utfall 2022  Utfall 2023  Mål 2024  Utfall 2024  

Nämndernas nettoutfall är inom beslutad budgetram (%)  96,4 %    94,4 %    96,8 %    100 %  96,4 %  

Av vakanta lokaler i lokalbanken vid årets början ska 
minst 2 omsättas under året  3 535*  10  18**  2  5  

Upparbetningsgrad av investeringar ska ligga på minst 
60 %   41 %    46 %    80 %    Ökar  109 % 

            
*Den tidigare tolkningen av måttet från 2019 fram till 2021 avsåg antal kvadratmeter (m2) som omsatts under året. Från och med 2022 fram till 
2024 avser måttet det antal lokaler som omsatts (hyrts ut, sagts upp/ avvecklats eller sålts) under året, varför utfallet skiljer sig stort mellan 
åren.   
**Utfall från 2022 har reviderats och uppdaterats från 7 till 18.   
 

4:2 BOTKYRKAS ANSTÄLLDA TRIVS OCH MÅR BRA   

 

En förutsättning för att Botkyrka ska kunna erbjuda god välfärd och service är att anställda i kommunen mår 

bra och trivs med sitt arbete. Målet följs upp utifrån kommunens medarbetarundersökning, frisknärvaro och 

personalomsättning. Måluppfyllelsen för året bedöms som godtagbar. Medarbetarengagemang, totalindex och 

frisknärvaro har sjunkit något jämfört med föregående år. Samtidigt har personalomsättningen för externa 

nyanställningar minskat, vilket tyder på att fler medarbetare får utvecklingsmöjligheter och att kommunen 

behåller rätt kompetens.   

 

Resultat och utveckling under året  

Årets medarbetarundersökning har, likt föregående, god svarsfrekvens (89 procent). Hållbart 

medarbetarengagemang (HME) minskade med 2 procentenheter för hela kommunen. Engagemang kan 

kopplas till arbetsklimat, ledarskap, möjligheter till utveckling och arbetsuppgifter som uppfattas som 

meningsfulla. En minskning kan därför peka på att det finns anställda som inte känner samma engagemang, 

uppskattning, stöd eller möjligheter att utvecklas i jämförelse med föregående år.  

Även Totalindex (TI), som är ett indexmått för andelen positiva svar, minskade under året med en 

procentenhet. En av frågorna som ställs inom delområdet ”motivation”, handlar om man som anställd 

upplever att arbetet känns meningsfullt, och andelen som svarar positivt har minskat. I uppföljningen av 

kommunens avslutsenkät 2024 ser vi liknande uttryck då de främsta avgångsorsakerna är missnöje med 

arbetsmiljö/arbetsbelastning och chef/ledarskap.  Ett fortsatt fokusområde är därför att skapa förutsättningar 

för god arbetsmiljö och att arbeta vidare med ledarskapsutveckling, som kan bidra till att anställda känner sig 

uppskattade och som trivs på sina arbetsplatser.  
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Resultaten för de olika indexmåtten speglas även i kommunens totala frisknärvaro som har minskat med 0,3 

procent, 93,7 procent. Detta signalerar att det kan finnas underliggande utvecklingsområden då frisknärvaro 

ofta är ett tecken på hur de anställda mår och är även kopplat till ökad sjukfrånvaro.   

Kommunen mäter personalrörligheten genom att se över relationen mellan andelen externa nyanställningar 

och externa avgångar och utgår från tillsvidareanställda, likt SKR:s definition av personalrörlighet. 

Personalomsättningen för externa nyanställningar (rekryteringsomsättning) har minskat i jämförelse med 

föregående år. Detta kan indikera på att allt fler får utvecklingsmöjligheter och att kommunens arbete med att 

behålla rätt kompetens blir synligare. Bryts rekryteringsomsättningen ned på åldersgruppsnivå, så är det de 

lägre åldersgrupperna som visar på störst personalrörlighet.    

 

Personalomsättningen för externa avgångar (avgångsomsättning) är i linje med föregående år. 

Avgångsomsättningen är även i linje med hur personalrörligheten ser ut för andra kommuner. De 

yrkesgrupper där avgångsomsättningen fortsatt är hög är undersköterska, barnskötare, socialsekreterare och 

stödassistent. 

   

I uppföljningen av kommunens avslutsenkät, som är frivillig att svara på, anger majoriteten att de går vidare 

till en annan kommun. Den visar även att de flesta som slutar är mellan 30–49 år och har arbetat längre än 5 år 

i kommunen. Allt fler svarar även att de kan rekommendera kommunen som arbetsgivare vid avslutad tjänst, 

71 procent. Rekommendationsbenägenheten bland de som slutar är något högre än bland befintliga anställda. I 

medarbetarundersökningen svarar 65 procent att de kan rekommendera kommunen som arbetsgivare. Detta 

skulle kunna betyda att de flesta som slutar har haft en bra avslutning av sitt arbete och ser positivt till tiden i 

kommunen medan befintliga anställda omfattas av nuvarande arbetsvillkor, arbetsmiljö och styrning, som de 

eventuellt inte är lika nöjda med just nu.  

  

Mått  Utfall 2021  Utfall 
2022  Utfall 2023  Mål 2024  Utfall 2024  

Botkyrka kommuns genomsnittliga nivå på ett hållbart 
medarbetarengagemang ska öka*  78  79  79  Ökar  77  

Medarbetarundersökning, totalindex ökar (sammanvägning 
av undersökningens åtta delar)  72  74  74  Ökar  73  

Frisknärvaron för medarbetare i Botkyrka ska öka (%)  93  93  94  Ökar  93,7  

Personalomsättning (antal avslutade under året i % av 
antalet anställda) minskar  10  11  10  Minskar  10  

Personalomsättning (antal nyanställda under året i % av 
antalet anställda) minskar  6  13  12  Minskar  8,8  

            
*Hållbart medarbetarengagemang är ett index med värde 1 – 100.  
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4:3 KOMMUNEN NYTTJAR DIGITALISERINGENS MÖJLIGHETER TILL ATT GE BÄTTRE SERVICE TILL 

MEDBORGARNA OCH ARBETA MER EFFEKTIVT   

 

Utvecklingsmålet innebär att Botkyrka kommun ska fokusera på förändringsledning, verksamhetsutveckling 

och automatisering för att åstadkomma bättre service och högre effektivitet. Inom ramen för detta arbete ska 

kommunen arbeta långsiktigt och strategiskt och nyttja digitaliseringens möjligheter. Måluppfyllelsen mäts 

utifrån antalet digitala tjänster i kommunen samt botkyrkabornas nöjdhet med möjligheterna att själva utföra 

sina ärenden via Botkyrka.se eller andra digitala kanaler.   

Måluppfyllelsen under året bedöms som godtagbar. Antal digitala tjänster som kommunen tillhandahåller har 

minskat. Samtidigt har medborgarnas nöjdhet med möjligheterna att lösa sitt ärende med kommunen direkt via 

hemsidan eller digital tjänst ökat.   

 

Resultat och utveckling under året  

Medborgarnas nöjdhet med möjligheterna att lösa sitt ärende med kommunen direkt via hemsidan eller digital 

tjänst följs upp genom kommunens medborgarundersökning. I årets undersökning angav 85 procent att de är 

nöjda med möjligheterna vilket är en ökning med nio procentenheter jämfört med mätningen som 

genomfördes 2022. Det arbete som genomförts med att kontinuerligt utveckla hemsidan och botkyrkaappen 

kan vara bidragande orsaker till utfallet. Några nämnder lyfter dock utmaningar med att få medborgare att 

använda digitala tjänster för att lösa sina ärenden vilket kan skapa dubbelarbete.   

 

Antalet digitala tjänster som kommunen tillhandahåller har minskat med 18 sedan 2023. Utfallet bygger på 

antalet tjänster som är tillgängliga via botkyrka.se. Resultatet från kommunens medborgarundersökning 

indikerar dock att ett minskat antal digitala tjänster inte nödvändigtvis behöver betyda att servicen till 

medborgarna försämrats. Tvärtom kan gallrandet vara del av en naturlig utveckling där tjänster som inte 

används eller som inte bidrar till bättre service eller till ett effektivt och ändamålsenligt arbetssätt rensas ut.   

 

Nämnderna arbetar kontinuerligt med att se över möjligheter att implementera e-tjänster där sådana är 

tillämpliga. Exempel på utveckling under året är kultur- och fritidsnämnden som fortsatt arbetet med att 

möjliggöra inpassering med QR-kod på kommunens idrottsanläggningar vilket ska bidra till att optimera 

lokalnyttjandet. Vård- och omsorgsnämnden genomförde under året ett hackathon på temat AI som resulterat i 

en pilotstudie för att utvärdera införandet av en rutinrobot i förvaltningens utförarverksamheter. Inom 

samhällsbyggnadsnämndens ansvarsområde pågår utveckling av ”digital tvilling”, ett verktyg som kan bidra 

till att skapa mer träffsäkra detaljplaner.   

 

Fokus i det kommunövergripande digitaliseringsarbetet har legat på aktiviteter som ska skapa förutsättningar 

för en långsiktigt hållbar digitalisering så som att säkerställa IT-, informationssäkerhet och på implementering 

av en kommungemensam dataplattform och portföljstyrning.  

 

Mått  Utfall 
2021  Utfall 2022  Utfall 2023  Mål 2024  Utfall 2024  

Antalet digitala tjänster som kommunen tillhandahåller ökar  63  99  211  110  193  

Andel (%) botkyrkabor som är nöjda med möjligheterna att 
själva utföra sina ärenden via Botkyrka.se eller andra 
digitala kanaler ökar (MBU)*  

*  47 %  *  49 %  58 %  

            
*Utfall mäts i Botkyrkas medborgarundersökning (MBU) som genomförs jämna år, varför utfall saknas för ojämna år.  
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4:4 KOMMUNEN SOM ORGANISATION ÄR KLIMATNEUTRAL 2025   

 

Utvecklingsmålet innebär att alla delar av kommunens verksamhet behöver arbeta för att minska sina utsläpp 

exempelvis genom inköp, transporter och energiförbrukning. Måluppfyllelsen mäts genom ett antal mått som 

på olika sätt fångar detta. För vissa mått når kommunen målvärdet, medan andra har en mer negativ 

utveckling. Måluppfyllelsen för året bedöms som godtagbar.  

  

Resultat och utveckling under året  

Nyttjandet av fossila bränslen i kommunens egna fordon har haft en negativ utveckling de senaste åren och 

under 2024 ökar nyttjandet ytterligare (från 27 till 39 procent). En orsak till ökningen av användandet kan 

vara hur fordonen används och tankas. Kommunens riktlinje för verksamhetsfordon tydliggör att tankning ska 

ske med det mest miljövänliga bränsleslaget som är möjligt för aktuellt fordon. En stor del av 

kommunorganisationens fordonspark kan köras fossilbränslefritt vilket innebär att det finns förutsättningar att 

minska användandet av bensin och diesel.   

  

Den samordnade varudistributionen bedöms skapa förutsättningar för att minska klimatavtrycket för inköpta 

varor och tjänster. Klimatavtrycket beräknas utifrån det sammanlagda utsläppet från varutransporter (kg CO2) 

dividerat med den sammanlagda transporterade vikten (i ton). Utfallet per 2024 är 1,39 g CO2/transporterat 

kilo. Detta innebär att målvärdet för året uppnås men att målsättningen om att klimatavtrycket ska minska inte 

nås. Att klimatavtrycket ökat något under 2024 beror på att godsmängden (antal transporterade ton) minskat 

jämfört med 2023. Eftersom körsträckan inte har minskat i samma utsträckning innebär det ett ökat 

klimatavtryck per transporterat kilo. Utsläppen (kg CO2) för varutransporterna har dock minskat under året.  

  

Utfall saknas för mätningarna av koldioxidutsläpp från kommunens resor i tjänst per 2024. Det går inte heller 

att se en tydlig trend för hur utfallen utvecklats över tid. En orsak till förändringarna mellan åren kan bero på 

att det finns skillnader i hur leverantörerna tar fram den statistik som de lämnar till kommunen för 

uppföljningen. I kommunens resepolicy regleras val av fordonsslag i syfte att minska klimatpåverkan av resor 

i tjänsten.  

 

Måttet ”förbrukad energi i kommunens fastigheter” omfattar energianvändning i form av el och fjärrvärme. 

Under året har elförbrukningen minskat något, vilket framför allt beror på att sammanställningen av 

elförbrukningen tidigare innefattade byggnader där kommunen varken ansvarar för el-abonnemangen eller 

kostnaden. Fjärrvärmeförbrukningen har ökat något jämfört med 2023. Uppföljningen av energiförbrukningen 

för fjärrvärme innehåller dock flera osäkerheter varför jämförelser mellan åren ska göras med försiktighet. 

Den generella trenden är att förbrukningen minskar.  

  

Under året har solceller installerats på fem fastigheter inom kommunen. Den sammanlagda 

produktionseffekten från dessa anläggningar beräknas uppgå till 178 kilowattimmar. Det innebär att målvärdet 

för året, om 250 kWh inte uppnås. Två solcellsinstallationer som var planerade under året kunde inte 

genomföras eftersom takkonstruktionerna i båda fallen inte bedömdes vara lämpliga för solceller.   

Andel slutredovisade ombyggnations- eller nybyggnadsprojekt som uppnår krav enligt klassificering svensk 

miljöbyggnad har ökat under året. Utfallet beror bland annat på att flera nyproduktioner realiserats under året. 

I dessa projekt finns bättre förutsättningar att implementera miljöbyggnad silver än vid exempelvis 

renoveringar.  
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Klimatavtrycket från inköpta livsmedel minskar årligen. Matsvinnet har i stort sett halverats under perioden 

2021–2024. Även om ingen minskning skett 2024 jämfört med 2023 är målvärdet för året uppnått. 

Utbildningsnämnden lyfter utbildningsinsatser för måltidspersonal, informationskampanjer och tävlingen 

Matsvinnskampen som bidragande orsaker till det goda resultatet.   

  

Som framgått ovan arbetar nämnderna inom en mängd områden för att minska kommunens utsläpp. Flera 

nämnder lyfter även att miljökrav ställs i upphandlingar för att säkerställa minskade utsläpp genom inköp av 

varor och tjänster.   

Mått  Utfall 2021  Utfall 2022  Utfall 2023  Mål 2024  Utfall 
2024  

Andel (%) fossila bränslen (bensin och diesel) minskar  20 %*    20 %  27 %  7 %  39 %  

Klimatavtryck (gram CO2/transporterat kg) för inköpta 
varor vid samordnad varudistribution minskar **  1,88  1,45  1,35  1,87  1,39  

Koldioxidutsläppen från resor i tjänsten minskar  278 382   267 835***   308 820   Minskar  -  

Förbrukad energi i kommunens fastigheter (kWh/m2/år) 
minskar  234  167,5  158,7    228  165  

Installera solceller, minst 250 kW/år, exklusive 
solfångare  250    44    319    250  178  

Andel (%) projekt (större ombyggnation eller 
nybyggnation) som uppnår krav enligt klassificering 
svensk miljöbyggnad ökar  

66 %    73 %    81 %  90 %  97 %  

Klimatavtryck vid inköp av livsmedel (CO2/kg) 
minskar****  2,39  2,36  2,24    Minskar  2,18  

Matsvinnet (gram) minskar per ätande gäst årligen  60    45  31  43  31  

            
* Utfall för 2021 har reviderats från Årsredovisning 2023.   
** Samtliga utfall har reviderats från Årsredovisning 2023.  
*** Siffran för kg CO2 år 2022 har reviderats från 639 389 med anledning av att skolskjutsar felaktigt ingick i nuvarande siffra.  
**** Underlag avser endast inköp inom utbildningsnämnden samt vård- och omsorgsnämnden.  
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Ekonomisk analys av den kommunala koncernen 

Den kommunala koncernen redovisar ett plusresultat år 2024 och investeringsnivån ökar 

successivt sedan nedgången under pandemiåren 2020–2021.  

Årets resultat 

Årets koncernresultat efter bokslutsdispositioner och skatter är cirka 294 miljoner kronor (373 miljoner kronor 

år 2023). Med koncernresultat avses det sammanlagda resultatet för kommunen och de bolag där kommunen 

innehar en ägarandel på minst 20 procent. Av 2024 års resultat kommer 243 miljoner kronor från kommunen. 

Energibolagen genererar sammantaget ett negativt resultat, medan fastighetsbolaget AB Botkyrkabyggen 

bidrar med ett positivt resultat. Årets koncernresultat efter finansiella poster landar på 296 miljoner kronor.  

Verksamhetens nettokostnader uppgår till 6 249 miljoner kronor, vilket är en ökning med drygt 3 procent. Det 

kan jämföras med det femåriga snittet på knappt 4 procent och en ökning på 8 procent under 2023. Den något 

lägre ökningstakten för 2024 förklaras av att intäkterna ökar med 12 procent, främst till följd av 

engångsintäkter såsom exploateringsintäkter och gatukostnadsersättningar. Kostnaderna ökar med 6 procent, 

vilket är högre än det femåriga snittet på 4 procent men ligger i nivå med ökningen på 7 procent under 2023. 

Ökningen kan härledas till den fortsatta inflationen som bland annat gett högre pensions- och 

bränslekostnader. En annan påverkande faktor är högre underhållskostnader. Avskrivningarna ökar med 5 

procent, vilket ligger i linje med femårssnittet men är högre än den måttliga ökningen på 0,9 procent under 

2023. 

Årets resultat efter finansiella poster   2024 

  Ägarandel Budget Utfall Avvikelse 

Botkyrka kommun 100% -141,8 243,2 385,0 

AB Botkyrkabyggen 100% 70,0 70,2 0,2 

Upplev Botkyrka AB 100% 0,5 -1,1 -1,7 

Tillväxt Botkyrka AB 100% 0,0 0,0 0,0 

Botkyrka Stadsnät AB 100% 1,0 6,5 5,5 

Södertörns Energi AB (moderbolaget)* 50% -24,3 -22,6 1,7 

Södertörns Fjärrvärme AB* 50% 31,1 39,3 8,2 

Söderenergi AB 29% -16,3 -34,7 -18,4 

Botkyrka Södra Porten AB 50% -0,2 0,3 0,5 

SRV återvinning AB 31,5% 2,9 6,3 3,4 

Elimineringar (utdelning och övriga)   0,0 -11,2 -11,2 

Resultat efter finansiella poster   -77,0 296,1 373,2 

Bokslutsdispositioner   0,0 -2,6 -2,6 

Årets resultat (efter bokslutsdispositioner)   -77,0 293,6 370,6 

*Före koncernbidrag från Södertörns Fjärrvärme AB till Södertörns Energi AB 

Kommunfullmäktige har inte beslutat om en gemensam budget för koncernen, men baserat på kommunens 

och bolagens enskilda budgetar redovisas en positiv budgetavvikelse på 371 miljoner kronor. Huvuddelen av 

koncernens överskott kan hänföras till kommunens positiva resultat, där den större delen kommer från 

gatukostnadsersättningar, exploateringsintäkter och lägre volymer. Södertörns Fjärrvärme AB redovisar ett 

överskott som beror på bättre omsättning från fjärrvärmeförsäljningen, lägre pensionskostnader och 

återbetalning av energiskatt. Botkyrka stadsnät AB redovisar en positiv avvikelse av att den löpande 

ersättningen från kommunikationsoperatören blev högre under året. För SRV återvinning AB handlar det 

huvudsakligen om en reavinst från försäljning av återvinningscentralen i Flemingsberg. Ett mindre överskott 
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kommer från moderbolaget Södertörns Energi AB där räntekostnaderna blev något lägre än antaget i budget. 

Söderenergi AB redovisar däremot ett underskott mot ett redan budgeterat minusresultat. Underskottet 

förklaras av lägre intäkter från el- och värmeproduktion, där elpriset fortsatt ligger på en låg nivå relativt 

tidigare år. Övriga bolag redovisar inga eller mindre avvikelser mot budget. 

På sidan 107 finns en sammanställning av respektive bolags resultat. 

Investeringar 

Den totala investeringsnivån i koncernen uppgår till 1 635 miljoner kronor år 2024, en ökning med 17,9 

procent jämfört med 2023. Efter de minskade investeringsvolymerna under pandemiåren har 

investeringstakten åter börjat öka. Ökningen kommer från kommunens investeringar som mer än fördubblats 

sedan 2020. Kommunens investeringar står för 77 procent av den totala volymen, medan bolagens andel utgör 

23 procent. Av detta svarar fastighetsbolaget AB Botkyrkabyggen för 13 procent.  

Diagram 4 Koncernens investeringar i miljoner kronor 

 

Under året har AB Botkyrkabyggen genomfört fastighetsinvesteringar för 217,3 miljoner kronor, en 

minskning med 38 procent jämfört med 2023. Med hänsyn till det ansträngda marknadsläget, präglat av hög 

inflation och höga räntor, har bolaget anpassat investeringsvolymerna åren 2023–2024. Under denna period 

har inga nyproduktioner genomförts. Fokus har legat på stambyten av fastigheter och gårdsupprustningar. 

Samtidigt har energibolagen, precis som kommunen, ett växande investeringsbehov som har lett till ökade 

volymer. Exempel på detta är en ny bränslesilo, utbyte av ledningsnät i småhusområden samt installation av 

nya ledningar inom infrastrukturprojektet Tvärförbindelse Södertörn.  

På sidan 104 presenteras investeringarna för respektive bolag och nämnd, och på sidan 60 finns information 

om kommunens större investeringsprojekt. 

Skuldsättningsgrad 

Skuldsättningsgraden är ett finansiellt nyckeltal som visar förhållandet mellan totala skulder och eget kapital 

och mäter finansiell risk och långsiktig betalningsförmåga. En hög skuldsättningsgrad kan öka känsligheten 

för ränteförändringar, vilket kan påverka framtida kostnader och det ekonomiska handlingsutrymmet. År 2024 

uppgår koncernens skuldsättningsgrad inklusive avsättningar till 162 procent, en ökning med två 

procentenheter jämfört med 2023. Skuldsättningsgraden exklusive avsättningar minskar däremot med drygt en 

procentenhet. Under femårsperioden utgör avsättningarna i snitt en fjärdedel av skuldsättningsgraden. Dessa 
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avsättningar gäller sophögarna i Kassmyra och Kagghamra, pensioner, statlig infrastruktur och obeskattade 

reserver. Skuldutvecklingen å andra sidan speglar de ökade investeringsvolymerna.  

Diagram 5 Koncernens skuldsättningsgrad i procent 

 

Soliditet 

Soliditet visar förhållandet mellan eget kapital och totalt kapital, det vill säga hur stor andel av det totala 

kapitalet som finansierats med egna medel. Soliditetsutvecklingen beror på förändringen av eget kapital och 

tillgångarna. 

Koncernens soliditet visar en svagt nedåtgående trend under perioden, från 41 procent år 2020 till 38 procent 

år 2024. Det förklaras av att tillgångarnas värde ökat i högre takt än det egna kapitalet. De största bidragen till 

denna ökning kommer från investeringar i verksamhetslokaler, fastigheter och infrastruktur. När 

pensionsförpliktelserna räknas med uppgår soliditeten till knappt 31 procent. För att täcka en del av 

ansvarsförbindelsen har kommunen fond- och ränteplaceringar som vid årsskiftet hade ett värde som 

motsvarar drygt 37 procent av kommunens ansvarsförbindelse.  

Diagram 6 Koncernens soliditet i procent 
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Ekonomisk analys av kommunen 

Kommunen redovisar ett plusresultat, enligt det finansiella målet, på 55 miljoner kronor. Det 

är ett överskott gentemot budget på 197 miljoner kronor och motsvarar 0,8 procent av 

skatter och utjämning.  

Årets resultat  

Kommunens resultat, enligt det finansiella målet, uppgår till 55 miljoner kronor. Det motsvarar 0,8 procent av 

skatt, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjämning. Jämfört med det budgeterade resultatet för 

året motsvarar det ett en positiv avvikelse på 197 miljoner kronor. Huvudanledningarna till kommunens 

positiva resultat förklaras med att nämnderna genererat överskott gentemot budget till stor del på grund av 

lägre volymer, lägre räntekostnader, samt realiserade vinster för den placering som finns för att täcka en del av 

pensionsskulden. 

Med exploateringsresultat, gatukostnadsersättningar och balanskravsjusteringar på totalt 188 mnkr inräknat är 

kommunens resultat 243 miljoner kronor, vilket är 385 miljoner kronor mer än budgeterat. Av överskottet 

redovisas 199 miljoner kronor inom nämnderna. I det ingår exploateringsinkomster på 28 miljoner kronor. För 

medel avsatta till kommunfullmäktiges och kommunstyrelsens förfogande redovisas ett överskott på 42 

miljoner kronor. Finansförvaltningen redovisar samtidigt ett överskott med 13 miljoner kronor. 

Verksamhetens nettokostnader, inklusive avskrivningar, uppgår för 2024 till 6 486 miljoner kronor, vilket är 

255 miljoner lägre än budget. Jämfört med 2023 ökar nettokostnaderna med 205 miljoner kronor, vilket 

motsvarar en ökning med tre procent. Motsvarande ökning 2023 var 10 procent och för 2022 4 procent. 

Därutöver redovisas ett överskott för skatteintäkter och generella statsbidrag med 6 miljoner kronor och för 

finansnettot med 124 miljoner kronor. 

Diagram 7 Utfall jämfört med budget 2024, miljoner kronor 

 

Botkyrka har redovisat starka resultat senaste fem åren. Pandemiåren präglades av stora stöd- och 
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regelverk. För 2024 väntades det reala skatteunderlaget att minska och drygt 140 miljoner bedömdes 

ianspråktas ur RUR. Botkyrka kom inte att behöva nyttja medel ur RUR så som det var planerat då 

kommunens resultat var positivt för 2024. De stora bidragande faktorerna till kommunens positiva resultat var 

gatukostnadsersättningar och exploateringsintäkter, lägre räntekostnader, både realiserade och orealiserade 

vinster för den placering som finns för att täcka en del av pensionsskulden samt att nämnderna genererat 

överskott gentemot budget till stor del på grund av lägre volymer.  

Balanskravsresultaten har under de senaste fem åren, till skillnad från 2024, varit betydligt lägre än årets 

resultat vilket beror på att kommunfullmäktige dessa år beslutat om avsättningar till RUR. Avsättningarna 

påverkar balanskravsresultatet, men lämnar årets resultat oförändrat. Då resultaten för 2024 inte möjliggör en 

avsättning till resultatreserven (RER) efterliknar balanskravsresultatet årets resultat i större omfattning. 

Diagram 8 resultatutvecklingen de senaste fem åren, miljoner kronor 

 

Verksamhetens intäkter och kostnader 

Av kommunens samlade intäkter på totalt 8 579 miljoner kronor kommer 53 procent från botkyrkabornas egna 

skatteinbetalningar. De generella statsbidragen och utjämningsbidragen motsvarar 25 procent av intäkterna. 

Sammantaget innebär det att 78 procent av intäkterna kommer ifrån skatter, utjämning och generella 

statsbidrag, det är en minskning med nästan två procentenheter jämfört med 2023 då motsvarande siffra var 

knappt 80 procent. En stor bidragande faktor till förändringen mellan åren förklaras i exploateringsintäkter 

och gatukostnadsersättningar som är mer än 120 miljoner högre 2024 än 2023. Av resterande 22 procent 

kommer 19 procent från intäkter kopplade till verksamheterna, såsom riktade bidrag, EU-bidrag, avgifter för 

exempelvis hemtjänst, gatukostnadsersättningar och exploateringsintäkter, försäljning av verksamhet till 

exempel skolplats och diverse övriga intäkter till exempel externa lokalhyror. Därutöver är 3 procent 

finansiella intäkter. 
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Diagram 9 Kommunens intäkter 

 

Verksamhetens intäkter ökar med 184 miljoner kronor under 2024 jämfört med 2023, vilket motsvarar drygt 

13 procent. Övriga verksamhetsintäkter ökar med 56 procent mellan åren och beror i huvudsak på att intäkter 

från exploateringsverksamheten.  

Taxor och avgifter ökar med 129 miljoner kronor (34 procent) och beror i huvudsak på att 

gatukostnadsersättningar ökar med drygt 120 miljoner kronor mellan åren.  

Minskad försäljning av verksamhet förklaras främst av att det under 2023 såldes verksamhet i 

exploateringsprojekt. Försäljningen av platser inom utbildningsnämndens område har ökat marginellt mellan 

åren.  

Riktade bidrag från staten minskar med två miljoner kronor mellan åren. Kommunen har i bokslutet bokfört 

en kostnad på 10,6 miljoner kronor motsvarande den del av statsbidrag för 2023 som Socialstyrelsen har 

meddelat att de överväger att kommunen ska återbetala. Inom socialnämndens ansvarsområde minskar bidrag 

från staten mellan åren med nio miljoner kronor till följd av att antalet nyanlända minskar vilket ger lägre 

intäkter ifrån Migrationsverket. Vård- och omsorgsnämnden har mottagit färre bidrag från staten än under 

2023. Det beror på att flera statsbidrag har omformats och för att det är svårt att anpassa verksamheten med 

tillfälliga medel. Utbildningsnämnden har erhållit statsbidrag för att dämpa effekterna utav inflationen, högre 

bidragsram för statsbidraget stärkt kunskapsutveckling (tidigare likvärdig skola) och lärares arbetsmiljö, dock 

är intäkterna från staten till skolan fem miljoner lägre totalt sett jämfört med 2023. Kommunstyrelsen har haft 

högre statliga intäkter jämfört med 2023 på 13 miljoner kronor för bland annat val till Europaparlamentet men 

också ersättning från Naturvårdsverket när det gäller ersättning för insamling av förpackningsavfall. Dessa 

intäkter har gått vidare till SRV återvinning AB vilket visar sig på kostnadssidan i form av köp av 

huvudverksamhet.  
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Tabell 8 Verksamhetens intäkter 

Verksamhetens intäkter 2024 2023 
Förändring  

i procent 

Taxor och avgifter 510,3 381,4 34% 

Externa bostads- och lokalhyror 118,6 111,6 6% 

Försäljning av verksamhet 202,5 206,4 -2% 

Bidrag från staten med flera 589,3 591,9 0% 

Övriga verksamhetsintäkter 152,3 97,3 56% 

Summa verksamhetens intäkter 1 573,1 1 388,6 13% 

 

Verksamhetens kostnader ökar med 367 miljoner kronor vilket motsvarar en ökning med fem procent jämfört 

med 2023. Kostnadsökningen 2023 låg på 7,5 procent och 2022 på tre procent. 

Personalkostnaderna ökar med 6 procent. Utfallet av lönerevisionen för 2024 blev 3,3 procent jämfört, vilket 

är lägre jämfört med 2023. Flera fackförbund, bland annat inom Kommunals avtalsområde, hade ökningar 

motsvarande 4,1 procent för 2023.  

Efter att kommunfullmäktige hade beslutat om Mål och Budget 2024 med flerårsplan 2025 – 2027 reviderade 

SKR sitt rekommenderade personalomkostnadspålägg (PO) för 2024 från 45,75 procent till 47,18 procent. 

Jämfört med det PO som användes 2023 var det en ökning med 2,65 procentenheter. Anledningen till det 

ytterligare förhöjda personalomkostnadspålägget berodde på kraftigt ökade pensionskostnader som till stor del 

orsakats av den höga inflationen. Kommunens budgeterade pensionskostnader uppgick för 2024 till 694 

miljoner där utfallet blev 727 miljoner kronor. För 2023 uppgick pensionskostnaderna till 605 miljoner 

kronor, en ökning mellan åren på 122 miljoner kronor. 

Köp av entreprenad och huvudverksamhet ökar med 3 procent jämfört med 2023. Vård- och omsorgsnämnden 

har under året fler hemtjänsttimmar i extern regi jämfört med föregående år. Utbildningsnämnden har en lägre 

volym barn och elever vilket medför lägre kostnader även för utpendlande barn/elever. Utbildningsnämndens 

kostnad är dock högre än för 2023, vilket beror på uppräkning av barn- och elevpeng. Socialnämnden har en 

lägre kostnad 2024 än för 2023 vilket beror på färre köp av externa platser och att nämnden arbetar 

förebyggande med att erbjuda insatser på hemmaplan och i egen regi. Arbetsmarknads- och 

vuxenutbildningsnämndens kostnader för köp av huvudverksamhet är i paritet med 2023 vilket beror på lägre 

volymer inom vuxenutbildningen och lägre kostnader för distansundervisning. Kultur- och fritidsnämnden har 

haft lägre redovisade kostnader för köp av huvudverksamhet jämfört med 2023 till följd av att ett bidrag 

bokfört som köp av huvudverksamhet, motsvarande ökning finns för nämnden under bidrag och 

transfereringar. 

Kostnaderna för externt inhyrda lokaler redovisas högre eftersom indexeringen inom fastighetsbranschen 

ökade betydligt inför 2024.  

Kostnaden för bidrag och transfereringar ökar mellan 2023 och 2024 med sex procent. Socialnämnden har 

något högre kostnader för ekonomiskt bistånd än för 2023, vilket förklaras av att riksnormen räknats upp med 

8,7 procent från 2023 vilket påverkar det genomsnittliga ekonomiska biståndet per hushåll. Om antalet hushåll 

varit på samma nivå som 2023 hade differensen mellan åren varit ännu större. Inom vård- och 

omsorgsnämnden har bidrag och transfereringar ökat med åtta procent mellan åren vilket beror på högre 

kostnader inom personlig assistans enligt LSS för de 20 första timmarna som kommunen betalar för. Där har 
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både volymen och kostnaden per brukare ökat mellan 2023 och 2024. Kultur- och fritidsnämnden har haft 

kostnader för lämnade bidrag som bokförts som köp av huvudverksamhet under 2023 som gjort att kostnaden 

ökat mellan åren.   

Köp av övriga tjänster och verksamhetskostnader är i paritet med 2023 års nivå.   

Kostnaden för inköpta varor har ökat med 10 procent mellan 2023 och 2024. Utbildningsnämnden har haft 

högre kostnader för läromedel, livsmedel, digitala lärverktyg samt förbruknings- och undervisningsmaterial. 

Kostnadsökningarna beror bland annat på inflation och prisökningar i form av höjningar av avtalade priser. 

Kostnader för inköp av el, vatten och avloppsrening inom teknik- och fastighetsnämnden är högre än för 2023 

till följd av ökade priser. 

Teknik- och fastighetsnämnden gör ett antal utrangeringar inom skolor och förskolor vilket bokförs som en 

övrig verksamhetskostnad. Dessa syns även inom jämförelsestörande poster. Kostnader för utrangeringar och 

rivningar fanns även förra året och väntas finnas ett antal år framåt då fastighetsbeståndet uppdateras. 

Samtliga nämnder som tar in inhyrd personal på vakanta tjänster bokför kostnaderna som övrig 

verksamhetskostnad. 

Verksamhetens kostnader 2024 2023 
Förändring  

i procent 

Personalkostnader -4 384,3 -4 131,0 6% 

Varor -378,1 -345,3 10% 

Entreprenad och köp av verksamhet -1 599,3 -1 545,9 3% 

Externa lokalhyror -198,6 -188,3 5% 

Bidrag och transfereringar -262,6 -248,7 6% 

Köp av tjänster och övriga 
verksamhetskostnader 

-891,3 -887,9 0% 

Summa verksamhetens kostnader -7 714,4 -7 347,1 5% 

 

Diagrammet nedan visar hur verksamhetens nettokostnader fördelar sig mellan olika verksamhetsområden, 

där Botkyrkas jämförelsevis unga befolkning avspeglar sig i hur resurserna fördelas i kommunen. Utbildning, 

(förskola, grundskola, gymnasie- och vuxenutbildning) motsvarar 49 procent av kommunens kostnader, vård 

och omsorg står för 28 procent och individ- och familjeomsorg står för 9 procent av kostnaderna. 
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Diagram 10 Verksamhetens nettokostnader 

 

 

Skatteintäkter, generella statsbidrag och utjämning  

Skatteintäkterna tillsammans med generella statsbidrag och utjämning uppgår för 2024 till 6 738 miljoner 

kronor vilket är 154 miljoner kronor högre än föregående år, en ökning med 2,3 procent. Totalt för både 

skatteintäkterna, generella statsbidragen och för kommunalekonomisk utjämning är utfallet jämfört med 

budget 6 miljoner kronor högre där den främsta orsaken är högre inkomstutjämningsbidrag. De egna 

skatteintäkterna uppgår till 4 567 miljoner kronor vilket motsvarar en ökning med 98 miljoner kronor eller 2,2 

procent. Skatteintäkterna blev 7 miljoner kronor lägre än budget främst på grund av ändrad skatteavräkning 

för föregående år. 

För generella statsbidrag tillsammans med intäkts- och kostnadsutjämningen var ökningen 56 miljoner kronor 

eller 2,6 procent. Jämfört med budget var utfallet 13 miljoner kronor högre. I 2024 års taxering uppgick 

Botkyrkas skattekraft till 88 procent av riksgenomsnittet, vilket är oförändrat jämfört med föregående år. 

Generella statsbidrag ihop med utjämningssystemet motsvarar 32 procent av kommunens totala samlade 

intäkter vilket är samma andel som 2023.  

Den statliga inkomstutjämningen kompenserar kommuner med en skattekraft som är lägre än 115 procent av 

riksgenomsnittet, vilket för Botkyrkas del innebär ett tillskott på 1 342 miljoner kronor. I 

kostnadsutjämningen ersätts vi bland annat för en stor andel barn och unga samt för sociala strukturer. 

Nettoeffekten av kostnadsutjämningen, inklusive LSS-utjämning är 364 miljoner kronor. Andelen äldre ökar i 

Botkyrka men den är fortfarande låg jämfört med andra kommuner i Sverige. Äldreomsorgen påverkar 

därmed kostnadsutjämningen negativt för kommunens del. Ökningen inom generella statsbidragen för 2024 på 

cirka 8 miljoner kronor avser främst kompensation till skolan för de senaste årens höga inflation. 

  

Politisk verksamhet 
1%Förskole- och grundskoleverksamhet

39%

Gymnasie- och 
vuxenutbildning 

10%

Kultur och fritid
5%

Vård och omsorg
28%

Individ- och 
familjeomsorg

9%

Näringsliv och arbete
1%

Infrastruktur och skydd
2%

Gemensamt
5%

Verksamhetens nettokostnader



Förvaltningsberättelsen 

 

57 

 

Finansnetto  

Finansnettot visar ett negativt resultat på nio miljoner kronor att jämföra med budgeten på -134 miljoner 

kronor, en avvikelse på plus 125 miljoner kronor. I syfte att göra försiktiga bedömningar budgeteras inte 

eventuella kursvinster och kursförluster på kommunens pensionsplacering. Utfallet för 2024 

visar därmed på stora budgetavvikelser, för orealiserade kursvinster på 31 miljoner kronor och för realiserade 

kursvinster på 15 miljoner kronor, sammanlagt 46 miljoner kronor. Kommunens räntekostnader blev 32 

miljoner kronor lägre än budgeterat framför allt beroende på en betydligt lägre skuldökning än beräknat. 

Försäljningen av bostadsrätter gav 12 miljoner i obudgeterad reavinst. Redovisningen av värdeförändring av 

ej säkringsklassade derivat gav en finansiell intäkt på 7 miljoner kronor. Avvikelsen består också till en del, 

21 miljoner kronor, av att löneskatt på finansiella pensionskostnader budgeterats som finansiell kostnad, men 

redovisas under verksamhetens kostnader. 

Räntekostnaden för hela kommunkoncernens upplåning uppgick till 172 miljoner kronor (163 miljoner kronor 

år 2023) medan ränteintäkten var 152 miljoner kronor (140 miljoner kronor år 2023), vilket ger en 

räntekostnad för kommunens egen skuld på cirka 20 miljoner kronor (23 miljoner kronor år 2023).  

Finansförvaltningens centrala poster  

De centrala posterna på finansförvaltningen som ingår i verksamhetens nettokostnader resulterade i ett positivt 

utfall gentemot budget på 13 miljoner kronor. I resultatet ingår flera poster som påverkar både positivt och 

negativt till resultatet. 

När Mål och budget 2024 med flerårsplan 2025 – 2027 beslutades i november fattades beslutet med det 

personalomkostnadspålägg (PO) som Sveriges kommuner och Regioner (SKR) tagit fram tills dess. I 

december 2023 reviderades rekommenderat PO kraftigt upp till följd av ökade pensionskostnader. Beslut 

fattades om att merkostnader skulle hanteras centralt i kommunen för att inte ändra förutsättningarna för 

nämndernas pågående budgetarbete. Budgeterade pensionskostnader uppgick till 694 miljoner kronor jämfört 

med utfallet på 727 miljoner kronor. Kostnadsökningen är en följd av den höga inflation som har rått under 

2023. 

Löneskatten på de finansiella kostnaderna på kommunens pensioner har budgeterats under finansnettot men 

har i sin helhet kostnadsförts på finansförvaltningens centrala poster vilket resulterat i ett underskott på cirka 

23 miljoner kronor gentemot budget. Motsvarande överskott finns under finansnettot. Således är 

resultateffekten totalt sett ett nollsummespel men genererar avvikelser på respektive håll. 

I Mål och budget 2024 med flerårsplan 2025 – 2027 redovisades prognoser för exploateringsintäkter och 

gatukostnadsersättningar. För flera projekt finns det på grund av rådande marknadsläge och konjunktur en stor 

osäkerhet när det gäller tidsplanerna och de ekonomiska förutsättningarna. Vilket år inkomsterna förväntas 

flyta in till kommunen är en prognos och det kan därför bli förskjutningar mellan åren. För 2024 intäktsfördes 

114 miljoner kronor i gatukostnadsersättning som stärkte resultatet för de centrala posterna på 

finansförvaltningen. 

I bokslutet 2021 avsattes 165 miljoner kronor för att hantera kostnader för avfallshögen i Kagghamra. 

Avsättningen har räknats upp med utvecklingen av KPI för åren 2022 till 2024. Totalt har 27 miljoner kronor 

kostnadsförts i resultatet 2024, varav 7 miljoner avser ytterligare upparbetade kostnader för perioden. 

Avsättningen uppgår per sista december 2024 till 185 miljoner kronor.  
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Kommunen har i bokslutet bokfört en kostnad på 10,6 miljoner kronor motsvarande den del av statsbidrag för 

2023 som Socialstyrelsen har meddelat att de överväger att kommunen ska återbetala.  

Efter bytet av affärssystem är det identifierat några äldre anläggningar som historiskt inte är rätt aktiverade. 

Dessa poster har rättats och påverkar resultatet negativt med 13 miljoner kronor. Vidare har finansförvaltningen 

belastats med kostnader för avskrivning i samband med byte av affärssystem. En utredning över var i 

organisationen dessa medel ska vara pågår och färdigställs under våren 2025. 

Jämförelsestörande poster 

I resultatet ingår intäkter och kostnader som är resultat av händelser som inte är extraordinära, men som är 

viktiga att uppmärksamma vid jämförelser med andra perioder, det vill säga så kallade jämförelsestörande 

poster. För 2024 har de jämförelsestörande posterna påverkat resultatet positivt med 113,5 miljoner kronor. 

De poster som bedömts som jämförelsestörande är försäljning av exploateringsfastigheter och 

gatukostnadsersättningar på 56 miljoner kronor respektive 114 miljoner kronor. De poster som påverkar 

negativt är nedskrivning och utrangering av materiella anläggningstillgångar med 12,8 miljoner kronor, 

värdering av avsättning för återställning av Kagghamra deponi 27 miljoner kronor, korrigering av 

plankostnader i exploateringsprojekt Loviseberg 2 med 16,7 miljoner kronor.  

Nämndernas budgetföljsamhet och prognossäkerhet 

Kommunens ekonomiska styrning under löpande år tar sin utgångspunkt i budgetuppföljningarna. 

Nämndernas följsamhet till budget och prognossäkerheten är mått som visar hur ekonomistyrningen i 

kommunen bidrar till en god ekonomisk hushållning. Budgetföljsamhet minskar risken för att korrigerande 

åtgärder behöver vidtas och en god prognossäkerhet innebär att kommunfullmäktige och nämnderna har 

lättare att under året korrigera för eventuella avvikelser.  

Tabell 10 Nämndernas budgetföljsamhet och prognossäkerhet 

  
Avvikelse 

delår 1 
(april) 

Avvikelse 
delår 2 

(aug) 

Avvikelse 
bokslut 

(dec) 

Avvikelse 
bokslut, 
procent 

Senaste 
budget 

Kommunstyrelsen -6,8 4,6 15,8 3,0% -520,8 

Revision 0,0 0,0 0,9 18,3% -5,2 

Teknik- och fastighetsnämnden -12,0 -3,7 18,3 28,8% -63,7 

Samhällsbyggnadsnämnden -2,3 0,0 7,6 3,6% -211,8 

Miljö- och hälsoskyddsnämnden -1,0 0,1 -0,7 -3,1% -23,3 

Kultur- och fritidsnämnden -0,1 -0,6 2,9 0,9% -316,8 

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnämnden 0,0 1,7 -1,7 -0,5% -325,1 

Utbildningsnämnden 10,0 38,0 56,8 1,9% -2 957,6 

Socialnämnden 28,4 38,2 47,4 6,4% -745,0 

Vård- och omsorgsnämnden 0,0 25,0 24,2 1,6% -1 475,8 

Nämnderna exklusive exploatering och förfogande 16,3 103,3 171,5 2,6% -6 644,9 

Exploatering samhällsbyggnadsnämnden 50,0 38,0 27,9 - 0,0 

Till kommunstyrelsens och kommunfullmäktiges förfogande 13,0 18,0 42,1  -42,1 

Totalt nämnder 79,3 159,3 241,5 3,6% -6 687,0 

 

Nämndernas resultat för 2024 är 241,5 miljoner kronor bättre än budgeterat, vilket motsvarar ett överskott mot 

budget på 3,6 procent. Budgetavvikelsen exklusive exploateringsverksamheten och medel till 

kommunstyrelsens och kommunfullmäktiges förfogande är 171,5 miljoner kronor, vilket motsvarar ett 

överskott på 2,6 procent.  



Förvaltningsberättelsen 

 

59 

 

Skälet till att exploateringsverksamheten exkluderas ur nämndernas avvikelseanalys är att 

försäljningsintäkterna kan variera stort mellan år och det råder osäkerhet vilket år intäkterna uppstår. Dessa 

intäkter tas i stället upp som en prognos i kommunens mål- och budgetdokument. Exploateringsintäkter 

används till att finansiera kommunens investeringar i exploateringsprojekt. Att medel till kommunstyrelsens 

och kommunfullmäktiges förfogande inte tas med beror på att dessa medel endast ska användas vid särskilda 

och oförutsedda behov. 

Samtliga nämnder förutom arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnämnden och miljö- och 

hälsoskyddsnämnden redovisar överskott gentemot budget. Några nämnder redovisar större budgetavvikelser: 

• Utbildningsnämndens överskott på 57 miljoner kronor beror till stor del på färre barn och elever i för- 

och grundskolan än budgeterat. 

• Socialnämndens överskott på 47 miljoner kronor beror till stor del på att kostnaderna för ekonomiskt 

bistånd varit lägre. Överskottet består också i att flera utav nämndens verksamheter har arbetat med 

att hitta lösningar i egen regi i form av exempelvis öppenvård i stället för externa placeringar vilket 

genererat lägre kostnader. Överskotten förklaras också av vakanta tjänster och att de 

rekryteringsutmaningar som finns i hela landet består, samt lägre volymer än budgeterat.  

 

I förhållande till de delårsrapporter som lämnats under året visar det slutliga resultatet en större avvikelse än 

helårsprognoserna i delårsrapport 1 och 2. 

Delårsrapport 1 baserades på läget efter de fyra första månaderna på året. Då pekade resultatet mot ett 

sammanlagt överskott för nämnderna, inklusive exploateringsverksamheten och medel till kommunstyrelsens 

och kommunfullmäktiges förfogande, på 79,3 miljoner kronor mot budget. Delårsrapport 2 baserades på läget 

efter årets åtta första månader. Då pekade motsvarande resultat mot ett överskott på totalt 159,3 miljoner mot 

budget. Vid årets slut landade resultatet på ett överskott på 241,5 miljoner gentemot mot budget. 

Orsakerna till avvikelsen mellan respektive delår och helår är flera: 

• Nämnderna är generellt försiktigare i sina prognoser i början av året på grund av många osäkerheter. 

• Teknik- och fastighetsnämnden prognosticerade ett underskott på 12 miljoner i delår 1 gentemot ett 

överskott på 18 miljoner i resultatet för 2024. Nämnden har genomfört mer arbete i egen regi än vad som 

planerats för under året, haft lägre kapitalkostnader än vad som prognostiserats i delåren samt lägre 

kostnader för personal och konsulter.  

Investeringar 

Den totala investeringsnivån i kommunen 2024 uppgår till 1 253 miljoner kronor, vilket är 339 miljoner högre 

än 2023 och 625 miljoner kronor högre än 2022. Flera större projekt har varit i genomförandeskedet under 

2024 vilket förklarar ett högre utfall jämfört med 2023. Totalbudgeten för pågående investeringsprojekt inom 

kommunen uppgår till cirka 4,6 miljarder kronor.  
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Diagram 11 Kommunens investeringar  

 

STÖRRE PÅGÅENDE PROJEKT 2024 

Flera av kommunens större investeringar pågår under flera år. Följande är större projekt som pågick under 

2024 och flera fortsätter även under 2025:  

• Eleonoraskolan och sporthall: Projektet avser nybyggnation och ombyggnation av ny skola och 

sporthall i Hallunda. Under 2024 har produktion pågått. 

• Björkhaga skola och sporthall: Projektet innebär att Björkhaga skola byggs om och att viss 

nybyggnad sker till exempel en sporthall. Under 2024 har produktion pågått och delar av projektet har 

driftsatts. 

• Vård- och omsorgsboende i Vårsta: Projektet innebär byggnation av ett nytt vård- och omsorgsboende 

i Vårsta. Projektet är färdigställt och driftsattes under 2024. 

• Tullinge gymnasium och sporthall: Projektet avser ombyggnation i befintliga byggnader för 

gymnasieskolan och nybyggnation av en sporthall. Under 2024 har produktion slutförts av den första 

etappen som avser ombyggnation av ett av husen. Planering pågår för övriga delar. 

• Ombyggnation kommunhus: Projektet avser ombyggnation av befintligt kommunhus. Under 2024 har 

programhandlingsarbete fortsatt. 

• Utbyggnad VA Sandviken: Projektet avser utbyggnation av allmänt dricks- och spillvatten i 

Sanvikenområdet. Projektet är i tidigt skede och under 2024 pågick planeringsarbete. 

• Broängsskolan: Projektet avser reinvestering av skola där taket har bytts/byggts om till sadeltak. 

Projektet färdigställdes under 2024. 

UPPARBETNINGSGRAD 

Kommunens investeringsutgifter 2024 uppgick till 1 253 miljoner kronor vilket var 106 miljoner kronor högre 

än budgeterat. Detta ger en upparbetningsgrad på 109 procent, jämfört med målet på 60 procent. I huvudsak 

beror den högre upparbetningsgraden (jämfört med tidigare år) på att många fastighetsinvesteringar är i 

produktion och att betalningsplaner har uppdaterats vilket ger en justerad likviditetsfördelning mellan åren. 

För 2024 budgeterades även för en justeringspost på 150 miljoner kronor. Upparbetningsgraden exklusive 

justeringsposten uppgår till 97 procent. 

Låneskuld  

Kommunens internbank lånar pengar både för kommunens egna behov och för vidareutlåning till kommunens 

bolag. Vid årets slut var den sammanlagda externa låneskulden 5 832 miljoner kronor, varav 4 610 miljoner 

kronor vidareutlånades till bolagen. Tabellen visar skuldens fördelning till de olika låntagarna. 
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Tabell 11: Kommunens låneskuld, inklusive vidareutlåning till bolagen, miljoner kronor 

   2020 2021 2022 2023 2024 

Kommunens egen upplåning 1 250,0 1 458,0 1 275,0 1 141,2 1 222,1 

AB Botkyrkabyggen 2 300,0 2 500,0 2 900,0 3 000,0 3 100,0 

Botkyrka Stadsnät AB  255,0 260,0 260,0 260,0 260,0 

Söderenergi AB  545,0 536,0 596,0 673,9 746,4 

Södertörns Energi AB  473,0 455,0 435,0 503,5 503,5 

Övriga  3,0 2,0 1,0 5,9 0,5 

Total låneskuld 4 826,0 5 211,0 5 467,0 5 584,5 5 832,5 

-          Varav vidareutlåning  3 576,0 3 753,0 4 192,0 4 443,3 4 610,4 

Kommunens egen upplåning uppgick till 1 222 miljoner kronor den 31 december 2024, vilket är 81 miljoner 

kronor mer än vid föregående årsskifte. Under året har cirka 234 miljoner kronor avyttras från fondplaceringar 

och använts i kommunens verksamhet, vilket innebär att kommunens totala finansiering har ökat med cirka 

315 miljoner kronor under 2024. Vidareutlåningen till AB Botkyrkabyggen har ökat med 100 miljoner kronor 

och utlåningen till Söderenergi AB har ökat med cirka 72 miljoner kronor. 

Kommunens placering som avser att täcka en del av ansvarsförbindelsen uppgick vid årsskiftet till ett värde av 

530 (föregående år 717) miljoner kronor, vilket innebär att kommunens nettoskuld uppgick till 692 (424) 

miljoner kronor. Mer detaljerad beskrivning av placeringen finns under avsnittet ”Pensionsplacering”. 

All upplåning löper med rörlig ränta. För att hantera ränterisken används ränteswappar som konverterar delar 

av den rörliga räntan till fast. Maximalt 70 procent av skulden tillåts förfalla inom den närmaste 12-

månadersperioden samtidigt som den genomsnittliga räntebindningstiden ska ligga inom intervallet 1-3 år. Per 

balansdagen hade kommunkoncernen utestående ränteswappar med ett nominellt belopp om 3 149 miljoner 

kronor. Av skulden hade 60 procent (61) ränteförfall inom 12 månader och den genomsnittliga löptiden 

uppgick till 2,2 år (1,8). 

För att begränsa finansieringsrisken tillåts endast 50 procent av skulden förfalla inom den närmaste 12-

månadersperioden, samtidigt som den genomsnittliga löptiden ska ligga inom intervallet 1-3 år. Av skulden 

hade 43 (43) procent kapitalförfall inom 12 månader och den genomsnittliga löptiden uppgick till 1,4 (1,5) år. 

För att hålla en god betalningsberedskap krävs tillgängliga medel som uppgår till en normal månads löpande 

utgifter vilket bedöms motsvara 150 procent av den senaste löneutbetalningen. Vid årsskiftet var behovet 282 

miljoner kronor medan tillgängliga medel uppgick till 687 miljoner kronor. Till tillgängliga medel räknas 

banktillgodohavanden och placeringar. För placeringar i räntepapper respektive aktier görs en nedskrivning på 

20 respektive 50 procent från balansdagens värde. 

Skuldsättningsgrad  

Skuldsättningsgraden är ett finansiellt riskmått som visar förhållandet mellan totala skulder och eget kapital, 

det vill säga hur stora skulderna är i förhållande till det egna kapitalet. Skuldsättningsgraden mäts både med 

och utan avsättningar. Stora avsättningar för pensionskostnader tillsammans med avsättningar för återställande 

av olagliga deponier av miljöskadligt avfall har gjorts under året vilket medfört att skuldsättningsgraden 

inklusive avsättningar ökat till 154 procent jämfört med 150 procent föregående år, samtidigt som 

skuldsättningsgraden exklusive avsättningar minskat marginellt från 127 till 126 procent. 
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Diagram 12 Skuldsättningsgrad i procent 

 

Soliditet  

Soliditet visar förhållandet mellan eget kapital och totalt kapital, det vill säga hur stor andel av det totala 

kapitalet som finansierats med egna medel. 

Kommunens soliditet är 39 procent och har legat stabilt därikring de senaste åren. Inräknat kommunens 

pensionsförpliktelser utanför balansräkningen, ansvarsförbindelsen, är soliditeten 31 procent. För att täcka en 

del av ansvarsförbindelsen har kommunen placeringar i aktie- och räntefonder som vid årsskiftet var värda 

530 miljoner kronor, motsvarande 37 procent av kommunens pensionsförpliktelser. 

Diagram 13 Soliditet i procent 
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Pensionsskuldens utveckling 

Kommunens totala pensionsskuld uppgick vid årsskiftet till 2 914 miljoner kronor, en ökning med 375 

miljoner kronor eller drygt 14 procent jämfört med föregående år. Den ovanligt stora ökningen beror framför 

allt på att skulden är inflationsskyddad och räknats upp med det höga inflationsutfallet. 

Tabell 12: Total pensionsskuld i miljoner kronor. 

  2020 2021 2022 2023 2024 

Pensionsförpliktelse, avsättning inklusive särskild löneskatt 720,1 846,8 898,7 1 158,9 1 497,4 

Pensionsförpliktelse, ansvarsförbindelse inklusive särskild 
löneskatt 

1 440,4 1 424,3 1 367,7 1 388,5 1 416,9 

Total pensionsskuld 2 160,5 2 271,1 2 266,4 2 547,4 2 914,3 

Förändring i procent -0,4% 5,1% -0,2% 12,4% 14,4% 

Känslighetsanalys 

God ekonomisk hushållning är en förutsättning för att hantera oförutsedda händelser. Känslighetsanalysen 

visar hur kommunens ekonomi påverkas vid olika händelser. 

Tabell 13: Känslighetsanalys 

  
Miljoner 

kronor 

Förändring av skattesatsen med 1 krona +/- 226,5 

Generella statsbidrag och utjämning, förändring 1 
procent 

+/- 21,7 

Ränteförändring med 1 procentenhet på befintliga 
lån 

+/- 5,1 

Ökad räntekostnad - nya investeringar på 800 
miljoner kronor med en självfinansieringsgrad på 50 
procent 

9,9 

Personalkostnadsförändring med 2,5 procent +/-109,6 

Förändring av kostnader för försörjningsstöd 1 
procent 

+/- 1,3 

Förändring av intäkter för taxor och avgifter 2 
procent 

+/- 10,2 

Balanskravsresultat  

I kommunallagen finns det krav på ekonomisk balans, det så kallade balanskravet. 

Balanskravet innebär att kommunen inte får besluta om en budget där kostnaderna är 

större än intäkterna. Om resultatet ändå blir negativt måste det kompenseras med ett 

överskott inom tre år. 

Balanskravsresultat 

För att fastställa om kommunen uppfyller balanskravet genomförs varje år en så kallad balanskravsutredning. 

I denna utredning elimineras kommunens resultat från eventuella realisationsvinster vid försäljning av 

anläggningstillgångar samt orealiserade vinster och förluster i värdepapper. Balanskravsutredningen visar att 
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kommunen uppfyller balanskravet för 2024 med ett resultat efter balanskravsjusteringar på 197 miljoner 

kronor.  

Enligt kommunallagen kan kommunen avsätta positiva resultat till en så kallad resultatreserv (RER). Reserven 

kan användas kommande år för att parera vikande skatteunderlag vid lågkonjunktur, hantera tillfälliga 

kostnadsökningar och/eller intäktsminskningar och säkerställa en god ekonomisk hushållning. 

I kommunens riktlinje för god ekonomisk hushållning får avsättning till RER göras med högst ett belopp som 

motsvarar den del av resultatet som överstiger det finansiella resultatmålet. Målet stipulerar att kommunen 

under en tioårsperiod ska ha ett genomsnittligt resultat efter balanskravsjusteringar, exklusive 

exploateringsintäkter och gatukostnadsersättningar, på minst två procent av skatteintäkter, generella 

statsbidrag och kommunalekonomisk utjämning. För 2024 innebär det att när exploateringsintäkter och 

gatukostnadsersättningar exkluderas ur balanskravet uppgår det resultatet till 55 miljoner kronor jämfört med 

två procent av skatter och generella statsbidrag som uppgår till knappt 135 miljoner kronor. Utifrån riktlinjen 

föreslås därför ingen reservation för Botkyrka kommun 2024.   

Tabell 14: Balanskravsutredning, miljoner kronor 

  2022 2023 2024 

Årets resultat enligt resultaträkning 409,9 340,1 243,2 

- Reducering av samtliga reavinster -8,3 -1,9 -14,6 

+ Justering för reavinster enligt 
möjligheten till undantag  

- - - 

+ Justering för reaförluster enligt 
möjligheten till undantag 

- - - 

-/+ Orealiserade vinster och 
förluster i värdepapper 

184,1 -32,8 -31,4 

+/– Justering för återföring av 
orealiserade vinster och förluster i 
värdepapper 

- - - 

= Årets resultat efter 
balanskravsjusteringar 

585,7 305,4 197,2 

- Reservering av medel till 
resultatutjämningsreserv 

-347,3 -140,4 - 

- Reservering av medel till 
resultatreserv 

- - - 

+ Användning av medel från 
resultatutjämningsreserv 

- - - 

+ Användning av medel från 
resultatreserv 

- - - 

= Årets balanskravsresultat 238,3 165,0 197,2 

 

Efter räkenskapsåret 2023 upphörde möjligheten för en kommun att avsätta medel till en 

resultatutjämningsreserv (RUR). Kvarstående medel i RUR, 759,3 miljoner kronor, får disponeras fram till 

2033 i linje med tidigare regelverk om att utjämna intäkter över en konjunkturcykel. Efter 2033 upplöses 

öronmärkningen av RUR i eget kapital.  
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Väsentliga personalförhållanden  

I detta avsnitt redovisas väsentliga personalförhållanden i kommunen och den kommunala 

koncernen. Det redogörs för antal anställda, anställningsformer, sjukfrånvaro, arbetsmiljö, 

medellön och arbetet med kompetensförsörjning och ledarskap. 

Personalstruktur 

Sammanfattning 

I koncernen, där kommunen och de kommunala bolagen ingår, uppgår antalet årsarbetare till 6 273. 

Kommunen har 6 413 tillsvidare- och visstidsanställda, varav 76,7 procent är kvinnor och 23,3 procent är 

män. Antalet tillsvidareanställda har ökat, särskilt inom vård- och omsorgsförvaltningen. Förskolan och 

grundskolan har färre anställda vilket kan härledas till bland annat färre inskrivna barn.  

Den totala sjukfrånvaron i koncernen uppgår till 6,1 procent år 2024. Motsvarande siffra för kommunen ligger 

på 6,3 procent och är lägre än rikssnittet. Kvinnor har fortsatt högre sjukfrånvaro än män. 

Medarbetarundersökningen visar minskat engagemang och därmed lägre Hållbart nedarbetarengagemang 

(HME), 77 (79 år 2023) och Totalindex (TI), 73 (74 år 2023). 

I Stockholmsregionen är konkurrensen om arbetskraften hög. Detta märks tydligast bland de yrken som är 

svårrekryterade; främst lärare, socialsekreterare, vårdbiträden, sjuksköterskor och tekniska yrken. Bland de 

yrkesgrupper som har flest externa avgångar finns undersköterska, barnskötare, socialsekreterare, och 

stödassistent. Kommunen satsar på behörighetsgivande utbildningar och flera förvaltningar genomför riktade 

utbildningsinsatser inom arbetsmiljö, ledarskap och yrkesspecifik kompetens.  

Personalomsättningen i kommunen har minskat för nyanställningar men är oförändrad för andelen avgångar. 

Missnöje med arbetsmiljö och ledarskap är vanliga avgångsorsaker. Kommunen arbetar strategiskt för att 

behålla och utveckla medarbetare genom bättre arbetsförhållanden och kompetensutveckling.  

Volym och anställda 

Personalvolymen mäts i antal årsarbetare som motsvarar det genomsnittliga antalet arbetade timmar för 

tillsvidare-, visstids- och timanställda under året, omräknat till arbetstiden för en heltidsanställd person under 

ett år. I koncernen, där kommunen och de kommunala bolagen ingår, uppgår totala antalet årsarbetare till 6 

273. Kommunen redovisar 89 fler årsarbetare under året, 5 915, i jämförelse med föregående år (5 826, 2023), 

och kan bland annat bero på tillsättningar av vakanser.  

Medelantalet anställda (tillsvidare- och visstidsanställda) i kommunen uppgår till 6 413 (6 408, 2023), vilket 

är en marginell ökning mellan åren. Av dessa är 4 919 (76,7 procent) kvinnor och 1 494 (23,3 procent) män. I 

de kommunala bolagen är andelen kvinnor 44 procent och 56 procent män. Motsvarande siffror för hela 

koncernen är ett genomsnitt på cirka 49 procent kvinnor och cirka 51 procent män. Medelåldern i hela 

koncernen är 31 år och i kommunen 45 år. 

Kommunens största yrkesgrupper är barnskötare, undersköterskor, förskollärare, stödassistenter och 

socialsekreterare.  Utbildningsförvaltningen står för 50,6 procent av medelantalet anställda i kommunen. Inom 

förskolan och grundskolan har antalet anställda minskat som en följd av att antalet inskrivna barn har minskat. 

Eftersom finansieringen av skolorna ofta är beroende av antalet barn, kan en minskning i antalet barn ge 
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direktpåverkan på personalresurserna. Antalet tillsvidareanställda har ökat inom vård- och 

omsorgsförvaltningen under året då förvaltningen har arbetat med att öka andelen tillsvidareanställda som 

utför ordinarie arbete. Detta som en del i arbetet med förvaltningens samplanering och heltid som norm. 

Antalet tillsvidareanställda i kommunen uppgår till 5 650, en ökning med 32 tillsvidareanställda från 

föregående år (5 618 anställda 2023). Detta motsvarar cirka 90 procent av det totala antalet månadsavlönade. 

Antalet kvinnor uppgår till 4 379 vilket är en ökning med 0,8 procentenheter. Antalet män med 

tillsvidareanställning uppgår till 1 270 vilket är marginell minskning med 0,6 procentenheter jämfört med 

samma period året innan.  

 

Heltid som norm 

Kommunen har som målsättning att alla anställda som önskar ska kunna erbjudas heltid. Andelen 

heltidsanställda i kommunen är i linje med föregående år, 91,6 procent. Detta tyder på att förvaltningarna 

fortsatt arbetar systematiskt med att erbjuda heltidsanställningar för både ny och befintlig personal. Den höga 

nivån av andelen heltidsanställda i kommunen bidrar till att klara välfärdens rekryteringsutmaning då det 

skapas kontinuitet i arbetet när fler arbetar heltid. Genom att ha en hög andel heltidsanställda får kommunen 

möjlighet att behålla erfarenhet och kompetens över tid. Kommunen beaktar även behovet att kunna förlänga 

arbetslivet och erbjuda äldre anställda möjlighet att arbeta längre.  

Kommunen behöver också ta hänsyn till att en del anställda vill kunna anpassa arbetstiden till privata 

omständigheter under livets olika skeenden. Vård- och omsorgsförvaltningen är ett sådant exempel då de har 

många anställda som vill arbeta deltid. Förvaltningen ser även behov av att öka antalet deltidsanställda inom 

vissa verksamheter för att få bättre samspel mellan budget och lagstiftning gällande dygnsvila. 

Enligt statistik från SKR är andelen medarbetare med heltidsanställning i riket 86,8 procent, 2023. Detta 

innebär att Botkyrka har fler heltidsanställda i relation till riket.   
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Diagram: Procentuell andel heltidsanställda med månadslön 

 

Arbetsmiljö och hälsa 

Sjukfrånvaron minskar marginellt   

Den totala sjukfrånvaron i koncernen (kommun och bolag) uppgår till 6,1 procent och har minskat i jämförelse 

med föregående år (6,3 procent 2023). Motsvarande siffra för kommunen ligger på 6,3 procent år 2024 (6,5 

procent 2023). Det innebär att den totala sjukfrånvaron har minskat med 0,2 procentenheter både för 

koncernen och för kommunen.  

I relation till sjukfrånvarosiffrorna för länet (7,1 procent, 2023) och riket (6,6 procent, 2023) så redovisar 

kommunen lägre sjukfrånvaro. Sjukfrånvaron bland kvinnor och män ser olika ut och följer trenden för 

kommunen genom åren. Det vill säga att kvinnor generellt har en högre sjukfrånvaro än män. Under året har 

dock mäns sjukfrånvaro minskat med 0,5 procentenheter och uppgår till 3,7 procent (4,2 procent, 2023). På 

förvaltningsnivå redovisar kultur- och fritidsförvaltningen en ökning på 1,1 procent, totalt 5,8 procent (4,7 

procent, 2023), vilket kan visa på att den mediala granskningen av förvaltningen har påverkat anställdas 

välmående.  

Utfallen varierar mellan yrkesgrupper. Bland medarbetare som har större möjlighet att planera sin 

tidsanvändning ligger sjukfrånvaron lägre. Likaså bland de medarbetare som har möjlighet att arbeta på 

distans. Sjukfrånvaron varierar inom åldersgrupperna. Under året har sjukfrånvaron minskat åldersgruppen 29 

år eller yngre, med 0,3 procentenheter till 4,5 procent (4,8 procent, 2023). Störst ökning, 1,6 procentenheter, 

återfinns i åldersgruppen 30–49 år (5,7 procent, 2023). I den äldre åldersgruppen 60 år eller äldre, redovisas 

en lägre siffra än förra året, 8,4 procent (9,3 procent, 2023).  

Tabell, Sjukfrånvaro i procent 

År Korttid* ≥ 60 dagar Långtid** Kvinnor Män Genomsnitt 

2024 2,8% 40,0% 2,1% 7,1% 3,7% 6,3% 

2023 3,0% 39,1% 2,2% 7,2% 4,2% 6,5% 

2022 3,4% 36,1% 2,1% 7,6% 4,6% 6,9% 

* Korttidsfrånvaro 1–14 dagar, ** Långtidsfrånvaro mer än 90 dagar         
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Medarbetarundersökning 

Den årliga medarbetarundersökningen kartlägger arbetsmiljön i kommunen genom att mäta hur medarbetare 

och chefer uppfattar sina arbetsförutsättningar. Resultatet används för uppföljning av verksamhetens uppsatta 

mål och ger underlag till analys och handlingsplaner i det systematiska arbetsmiljöarbetet.  

Årets undersökning visar ett minskat resultat för ett hållbart medarbetarengagemang (HME) som uppgår till 

77 (79, 2023). En av frågorna som ställs i medarbetarundersökningen inom delområdet ”motivation”, handlar 

om man som anställd upplever att arbetet känns meningsfullt, och andelen som svarar positivt har minskat 

med 3 procent till 86 procent (89 procent, 2023). I uppföljningen av kommunens avslutsenkät 2024 ser vi 

liknande uttryck då de främsta avgångsorsakerna är missnöje med arbetsmiljö/arbetsbelastning och 

chef/ledarskap.  Ett fortsatt fokusområde är därför att skapa förutsättningar för god arbetsmiljö och att arbeta 

vidare med ledarskapsutveckling, som kan bidra till att anställda känner sig uppskattade och som trivs på sina 

arbetsplatser. 

Tabell. Sammanvägda resultat för åren 2022–2024 samt SKR:s kommungenomsnitt för Stockholmsläns 

kommuner 

År Totalindex* HME totalt** Kvinnor/Män 
SKR Kommun- 

genomsnitt Sthlm:s län  

2024 73 77 (78/75) 80 

2023 74 79 (80/78) 81 

2022 74 79 (79/78) 80 

* Totalindex avser medelvärde av TI med HME. ** HME, baserat på SKR’s beräkningsgrunder. 

Botkyrka uppvisar ett index om 77 mot SKR:s jämförelseindex på 80. Resultatet av HME varierar något 

mellan förvaltningarna eftersom förutsättningarna skiljer sig åt. 

Kompetensförsörjning 

Satsningar på ökad kompetens 

Botkyrkaborna ska få tillgång till en god service från kommunen. För att detta ska vara möjligt är det 

avgörande att de anställda trivs och mår bra. Framgången för verksamheten vilar på anställdas insatser och 

engagemang, vilket är avgörande för att varje organisation ska nå framgångsrika resultat. 

I Stockholmsregionen är konkurrensen om arbetskraften hög. Att hitta rätt kompetens är en av de största 

utmaningarna på den svenska arbetsmarknaden. Detta märks särskilt inom yrken där rekryteringen är svår, 

som lärare, socialsekreterare, vårdbiträden, sjuksköterskor och tekniska yrken. Kommunen arbetar 

kontinuerligt med att stärka kompetensen och skapa en god arbetsmiljö för sina medarbetare. 

Behörighetsgivande utbildningar och ledarutveckling 

För att stärka kompetensen fortsätter kommunen att anordna utbildningar inom ett flertal områden, främst för 

att öka andelen behörig och legitimerad personal inom både skola samt vård och omsorg. Nedan redovisas 

några axplock av de utbildningar som förvaltningarna har anordnat under året.  

Vård- och omsorgsförvaltningen har initierat en utbildningsplan för omsorgspersonal med fokus på 

grundutbildningar inom demens, lågaffektivt bemötande, tydliggörande pedagogik och psykisk ohälsa. 

Utbildningsförvaltningen fortsätter med erfarenhetsbaserade utbildningar till förskollärare, grundskolelärare 
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inom fritidshem, speciallärar- och specialpedagogutbildning, barnskötare samt lärarlyftet för komplettering 

inom ämnen man undervisar i men där behörighet saknas. Samhällsbyggnadsförvaltningen har påbörjat sin 

utbildningsresa inom digitalt samarbete och möteskultur. Kommunstyrelseförvaltningen fortsätter med att 

anordna chefsforum som syftar till att bygga den interna organisationskulturen, utbilda i frågor som 

arbetsmiljö, ledarutveckling ekonomi- och uppföljningsfrågor. Även Teknik- och fastighetsförvaltningen har 

haft prioriterat att utbilda inom arbetsmiljö och ledarutveckling.  Socialförvaltningen har anordnat 

kompetenshöjande insatser inom förebyggande och motiverande arbete, särskilt med hänsyn till det ökade 

inflödet av unga kriminella samt behovet av att stärka medarbetarnas förmåga att möta medborgare med 

komplexa behov. Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsförvaltningen har fortsatt med de utbildningar som 

påbörjades 2023 inom pågående dödligt våld (PDV).  

Personalomsättning 

Kommunen mäter personalrörligheten genom att se över relationen mellan andelen externa nyanställningar 

och externa avgångar och utgår från tillsvidareanställda.  

Personalomsättningen för externa nyanställningar (rekryteringsomsättning) har minskat med 3,2 procent i 

jämförelse med föregående år till 8,8 procent (12 procent. 2023). Detta kan indikera på att allt fler får 

utvecklingsmöjligheter och att kommunens arbete med att behålla rätt kompetens blir synligare. 

Personalomsättningen för externa avgångar (avgångsomsättning) är i linje med föregående år, 10 procent. De 

yrkesgrupper där avgångsomsättningen fortsatt är hög är undersköterska, barnskötare, socialsekreterare och 

stödassistent. Under året har exempelvis 34 fler undersköterskor slutat i jämförelse med samma period 

föregående år (71, 2023) där flest avgångar finns i åldersgrupperna 30–49 år och 50–59 år.  

I uppföljningen av kommunens avslutsenkät, som är frivillig att svara på, är de tre främsta avgångsorsakerna 

pension, missnöje med arbetsmiljö/arbetsbelastning och missnöje med chef/ledarskap. 

 

Personalkostnader och medellön 

Personalkostnader för kommunens anställda uppgår under året till 4 384 miljoner kronor (4 131 miljoner 

kronor, 2023), vilket motsvarar en ökning med 6,1 procent. Ökningen kan bland annat förklaras utifrån ökade 

pensionskostnader. I personalkostnaderna ingår lön, sociala avgifter, och pensionskostnader. Inkluderas de 
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kommunala bolagen uppgår personalkostnaderna till totalt 4 669 miljoner kronor (4 414 miljoner kronor år 

2023). 

Årligen genomförs lönekartläggningar inom den kommunala och regionala sektorn, i enlighet med 

diskrimineringslagen, med syfte att kartlägga eventuella löneskillnader mellan män och kvinnor, och 

analysera orsaken.  2024 års lönekartläggning i Botkyrka kommun visar få existerande löneskillnader som inte 

bottnar i könstillhörighet utan generellt kan förklaras av sakliga grunder orsakade av behov av en viss 

kompetens eller individuell lönesättning.  

Medellönen för kommunens tillsvidareanställda är 38 695 kronor (37 361 kronor 2023) vilket är en ökning 

med ca 3,6 procent. Kommunens lönekartläggning 2024 visar att kvinnors genomsnittliga lön är 95,8 procent 

av männens, vilket är en ökning med 0,8 procentenheter sedan 2023. 

Förväntad utveckling 

Botkyrka kommunkoncern har redovisat goda och stabila resultat under de senaste åren. 

Bedömningen är att både de av fullmäktige fastställda finansiella målen för god ekonomisk 

hushållning och verksamhetsmålen för god ekonomisk hushållning delvis uppfylls för året. 

De senaste åren har i stor utsträckning präglats av pandemin, kriget i Ukraina och en vikande konjunktur. Den 

kommunala sektorn redovisar sammantaget ett positivt resultat på 6 miljarder kronor 2024 att jämföra med 14 

miljarder kronor 2023. Under 2024 har antalet kommuner som redovisar ett negativt verksamhetsresultat ökat. 

Konjunkturnedgången bedöms nå botten under 2025 och följs av en långsam återhämtning under 2026. 

Arbetslösheten har ökat under året både nationellt och regionalt, men Botkyrka har inte försämrat 

arbetslöshetsstatistiken jämfört med 2023. Ökad arbetslöshet i kombination med ökade levnadskostnader 

riskerar att slå hårt mot redan socioekonomiskt utsatta hushåll, och på sikt riskera att leda till ökad ohälsa, 

otrygghet och hemlöshet. Detta samtidigt som den upplevda otryggheten i Sverige ökat de senaste åren. De 

senaste årens kraftigt ökade kostnader har inneburit en negativ ökning av skatteunderlaget i reella termer mätt 

för 2023 och 2024, men skatteunderlaget väntas öka 2025 till följd av lägre inflation med lägre 

pensionskostnader som följd.  

Under 2024 ökade Sveriges befolkning något mer än 2023, som hade den lägsta befolkningsökningen på 22 

år. Ökningen förklaras delvis av ett positivt födelseöverskott, men främst av att fler personer har invandrat än 

utvandrat till Sverige under 2024. Botkyrkas befolkningstillväxt visar på samma utveckling, med färre 

invånare i de lägre åldrarna jämfört med tidigare prognoser. Samtidigt fortsätter befolkningen över 80 år att 

öka. Den lägre befolkningstillväxten blir viktig att löpande analysera och ta med i planeringen av 

välfärdstjänster och dess effekter på behovet av bemanning och verksamhetslokaler. Kompetensförsörjningen 

är redan idag en av de största utmaningarna i sektorn.  

Samtidigt som den ekonomiska situationen försämrats behöver världen och Sverige kraftigt minska sina 

utsläpp av växthusgaser, minska sin negativa påverkan på natur och miljö samt anpassa samhället till ett 

förändrat klimat. Söderenergi AB utreder möjligheten att etablera en bio-CCS-anläggning, en teknik som kan 

avlägsna koldioxid från atmosfären och skapa negativa utsläpp. Under hösten beslutade bolagets styrelse att 

gå vidare med en fördjupad analys av de tekniska och ekonomiska förutsättningarna för en sådan satsning. 

Beslut från respektive ägarkommuns kommunfullmäktige förväntas fattas i mars 2025. 
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Det förändrade säkerhetspolitiska läget i Europa och det militära hotet mot Sverige bedöms högre än på flera 

decennier. Försvarspolitiken har fått större prioritet och kommuner har en viktig roll i Sveriges krisberedskap 

och civila försvar. Även en ökad risk för spridning av desinformation via sociala medier, ökad sårbarhet mot 

cyberattacker ställer krav på kommunens beredskap. 

Efterfrågan på bostäder i Stockholmsregionen är, trots rådande tider, fortsatt mycket hög. Under 2024 har 

ingen nyproduktion genomförts, men AB Botkyrkabyggen planerar att uppföra cirka 170 lägenheter de två 

kommande åren. Behovet av att underhålla bostäder, verksamhetslokaler och Va-anläggningar är stort 

framöver och kommunens energikoncern står inför stora utvecklings- och underhållsprojekt.  

Sammanfattningsvis är den förväntade utvecklingen utmanande och osäker. Styrkan och takten på 

återhämtningen i ekonomin är skör. Inflationsnedgången har mattats av och räntesänkningarna bedöms bli 

färre än i tidigare prognoser. Omvärldsanalyser visar att med nu aktuella förutsättningar bedöms ändå 

effektiviseringstrycket sjunka i många kommuner efter år 2024. Botkyrka kommun har en god ekonomisk 

grund att stå på. Med goda resultat under flera år har kommunen ett relativt stort eget kapital och relativt låg 

skuldsättning. Soliditeten (eget kapital i förhållande till de totala tillgångarna) är god och ligger i nivå med 

länsgenomsnitt. Detta gör kommunen mindre sårbar för tillfälliga ekonomiska svackor. För att klara de 

finansiella målen, med behov av omställning av verksamheter, planerad utbyggnadstakt och stora 

investeringar, är det viktigt att resultatmålet långsiktigt hålls på en stabil nivå och att bolagen uppnår goda 

resultat. I Mål och budget 2025 med flerårsplan 2026–2028 prognostiserar kommunen resultat, 

självfinansiering av investeringar och soliditet för koncernen enligt de av kommunfullmäktige fastställda 

finansiella målen för hela planeringsperioden. Kommunens arbete med ett långsiktiga prognoser ska bidra till 

att säkerställa ett långsiktigt perspektiv på de val och prioriteringar som behöver göras.



Ekonomiska sammanställningar 

 

72 

 

Ekonomiska sammanställningar  

I detta avsnitt redovisas den kommunala koncernens och kommunens ekonomiska 

sammanställningar. Här finns resultaträkning, balansräkning, kassaflödesanalys och noter 

(inklusive redovisningsprinciper). 

Resultaträkning 

Miljoner kronor   Kommunen Koncernen 
  Not Budget Utfall Utfall Utfall Utfall 
    2024 2024 2023 2024 2023 
Verksamhetens intäkter 3 - 1 573,1 1 388,6 3 579,3 3 209,5 
Verksamhetens kostnader 4 -6 418,4 -7 714,4 -7 347,1 -9 247,0 -8 705,6 
Avskrivningar 5 -321,9 -344,2 -322,2 -581,5 -552,4 
Verksamhetens nettokostnader   -6 740,3 -6 485,5 -6 280,7 -6 249,2 -6 048,5 
             
Skatteintäkter 6 4 573,9 4 567,0 4 468,5 4 567,0 4 468,5 
Generella statsbidrag och utjämningar 7 2 158,6 2 171,4 2 115,7 2 171,4 2 115,7 
Verksamhetens resultat   -7,8 252,9 303,5 489,2 535,7 
             
Finansiella intäkter 8 213,6 274,8 270,8 230,7 145,2 
Finansiella kostnader 9 -347,6 -284,5 -234,1 -423,8 -275,0 
Resultat efter finansiella poster   -141,8 243,2 340,2 296,1 405,9 
             
Extraordinära poster (netto) 10 0,0 0,0 0,0 -2,6 -33,5 
Årets resultat   -141,8 243,2 340,2 293,5 372,5 
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Kassaflödesanalys 

Miljoner kronor   Kommunen Koncernen 
  Not 2024 2023 2024 2023 
DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN            
Årets resultat   243,2 340,1 293,5 405,9 
Justering för ej likvidpåverkande poster 29,30 709,5 561,4 1 002,4 917,9 
Poster som redovisas i annan sektion 31 14,6 9,7 14,6 9,7 
Medel från verksamheten före förändring av rörelsekapital 967,3 911,2 1 310,5 1 333,5 
            
Ökning(-) / minskning(+) av förråd och exploateringsmark 17 3,5 3,6 7,4 14,5 
Ökning(-) / minskning(+) av kortfristiga fordringar 18 23,9 52,7 -74,8 31,0 
Ökning(-) / minskning(+) av kortfristiga placeringar 19 187,9 179,7 187,9 179,7 
Ökning(+) / minskning(-) av kortfristiga skulder 25 109,2 55,2 179,1 44,7 
Kassaflöde från den löpande verksamheten   1 291,7 1 202,4 1 610,1 1 603,3 
            
INVESTERINGSVERKSAMHETEN           
Investering i immateriella anläggningstillgångar 12 -2,8 -1,4 -2,8 -1,4 
Investering i materiella anläggningstillgångar 13,14 -1 338,1 -1 014,3 -1 702,7 -1 355,3 
Försäljning av materiella anläggningstillgångar 13,14 0,0 5,7 10,7 5,7 
Investering i finansiella anläggningstillgångar 15 -9,2 0,0 -30,3 -16,0 
Försäljning av finansiella anläggningstillgångar 15 5,1 4,5 5,1 4,5 
Kassaflöde från investeringsverksamheten   -1 345,0 -1 003,5 -1 720,0 -1 362,5 
            
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN           
Nyupptagna lån   2 677,0 2 249,5 2 677,0 2 249,5 
Amortering av skuld   -2 429,0 -2 132,5 -2 429,0 -2 132,5 
Ökning (-)/ minskning (+) av långfristiga fordringar 15 -167,2 -263,1 -66,4 -86,8 
Förändring övriga konton långfristiga skulder 24 -132,9 50,7 -133,0 -171,0 
Kassaflöde från finansieringsverksamheten   -52,1 -95,4 48,6 -140,8 
            
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR           
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur   0,0 0,6 0,0 0,6 
            
ÅRETS KASSAFLÖDE   -105,3 104,1 -61,1 102,6 
            
Likvida medel vid årets början   347,7 243,6 545,0 442,4 
Likvida medel vid årets slut   242,4 347,7 483,8 545,0 
            
Förändring av likvida medel   -105,3 104,1 -61,2 102,6 
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Balansräkning 
Miljoner kronor   Kommunen Koncernen 
  Not 2024 2023 2024 2023 
ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR           
Immateriella anläggningstillgångar 12 2,9 1,8 7,8 6,9 
Materiella anläggningstillgångar          
- Mark byggnader, tekniska anläggningar 13 9 026,6 8 037,7 15 353,2 14 255,2 
- Maskiner och inventarier 14 140,3 123,9 523,4 504,8 
- Övriga materiella anläggningstillgångar   0,0 0,0 2,1 0,0 
Finansiella anläggningstillgångar 15 5 382,3 5 211,1 1 036,1 944,5 
Summa anläggningstillgångar   14 552,1 13 374,5 16 922,6 15 711,4 
BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR 16 0,0 0,6 0,0 0,6 
           
OMSÄTTNINGSTILLGÅNGAR          
Förråd mm 17 9,6 13,1 114,8 122,2 
Fordringar 18 761,6 785,5 1 104,7 1 029,9 
Kortfristiga placeringar 19 529,1 717,0 529,1 717,0 
Kassa, bank 20 242,4 347,7 483,8 545,0 
Summa omsättningstillgångar   1 542,7 1 863,3 2 232,5 2 414,1 

Summa tillgångar   16 094,8 15 238,4 19 155,0 18 126,2 

EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER          
Eget kapital         
Eget kapital vid årets början   6 103,3 5 763,2 6 973,9 6 601,4 
   - Varav resultatreserv   0,0 0,0 0,0 0,0 
   - Varav resultatutjämningsreserv   759,3 618,9 759,3 618,9 
Årets resultat   243,2 340,1 293,5 372,5 
Eget kapital vid årets slut   6 346,5 6 103,3 7 315,8 6 973,9 
   - Varav resultatreserv   0,0 0,0 0,0 0,0 
   - Varav resultatutjämningsreserv   759,3 759,3 759,3 759,3 
-Övrigt eget kapital   0,0 0,0 48,4 0,0 
Summa eget kapital  21 6 346,5 6 103,3 7 315,8 6 973,9 
           
Avsättningar          
- Avsättningar för pensioner och liknade förpliktelser 22 1 497,4 1 159,0 1 590,0 1 204,0 
- Andra avsättningar 23 230,6 207,1 456,1 554,1 
-Obeskattade reserver   0,0 0,0 347,8 331,4 
Skulder          
- Långfristiga skulder 24 6 532,5 6 390,4 7 414,5 7 211,1 
- Kortfristiga skulder 25 1 487,8 1 378,6 2 030,8 1 851,7 
Summa avsättningar och skulder   9 748,3 9 135,1 11 839,2 11 152,3 

Summa eget kapital, avsättningar och skulder   16 094,8 15 238,4 19 155,1 18 126,2 

PANTER OCH ANSVARSFÖRBINDELSER          

Pensionsförpliktelser som inte har tagits upp bland skulder och 
avsättningar 26 1 416,8 1 388,5 1 416,8 1 388,5 
Övriga ansvarsförbindelser 27 876,4 856,1 615,9 562,9 
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Nothänvisningar 

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER 

Årsredovisningen är upprättad i enlighet med lagen om kommunal bokföring och redovisning (LKBR 

2018:597) samt rekommendationer från Rådet för kommunal redovisning (RKR) med undantag för: 

- Under 2024 har RKR förtydligat i RKR R16 som anger att verksamheter som har en särskild 

betydelse för kommuner är till exempel renhållningsverksamhet, räddningstjänst och VA-verksamhet. 

Juridisk person som bedriver sådan verksamhet utgör ett kommunalt koncernföretag oavsett 

ekonomisk betydelse. Förtydligandet innebär att ytterligare bolag borde ingå i den kommunala 

koncernen och även i de sammanställda räkenskaperna. Kommunen ser över hanteringen 2025. 

Avvikelsen bedöms inte ha någon väsentlig påverkan på kommunkoncernens resultat och ställning för 

2024. 

 

Samma redovisningsprinciper och beräkningsmetoder har tillämpats som i den senaste årsredovisningen. 

Kommunkoncernen - sammanställda räkenskaper 

Botkyrka kommun tillsammans med kommunens bolag bildar kommunkoncernen. Den sammanställda 

redovisningen ska ge en helhetsbild av kommunens ekonomiska ställning oberoende av vilken juridisk form 

verksamheten bedrivs i. De kommunala bolagen tillämpar Bokföringsnämndens allmänna råd (K3) för sin 

redovisning. 

Koncernföretag som kan undantas från de sammanställda räkenskaperna regleras i RKR R16 Sammanställda 

räkenskaper. 

- Kommunala koncernföretag där kommunens andel av såväl omsättning som balansomslutning är 

mindre än 2 procent av skatteintäkter, generella statsbidrag och utjämning kan undantas från de 

sammanställda räkenskaperna. 

- Kommunens andel av omsättningen eller balansomslutningen hos de företag som undantas, får dock 

inte totalt överstiga 5 procent av skatteintäkter, generella statsbidrag och utjämning. 

 

Koncernföretag som ingår i de sammanställda räkenskaperna. 

Bolag Ägarandel 

Botkyrkabyggen AB 100,00% 

Botkyrka Stadsnät AB 100,00% 

Södertörns Energi AB 50,00% 

Södertörns Fjärrvärme AB 50,00% 

Söderenergi AB 29,00% 

Södra Porten AB 50,00% 

SRV återvinning AB 31,50% 

Tillväxt Botkyrka AB 100,00% 

Upplev Botkyrka AB 100,00% 
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Företag som för 2024 har bedömts att inte ingå i de sammanställda räkenskaperna. 

- Södertörns brandförsvarsförbund 

- SYVAB 

- Stockholms Regionens Försäkring AB 

 

Förtydligande i RKR R16 under 2024 innebär att ytterligare bolag borde ingå i den kommunala koncernen och 

även i de sammanställda räkenskaperna. Kommunen ser över hanteringen 2025.  

Inga förändringar i sammansättningen av kommunkoncernen har skett under räkenskapsåret. 

Vid avvikelse i redovisningsprinciper mellan kommunen och de kommunala bolagen är kommunens 

redovisningsprinciper vägledande för de sammanställda räkenskaperna. Vid upprättandet av den 

sammanställda redovisningen tillämpas full konsolidering av kommunens helägda dotterbolag, alla 

transaktioner av väsentlig karaktär har eliminerats för att ge en rättvisande bild av koncernens totala ekonomi. 

Justering görs för minoritetsintresset i SRV, som ägs till 31,5 procent samt för Söderenergi AB som ägs till 29 

procent. De sammanställda räkenskaperna upprättas enligt förvärvsmetoden med proportionell konsolidering. 

Med förvärvsmetoden avses att vid förvärvstillfället så har förvärvat eget kapital i det kommunala bolaget 

eliminerats. Därefter har intjänat kapital räknats in i koncernens eget kapital. 

Särredovisning 

Enligt vattentjänstlagen (50 §) skall va-huvudmannen årligen upprätta en separat balans- och resultaträkning 

för verksamheten. Särredovisningen skall återspegla hur verksamhetens intäkter via de taxebaserade 

avgifterna förhåller sig till kostnaderna, för att ordna och driva den allmänna va-anläggningen. Årsrapport för 

va-verksamheten redovisas inte i kommunens årsredovisning utan återfinns på kommunens hemsida 

botkyrka.se. 

Anläggningstillgångar 

Tillgångar avsedda för stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod på minst tre år klassificeras 

som anläggningstillgång (investering) om beloppet överstiger gränsen för väsentligt belopp. Gränsen för 

väsentligt belopp är att värdet ska överstiga ett prisbasbelopp och gäller som gemensam gräns för materiella 

och immateriella tillgångar samt för finansiella leasingavtal. Korttidsinventarier med en ekonomisk livslängd 

på max 3 år och inventarier som understiger gränsen för väsentligt belopp, kostnadsförs direkt. 

Immateriella anläggningstillgångar är upptagna till anskaffningsvärde minus avskrivning och eventuell 

nedskrivning. Internt upparbetade immateriella tillgångar skrivs av med linjär metod på 5 år. Förvärvade IT 

licenser skrivs av linjärt under avtalstiden som är 3–8 år. Avskrivning av materiella anläggningstillgångar görs 

med linjär avskrivning för den beräknade nyttjandeperioden, det vill säga med lika stora nominella belopp 

varje år, baserat på anskaffningsvärdet exklusive eventuellt restvärde. Linjär beräkningsmetod gäller både 

materiella och immateriella anläggningstillgångar där tilläggsaktiverad del av anläggningstillgången får egen 

avskrivningstid, vilket innebär att tilläggsaktivering förlänger nyttjandeperiod av ursprunglig anläggning.  

På tillgångarna mark, konst och pågående arbeten görs inga avskrivningar.  

Botkyrka kommun använder en blandmodell med två olika tillvägagångsätt vid fördelningen av en investering 

på komponenter. Det som avgör om komponentavskrivning ska tillämpas beror på vilken typ av investering 

(tillgång) som avses. Byggprojekt fördelas på komponenter vid tidpunkten för ianspråktagande och 
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reinvesteringar fördelas på komponenter direkt vid kontering av fakturan. Även exploateringsprojekt har 

fördelats på komponenter sedan 2020. 

Objekt 
Avskrivnings-

intervall i år 

Verksamhetsfastigheter 3–80  

Fastigheter för affärsverksamhet 10–50 

Publika fastigheter (gator, vägar, parker och VA) 10–50 

Uthyrda fastigheter 10–80 

Hyrda fastigheter 10–33 

Maskiner och inventarier 3–12 

Bilar och transportmedel 3–12 

 

En individuell bedömning görs som utgår från en samlad bedömning av nyttjandeperioden för respektive 

tillgångstyp. För tillgångar där nyttjandeperioden styrs i avtal används avtalsperioden som avskrivningstid. 

Omprövning av nyttjandeperioden sker om det finns nya omständigheter. Vid ändring av bedömning av 

nyttjandeperiod görs justering av avskrivet belopp om beloppet är väsentligt. 

Omsättningstillgångar 

FINANSIELLA TILLGÅNGAR OCH FINANSIELLA SKULDER 

En finansiell tillgång eller finansiell skuld redovisas i balansräkningen enligt de avtalsmässiga villkoren. Det 

innebär att köp och försäljning av finansiella tillgångar redovisas per månad med datum i texten som anger 

affärsdagen. 

Finansiella tillgångar som avser placeringar justeras per bokslutsdagen till gällande marknadsvärde. En 

finansiell tillgång tas bort från balansräkningen när den avtalsenliga rätten till kassaflödet från tillgången har 

upphört eller reglerats. Detsamma gäller när de risker och fördelar som är förknippade med innehavet i allt 

väsentligt överförts till annan part. En finansiell skuld tas bort från balansräkningen när förpliktelsen 

fullgjorts, annullerats eller på annat sätt upphört.  

Finansiella tillgångar som inte innehas i syfte att generera avkastning eller värdestegring, till exempel aktier 

och andelar i dotterbolag, värderas vid första redovisningstillfället till anskaffningsvärde, inklusive eventuella 

transaktionsutgifter direkt hänförliga till förvärvet av tillgången. Kommunens portfölj för pensionsmedel i 

form av marknadsnoterade fonder och finansiella instrument är klassificerad som omsättningstillgångar, vilka 

värderas till marknadsvärde. 

LEASING 

Det finns två typer av leasingavtal, operationella och finansiella leasingavtal. Definitionen av ett finansiellt 

leasingavtal är att de ekonomiska risker och fördelar som förknippas med ägandet av ett objekt i allt väsentligt 
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ligger på hyrestagaren (leasetagaren). Ett leasingavtal som inte klassificeras som finansiellt är ett operationellt 

leasingavtal.  

KUNDFAKTUROR 

Kundfordringar och övriga kortfristiga fordringar är upptagna till det belopp varmed de beräknas inflyta. 

Kundfakturor utställda före årsskiftet rubriceras som kundfordringar. Om intäkten avser nästkommande år har 

den periodiserats. Kundfakturor utställda efter årsskiftet, men hänförliga till redovisningsåret, har 

periodiserats och intäkten har gottskrivits bokslutsåret. 

Skulder och avsättningar 

PENSIONSSKULDEN 

Förpliktelser för pensionsåtaganden för anställda i kommunen är beräknade enligt den så kallade RIPS i 

enlighet med RKR R10. Beloppen som ligger till grund för redovisningen inhämtas från KPA. Kommunen 

redovisar enligt den så kallade blandmodellen. Pensionsåtaganden för anställda i de företag som ingår i den 

kommunala koncernen redovisas enligt K3. För avtal med eventuell samordningsklausul utgår beräkningen 

från förhållanden som är kända vid bokslutstillfället. Om inget annat är känt görs beräkningen utifrån att ingen 

samordning kommer att ske. Visstidsförordnanden som ger rätt till särskild avtalspension redovisas som en 

avsättning när det är troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte har lösts ut redovisas som 

en ansvarsförbindelse. 

LEVERANTÖRSFAKTUROR 

Leverantörsfakturor inkomna efter årsskiftet men hänförliga till bokslutsåret har i huvudsak skuldbokförts och 

belastat årets resultat. 

Generella statsbidrag 

De generella statsbidrag som beslutas under året har intäktsbokförts i sin helhet.  

Redovisningsprinciper i driftredovisningen / internredovisning  

Löner har belastats med ett personalomkostnadspålägg som inkluderar sociala avgifter, avtalsförsäkringar och 

pensionskostnader. 

Materiella och immateriella anläggningstillgångar belastas med verklig avskrivningskostnad samt en 

kalkylränta på 1,75 procent för årets genomsnittliga kapitalbindning. 

Vissa kommungemensamma kostnader fördelas mellan kommunens verksamheter genom interndebitering. 

Gemensam central administration som ekonomi, personal och upphandling fördelas inte ut på de olika 

verksamheterna. 
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NOT 2 UPPSKATTNINGAR OCH BEDÖMNINGAR 

Avsättningar 

En avsättning redovisas i balansräkningen, om samtliga av följande villkor är uppfyllda: 

- kommunen har en befintlig legal förpliktelse till följd av en eller flera inträffade händelser; 

- det är sannolikt att ett utflöde av resurser kommer att krävas för att reglera förpliktelsen; och 

- en tillförlitlig uppskattning av beloppet kan göras. 

 

Hur bidrag som kommunen lämnar till Trafikverket för vägar med mera ska redovisas regleras i LKBR 7:11.  

Rikstens företagspark En avsättning gjordes år 2020 för Rikstens företagspark med 68,2 miljoner kronor för 

medfinansiering till Trafikverket för gång och cykelväg. Utgående avsättning per 2024 uppgår till 27,1 

miljoner kronor.  

Slättmalm I östra Vårsta och Slättmalm, planeras 350 nya bostäder. För området Slättmalm har också ett avtal 

om medfinansiering av statlig infrastruktur träffats med Trafikverket. Avtalet tecknades 2021 och en 

avsättning med 18,9 miljoner gjordes. Under 2024 har 0,5 miljoner kronor ianspråktagits och den utgående 

avsättningen per 2024 uppgår till 18,4 miljoner kronor.  

Avfallshögen i Kagghamra Det finns en överhängande risk att kommunen kan behöva garantera kostnader för 

åtgärder som i ett senare skede kan riktas mot ansvariga. För att avhjälpa eller motverka påverkan på miljö 

och hälsa kan åtgärder såsom bortforsling av sandtäcke och avfallshög eller rening och hantering av lakvatten 

behöva utföras. För framtida kostnader gjordes därför 2021 en avsättning med 165 miljoner kronor, som 

klassades som extraordinära kostnader. Vid utgången av 2024 justeras den ursprungliga avsättningen med en 

uppräkning motsvarande förändringen av KPI mellan åren 2022-2024. Ny justerad avsättning uppgår till 185 

mnkr och en kostnad i resultatet på totalt 27 mnkr. 

Extraordinära poster 

Enligt 5 kap. 5 § LKBR ska intäkter eller kostnader i annan verksamhet än kommunens normala verksamhet 

redovisas som extraordinära poster. En post ska klassificeras som extraordinär om:  

- händelsen eller transaktionen som ger upphov till posten saknar ett tydligt samband med kommunens 

normala verksamhet,  

- händelsen eller transaktionen är av sådan art att den inte kan förväntas inträffa ofta eller regelbundet, 

och  

- posten uppgår till ett väsentligt belopp.  

Exploatering 

Med exploateringsverksamhet avses anskaffning, bearbetning och iordningställande av mark för bostäder eller 

industrier. Denna typ av mark klassificeras som omsättningstillgång vid samtliga bokslutstillfällen om 

kommunen har för avsikt att sälja den. Mark som kommunen kommer att använda i egen verksamhet 

klassificeras däremot som anläggningstillgång. Exploateringsmark redovisas enligt lägsta värdets princip, det 

vill säga det lägsta av nettoförsäljningsvärde eller anskaffningsvärde. 

Kommunen följer RKR:s idéskrift Redovisning av kommunal markexploatering (december 2019).  
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Jämförelsestörande poster 

Jämförelsestörande poster är resultat av händelser eller transaktioner som inte är extraordinära, men som är 

sällan förekommande och viktiga att uppmärksamma vid jämförelser med andra perioder. Enligt RKR R11 är 

nedskrivningar, försäljning av anläggningstillgångar, valutakursförändringar, förändringar och omstrukturering 

av verksamheter samt rättelser av fel i tidigare års räkenskaper exempel på jämförelsestörande poster. 

Jämförelsestörande poster särredovisas i egen not när de förekommer i resultaträkningen. Beloppsgränsen för 

att en händelse ska betraktas som jämförelsestörande är satt till 10 miljoner kronor. Värdet är satt för att få en 

relevant och väsentlig nivå i förhållande till kommunens ordinarie verksamhet. Lägre belopp redovisas om det 

behövs för rättvisande jämförelser mot föregående år. 

 

Miljoner kronor   Kommunen Koncernen 
    2024 2023 2024 2023 
Not 3 Verksamhetens intäkter           
Försäljningsintäkter  16,1 13,7 1 118,7 1 012,8 
Taxor och avgifter  510,3 381,2 328,3 381,4 
Hyror och arrenden  171,4 162,3 1 206,5 902,4 
Bidrag och kostnadsersättningar från staten  413,3 424,7 462,8 506,0 
Bidrag och gåvor från privata aktörer  12,2 0,0 12,2 0,0 
EU-bidrag  4,9 1,4 4,9 1,4 
Övriga bidrag  158,9 165,8 86,1 165,8 
Försäljning av verksamhet och konsulttjänster  219,3 220,5 219,3 220,5 
Intäkter från exploateringsverksamhet och tomträtter  57,2 6,4 57,2 6,4 
Realisationsvinster på anläggningstillgångar  7,5 12,8 7,5 12,8 
Övriga verksamhetsintäkter   2,0 -0,2 75,8 0,0 
Summa verksamhetens intäkter   1 573,1 1 388,6 3 579,3 3 209,5 
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Miljoner kronor   Kommunen Koncernen 
    2024 2023 2024 2023 
Not 4 Verksamhetens kostnader           
Personalkostnader exkl. pensionskostnader  -3 892,1 -3 712,2 -4 165,8 -3 986,7 
Pensionskostnader  -492,3 -418,8 -503,5 -427,2 
Lämnade bidrag  -262,6 -248,7 -262,6 -248,7 
Köp av verksamhet  -1 599,3 -1 545,9 -1 944,8 -1 545,9 
Lokal- och markhyror samt övriga fastighetskostnader  -491,4 -461,1 -543,5 -507,6 
Inköp av material och varor  -231,4 -229,8 -591,2 -384,0 
Inköp av tjänster  -462,5 -475,7 -1 006,7 -969,3 
Realisationsförluster och utrangeringar  -31,4 -10,9 -28,3 -11,6 
Anskaffningskostnad sålda exploateringsfastigheter  -8,0 -1,6 -8,0 -1,6 
Bolagsskatt  0,0 0,0 -3,7 -307,3 
Övriga verksamhetskostnader  -243,4 -242,4 -188,9 -315,7 
Summa verksamhetens kostnader   -7 714,4 -7 347,1 -9 247,0 -8 705,6 
        
Not 5 Av- och nedskrivningar       
Avskrivningar immateriella tillgångar  -1,7 -1,3 -14,3 -1,3 
Avskrivningar byggnader och anläggningar  -310,6 -290,1 -526,0 -481,9 
Avskrivningar maskiner och inventarier  -31,1 -30,8 -40,4 -69,2 
Nedskrivning/återföring byggnader och anläggningar  -0,8 0,0 -0,8 0,0 
Summa avskrivningar   -344,2 -322,2 -581,5 -552,4 
        
Not 6 Skatteintäkter       
Preliminär kommunalskatt  4 573,5 4 368,9 4 573,5 4 368,9 
Preliminär slutavräkning innevarande år  17,8 75,0 17,8 75,0 
Slutavräkningsdifferens föregående år  -24,3 24,7 -24,3 24,7 
Mellankommunal kostnadsutjämning  0,0 0,0 0,0 0,0 
Övriga skatter  0,0 0,0 0,0 0,0 
Summa skatteintäkter   4 567,0 4 468,5 4 567,0 4 468,5 
        
Not 7 Generella statsbidrag och utjämningar       
Inkomstutjämningsbidrag  1 341,7 1 313,7 1 341,7 1 313,7 
Kostnadsutjämning  322,3 355,5 322,3 355,5 
Regleringsbidrag/avgift  291,8 222,5 291,8 222,5 
Kommunal fastighetsavgift  166,7 162,0 166,7 162,0 
Bidrag/avgift för LSS-utjämning  41,2 52,8 41,2 52,8 
Övriga bidrag i utjämningssystemet  0,0 0,0 0,0 0,0 
Övriga generella bidrag från staten  7,7 9,2 7,7 9,2 
Summa generella statsbidrag och utjämningar   2 171,4 2 115,7 2 171,4 2 115,7 
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Miljoner kronor   Kommunen Koncernen 
    2024 2023 2024 2023 
Not 8 Finansiella intäkter       
Utdelningar från koncernföretag  12,0 12,0 12,0 12,0 
Utdelning på aktier och andelar  4,5 4,2 4,5 0,0 
Intäkter från finansiella anläggningstillgångar  11,5 4,5 11,5 4,5 
Realiserad vinst på försäljning av finansiella instrument  20,7 55,2 20,7 55,2 
Orealiserad värdestegring på finansiella instrument  41,1 30,0 41,1 35,1 
Ränteintäkter  153,0 141,0 111,2 13,9 
Borgensavgifter  24,6 23,7 22,5 23,7 
Övriga finansiella intäkter  7,4 0,2 7,2 0,8 
Summa finansiella intäkter   274,8 270,8 230,7 145,2 
        
Not 9 Finansiella kostnader       
Räntekostnader på lån  -172,5 -161,3 -277,1 -191,6 
Finansiell kostnad, förändring av pensionsavsättningar  -96,1 -71,2 -96,1 -71,2 
Kostnader från finansiella anläggningstillgångar  0,0 0,0 -0,1 0,0 
Förlust vid försäljning av finansiella instrument  -6,2 0,0 -6,2 0,0 
Orealiserad värdeminskning på finansiella instrument  -9,7 -9,0 -9,7 -9,0 
Övriga finansiella kostnader  0,0 7,4 -34,6 -3,2 
Summa finansiella kostnader   -284,5 -234,1 -423,8 -275,0 
        
Not 10 Extraordinära poster       
Avsättningar  0,0 0,0 16,1 19,4 
Extraordinära intäkter  0,0 0,0 16,3 29,8 
Extraordinära kostnader  0,0 0,0 0,0 0,0 
Koncernbidrag   0,0 0,0 0,0 0,0 
Skattekostnader obs kolla rad eliminering  0,0 0,0 -10,5 -14,0 
Latent skatt obs kolla rad eliminering  0,0 0,0 -24,5 -68,7 
Summa extraordinära poster   0,0 0,0 -2,6 -33,5 
        
Not 11 Jämförelsestörande poster       
Verksamhetens intäkter        
Intäkter försäljning exploateringsfastighet  56,0 5,9 56,0 5,9 
Gatukostnadsersättning  114,2 7,2 114,2 7,2 
Verksamhetens kostnader       
Värdering avsättning återställning Kagghamra deponi  -27,0 0,0 -27,0 0,0 
Korrigering plankostnader exploateringsprojekt Loviseberg 2  -16,7 0,0 -16,7 0,0 
Av- och nedskrivningar       
Korrigering avskrivningskostnader Fastighetsnät  -12,8 0,0 -12,8 0,0 
Summa Jämförelsestörande poster   113,7 13,1 113,7 13,1 
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Miljoner kronor Kommunen Koncernen 
  2024 2023 2024 2023 
Not 12 Immateriella tillgångar         
Ingående anskaffningsvärde 10,1 10,1 15,1 15,1 
Inköp  2,8 - 2,8 - 
Försäljningar 0,0 0,0 0,0 0,0 
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 
Överföringar - - - - 
Utgående anskaffningsvärde 12,9 10,1 17,9 15,1 
       
Ingående ack. avskrivningar -8,3 -7,0 -8,2 -7,0 
Försäljningar 0,0 - 0,0 - 
Utrangeringar 0,0 - 0,0 - 
Överföringar 0,0 0,0 0,0 0,0 
Årets avskrivningar -1,7 -1,3 -1,9 -1,3 
Utgående ack. avskrivningar -10,0 -8,3 -10,1 -8,2 
       
Ingående ack. nedskrivningar      
Försäljningar 0,0 0,0 0,0 0,0 
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 
Årets nedskrivningar/återföringar 0,0 0,0 0,0 0,0 
Utgående ack. nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 
      
Utgående redovisat värde 2,9 1,8 7,8 6,9 
       
Bedömd genomsnittlig nyttjandeperiod 5,3 6,7 5,3 6,7 
       
Not 13 Mark, byggnader och tekniska anläggningar         
Ingående anskaffningsvärde 13 820,2 12 837,8 22 819,5 21 392,9 
Inköp 1 298,7 1 001,1 1 600,4 1 447,3 
Försäljningar 0,0 0,0 0,0 0,0 
Utrangeringar -8,8 -18,7 -3,8 -20,7 
Överföringar 1,9 0,0 1,1 0,0 
Utgående anskaffningsvärde 15 112,0 13 820,2 24 417,2 22 819,5 
       
Ingående ack. avskrivningar -5 782,5 -5 517,2 -8 211,5 -7 758,2 
Försäljningar - - - - 
Utrangeringar 8,5 7,8 -1,2 7,8 
Överföringar 0,0 17,0 8,2 17,0 
Årets avskrivningar -310,6 -290,1 -505,4 -478,1 
Utgående ack. avskrivningar -6 084,6 -5 782,5 -8 709,9 -8 211,5 
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Miljoner kronor Kommunen Koncernen 
  2024 2023 2024 2023 
Ingående ack. nedskrivningar 0,0 0,0 -352,8 -352,5 
Försäljningar 0,0 0,0 0,0 0,0 
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 
Årets nedskrivningar/återföringar -0,8 0,0 -1,3 -0,4 
Utgående ack. nedskrivningar -0,8 0,0 -354,1 -352,8 
       
Utgående redovisat värde 9 026,6 8 037,7 15 353,2 14 255,2 
       
Därav finansiell leasing 207,5 218,6 207,5 218,6 
Bedömd genomsnittlig nyttjandeperiod 25,5 23,6 25,5 23,6 
          
Not 14 Maskiner och inventarier      
Ingående anskaffningsvärde 996,6 996,6 1 403,9 1 403,9 
Inköp 45,1 0,0 108,0 0,0 
Försäljningar -7,2 0,0 -23,5 0,0 
Utrangeringar -13,8 0,0 -17,0 0,0 
Överföringar 0,0 0,0 -0,6 0,0 
Utgående anskaffningsvärde 1 020,6 996,6 1 470,9 1 403,9 
       
Ingående ack. avskrivningar -872,7 -842,1 -895,8 -849,2 
Försäljningar 7,2 0,0 12,8 0,0 
Utrangeringar 13,3 0,0 4,2 0,0 
Överföringar 2,9 0,2 3,4 0,2 
Årets avskrivningar -31,1 -30,8 -68,6 -46,7 
Utgående ack. avskrivningar -880,3 -872,7 -944,1 -895,8 
       
Ingående ack. nedskrivningar 0,0 0,0 -3,4 0,0 
Försäljningar 0,0 0,0 0,0 0,0 
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 
Årets nedskrivningar/återföringar 0,0 0,0 0,0 -3,4 
Utgående ack. nedskrivningar 0,0 0,0 -3,4 -3,4 
       
Utgående redovisat värde 140,3 123,9 523,4 504,8 
       
Därav finansiell leasing 10,4 9,9 10,4 9,9 
Bedömd genomsnittlig nyttjandeperiod 9,5 9,5 9,5 9,5 
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Miljoner kronor Kommunen Koncernen 
  2024 2023 2024 2023 
Not 15 Finansiella anläggningstillgångar      
Aktier och andelar kommunkoncernföretag mm      
Aktier och andelar 732,0 722,8 246,3 216,0 
Långfristiga fordringar hos kommunens koncernföretag 4 610,1 4 442,9 749,6 683,2 
Bostadsrätter 40,2 45,3 40,2 45,3 
Övriga - - - - 
Redovisat värde vid årets slut 5 382,3 5 211,1 1 036,1 944,5 
          
Not 16 Bidrag till statlig infrastruktur      
Totalt bidrag 5,6 5,6 5,6 5,6 
Ackumulerad upplösning -5,6 -5,0 -5,6 -5,0 
varav årets upplösning 0,0 0,0 0,0 0,0 
Redovisat värde vid årets slut 0,0 0,6 0,0 0,6 
          
Not 17 Förråd, lager och exploateringsfastigheter      
Förråd 1,0 1,2 106,2 110,3 
Tomtmark till försäljning 8,6 11,9 8,6 11,9 
Tomträttsmark för försäljning 0,0 0,0 0,0 0,0 
Redovisat värde vid årets slut 9,6 13,1 114,8 122,2 
          
Not 18 Fordringar      
Kundfordringar 117,0 113,8 173,7 101,6 
Kommunalskattefordringar 283,9 115,0 306,2 211,2 
Övriga kortfristiga fordringar 4,8 85,4 102,0 215,9 
Upplupna riktade statsbidragsfordringar och kostnadsersättningar 20,6 235,6 20,6 235,6 
Upplupna generella statsbidrag  0,0 0,0 0,0 0,0 
Fordran kommunal fastighetsavgift 105,7 95,9 0,0 0,0 
Förutbetalda kostnader/upplupna intäkter 229,6 139,9 502,1 265,6 
Redovisat värde vid årets slut 761,6 785,5 1 104,7 1 029,9 
Riktade statsbidrag intäktsredovisas i takt med att villkoren uppfylls. Beslutade men ej erhållna riktade statsbidrag 
uppgår totalt till 20,6 mnkr. Av de upplupna riktade statsbidragen är huvuddelen hänförbara till vuxenutbildning 9,5 
mnkr. 

 
Not 19 Kortfristiga placeringar         
Aktier och andelar      
   Anskaffningsvärde 503,9 617,0 503,9 617,0 
   Värdereglering 25,2 100,0 25,2 100,0 
Redovisat värde vid årets slut 529,1 717,0 529,1 717,0 
          
Not 20 Kassa, bank      
Kassa 0,1 0,1 0,1 0,1 
Bank 242,3 347,6 483,8 544,9 
Redovisat värde vid årets slut 242,4 347,7 483,8 545,0 
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Miljoner kronor Kommunen Koncernen 
  2024 2023 2024 2023 
Not 21 Eget kapital     
Ingående eget kapital 6 103,3 5 763,2 6 973,9 6 601,4 
   varav justering av eget kapital 0,0 0,0 0,0 0,0 
Årets resultat 243,2 340,1 293,5 372,5 
Övrigt eget kapital 0,0 0,0 48,4 0,0 
Summa utgående eget kapital 6 346,5 6 103,3 7 315,8 6 973,9 
   - varav resultatutjämningsreserv 759,3 618,9 759,3 618,9 
   - varav resultatreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 
          
Not 22 Avsättning för pensioner och liknande förpliktelser      
Ingående avsättning till pensioner inkl. löneskatt 1 159,0 898,7 1 204,0 943,8 
Nya förpliktelser under året 298,6 232,4 339,4 233,7 
- Varav:      
             -Nyintjänad pension 203,6 160,4 225,5 152,6 
             -Ränte- och basbeloppsuppräkning 96,1 73,0 96,1 73,0 
             -Ändring av försäkringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0 
             -Övrig post -1,0 -1,0 12,0 8,1 
Årets utbetalningar  -27,1 -22,6 -35,8 -30,2 
Förändring av löneskatt 66,9 50,5 82,3 56,7 
Summa avsatt till pensioner, inkl. löneskatt 1 497,4 1 159,0 1 590,0 1 204,0 
       
Aktualiseringsgrad (%) 96,0 96,0 96,0 96,0 
          
Not 23 Andra avsättningar      
Avsatt för återställande av deponi      
Redovisat värde vid årets början 161,1 162,5 161,1 478,9 
Nya avsättningar 27,0 0,0 27,0 0,0 
Ianspråktagna avsättningar -3,0 -1,5 -3,0 -2,8 
Förändring av nuvärde 0,0 0,0 0,0 -8,0 
Avsatt för bidrag till Trafikverket      
Redovisat värde vid årets början 46,0 46,6 46,2 46,6 
Ianspråktagna avsättningar -0,5 -0,6 0,0 0,0 
Förändring av nuvärde 0,0 0,0 0,0 0,6 
Övriga avsättningar 0,0 0,0 224,7 38,8 
Summa andra avsättningar 230,6 207,1 456,1 554,1 
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Miljoner kronor Kommunen Koncernen 
  2024 2023 2024 2023 
Not 24 Långfristiga skulder      
Långfristig upplåning i banker och kreditinstitut 5 832,5 5 584,5 5 837,5 5 584,5 
Långfristig leasingskuld 216,4 225,6 357,2 411,5 
Förutbetalda intäkter anläggnings-/anslutningsavgifter 272,4 280,9 272,4 280,9 
Förutbetalda intäkter offentliga investeringsbidrag 78,2 29,9 78,2 29,9 
Övriga långfristiga skulder 133,1 269,5 869,3 904,2 
Summa långfristiga skulder 6 532,5 6 390,4 7 414,5 7 211,1 
Övriga upplysningar om långfristiga skulder 0,0 0,0 0,0 0,0 
Förutbetalda intäkter som regleras över flera år 0,0 0,0 0,0 0,0 
Anläggnings-/anslutningsavgifter 272,4 280,9 272,4 280,9 
   återstående antal år (vägt snitt) -32,4 -34,0 -32,4 -34,0 
Offentliga investeringsbidrag 78,2 29,9 78,2 29,9 
   återstående antal år (vägt snitt) -19,3 -20,0 -19,3 -20,0 
Summa förutbetalda intäkter 350,6 310,8 350,6 310,8 
Försäljning av vårdboendet Samariten 2017 för 299 mkr är redovisad som en sale-and leasback affär vilket innebär att 
reavinsten på 114,4 mnkr, har periodiserats som förutbetalda intäkter och fördelas på resultatet 16 år framåt i tiden. 

 
Förutbetalda intäkter för anläggning/anslutningsavgifter periodiseras på 32 år vilket är lika med den vägda genomsnittliga 
nyttjandeperioden för VA-anläggningen. 
Det offentliga investeringsbidraget periodiseras på 19 år vilket är lika med genomsnittlig nyttjandeperioden för den tillgång 
som bidraget avser. 
Uppgifter om lån i banker och kreditinstitut         
Genomsnittlig ränta, % 3,0% 2,9% 4,6% 5,1% 
Genomsnittlig ränta, % exkl. derivat 3,7% 3,6% 5,3% 5,8% 
Genomsnittlig löptid på lån, år 1,5 1,5 1,5 1,5 
Lån som förfaller inom       
0-1 år 42,7% 43,1% 42,7% 43,1% 
1-3 år 48,7% 54,6% 48,7% 54,6% 
3-5 år 8,5% 2,3% 8,5% 2,3% 
5-10 år 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 
        
Marknadsvärden ränteswapar       
Genomsnittlig räntebindningstid, år inkl. derivat 2,2 1,8 2,2 1,8 
Genomsnittlig räntebindningstid, år exkl. derivat 0,2 0,2 0,2 0,2 

Säkrad post, mnkr 
6 

007,3 5 786,3 
6 

007,3 5 786,3 
Marknadsvärde derivat, mnkr -36,8 -24,6 -47,0 -38,2 
Kommunkoncernen använder derivat som räntesäkringar. Detta har för 2024 reducerat räntekostnaderna med 42,7 mnkr 
för kommunen och 40,5 mnkr för hela koncernen jämfört med om man inte använt räntesäkringar. 

 
Botkyrka kommun lånar pengar för att finansiera tillgångar som kommunen och dess bolag äger. För att hantera 
variationer i skuldens storlek så används en mix av korta och långa lån. Upplåningen sker till fast eller till rörlig ränta 
beroende på vad som för tillfället anses vara fördelaktigt. 
I upplåningsportföljen uppstår behov av att hantera ränterisken för att hålla den på den nivå som policy fastställt och som 
vid var tid anses vara en lämplig avvägning mellan risk och förväntad kostnad. För det syftet använder kommunen 
räntederivat. 
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Säkrad risk 
Den säkrade risken är den så kallade ränterisken. Definition: Marknadsräntornas påverkan på kommunens resultat. 
Resultatet påverkas av förändringar i basränta, vanligtvis STIBOR 3M samt av effekten av räntekurvans lutning som 
normalt ger högre långräntor och därmed högre kostnader om man binder räntan på längre tid. 
Säkrad post 
Den säkrade posten utgörs av framtida betalningar av ränta hänförliga till finansiering på totalt 5 786 mkr. Utöver befintliga 
lån är även prognostiserade räntebetalningar hänförliga till framtida upplåningstransaktioner säkrad post. 
Säkringsinstrument 
De säkringsinstrument som används är ränteswapar där kommunen antingen betalar en fast ränta i utbyte mot en rörlig 
eller betalar en rörlig ränta i utbyte mot en fast. Syftet är att forma ränterisken i linje med finanspolicyn. Även instrument 
med olika typer av optionalitet inkluderas. 
Kvalitativ bedömning av säkringsförhållandets effektivitet 
2024-12-31 bedöms samtliga identifierade säkringar vara effektiva enligt kriterierna nedan. 
Säkringsstrategin avseende ränterisken präglas av ett portföljtänk som innebär att det är karaktären på portföljen som 
helhet som bedöms och inte enskilda poster. 
Bedömningen av säkringarnas effektivitet kan därmed inte ske genom att enskilda säkringar bedöms mot enskilda lån utan 
utgår också från portföljtänket. I samband med årsbokslutet görs en kvalitativ bedömning av säkringarnas effektivitet 
genom att med hjälp av olika kriterier jämföra villkoren för säkringsinstrumenten med villkoren för den säkrade posten.  
Kritiska villkor utgörs av nominella belopp, löptid och räntebas. Effektiviteten bedöms också utifrån strategin för 
ränteriskhantering. 
Redovisning 
Räntekostnaderna för derivat inom ramen för säkringsredovisning redovisas löpande i resultaträkningen som en del av 
kommunens räntekostnader med hänsyn tagen till periodisering av upplupen ränta.  
Derivat som faller utanför ramen för säkringsredovisning redovisas till det lägsta av anskaffningsvärdet och 
marknadsvärdet på balansdagen. Kommunen har fyra räntederivat som inte klassificerats som säkringsinstrument. 
Dessa värderas i enlighet med marknadspraxis utifrån kända räntekurvor. 2023-12-31 har de ett negativt marknadsvärde 
och därmed har en orealiserad derivatskuld bokförts.  
Miljoner kronor Kommunen Koncernen 
  2024 2023 2024 2023 
Not 25 Kortfristiga skulder         
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 3,3 3,8 146,2 37,2 
Leverantörsskulder 517,5 565,1 638,1 631,1 
Moms och punktskatter 6,1 0,1 13,6 11,8 
Personalens skatter, avgifter och löneavdrag 138,0 130,7 140,6 130,7 
Retroaktiva löner och OB-ersättning 29,8 32,2 29,8 33,8 
Semester och övertidsskuld 167,9 162,9 172,5 167,3 
Kommunalskatteskulder 0,0 0,0 0,0 0,5 
Upplupna kostnader, förutbetalda intäkter, övriga kortfristiga skulder 625,2 483,8 889,9 812,5 
Summa kortfristiga skulder 1 487,8 1 378,6 2 030,8 1 851,7 
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Miljoner kronor Kommunen Koncernen 
 2024 2023 2024 2023 
          
Not 26 Pensionsförpliktelser som inte har tagits upp bland skulder och 
avsättningar        
Del 1        
 Ansvarsförbindelsen för pensioner intjänade före 1998 inkl. löneskatt        
Ingående ansvarsförbindelse inkl. löneskatt 1 380,1 1 369,1 1 380,1 1 369,1 
Ränte- och basbeloppsuppräkning 96,3 95,4 96,3 95,4 
Ändringar av försäkringstekniska grunder - - - - 
Nyintjänad pension - - - - 
Övrig post 16,7 -4,2 16,7 -4,2 
Årets utbetalningar -83,6 -75,6 -83,6 -75,6 
Förändring av löneskatt 7,2 3,8 7,2 3,8 
Utgående ansvarsförbindelse, inklusive löneskatt 1 416,6 1 388,5 1 416,6 1 388,5 
         
Del 2        
Övriga pensionsförbindelser som inte har tagits upp bland skulder och 
avsättningar        
Visstidspension skuld ansvarsförbindelse 0,3 0,0 0,3 0,0 
Övriga pensionsförpliktelser  0,0 0,0 0,0 0,0  
Summa utgående ansvarsförbindelse och pensionsförpliktelser 1 416,8 1 388,5 1 416,8 1 388,5 
Beräkningsgrund för pensioner framgår av avsnittet Redovisningsprinciper.        
Övriga upplysningar         
Visstidspension antal 0 0 0 0 
Aktualiseringsgrad  96 96 96 96 
          
Not 27 Övriga ansvarsförbindelser        
Borgensåtagande kommunala bolag        
Södertörns Fjärrvärme AB 34,9 40,9 - - 
SYVAB 574,2 520,2 574,2 520,2 
Söderenergi AB 191,3 218,3 - - 
SRV Återvinning AB 34,3 34,0 - - 
Söderenergi AB, checkräkningskredit EFO AB - - - - 
Övriga borgensförbindelser        
Botkyrka hantverkshus brf 3 10,6 10,7 10,6 10,7 
Eriksbergs industriområde 7,0 7,2 7,0 7,2 
Norra Botkyrka Folkets Hus 23,9 24,6 23,9 24,6 
Övriga föreningar 0,2 0,2 0,2 0,2 
Summa övriga ansvarsförbindelser 876,4 856,1 615,9 562,9 

Botkyrka kommun har ingått en solidarisk borgen såsom för egen skuld för Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga 
nuvarande och framtida förpliktelser. Samtliga 294 kommuner som per 2024-12-31 var medlemmar i Kommuninvest 
ekonomisk förening har ingått likalydande borgensförbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvestekonomisk 
förening har ingåtts ett regressavtal som reglerar fördelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt 
ianspråktagande av ovan nämnd borgensförpliktelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fördelas dels i förhållande till 
storleken på de medel som respektive medlemskommun lånat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i förhållande till 
storleken på medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk förening. Vid en uppskattning av 
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den finansiella effekten av Botkyrka kommuns ansvar enligt ovan nämnd borgensförpliktelse, kan noteras att per 2024-12-
31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala förpliktelser till 601,1 Mdkr och totala tillgångar till 603,9 Mdkr. Kommunens 
andel av de totala förpliktelserna uppgick till 6,1 Mdkr och andelen av de totala tillgångarna uppgick till 6,1 Mdkr. 
 

Miljoner kronor Kommunen Koncernen 
 2024 2023 2024 2023 
Not 28 Leasing         
Finansiella leasingavtal        
Fastighet (ett avtal)        
Totala minimileaseavgifter 207,4 218,6 207,4 218,6 
Framtida finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 
Nuvärdet av minimileaseavgifterna 207,4 218,6 207,4 218,6 
         
Nuvärdet av minimileaseavgifterna förfaller enligt följande:        
Inom 1 år 11,1 11,1 11,1 11,1 
Senare än 1 år men inom 5 år 44,5 44,5 44,5 44,5 
Senare än 5 år 151,9 163,0 151,9 163,0 
Summa 207,4 218,6 207,4 218,6 
         
Maskiner och Inventarier        
Totala minimileaseavgifter 13,3 11,4 13,3 11,4 
Framtida finansiella kostnader -1,1 -0,6 -1,1 -0,6 
Nuvärdet av minimileaseavgifterna 12,2 10,8 12,2 10,8 
         
Nuvärdet av minimileaseavgifterna förfaller enligt följande:        
Inom 1 år 3,3 3,8 3,3 32,4 
Senare än 1 år men inom 5 år 8,9 7,0 184,4 181,5 
Senare än 5 år 0,0 0,0 1,1 0,0 
Summa 12,2 10,8 188,8 213,9 
         
Leasingavgifter        
Operationella leasingavtal överstigande 1 år        
Maskiner och Inventarier        
Framtida minimileaseavgifter förfaller enligt följande:     
Inom 1 år 10,4 17,4 17,3 23,3 
Senare än 1 år men inom 5 år 5,3 8,7 5,6 10,4 
Senare än 5 år 0,0 0,0 0,0 0,0 
Summa   15,7 26,1 22,9 33,7 
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Miljoner kronor Kommunen Koncernen 
 2024 2023 2024 2023 
Not 29 Justering för ej likviditetspåverkande poster        
Avskrivningar 343,4 322,2 611,7 552,4 
Nedskrivningar 0,8 0,0 0,8 0,0 
Utrangeringar 0,8 10,9 12,7 0,0 
Avsättning till pensionen 338,4 160,9 338,4 257,4 
Övriga avsättningar 23,6 0,0 24,1 0,0 
Gatukostnadsersättningar -114,0 -8,1 -114,0 0,0 
Övriga ej likviditetspåverkade poster 5,5 0,0 17,8 108,1 
Summa ej likviditetspåverkande poster 598,5 485,9 891,4 917,9 
          
Not 30 Övriga likviditetspåverkandeposter som tillhör löpande verksamheten     
Utbetalning av avsättning av pensioner 111,0 75,5 111,0 75,5 
Utbetalning av övriga avsättningar      
Summa övriga likviditetspåverkandeposter som tillhör löpande 
verksamheten  111,0 75,5 111,0 75,5 

2024 hade vi en annan uppställning av "Utbetalning av avsättning av pensioner ", där ingick "Årets utbetalningar" utifrån KPA 
rapporten samt "Pensionsutbetalningar förmåner intjänade före 1998". 2023 hade vi bara en rapport för "Årets 
utbetalningar", som var 26 mnkr. Vi korrigerade 2023 med "Pensionsutbetalningar förmåner intjänade före 1998", som har 
blivit 75,5 mnkr. 
 

Not 31 Poster som redovisas i annan sektion          
Realisationsresultat vid försäljning av anläggningstillgångar 14,6 9,7 14,6 9,7 
          
Not 32 Upplysning om upprättade särredovisningar        
VA-verksamhet särredovisas på Botkyrka.se         
          
Not 33 Upplysningar av kostnader för räkenskaps revision         
Kostnader för räkenskapsrevision 1,1 1,3 2,3 2,2 
Kostnad för övrig revision 2,5 2,3 2,8 2,8 
Total kostnad för revision 3,6 3,6 5,1 5,0 
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Not 34 Koncerninterna förhållanden 
Kommunens fordringar och skulder gentemot koncernbolagen 

Botkyrka kommun 
Ägd 

andel 
Fordringar 

Kortfristiga 
      
AB Botkyrkabyggen  100% 13,5 
Botkyrka stadsnät AB 100%  0,0 
Upplev Botkyrka AB 100% 22,4 
SRV återvinning AB 32% 58,0 
Söderenergi AB 29%  0,0 
Södertörns Energi AB 50% 87,3 
Södertörns Fjärrvärme AB 50% 98,2 
Botkyrka Södra Porten AB 50% 0,3 
Tillväxt Botkyrka AB 100%  0,0 

 
Kommunens försäljning, lån samt finansiella poster gentemot koncernbolagen 

Botkyrka kommun 
 Ägd 

andel 
Lån, 

givna 

Räntor, 
borgen o 

swap, 
mottagna 

Räntor, 
borgen o 

swap, 
mottagna 

         
AB Botkyrkabyggen  100% 3 100,0     
Botkyrka stadsnät AB 100% 260,0     
Upplev Botkyrka AB 100% 0,2     
SRV återvinning AB 32% 0,0     
Söderenergi AB 29% 746,4     
Södertörns Energi AB 50% 503,5     
Södertörns Fjärrvärme AB 50% 0,0     
Botkyrka Södra Porten AB 50% 0,0     
Tillväxt Botkyrka AB 100% 0,0     
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Drift- och investeringsredovisningens samband med 
årsredovisningens övriga delar 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ekonomistyrningsprinciper  
I styrdokumentet Riktlinjer för budgetansvar, attest, redovisning och intern kontroll fastställs regler för: 

• budgetansvar 

• kontroll av ekonomiska händelser 

• den externa och interna redovisningen 

• hantering av kort- och kontanter 

• försäljning av kommunens egendom 

• intern kontroll.  

 

I styrdokumentet Riktlinje för investeringar i Botkyrka kommun framgår regler för hantering av investeringar. 

Riktlinjerna och anvisningarna gäller för kommunstyrelsen och kommunens nämnder. Bolag där kommunen 

har ett väsentligt inflytande tar fram egna riktlinjer utifrån gällande lagstiftning.  

Internredovisningsprinciper  
Driftredovisningens intäkter och kostnader ska spegla respektive nämnds och verksamhets ekonomiska 

relationer till sin omvärld, där de andra nämnderna och verksamheterna utgör en del av omvärlden. Det 

innebär att driftredovisningen innehåller interna poster, till exempel köp och försäljning mellan nämnder och 

verksamheter, jämfört med resultaträkningen, som endast innehåller kommunexterna poster. Följande poster 

simuleras kalkylmässigt i driftredovisningen: 

 

DRIFTREDOVISNING  Intäkter     Kostnader
  
Kommunstyrelsen och nämnder 
Summa nämnder 
Finansförvaltning, centrala poster 
Summa skattefinansierad verksamhet 
Summa avgiftsfinansierad verksamhet 
Summa skatte- och avgiftsfinansierad verksamhet 
Varav avskrivningar 
Summa verksamhetens kostnader och intäkter 
Skatteintäkter 
Generella stadsbidrag och utjämning 
Verksamhetens resultat 
Finansiella intäkter 
Finansiella kostnader  
Resultat efter finansiella poster 
Extraordinära poster 
Årets resultat 

INVESTERINGSREDOVISNING Utgifter  
Kommunstyrelsen och nämnderna 
Kommunens bolag 
Summa enligt investeringsredovisning 

KASSAFLÖDESANALYS 
Löpande verksamhet 
Investeringsverksamhet 
Finansieringsverksamhet 
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• Internränta, kommunens beräknade internränta för 2024 är 1,75 procent. Kostnader för internräntan 

redovisas på berörda nämnder medan intäkter för internränta redovisas på finansförvaltningen. 

• Personalkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalsförsäkringar och kollektiv avtalspension. Dessa 

kostnader har påförts lönekostnaderna med 45,75 procent för 2024.  

• Gemensamma rutiner och ett gemensamt timpris för intern tidsskrivning i investeringsprojekt togs fram 

till Mål och budget 2023 med flerårsplan 2024–2026 för att uppfylla gällande redovisningsregler. 

Reglerna innebär att löner för personal som arbetar med att utveckla eller iordningsställa 

anläggningstillgångar ska tas med i anskaffningsvärdet. För 2024 uppgick timpriset till 550 kronor. 

 

Vissa kommungemensamma kostnader fördelas mellan kommunens verksamheter genom interndebitering. 

Huvudregeln vid internprissättning är att den baseras på självkostnad och inte genererar över- eller underskott 

för debiterande enhet eller verksamhet.  

 

• Hyreskostnader hanteras av teknik- och fastighetsnämnden som ansvarar för alla verksamhetslokaler 

som ägs av Botkyrka kommun och de lokaler som hyrs in från externa fastighetsägare. Boenden som 

inte innebär något ägande för kommunen ingår inte i internhyresmodellen, exempelvis 

kommunkontrakt. För dessa ansvarar berörd nämnd. Verksamhetsnämnderna betalar ”all inklusive” 

hyra. Vad som ingår i hyran regleras i en gränsdragningslista och i ett internhyreskontrakt. 
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Driftredovisning  
Driftredovisningen ska tillgodose fullmäktiges behov av uppföljning och ansvarsprövning av styrelser och 

nämnder. Den ska också tillgodose externa intressenters behov av information om hur resurserna fördelas och 

förbrukas av verksamheterna. Driftredovisningen är utformad så att utfallen kan stämmas av mot fullmäktiges 

budget för nämnderna. I nämndernas budgetbelopp ingår den budget som kommunfullmäktige beslutade om i 

Mål och budget 2024 med flerårsplan 2025–2027 samt de justeringar i form av tilläggsanslag som 

kommunfullmäktige och kommunstyrelsen fattat beslut om. Belopp och tidpunkt för beslutade tillägg framgår 

i sammanställningen efter driftredovisningen. I detta avsnitt lämnas övergripande kommentarer till 

nämndernas budgetavvikelser och föregående års resultat. Prognos delårsrapport per augusti 2024 

DRIFTREDOVISNING Intäkter Kostnader Netto 
Netto-

budget 
Budget-

avvikelse 
Prognos 

Miljoner kronor 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2024 2024 

Kommunstyrelsen 103,6 84,4 -608,5 -566,5 -504,9 -482,2 -520,8 15,8 -522,2 

Revision 0,0 0,0 -4,2 -4,5 -4,2 -4,5 -5,2 0,9 -5,2 

Samhällsbyggnadsnämnden 80,2 54,0 -284,4 -262,2 -204,2 -208,3 -211,8 7,6 -211,8 

Samhällsbyggnadsnämnd exploatering 74,4 35,8 -46,5 -23,4 27,9 12,4 0,0 27,9 38,0 

Miljö- och hälsoskyddsnämnden 11,8 11,7 -35,8 -30,8 -24,0 -19,1 -23,3 -0,7 -23,2 

Teknik- och fastighetsnämnden 1 236,4 1 137,1 -1 281,8 -1 221,3 -45,3 -84,2 -63,7 18,3 -54,4 

Kultur- och fritidsnämnden 30,9 31,8 -344,8 -331,7 -313,9 -299,9 -316,8 2,9 -317,4 

Arbetsmarknads- och 
vuxenutbildningsnämnden 

85,9 91,1 -412,7 -390,2 -326,7 -299,1 -325,1 -1,7 -323,4 

Utbildningsnämnden 3 304,7 3 220,2 -6 205,5 -6 040,7 -2 900,8 -2 820,5 -2 957,6 56,8 -2 910,2 

Socialnämnden 62,5 72,2 -760,1 -726,2 -697,6 -654,0 -745,0 47,4 -706,9 

Vård- och omsorgsnämnden 399,6 410,6 -1 851,2 -1 774,3 -1 451,6 -1 363,7 -1 475,8 24,2 -1 450,8 

KS/KF förfogande 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -42,1 42,1 -30,8 

Nämndernas nettokostnader 5 390,1 5 148,9 -11 835,5 -11 371,8 -6 445,5 -6 223,1 -6 687,0 241,6 -6 518,0 

                  

Finansförvaltningen, centrala poster 157,2 180,7 -197,3 -238,3 -40,1 -57,6 -53,3 13,2 34,6 

Skattefinansierad verksamhet 5 547,3 5 329,6 -12 032,8 -11 610,1 -6 485,5 -6 280,7 -6 740,3 254,8 -6 483,4 

                  

Teknik- och fastighetsnämnden, VA 188,3 177,0 -188,3 -177,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -4,5 

Avgiftsfinansierad verksamhet 188,3 177,0 -188,3 -177,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

                    

Skatte- och avgiftsfinansierad 
verksamhet 

5 735,6 5 506,6 -12 221,1 -11 787,1 -6 485,5 -6 280,7 -6 740,3 254,8 -6 487,9 

                  

Avgår avskrivningar  0,0 0,0 344,2 322,2 344,2 322,2 321,9 22,3 321,9 

Avgår interna poster -4 162,5 -4 117,9 4 162,5 4 117,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Verksamhetens intäkter och kostnader  1 573,1 1 388,7 -7 714,4 -7 347,0 -6 141,3 -5 958,5 -6 418,4 277,1 -6 166,0 

                    

Avskrivningar  0,0 0,0 -344,2 -322,2 -344,2 -322,2 -321,9 -22,3 -321,9 

Verksamhetens nettokostnader 1 573,1 1 388,7 -8 058,6 -7 669,2 -6 485,5 -6 280,7 -6 740,3 254,8 -6 487,9 

                  

Skatteintäkter  4 567,0 4 468,5 0,0 0,0 4 567,0 4 468,5 4 573,9 -6,9 4 582,7 

Generella stadsbidrag och utjämning 2 171,4 2 115,7 0,0 0,0 2 171,4 2 115,7 2 158,6 12,8 2 163,7 

Verksamhetens resultat 8 311,5 7 972,9 -8 058,6 -7 669,2 252,9 303,5 -7,8 260,7 258,5 

                  

Finansiella intäkter 267,7 270,8 0,0 0,0 267,7 270,8 213,6 54,1 232,1 

Finansiella kostnader  0,0 0,0 -277,4 -234,1 -277,4 -234,1 -347,6 70,2 -301,4 

Resultat efter finansiella poster 8 579,2 8 243,7 -8 336,0 -7 903,3 243,2 340,1 -141,8 385,0 189,2 

                  

Extraordinära poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Summa totalt 8 579,2 8 243,7 -8 336,0 -7 903,3 243,2 340,1 -141,8 385,0 189,2 

*Prognos delårsrapport per augusti 2024 
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Kommunstyrelsen redovisar en positiv avvikelse jämfört med budget på 15,8 miljoner kronor vilket 

motsvarar en avvikelse på 3 procent. Avvikelsen avser delvis kostnader för projekt och uppdrag som av olika 

anledningar inte genomförts under året eller utförts till lägre kostnader, men också senarelagda 

utvecklingskostnader inom systemförvaltning. Personalkostnaderna visar på ett lägre utfall till följd av 

vakanta tjänster, samtidigt redovisas ett underskott för inhyrd personal. En sen reducering av medlemsavgiften 

2024 till Södertörns brandförsvarsförbund med 3,5 miljoner kronor stärker resultatet och bidrar till en ökad 

budgetavvikelse.  

Verksamhetens nettokostnader ökar mellan 2023 och 2024 med knappt 23 miljoner kronor vilket motsvarar en 

ökning på cirka 5 procent. I Mål och budget 2024 fanns uppdrag som var ramhöjande, till exempel 

genomförandet av val till Europaparlamentet, utredningar kopplade till översiktsplan och ökad 

uppdragsersättning till Upplev Botkyrka AB. Sammantaget har 8 miljoner kronor omfördelats till 

kommunstyrelsen från övriga nämnder och 21 miljoner kronor har kommunstyrelsen fått i budgetram för 2024 

för att täcka ökade kostnader för evakueringslokaler i samband med att kommunen flyttade in på Hans Stahles 

väg.  

Revisionen redovisar ett överskott på 0,9 miljoner kronor gentemot budget, vilket motsvarar en avvikelse på 

18,3 procent. Överskottet förklaras av att kostnaden för genomförda granskningar varit lägre än budgeterat.  

Samhällsbyggnadsnämnden redovisar ett överskott på 7,6 miljoner kronor gentemot budget, vilket 

motsvarar en avvikelse på 3,7 procent. Avvikelser finns inom den exploateringsverksamhet inom nämnden 

som ligger inom ordinarie budget, verksamheten genererar ett överskott till följd av att mer tid lagts i projekt 

vilket sänkt personalkostnadsutfallet i driftsresultatet och att verksamheten haft vakanser och föräldralediga 

medarbetare. Vidare har nämnden outnyttjade anslag för Älvestaån om 1,5 miljoner kronor som bidragit till 

det positiva resultatet. Den särskilda posten om 10 miljoner kronor för tidiga skeden, samhällsfastigheter och 

Södra porten har endast nyttjats till 6,4 miljoner kronor, vilket genererar till ett överskott om 3,6 miljoner 

kronor. Bostadsanpassningen genererar ett underskott gentemot budget om cirka sex miljoner kronor. 

Avvikelsen beror på högre materialpriser och fler kostsamma hissanpassningar samt dörrautomatik. Antalet 

bostadsanpassningsärenden ökar stadigt, främst bland äldre. 

Jämfört med 2023 har nettokostnaderna minskat med 4 miljoner kronor vilket motsvarar en minskning på 2 

procent. Intäkterna har mellan åren ökat mer än kostnaderna 26,2 miljoner kronor mot 22,2 miljoner kronor i 

ökade kostnader. Intäkterna avser markarrenden som flyttades ifrån finansförvaltningen under året men fick 

också tillhörande kostnader så som internränta. Övriga verksamhetskostnader har minskat mellan åren och kan 

förklaras av att behovet av inhyrd personal varit lägre.  

Exploateringsverksamheten redovisar ett överskott mot budget på 27,9 miljoner kronor. Avvikelsen avser 

främst försäljning av fastigheter rörande Botkyrka kyrkogård, Loviseberg 2 som har slutredovisats och resultat 

av markförsäljning har förts in i år 2024 samt Rikstens företagspark 1 där mark sålts 2024. 

Miljö- och hälsoskyddsnämnden redovisar ett underskott gentemot budget om 0,7 miljoner kronor, vilket 

motsvarar en avvikelse på -3,1 procent. Underskottet förklaras av högre personalkostnader jämfört mot budget 

på grund av att inspektioner har genomförts av två handläggare i stället för en, för att säkerställa god trygghet 

och arbetsmiljö. Under året har två stora lagändringar inom livsmedelsområdet införts, inklusive 

efterhandsdebitering av livsmedelstillsynen vilket har påverkat resultatet negativt i form av lägre intäkter.  
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Teknik- och fastighetsnämnden redovisar ett överskott på 18,3 miljoner kronor gentemot budget, vilket 

motsvarar en avvikelse på 28,8 procent. Nämnden rapporterar sin ekonomi i tre delar: 

• Resultat för VA-verksamheten – avgiftsfinansierad.  

• Budgetfinansiering av nämndverksamheten och driftkostnader av engångskaraktär som är kopplade 

till investeringsplan och befintliga anläggningstillgångar.  

• Resultat för övrig verksamhet – intäktsfinansierad. 

 

VA-verksamheten är en avgiftsfinansierad del av nämndens ansvar och för den ska en särredovisning göras. 

VA-verksamheten redovisar ett nollresultat efter genomförd avsättning till regleringsfonden. Innan avsättning 

presenterade VA-verksamheten ett underskott (-2,9 mkr) som främst förklaras av lägre intäkter för 

brukningsavgifterna och högre kapitalkostnader. De senaste två åren har VA-verksamheten haft underskott i 

sitt resultat. Enligt lagen om allmänna vattentjänster ska verksamheten finansieras av VA-kollektivet och över 

tid inte ha vare sig över- eller underskott. Det totala underskottet i regleringsfonden (-8 740 tkr) för båda åren, 

är en fordran på VA-kollektivet och ska återställas inom en tre-årsperiod. Underskottet i regleringsfonden från 

år 2023 ska återställas senast 2026 och underskottet för år 2024 ska återställas senast under 2027. Det kan inte 

uteslutas att det kan komma att påverka VA-taxorna. 

Den budgetfinansierade verksamheten redovisar ett underskott (-11,6 miljoner kronor). Det samlade 

underskottet mot budget kan till stora delar förklaras av högre kostnader för rivningar som till viss del 

kompenseras av lägre kostnader för nedskrivningar. Högre kostnader för rivningar avser kostnader för 

Broängsskolan, Kvarnhagsskolan och Fittjabadet som inte var budgeterade. Kostnader för nedskrivningar har 

varit lägre än budget då rivning av förskolan Diamanten flyttats fram i tid.  

De intäktsfinansierade verksamheterna redovisar ett överskott gentemot budget på 29,9 miljoner kronor. Det 

samlade överskottet har flera orsaker som förklaras mer ingående nedan.  

Driftservice redovisar ett överskott mot budget som främst förklaras av högre intäkter till följd av att det har 

genomförts städning för flera objekt och större städytor. Det har också tillkommit extra städning under 

sommaren samt extra uppdrag i samband med flytten av kommunhuset. Intäkterna redovisas också högre på 

grund av att mer arbete har genomförts i egen regi. Överskott beror också på lägre kostnader för personal, 

leasing, snöröjning, trädgårdsskötsel och förbrukningsmaterial. 

Fastighet redovisar ett överskott mot budget som främst beror på lägre kostnader för kapitalkostnader vilka 

uppgår till knappt 14 miljoner kronor. Kapitalkostnadsbudgeten har varit svårövergripliga då simuleringar av 

kapitalkostnader varit svåra att genomföra till följd av byte av ekonomisystem. Utfallet redovisas också lägre 

på grund av en senareläggning av vissa aktiveringar. 

Kostnaden för konsulter har varit lägre till följd av att utredningar inte har genomförts i samma omfattning 

som budgeterat. Verksamheten har nyttjat egna resurserna i större omfattning.  

Försäkringspremier samt larm och bevakning redovisas lägre till följd av en förändrad 

kostnadsfördelningsmodell och att kommunen har haft lägre skadekostnader än tidigare år. Larm och 

bevakning redovisas lägre till följd av en för hög budgetering av uppskattade kostnader för 

områdesbevakningar. En varm höst och mild vinter har lett till ett lägre utfall för fjärrvärmekostnader och att 

indikerade kostnadshöjningar inför året inte har fallit ut i samma utsträckning. 
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Kultur- och fritidsnämnden redovisar ett överskott på 2,9 miljoner kronor gentemot budget, vilket motsvarar 

en avvikelse på 0,9 procent. Överskottet förklaras av att några investeringsprojekt slutredovisats senare än 

planerat och därmed har kapitalkostnaderna blivit lägre än budget. Överskottet beror också på att stöd till 

studieorganisationer har haft lägre kostnader än budget då inte alla bidrag betalats ut.  

Verksamhetens nettokostnader har ökat mellan åren med 14 miljoner kronor vilket motsvarar en avvikelse på 

4,6 procent. Externa lokalhyror står för en betydande del av ökningen, 12 miljoner kronor. Förändringarna 

mellan åren kan i huvudsak förklaras av ordinarie uppräkning, men också av att ett par lokaler tillkommit 

jämfört med 2023 så som Skrefsta gård och Botvidsgården. 

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnämnden redovisar ett underskott på 1,7 miljoner kronor, vilket 

motsvarar en avvikelse på -0,5 procent. Underskottet beror i huvudsak på den satsning som gjorts under året 

för att minska ungdomsarbetslösheten. Satsningen blev något mer omfattande än vad som det fanns utrymme i 

budget för, underskottet motsvarar elva ungdomsjobb. 

Det finns avvikelser inom nämndens verksamhetsområden. Överskott finns inom daglig verksamhet beroende 

på lägre personalkostnader och inom gymnasial vuxenutbildning på grund av högre efterfrågan på 

distansundervisning och något lägre volymer än budget.  

Verksamhetens nettokostnader har ökat mellan åren med 27,6 miljoner kronor vilket motsvarar en avvikelse 

på 9,2 procent. Bidrag från staten var något högre 2023 i jämförelse med 2024 beroende på större bidrag från 

Skolverket för gymnasial vuxenutbildning. Personalkostnaderna var cirka 19 miljoner kronor eller knappt 9 

procent högre 2024 än 2023. Förutom årlig löneöversyn så påverkar också kostnader för projekt kvinna som 

inte hade utfall 2023 då de personerna var i arbetsträning, samt den satsning som gjordes på att minska 

ungdomsarbetslösheten under 2024.  

Utbildningsnämnden redovisar ett överskott på 56,8 miljoner kronor gentemot budget, vilket motsvarar en 

avvikelse på 1,9 procent. Merparten av överskottet förklaras av lägre volymer än budgeterat. Överskottet till 

följd av lägre volymer än budgeterat utgör i resultatet 31 miljoner kronor. Resterande del på 26 miljoner 

kronor utgörs av flera olika faktorer.   

Central förvaltning redovisar ett överskott på 10 miljoner kronor, vilket beror på minskade kostnader i 

samband med rekryteringsprocesser och lägre kostnader för arvoden. Vidare har kompetensutveckling och 

andra planerade insatser medfört lägre kostnader. Verksamhetsområde grundskola redovisar ett överskott på 

11,5 miljoner kronor, bland annat till följd av att medel för fri frukost inte har använts fullt ut och att 

omställningar i organisationen genomförts med anledning av färre elever. 

 

Majoriteten av förskolorna, grundskolorna och gymnasieskolorna i egenregin hade en ekonomi i balans vid 

årets slut. Det finns vissa enheter inom samtliga verksamhetsområden som redovisade ett underskott men 

dessa balanseras med överskott hos andra enheter. 

Jämfört med 2023 ökar nettokostnaderna med 80,3 miljoner kronor vilket motsvarar en ökning med 2,8 

procent. Intäkten för statliga bidrag är 18 miljoner högre då nämnden erhållit statsbidrag för att dämpa 

inflationen, högre bidragsram för statsbidraget stärkt kunskapsutveckling (tidigare likvärdig skola) och lärares 

arbetsmiljö. Besluten kom i början av 2024 och hann således inte räknas med i budgeten.  

Personalkostnaderna är högre jämfört med 2023 och det beror främst på ett ökat personalomkostnadspålägg, 

men även på löneuppräkning. Jämfört med budget är personalkostnaderna lägre och det beror på det 

omställningsarbete som gjorts för att verksamheterna har ett minskat antal barn och elever. Högre kostnader 
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för varor, både mot föregående år och mot budget beror bland annat på inflation och prisökningar i form av 

höjningar av avtalade priser. Inköpen avser till exempel läromedel, livsmedel, digitala lärverktyg samt 

förbruknings- och undervisningsmaterial. 

Utbildningsnämnden äskade 4,2 miljoner kronor i delårsrapport 2 för ökade hyror för förskolorna Anemonen 

och Fjärilen samt Broängsskolan. Beslut om tilldelad ramökning kom förvaltningen till del sent i samband 

med bokslutsarbetet och ingår inte i den budget som utbildningsnämnden återrapporterat på i sin 

verksamhetsberättelse, men ingår i den kommunövergripande uppföljningen.  

Socialnämnden redovisar ett överskott på 47,4 miljoner kronor, vilket motsvarar en avvikelse på 6,4 procent.  

Verksamhetsområde Barn och Unga redovisar ett överskott på 10,2 miljoner kronor, trots underskott inom 

familjehem på grund av ett ökat antal placeringar. Flera jourhemsplaceringar från 2023 har övergått till 

konsulentstödda familjehemsplaceringar under 2024. Utmaningen att rekrytera egna familjehem kvarstår, och 

antalet familjehemsplacerade barn med omfattande vårdbehov har ökat som en följd av att färre barn placeras 

i institutionsvård. Den sista december 2024 fanns 17 konsulentstödda familjehemsinsatser, jämfört med åtta år 

2023. 

Överskottet för placeringar på institution beror fortsatt på att flera placeringar i stället görs i familj- och 

jourhem. Verksamheten bedömer att det är en mer hållbar lösning för klienten att placeras i familj- och 

jourhem än på institution. Verksamheten arbetar sedan flera år med att involvera familjers nätverk på ett aktivt 

sätt. Detta i kombination med insatser från egen öppenvård har resulterat i att verksamheten ibland helt kan 

undvika placeringar, andra gånger förkorta tiden ett barn är placerat. 

Verksamhetsområde vuxna utan beroendeproblematik redovisar ett överskott på totalt 2,1 miljoner kronor för 

året. Överskottet beror på att bidrag har tilldelats från Polismyndigheten för avhopparverksamheten på 5,3 

miljoner kronor. Utan dessa hade verksamheten redovisat ett underskott för året. Det underskott som då hade 

redovisats hade främst berott på att fler externa platser för tillfälligt boende inom avhopparverksamheten varit 

aktuella under året än vad som uppskattades i budgetarbetet inför 2024. 

För vuxna med psykisk funktionsnedsättning redovisas ett överskott för året motsvarande 9,2 miljoner kronor. 

Överskottet hittas främst inom verksamhetsområdena boendestöd, externa placeringar för vuxna med psykisk 

funktionsnedsättning samt för nämndens boenden i egen regi. Överskottet förklaras till stor del av arbetet med 

hemtagningar av externt placerade socialpsykiatriklienter samt arbete med att hitta alternativ till externa 

placeringar med fungerande insatser på hemmaplan. 

Ekonomiskt bistånd redovisar ett överskott på 8,4 miljoner kronor för året. Överskottet beror främst på att 

antal hushåll är lägre än vad som budgeterats för året, men också lägre kostnader för försörjningsstöd för 

boende för många hushåll. Det minskade antalet hushåll är en fortsatt nationell trend som pågått under en 

längre tid och som varit svår att förklara. Verksamhetsområdet för flyktingmottagande redovisar ett överskott 

motsvarande 6,5 miljoner kronor. Överskott finns inom verksamheterna försörjningsstöd för 

flyktingmottagande, tillfälligt boende nyanlända samt verksamheter för ensamkommande barn.  

Verksamhetens nettokostnader ökar mellan 2023 och 2024 med 43,6 miljoner kronor vilket motsvarar en 

ökning på 6,7 procent. Under samma tid har externa intäkter minskat med 9,7 miljoner kronor. Anledningen 

till de minskade intäkterna mellan 2024 och 2023 är främst att lägre intäkter från Migrationsverket utifrån att 

antalet nyanlända minskar från år till år. 

I jämförelse med 2023 har kostnaderna ökat vilket beror dels på att förvaltningen har något fler årsarbetare i 

verksamheten 2024 än 2023, dels på lönerevisionen mellan åren. Inom entreprenad och köp av verksamhet 
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beror avvikelsen både jämfört med budget samt mot utfallet föregående år på färre köp av externa platser 

inom flera områden som förklaras av hemtagningseffekter och ett fortsatt arbete med att erbjuda lösningar på 

hemmaplan. För kostnadstypen bidrag och transfereringar är kostnaderna högre jämfört med 2023 och det 

förklaras med att riksnormen räknats upp med 8,7 procent från 2023 vilket påverkar det genomsnittliga 

biståndet per hushåll. Om antalet hushåll varit på samma nivå som 2023 hade differensen mellan åren varit 

ännu större. 

Vård- och omsorgsnämnden redovisar ett överskott på 24,2 miljoner kronor, vilket motsvarar en avvikelse 

på 1,6 procent. Äldreomsorgen redovisar ett underskott på 1,8 miljoner kronor medan omsorgen om personer 

med funktionsnedsättning och gemensam verksamhet redovisar ett överskott på 19,5 miljoner kronor 

respektive överskott på 6,5 miljoner kronor. 

Överskottet inom den gemensamma verksamheten på 6,5 miljoner kronor förklaras delvis av att alla medel 

som tilldelats för nämndens skoförmån inte användes under 2024. Cirka en miljon utav budgeterade tre 

miljoner kronor användes under året. Verksamheten har inte heller använt alla pengar från kompetensfonden 

varför ett överskott på 2,2 miljoner kronor redovisas. Övrigt överskott förklaras av ett flertal vakanta tjänster 

inom gemensam verksamhet under hela eller delar av året. 

Hemtjänsten inom äldreomsorgen redovisar totalt sett ett överskott på 8,5 miljoner kronor. Nämndens 

utförarverksamhet redovisar underskott främst till följd av höga personalkostnader i förhållande till ersatta 

hemtjänsttimmar, då omställning av personal inte har skett i samma takt som övergången till extern regi. Vid 

ingången av 2024 hade 50 procent av hemtjänsten övergått till externa utförare, men verksamheten var ännu 

inte fullt anpassad till de minskade volymerna. Underskottet i utförverksamheten vägs upp av ett överskott på 

myndighetssidan på grund av betydligt lägre volymer inom hemtjänst jämfört med budget. Central förvaltning 

redovisar även ett överskott på hemtjänst på grund av att inte alla externa utförare rekvirerat statsbidraget för 

"God vård och omsorg om äldre". Överskottet på det statsbidraget vägs upp av högre kostnader i 

linjeverksamheten och totalt sett balanserar intäkter och kostnader. 

Särskilt boende inom äldreomsorgen redovisar ett underskott om 10,8 miljoner kronor. Utförarverksamheten 

redovisar ett underskott på 8,9 miljoner kronor, vilket huvudsakligen förklaras av ökade personalkostnader till 

följd av ett ökat vårdbehov. Även myndighetssidan redovisar ett underskott, som uppgår till 2,3 miljoner 

kronor. Detta underskott beror på att flera köp av externa platser, i och med att det inte har varit möjligt att 

verkställa dessa internt. 

Omsorgen om personer med funktionsnedsättning redovisar ett överskott om totalt 19,5 miljoner kronor. 

Framför allt är det överskottet inom Boende enligt LSS barn/unga som bidrar. Överskottet förklaras av att 

förvaltningen har haft lägre behov av att köpa färre externa platser än budgeterat. Externa platser är 

kostsamma och när volymen för dessa är lägre blir det stora belopp.  

Inom personlig assistans via Försäkringskassan, redovisas ett underskott på 5,4 miljoner kronor. Underskottet 

avser ett återkrav från Försäkringskassan för ett ärende som omfattade åren 2014–2024. Vår- och 

omsorgsförvaltningen har överklagat beslutet till Försäkringskassan och på grund av osäkerhet kring utgången 

av överklagandet har hela kostnaden redovisats i resultatet 2024. 

Verksamhetens nettokostnader ökar mellan 2023 och 2024 med 24,2 miljoner kronor vilket motsvarar en 

ökning på 1,7 procent. Vad gäller bidrag från staten är den största förändringen att verksamheten har mottagit 

färre statsbidrag än under 2023. Detta beror både på att flera statsbidrag har omformats och att det är svårt att 

anpassa verksamheten med tillfälliga medel. 
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De största och mest väsentliga förändringar i kostnaderna jämfört med samma period föregående år avser 

kostnadstyperna Entreprenad och köp av verksamhet och personalkostnader, vilket beror dels på den fortsatta 

förändringen där hemtjänstvolym gått över från egen regi till extern regi, dels på ökade volymer inom externa 

placeringar och personlig assistans. Den marginella ökningen av personalkostnaderna kan främst härledas till 

öppnandet av nya avdelningar vid Brotorps vård- och omsorgsboende, samt att Tunängens vård- och 

omsorgsboende inte var fullt i drift under hela 2023, men även att hemtjänsten till 2024 hade övergått till 50 

procent i extern regi. 

KS/KF förfogande redovisar ett överskott om 42 miljoner kronor. Några av de poster som fanns budgeterade 

har inte behövts nyttjas under 2024. Några av de budgeterade kostnaderna har ingått i nämndernas resultat, till 

exempel kostnader för konsultstöd för utredning av Tullinge kommundelsnämnd och kostnader för juridiskt 

stöd i tvister. 
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Budgetjusteringar i driftredovisningen 

Under året har det fattats beslut om ett antal budgetjusteringar i driftredovisningen. I nedanstående tabell 

presenteras med vilka belopp och vid vilka tidpunkter budgetposterna justerats. I tabellen nedan redovisas 

också vad budgetposterna avser och hur de har finansierats.  

Sammantaget har kommunstyrelsen respektive kommunfullmäktige beslutat om tilläggsanslag med 75,6 

miljoner kronor. Beloppen ingår i helårsbudgeten för 2024.  

Driftredovisning - budget 2024, inklusive 
tilläggsbeslut (miljoner kronor) 

Mål och 
budget 

ÅR 2023 Delår 1 
Trygghets 

satsning 
Särskilda 

ärenden 
Budget 

    justeringar justeringar justeringar justeringar aktuell 

Kommunstyrelsen -523,5 0,0 -4,4 8,6 -1,5 -520,8 

Revision -5,2 0,0 0,0 0,0 0,0 -5,2 

Samhällsbyggnadsnämnden -212,4 0,0 2,4 -1,8 0,0 -211,8 

-Exploateringsintäkter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Teknik- och fastighetsnämnden -54,1 0,0 0,0 -6,0 -3,5 -63,7 

Miljö- och hälsoskyddsnämnden -22,8 0,0 0,0 -0,5 0,0 -23,3 

Kultur- och fritidsnämnden -316,4 0,0 -0,2 -0,3 0,0 -316,8 

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnämnden  -325,1 0,0 0,0 0,0 0,0 -325,1 

Utbildningsnämnden -2 946,8 -1,4 0,0 0,0 -9,4 -2 957,6 

Socialnämnden -745,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -745,0 

Vård- och omsorgsnämnden -1 475,8 0,0 0,0 0,0 0,0 -1 475,8 

KS/KF förfogande -55,1 0,0 3,8 0,0 9,2 -42,1 

Summa nämnder, nettokostnad -6 682,0 -1,4 1,6 0,0 -5,2 -6 687,0 

Finansförvaltning, centrala poster -51,7 0,0 -1,6 0,0 0,0 -53,3 

Summa skattefinansierad verksamhet -6 733,7 -1,4 0,0 0,0 -5,2 -6 740,3 

Vatten och avlopp (VA) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Summa skatte- och avgiftsfinansierad 
verksamhet 

-6 733,7 -1,4 0,0 0,0 -5,2 -6 740,3 

Avdrag avskrivningar 321,9 0,0 0,0 0,0 0,0 321,9 

Summa verksamhetens nettokostnad 
exklusive avskrivningar 

-6 411,8 -1,4 0,0 0,0 -5,2 -6 418,4 

Avskrivningar -321,9 0,0 0,0 0,0 0,0 -321,9 

Verksamhetens nettokostnader -6 733,7 -1,4 0,0 0,0 -5,2 -6 740,3 

Skatteintäkter 4 573,9 0,0 0,0 0,0 0,0 4 573,9 

Utjämning / generella statsbidrag 2 153,4 0,0 0,0 0,0 5,2 2 158,6 

Summa skatt/utjämning 6 727,3 0,0 0,0 0,0 5,2 6 732,5 

Verksamhetens resultat -6,4 -1,4 0,0 0,0 0,0 -7,8 

Finansiella intäkter 213,6 0,0 0,0 0,0 0,0 213,6 

Finansiella kostnader -347,6 0,0 0,0 0,0 0,0 -347,6 

Summa finansnetto -134,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -134,0 

         
Årets resultat -140,4 -1,4 0,0 0,0 0,0 -141,8 
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Årsredovisning 2024         
nämnd avser mnkr finansiering beslut 

Utbildningsnämnden kompetensfond -1,400 årets resultat KF §37 

       

Delår 1      
nämnd avser mnkr finansiering beslut 

Kultur- och fritidsnämnden ökat bidrag till E-sportförbundet -0,200 KF/KS förfogande KF §76 

Samhällsbyggnadsnämnden arbete med informationshantering -3,000 KF/KS förfogande KF §76 
Kommunstyrelsen omställningsstöd till kommunalråd -2,800 KF/KS förfogande KF §76 

Kommunstyrelsen inköpspiloten -1,600 KF/KS förfogande KF §76 

KF/KS förfogande finansiering tillskott ovan 7,600  KF §76 
Samhällsbyggnadsnämnden tomträtter intäkter 23,800 ombudgetering från finansförvaltning KF §76 

Samhällsbyggnadsnämnden tomträtter kostnader -18,400 ombudgetering från finansförvaltning KF §76 

Finansförvaltning tomträtter intäkter -20,000 ombudgetering till samhällsbyggnadsnämnden KF §76 

KF/KS förfogande tomträtter intäkter justering -3,800 

effekt ombudgetering 

samhällsbyggnadsnämnden KF §76 

Finansförvaltning tomträtter kostnader 18,400 ombudgetering till samhällsbyggnadsnämnden KF §76 

       

Trygghetssatsning      

nämnd avser mnkr finansiering beslut 

Kultur- och fritidsnämnden Läslandet i Alby bibliotek -0,250 Medel för trygghetssatsning KS KS §135 
Miljö- och hälsoskyddsnämnden Personalutökning / OTTO -0,492 Medel för trygghetssatsning KS KS §136 

Kommunstyrelsen 

Personalutökning / Tillsynsförättare 

SBFF -0,367 Medel för trygghetssatsning KS KS §136 
Samhällsbyggnadsnämnden Trygghetssatsning fysisk miljö -1,825 Medel för trygghetssatsning KS KS §137 

Teknik- och fastighetsnämnden Trygghetssatsning fysisk miljö -1,045 Medel för trygghetssatsning KS KS §137 
Teknik- och fastighetsnämnden Trygghetsmedel skolor och förskolor -5,000 Medel för trygghetssatsning KS KS §158 

Kommunstyrelsen Finansiering tillskott ovan 8,979  KS §134-137, 158 
       

Särskilda ärenden      

nämnd avser mnkr finansiering beslut 

Kommunstyrelsen bidrag Tumba tennisklubb -2,490 KF/KS förfogande KF §77 
KF/KS förfogande Finansiering tillskott ovan 2,490 KF/KS förfogande KF §77 

Utbildningsnämnden Extra medel skola 2024 (Skolverket) -5,192 Utjämning / generella statsbidrag KF §100 

Finansförvaltning Extra medel skola 2024 (Skolverket) 5,192 Utjämning / generella statsbidrag KF §100 

Teknik- och fastighetsnämnden Insatser vid entré till Tumba centrum -1,000 Medel för trygghetssatsning KS 

Delegationsbeslut 

KS/2024:00765 

Teknik- och fastighetsnämnden Insatser vid entré till Tumba centrum -2,500 KF/KS förfogande 
Delegationsbeslut 
KS/2024:00765 

Kommunstyrelsen Insatser vid entré till Tumba centrum 1,000  

Delegationsbeslut 
KS/2024:00765 

KF/KS förfogande Insatser vid entré till Tumba centrum 2,500  

Delegationsbeslut 

KS/2024:00765 
Utbildningsnämnden Tillägg för lokalrelaterade kostnader -4,247 KF/KS förfogande KS §245 

KF/KS förfogande Tillägg för lokalrelaterade kostnader 4,247   KS §245 
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Investeringsredovisning 
INVESTERINGSREDOVISNING 
Miljoner kronor          

Färdigställda projekt 
Beslutad 

totalbudget 
Totalt  
utfall Avvikelse 

Budget  
2024 

Utfall 
2024 

Avvikelse 
2024 

Kommunstyrelsen -4,1 0,0 4,1 -4,1 0,0 4,1 

Samhällsbyggnadsnämnden -46,9 -45,9 1,0 -46,9 -45,9 1,0 

Teknik- och fastighetsnämnden -599,4 -496,7 102,7 -221,3 -228,3 -7,0 

Kultur- och fritidsnämnden -11,6 -11,7 -0,1 -11,6 -11,7 -0,1 

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnämnden -1,9 -1,4 0,5 -1,9 -1,4 0,5 

Utbildningsnämnden -7,7 -7,8 -0,2 -7,7 -7,8 -0,2 

Socialnämnden -1,5 -0,7 0,8 -1,5 -0,7 0,8 

Vård- och omsorgsnämnden -4,1 -2,6 1,5 -4,1 -2,6 1,5 

Summa kommun -677,1 -566,8 110,3 -299,0 -298,4 0,6 

AB Botkyrkabyggen -200,2 -196,6 3,6 -138,8 -126,1 12,7 

Upplev Botkyrka AB 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,4 -0,4 

Tillväxt Botkyrka AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Botkyrka Stadsnät AB -11,7 -9,1 2,6 -5,6 -5,0 0,6 

Södertörns Fjärrvärme AB -19,6 -16,6 3,0 -19,6 -16,6 3,0 

Söderenergi AB -37,4 -36,2 1,1 -3,7 -3,7 0,0 

Botkyrka Södra Porten AB 0,0 0,0 0,0 0,0 -4,9 -4,9 

SRV återvinning AB -* -* 0,0 -63,1 -25,4 37,7 

Summa bolag -268,9 -258,6 10,3 -230,8 -182,0 48,8 

Pågående projekt 
Beslutad 

totalbudget 
Totalt 
utfall 

Kvar att 
arbeta upp 

Budget  
2024 

Utfall 
2024 

Avvikelse 
2024 

Kommunstyrelsen -14,0 -9,8 4,2 0,0 -8,0 -8,0 

Samhällsbyggnadsnämnden -225,1 -119,1 106,0 -71,2 -41,7 29,6 

Teknik- och fastighetsnämnden -4 326,5 -2 145,1 2 181,4 -908,5 -867,5 41,0 

Kultur- och fritidsnämnden -22,5 -22,5 -0,1 -5,7 -8,9 -3,2 

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnämnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Utbildningsnämnden -22,8 -23,1 -0,3 -10,7 -21,0 -10,2 

Socialnämnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Vård- och omsorgsnämnden -11,0 -7,6 3,4 -1,6 -7,3 -5,8 

Erfarenhetsmässig justering      150,0  -150,0 

Summa kommun -4 621,8 -2 327,2 2 294,6 -847,7 -954,4 -106,7 

AB Botkyrkabyggen -242,3 -135,0 107,3 -188,4 -91,2 97,1 

Upplev Botkyrka AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Tillväxt Botkyrka AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Botkyrka Stadsnät AB -4,2 -2,0 2,2 -7,0 -1,4 5,6 

Södertörns Fjärrvärme AB -82,4 -40,0 42,5 -82,6 -40,0 42,6 

Söderenergi AB -173,5 -105,0 68,5 -67,3 -67,3 0,0 

Botkyrka Södra Porten AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

SRV återvinning AB -* -* 0,0 -0,2 -0,2 0,0 

Summa bolag -502,5 -282,0 220,4 -345,5 -200,1 145,4 

Totalt kommunkoncern 
(exkl. ev. elimineringar och justeringar) -6 070,3 -3 434,5 2 635,8 -1 723,0 -1 635,0 88,1 

Varav kommun -5 298,9 -2 893,9 2 405,0 -1 146,7 -1 252,8 -106,1 

Varav finansiell leasing, personbilar       -5,7   

Utfall inkomster kommun:       16,1   

Utfall utgifter kommun, exklusive finansiell leasing:       -1 263,2   

Utfall utgifter kommun, finansiell leasing:         -5,7   

Investeringar i exploateringsprojekt, kommunen         1,3   

Utfall inkomster:        79,0   

Utfall utgifter:         -77,7   

Summa investeringar kommunen, inklusive 
exploatering och exklusive finansiell leasing         -1 245,8   

Utfall inkomster:        95,1   

Utfall utgifter:         -1 340,8   

*Uppgifter saknas om beslutad totalram och totalt utfall för SRV återvinning AB. 
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Den totala investeringsnivån för den kommunala koncernen, exklusive investeringar i exploateringsprojekt, 

uppgår till 1 635 miljoner kronor för 2024. Kommunens investeringar, som står för merparten av volymen, 

uppgår till 1 253 miljoner kronor, vilket är 339 miljoner kronor högre än 2023. Fler projekt har varit i 

genomförandeskedet under 2024, vilket förklarar ett högre utfall jämfört med 2023. AB Botkyrkabyggen står 

också för en stor del av investeringarna och för 2024 uppgår de till 217 miljoner kronor. I huvudsak avser 

investeringarna stambyten i fastigheter belägna i Fittja och Storvreten. Bolaget har även fortsatt att fokusera 

på upprustning av såväl fasader som tak för att säkerställa en långsiktig hållbar förvaltning av 

fastighetsbeståndet. 

Totalbudgeten för pågående investeringsprojekt uppgår till 6,1 miljarder kronor, varav cirka 5,3 miljarder 

kronor är projekt som genomförs av kommunen. För 2024 redovisar kommunen en upparbetningsgrad på 109 

procent, jämfört med målet på 60 procent. I huvudsak beror den högre upparbetningsgraden jämfört med 

tidigare år på att många fastighetsinvesteringar är i produktion och att betalningsplaner har uppdaterats vilket 

ger en justerad likviditetsfördelning mellan åren. 

Investeringar i exploateringsprojekt uppgår netto till 1,3 miljoner kronor. 

Budgetjusteringar i investeringsredovisningen  

Under året har det fattats beslut om ett antal budgetjusteringar i investeringsredovisningen. I nedanstående 

tabell presenteras med vilka belopp och vid vilka tidpunkter budgetposterna justerats. I tabellen på 

nästkommande sida redovisas också vad budgetposterna avser.  

Investeringsredovisning - budget 2024, inklusive tilläggsbeslut      

 (mnkr) 
 Mål och 

budget 

Ombud-

getering 

Trygghets-

satsningar 
Delår 1 Delår 2 

Dialog- och 

demokrati-

beredningen 

Budget  

    KF-beslut KS-beslut KF-beslut KF-beslut KS-beslut   

    2024-04-25       2024-06-03   

Kommunstyrelsen -24,8  20   0,7 -4,1 

Revision 0  
 

   0 

Samhällsbyggnadsnämnden -107,3  -10,4   -0,4 -118,1 

Teknik- och fastighetsnämnden -117,9 -7,5 -9,6   -0,3 -165,2 

Fastighetsinvesteringar: -895,7      -895,7 

Kommunstyrelsen -14,7   
   -14,7 

Teknik- och fastighetsnämnden -26,4   
   -26,4 

Kultur- och fritidsnämnden -140,1   
   -140,1 

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnämnden  0   
   0 

Utbildningsnämnden -623,1   
   -623,1 

Socialnämnden -0,1   
   -0,1 

Vård- och omsorgsnämnden -91,4   
   -91,4 

Miljö och hälsoskyddsnämnden 0   
   0 

Kultur- och fritidsnämnden -17,3   
   -17,3 

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnämnden  -1,9   
   -1,9 

Utbildningsnämnden -18,4   
   -18,4 

Socialnämnden -1,5   
   -1,5 

Vård- och omsorgsnämnden -4,7 -1  
   -5,7 

Erfarenhetsmässig justering  150   
   150 

Summa nämnder (exkl VA-verksamhet) -1 069,4 -8,5 0 0 0 0 -1 077,9 

Teknik- och fastighetsnämnden, VA -68,8      -68,8 

Summa nämnder totalt -1 138,2 -8,5 0 0 0 0 -1 146,7 

 

  



Investeringsredovisning 

106 

 

Ombudgetering             

nämnd och projekt   mnkr 2024     beslut   

Teknik- och fastighetsnämnden        

Lastbil  -3,5   §37   

Inventarier Ekvägen hus A och F  -0,323   §37   

Buss 5  -1,0   §37   

Buss 4  -1,0   §37   

Buss 3  -1,0   §37   

Maskiner och bussar   -0,43   §37   

Laddningsstolpar  -0,213   §37   

Vård- och omsorgsnämnden        

Data, nät och telefoni  -1   §37   

         

Trygghetsatsningar             

nämnd och projekt   mnkr 2024     beslut   

Kommunstyrelsen        

Trygghetssatsning fysisk miljö  11,38   KS §137, 2024-06-03   

Teknik- och fastighetsnämnden        

Trygghetssatsning fysisk miljö  -0,99   KS §137, 2024-06-03   

Samhällsbyggnadsnämnden        

Trygghetssatsning fysisk miljö  -10,39   KS §137, 2024-06-03   

Teknik- och fastighetsnämnden        

Trygghetsmedel skolor och förskolor  -8,57   KS §158, 2024-09-09   

Kommunstyrelsen        

Trygghetssatsning fysisk miljö  8,57   KS §158, 2024-09-09   

              

       
       
Dialog- och demokratiberedningen             

nämnd och projekt   mnkr 2024 

mnkr 

totalt   beslut   

Kommunstyrelsen        

Dialogkommissionen  0,71      

Samhällsbyggnadsnämnden        

Hallunda - cykelpump  -0,05   KS §130, 2024-06-03 

Tumba - gungor lekplats Rubinen  -0,36   KS §132, 2024-06-03   

Teknik- och fastighetsnämnden        

Tumba - väntkur Björkhaga skola   -0,30     KS §126, 2024-06-03   

       
       
Separat ärende             

nämnd och projekt   mnkr 2024 

mnkr 

totalt   beslut   

Teknik- och fastighetsnämnden            

Broängsskolan  0,0 -143,4  KF §142   

      
tilläggsäskande 39,4 

mnkr   

              

    0,0 -143,4       
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De kommunala bolagen 

Detta avsnitt innehåller en översiktlig redogörelse för de kommunala bolagens 

ekonomi. 

Sammanställningen i nedanstående tabell visar en översikt av bolagens resultat och ekonomiska ställning. Här 

sker en redovisning av nettoomsättning, resultat efter finansiella poster, balansomslutning, eget kapital och 

soliditet. Utfallet i tabellen är inte justerat utifrån kommunens ägarandel. Respektive bolagsstyrelse fattar 

beslut om budget. Uppföljning sker mot bolagens nettoomsättning, resultat efter finansiella poster och 

investeringar. 

  

Nettoomsättning 
Resultat efter 

finansiella poster Balansomslutning Eget kapital Soliditet, % Belopp i miljoner kronor 

  2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 

AB Botkyrkabyggen 1 020,0 964,5 70,2 81,9 5 519,5 5 388,2 1 995,4 1 952,2 36,2 36,2 

Upplev Botkyrka AB 57,0 53,3 -1,1 0,5 35,2 35,6 6,1 6,0 17,4 19,6 

Tillväxt Botkyrka AB 5,0 4,4 0,0 0,0 2,5 3,1 1,1 1,1 42,9 34,3 

Botkyrka Stadsnät AB 58,1 56,9 6,5 3,8 347,4 346,5 63,0 59,7 21,5 20,4 

Södertörns Energi AB 
(moderbolaget) 

0,3 0,3 -45,1 -35,9 2 043,0 2 046,5 879,0 872,0 49,0 49,0 

Södertörns Fjärrvärme AB 910,3 838,9 78,6 138,3 983,9 1 006,3 108,0 108,2 45,0 43,7 

Söderenergi AB 1 550,9 1 660,0 -119,6 -203,5 3 690,8 3 611,0 81,6 150,3 2,0  5,0 

Botkyrka Södra Porten AB 1,5 1,3 0,5 0,0 198,8 201,2 197,9 198,5 99,6 98,7 

SRV återvinning AB 672,0  552,2 19,3  -0,5 730,4  689,4 225,6  207,0 46,1 46,4 

 

AB Botkyrkabyggen 
Resultatet efter finansnetto uppgår till drygt 70 miljoner kronor och är i linje med budget. Kostnaderna 

överstiger budgeten med 29 miljoner kronor. Den huvudsakliga orsaken är ett större underhållsbehov än 

planerat till följd av skador i fastighetsbeståndet. Avvikelsen balanseras delvis av lägre finansiella kostnader 

(15 miljoner kronor), genom en återhållsam upplåning och ett lägre ränteläge samt av lägre avskrivningar  

(6 miljoner kronor) till följd av lägre investeringsvolym. Även intäkterna bidrar till att motverka differensen 

genom ett överskott på 7 miljoner kronor som en följd av högre hyresnivåer för ROT-renoverade lägenheter 

och ökade parkeringsavgifter. Reparationskostnaderna ligger i paritet med budget tack vare tidigare års 

planerade underhållsarbete som genomfördes i förebyggande syfte. Årets nettoomsättning uppgår till 1 020 

miljoner kronor, en ökning med nästan 6 procent jämfört med 2023. 

Under året har fastighetsinvesteringar utförts för totalt 217,3 miljoner kronor. Investeringarna avser främst 

stambyten av fastigheter belägna i Fittja och Storvreten. Vidare har bolaget fortsatt med upprustning av 

fasader för att säkerställa en långsiktig hållbar förvaltning av fastighetsbeståndet. Projektering pågår för ett 

antal nybyggnationer. 

Upplev Botkyrka AB 
Bolaget redovisar ett resultat efter finansiella poster på -1,1 miljoner kronor, vilket är -1,7 miljoner kronor 

under budget. Nettoomsättningen för året är 57 miljoner kronor, varav omkring 44 miljoner kronor avser 

uppdragsersättning från kommunen. Uppdragsersättningen inkluderar ersättning för skötsel av motionsspår, 
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planering av cirkusföreställningar samt stöd för att driva kulturinkubatorn Katapult. Utöver detta tillkommer 

uppdraget att driva idrottsplatsen Skogen (IP-skogen) på Lida friluftsgård. 

Årets investeringar uppgår till 0,4 miljoner kronor. Bolaget äger inte fastigheter eller mark och investerar 

därför enbart i maskiner och inventarier. Under året har bolaget investerat i ett fåtal maskiner såsom en  

6-hjuling med tillhörande larvfötter till Lida friluftsgård och en flytbrygga till valborgselden på 

Hågelbyparken.  

Större investeringar hanteras av kommunen och ingår i kommunens investeringsplan, vilket i sin tur påverkar 

bolaget genom ökade hyreskostnader för de berörda anläggningarna. För 2024 är det följande 

investeringsprojekt som berör bolaget. Hågelby upprustning: syftar till underhåll och upprustning av parken. 

Projektet pågår och planeras att vara färdigställt under 2025. Lida Parkering: avser renovering av 

parkeringsplatsen på Lida. Projektet färdigställdes under året. Verksamhetsinventering Upplev Botkyrka: 

omfattar 15 mindre uppdrag som rör bolagets alla tre anläggningar; Lida, Hågelbyparken och Subtopia. 

Arbetet pågår och väntas bli klart 2025. Subtopias murar: avser upprustning av murarna i området. Projektet 

är försenat och väntas påbörjas under 2025.  

Tillväxt Botkyrka AB 
Tillväxt Botkyrka redovisar ett resultat efter finansiella poster på 0 miljoner kronor, vilket är i nivå med 

budget. Årets nettoomsättning uppgår till 5,0 miljoner konor, vilket är en ökning med 13 procent jämfört med 

2023. Verksamheten bedrivs utan vinstsyfte och fortsätter att stötta och rusta Botkyrkas företagare, säkra 

jobbtillfällen och möjliggöra tillväxt där det finns möjligheter. 

Inga nettoinvesteringar har förekommit under året.  

Botkyrka stadsnät AB 
Resultatet efter finansiella poster uppgår till 6,5 miljoner kronor och överträffar budgeten med 5,4 miljoner. 

Nettoomsättningen blev 58 miljoner kronor, vilket är två procent högre än förra året. Intäkterna visar 

sammantaget ett överskott mot budget. Detta beror främst på att den löpande ersättningen från 

kommunikationsoperatören ökade under året. Den totala efterfrågan på stabila och säkra internetanslutningar 

har också varit god och bidrar till högre intäkter än budgeterat. Kostnaderna är i princip i nivå med budget. 

Årets investeringar uppgår till 6,3 miljoner kronor. Några av de större projekten som pågått under året avser 

en ny tekniknod för Kassmyra i Tumba, utbyggnad av ett stamnät mellan den nya noden i Kassmyra och 

kopplingen till andra noder respektive redundans till huvudnoderna samt fiberförläggning och exploatering i 

Rikstens företagspark. Samtliga investeringar, både avslutade och pågående, ryms inom den totala 

budgetramen. 

Södertörns Energi AB (koncernen) 
Södertörns Energi AB, med säte i Botkyrka kommun, är en energikoncern som ägs till hälften vardera av 

kommunerna Botkyrka och Huddinge. Bolagets operativa verksamhet sker i det helägda dotterbolaget 

Södertörns Fjärrvärme AB samt i intressebolaget Söderenergi AB som ägs till 58 procent. Botkyrka kommuns 

ägarandel i Södertörns Fjärrvärme AB uppgår till 50 procent och i Söderenergi AB till 29 procent. 
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Sammantaget redovisar koncernen Södertörns Energi AB ett negativt resultat efter finansiella poster på -52,6 

miljoner kronor. Det är en resultatförsämring med 24,2 miljoner kronor jämfört med förra året, vilket kan 

förklaras av lägre produktionsvolym, lägre elprisnivåer samt fortsatt höga bränslepriser och räntekostnader. 

Dessa faktorer har sammantaget försämrat koncernens produktionsmarginal. Mer detaljerad information om 

koncernens respektive bolag finns nedan. 

Södertörns Energi AB (moderbolaget) 

Bolaget redovisar ett resultat efter finansiella poster på -45,1 miljoner kronor mot -48,6 miljoner kronor i 

budget (före koncernbidrag). Den positiva avvikelsen är förknippad med något lägre räntekostnader. Inklusive 

ett koncernbidrag på 75 miljoner kronor och en avsättning från periodiseringsfonden, redovisar moderbolaget 

ett positivt resultat på 40,6 miljoner kronor, vilket är ett överskott på 27,2 miljoner kronor jämfört med 

budget. 

Södertörns Fjärrvärme AB 

Resultatet efter finansiella poster uppgår till 78,6 miljoner kronor (före koncernbidrag). Detta är ett överskott 

på 16,4 miljoner kronor som beror på högre intäkter. Temperaturvariationen under första tertialet har haft en 

positiv inverkan på fjärrvärmeaffären samtidigt som antalet kundbeställningar överträffat budgeten. Lägre 

pensionskostnader till följd av höjd diskonteringsränta, återbetald energiskatt och fallande biooljepriser 

balanserar de budgetöverskridande kostnaderna för fjärrvärmeinköpen. Nettoomsättningen blev 910 miljoner 

kronor, vilket är en ökning med 9 procent jämfört med förra året. Ökningen kan i huvudsak hänföras till 

värmeförsäljningen till kunder, anslutningsavgifter, kylaförsäljning och kundarbeten. Bolaget lämnade ett 

koncernbidrag till moderbolaget om 75 miljoner kronor.  

Årets investeringar uppgår till 113 miljoner kronor, varav 66 miljoner kronor avser investeringar i 

ledningsnät. En betydande del av ledningarna närmar sig sin tekniska livslängd. Ledningsnäten i stora delar av 

småhusområdena håller på att bytas ut. Bolaget är även delaktigt i det stora infrastrukturprojektet 

Tvärförbindelse Södertörn som påbörjades år 2023 och beräknas pågå i ett decennium. I samband med detta 

kommer 6 km fjärrvärmeledning att behöva flyttas. Under året pågick arbete med den första delsträckan i 

projektet där bland annat nya ledningar under Vårbybron driftsattes. Syftet med Tvärförbindelse Södertörn är 

att bidra till ökad trafiksäkerhet och smidigare transportmöjligheter.  

Söderenergi AB 

Bolaget redovisar ett resultat efter finansiella poster på drygt -119 miljoner kronor, vilket är 63 miljoner 

kronor sämre än budgeterat. Underskottet beror på lägre intäkter från el- och värmeproduktion där elpriset 

fortsatt ligger på en låg nivå relativt tidigare år. Underskottet balanseras delvis av lägre kostnader. Bland annat 

understiger bränslekostnaderna budgeten till följd av minskad produktion, även om bränslepriserna i sig 

fortfarande är höga jämfört med tidigare år. Nettoomsättningen uppgår till 1 551 miljoner kronor, en 

minskning med sju procent jämfört med förra året. 

Årets investeringar landar på 245 miljoner kronor. Söderenergi AB fortsätter att re- och nyinvestera i hela 

produktions- och bränsleförsörjningsledet såsom inom bränslehantering, pannor, el och automation liksom 

fjärrvärmeledningar. För 2024 kan nämnas slutförandet av en ny bränslesilo (om totalt 202 miljoner kronor) 

med plats för 10 000 kubikmeter returträ samt investeringar i bränsleberedningssystem, pannkonvektioner, 

eldstadsförbättringar och ställverk. 
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Botkyrka Södra Porten AB 
Resultatet efter finansiella poster är knappt 0,5 miljoner kronor, vilket är omkring 0,9 miljoner kronor över 

budget. Detaljplanen för Hågelby hage har genomgått en granskning under året. När detaljplanen vinner laga 

kraft kommer försäljningen av marken att påbörjas. Detaljplanerna för Östra Kyrkbyn och Saltmossen 

befinner sig i en översynsfas inför inriktningsbeslut om respektive projekts ambitionsnivå. Årets 

nettoomsättning är 1,4 miljoner kronor, vilket är på samma nivå som förra året. 

Bolaget har investerat 9,8 miljoner kronor i detaljplaneläggning under året, vilket är i enlighet med budget. 

Planen är att kunna starta genomförandet av Hågelby Hage under 2025. Budgeten för ändamålet är cirka 60 

miljoner kronor. 

SRV återvinning AB  
Resultatet efter finansiella poster uppgår till 19,9 miljoner kronor mot en budget på 9,1 miljoner kronor. 

Överskottet förklaras av en reavinst på 20 miljoner kronor från försäljningen av återvinningscentralen i 

Flemingsberg, för mer information se nedan. Exklusive reavinsten redovisar bolaget ett underskott på -9,4 

miljoner kronor. Det beror på att omsättningen är 27 miljoner kronor lägre än budgeterat, främst på grund av 

lägre avfallsmängder än beräknat. Lägre kostnader, särskilt för personal på grund av vakanser, balanserar 

delvis intäktstappet. Jämfört med 2023 visar nettoomsättningen (exklusive reavinsten) en ökning med 18,1 

procent. 

SRV återvinning AB har investerat 81,3 miljoner kronor under året, varav 43,9 miljoner kronor i 17 nya 

fordon. Utöver fordon omfattar investeringarna bland annat byggnadsinventarier, behållare, kärl och kärlskåp. 

SRV Återvinning AB har i ägardirektiven tilldelats bland annat ett uppdrag om medverkan till avetablering av 

återvinningscentralen i Flemingsberg samt medverkan till nyetablering på annan plats. Återvinningscentralen 

avetablerades i slutet av 2022 och fastigheten såldes till Trafikverket i mars 2024. Utredningsarbetet har 

resulterat i ett konstaterande att det är svårt att hitta lämplig mark. SRV har utvecklat flera mobila 

insamlingslösningar och slutit ett avtal med Stockholm Vatten och Avfall AB om att ge kommuninvånare i 

Botkyrka, Huddinge, Haninge, Salem, Nynäshamn och Stockholm tillgång till varandras 

återvinningscentraler.  
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Ett hållbart Botkyrka – kommunens framtidsriktning  
Botkyrka kommuns vision är att vara en inspirerande plats full av möjligheter. Genom kontraster, kreativitet 

och nyfikenhet skapar kommunen de bästa förutsättningarna för en hållbar framtid. Den långsiktigt strategiska 

inriktningen för att förverkliga visionen finns i Ett hållbart Botkyrka – ett tvärpolitiskt framtaget dokument 

som pekar på sex utmaningar ur ett generationsperspektiv som är särskilt angelägna för Botkyrka:    

• Botkyrkaborna har egenmakt genom arbete.     

• Botkyrka – vår plats.     

• Utbildning är grunden i Botkyrka.     

• Klimat- och miljösmart Botkyrka.    

• Botkyrkaborna är friska och mår bra.     

• Tillsammans för sammanhållning och demokrati i Botkyrka.     

Arbetet för att skapa förbättringar inom de sex områden som utgör Ett hållbart Botkyrka tar sikte på en hållbar 

utveckling fram till 2050. Det är en utveckling som tillgodoser dagens behov utan att äventyra kommande 

generationers möjligheter att tillgodose sina. Till varje utmaning finns två mål som ska uppnås inom en 

generation och riktar in sig på det vi som kommun kan påverka i positiv riktning.   

De globala hållbarhetsmålen i Agenda 2030 är ett verktyg för att förverkliga målen i Ett hållbart Botkyrka. 

Inom varje utvecklingsområde synliggörs de globala hållbarhetsmål som är av särskild betydelse för 

utmaningen. Demografisk utveckling, tillväxt och mänskliga rättigheter är särskilt viktiga förutsättningar för 

att uppnå kommunens hållbarhetsutmaningar.   

Uppföljning   
Till varje utmaning finns ett antal indikatorer som följs upp som en del av årsredovisningen. Uppföljningen 

visar i vilken riktning utvecklingen går och ger både en nulägesbild och en bedömning av hur utmaningen 

utvecklas över tid och i relation till länet och riket. Uppföljningen innehåller också exempel på hur kommunen 

arbetar med generationsmålen.   

Till varje utmaning görs en bedömning om utvecklingen är: röd, gul eller grön.  

• Röd innebär att utvecklingen är på väg åt fel håll, både generellt och när det gäller ökande skillnader 

mellan kommuner, stadsdelar eller kön.     

• Gul innebär att det finns något som är oroande i utvecklingen.     

• Grön är en signal om att utvecklingen är på väg i rätt riktning.     
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Utvecklingen går åt rätt håll, men är inte jämnt fördelad inom kommunen.    

Uppföljningen av Ett Hållbart Botkyrka utvärderar den långsiktiga utvecklingen inom kommunen. Sett över 

tid har flera utmaningar utvecklats positivt, särskilt inom sysselsättning, inkomst, utbildning och 

klimatomställningen. Utvecklingen ger uttryck för en positiv trend där fler botkyrkabor får egenmakt genom 

utbildning och arbete. Trots detta kvarstår utmaningar inom nästa alla områden och det finns stora skillnader 

mellan grupper av botkyrkabor och mellan Botkyrka och kommunerna i länet.    

För att kunna stärka en hållbar omställning och nå ambitionerna i Ett hållbart Botkyrka behöver skillnaderna 

inom kommunen minska – boendesegregationen och socioekonomiska skillnader mellan invånargrupper och 

kommundelar är en av våra störa utmaningar för en utveckling som är långsiktigt hållbar.   

Inom ett antal utmaningar visar även årets uppföljning på en negativ utveckling, inom två 

hållbarhetsutmaningar är utvecklingen särskilt oroande. Uppföljningen av Tillsammans för sammanhållning 

och demokrati i Botkyrka visar en negativ utveckling där allt fler botkyrkabor uppger att de inte är trygga eller 

har förtroende för kommunen och dess politiker. Utvecklingen följer trenden i länet, men med ett sämre utfall. 

I årets EU-parlamentsval sjönk också valdeltagandet. Trygghet, förtroende och demokratiskt deltagande kan 

på många sätt ses som en temperaturmätning över utvecklingen inom de andra hållbarhetsutmaningarna; 

utbildning, inkomst, boende och hälsa är faktorer som kan påverka individens upplevelse av trygghet, 

förtroende och förutsättning att delta i den lokala demokratin. Utöver framsteg inom de andra 

hållbarhetsutmaningarna behöver Botkyrka också vara en förtroendeingivande aktör som bygger tillit, skapar 

trygghet och uppmuntrar till demokratiskt deltagande.    

Uppföljningen av Botkyrkaborna är friska och mår bra visar också på en utveckling som behöver 

uppmärksammas, särskilt för barn och unga. Den visar att en stor del av Botkyrkas barn och unga lever med 

låg ekonomisk standard, och under året har en ökning av Botkyrkabornas skuldsättning samt antalet 

vräkningar som berör barn noterats. Ett barns ekonomiska förutsättningar påverkar i hög grad andra faktorer 

såsom hälsa, utbildning och framtidstro. Detta syns också i uppföljningen, där barn och unga i allt högre grad 

rapporterar att de känner sig ledsna och nedstämda utan att veta varför – en indikation på framtidsoro och 

psykisk ohälsa. Botkyrkabornas självskattade hälsoläge har också försämrats i årets uppföljning.  

Den negativa utveckling som går att utläsa av årets uppföljning följer också en nationell utveckling och bör 

delvis ses i ljuset händelser som under de senaste åren har påverkat både Botkyrka, Sverige och världen. En av 

dessa händelser är lågkonjunkturen, vars fulla effekter ännu inte är synliga. Däremot är det tydligt att flera av 

kommunens hållbarhetsutmaningar har blivit mer påtagliga, med försämrade resultat ur ett kortsiktigt 

perspektiv. Det behövs därför parallella satsningar som både möter behov här och nu och tar sikte på 

framtidens utmaningar, för att kunna säkra en positiv utveckling över tid.    

Botkyrkaborna har egenmakt genom arbete   

Sammanfattning   

Fler Botkyrkabor ska ha ett arbete att gå till. Att jobba ger makt över den egna livssituationen och ökar 

delaktigheten i samhällets utveckling. Det är också grunden för en god ekonomi och försörjning, vilket i sin 

tur skapar förutsättningar för ett bra boende, hälsosamma levnadsvanor och tillgång till sociala nätverk.  
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Tills 2025 ska följande generationsmål nås:   

• Botkyrkaborna har en egenförsörjning som ger förutsättningar för ett liv med egenmakt.   

• Botkyrkabor har jämlika förutsättningar till arbete och tillgång till trygga och utvecklande arbeten 

som tar tillvara deras kapacitet.  

SAMMANFATTAD BEDÖMNING   

Ur ett långsiktigt hållbarhetsperspektiv har det historiskt skett stabila förändringar i Botkyrkabornas vägar till 

arbete och möjligheten att försörja sig. Utvecklingen går långsamt och påverkas av omvärldsfaktorer som 

Coronapandemin och lågkonjunkturen, men trenden är att fler botkyrkabor har arbete och en inkomst. Det 

kvarstår dock stora skillnader och Botkyrka har lägre inkomster och förvärvsfrekvens än länet och riket, 

särskilt för kvinnor. Det finns även stora skillnader inom kommunen. Den ekonomiska jämlikheten i Botkyrka 

ökar, om än marginellt.   

UPPFÖLJNING AV INDIKATORER  

Indikatorer   Skillnad gentemot 

länet   

Trend i 

Botkyrka  

Utveckling inom 

kommun   

1. Genomsnittlig förvärvsinkomst för 

personer mellan 20 och 64 år.   

Lägre nivå och ökande 

skillnader   

Ökande          

2. Sysselsättning 20–65 år (%)  Lägre nivå och 

minskande skillnader  

Ökande          

3. Ginikoefficient– förvärvsinkomst5  Lägre nivå och ökande 

skillnader.    

Något minskande 

(ökad jämlikhet). 

    

   

  

 

5 Ginikoefficienten för förvärvsinkomst beskriver förhållandet mellan de som tjänar mycket och de som tjänar lite. Måttet är skapat 
för att ge en indikation på hur den ekonomiska jämlikheten ser ut inom ett visst geografiskt område – ju lägre värdet är, desto 
större är den ekonomiska jämlikheten i området.   
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Botkyrkabornas förvärvsinkomst har ökat stadigt samtliga år sedan 1999. Trots en positiv utveckling av 

botkyrkabornas förvärvsinkomster ökar inkomstskillnaderna mellan Botkyrka och övriga länet och riket. Det 

finns även stora inkomstskillnader mellan kvinnor och män. De könsbundna skillnaderna har varit relativt 

konstanta under de senaste åren, men ökat något under 2021 och 2022. Skillnaderna är dock något mindre än i 

länet och riket. En utveckling som ännu inte syns fullt ut i statistiken är den negativa konjunkturutveckling 

och inflation som utvecklats under 2022 och fortsatt under 2023 och 2024. Inflationen har under de senaste 

åren ökat mer än förvärvsinkomsterna, vilket innebär att botkyrkabornas reallöner minskat. Under 2024 har 

konjunkturläget förbättrats och inflationen gått tillbaka till Riksbankens inflationsmål.  
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Botkyrkabornas sysselsättning följer länets utveckling men på betydligt lägre nivåer. Skillnaden mellan 

Botkyrka, länet och riket är i stort sett oförändrad under perioden. Det är en lägre andel kvinnor än män som 

har arbete och här är skillnaden till länet ännu större. Bortsett från dippar som kan förklaras av finanskrisen 

2008 och Coronapandemin 2020 har förvärvsfrekvensen i Botkyrka successivt ökat för båda könen och i 

samtliga kommundelar. Skillnaderna mellan kommundelarna har dessutom minskat sedan 2002 även om 

skillnader kvarstår, tillexempel skiljer det hela 20 procentenheter i förvärvsfrekvens mellan Fittja och 

Tullinge. Arbetslösheten i Botkyrka är ungefär dubbelt så hög som nivån för hela Stockholms län – 8 

respektive 4 procent. Skillnaden i arbetslöshet mellan inrikes- och utrikes födda botkyrkabor är 7 

procentenheter och utrikes födda kvinnor är den grupp som har högst arbetslöshet i kommunen.6  

Det lokala näringslivet är en förutsättning för botkyrkaborna sysselsättning och inkomst. Under 2024 har 622 

nya bolag startats i Botkyrka, en ökning med 14 procent jämfört med 2023. Samtidigt har antalet konkurser 

ökat med 22 procent under 2024 jämfört med 2023.   

  

Ginikoefficienten för förvärvsinkomst visar att den ekonomiska jämlikheten sett till förvärvsinkomster 

ökade i Botkyrka under 2022 och ligger kvar på samma nivå 2023 - vilket är den senaste mätningen. Även om 

utvecklingen är positiv så handlar det om relativt små förändringar. Det är större inkomstskillnader i Botkyrka 

än i riket, men lägre än i länet. Sett till disponibla inkomster är den ekonomiska jämlikheten större i Botkyrka 

än i länet och riket. Det är dock viktigt att uppmärksamma att ginikoefficienten inte säger något om hur stor 

del av kommunens befolkning som lever med hög respektive låg ekonomisk standard, utan beskriver endast 

skillnaderna dem emellan.   

 

6 Enligt befolkningens arbetsmarknadsstatus (BAS) 2023 som är de senaste sifforna från SCB. 
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Botkyrka – vår plats    

Sammanfattning  

Vi skapar Botkyrka tillsammans. Det innebär att alla som bor, lever och verkar här är medskapare i vårt 

gemensamma samhällsbygge. Här ska det finnas trygga och trivsamma boenden och livsmiljöer som bidrar till 

en känsla av sammanhang, i våra lokalsamhällen och över kommundelarna. Här ska du känna dig inkluderad 

och ingen ska behandlas negativt på grund av kön, ursprung, religion, ålder eller identitet. Här trivs vi och kan 

leva ett aktivt och socialt liv, med närhet till naturen och hela Stockholmsregionen.  

Tills 2050 ska följande generationsmål nås:   

• Botkyrka är en plats för innovation och kreativitet som präglas av att invånarna deltar i att bygga 

samhället.  

• Botkyrka är en efterfrågad plats att leva och vara på och alla har sitt hem.  

SAMMANFATTAD BEDÖMNING  

Ur ett långsiktigt hållbarhetsperspektiv kvarstår utmaningar i utvecklingen av Botkyrka som en inkluderande, 

trygg och tillgänglig plats som erbjuder mer än ett boende. En återkommande utmaning som påverkar såväl 

målområdet som hela utvecklingen mot ett Hållbart Botkyrka är boendesegregationen. Skillnader i boende, 

utbildning, inkomst och trygghet mellan Botkyrkas kommundelar påverkar botkyrkabornas förutsättningar att 

leva och utvecklas likvärdigt i hela kommunen. Att fortsätta arbeta för att bryta boendesegregationen genom 

en hållbar samhällsutveckling som skapar livsmiljöer som är trygga, jämställda och hälsosamma för alla 

botkyrkabor, oavsett ålder, funktionsförmåga eller kommundel är ett prioriterade utvecklingsområden för vår 

långsiktiga utveckling.   

UPPFÖLJNING AV INDIKATORER   

Indikatorer   Skillnad gentemot 

länet   

Trend i 

Botkyrka  

Utveckling inom 

kommun   

Det lokala kultur- och nöjeslivet i kommunen är bra  Lägre nivå    Minskande       

Trångboddhet i flerbostadshus   Högre nivå och 

ökande skillnader   

Minskande     
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Det har skett en nedgång i andelen Botkyrkabor som tycker att det lokala kultur- och nöjeslivet i 

kommunen är bra från 51 procent 2021 till 43 procent 2023. Nedgång beror till stor del på en minskning (23 

procentenheter) i andelen män som tycker att kultur- och nöjeslivet är bra. Andelen kvinnor har i stället ökat 

med 5 procentenheter. Botkyrka ligger nära snittet för kommunerna i länet (4 procentenheter under) men långt 

under rikssnittet (24 procentenheter). En liknande utvecklingen syns också i andelen botkyrkabor som tycker 

att kommunens arbete för att främja det lokala kulturlivet är bra där det har skett en minskning med 13 

procentenheter mellan 2021 och 2023. Mätningarna som kommer från Statistiska centralbyråns 

medborgarundersökning är dock osäkra eftersom de har en låg svarsfrekvens och ett svarsunderlag som inte är 

helt representativt för Botkyrkas befolkning.7 Mätningarna görs vartannat år och därför finns inte nya siffror 

för 2024. I Botkyrkas egen medborgarundersökning från 2024 ställs en liknande fråga där 58 procent uppger 

att de är nöjda med möjligheterna att utöva kulturaktiviteter i Botkyrka vilket tyda på en viss uppgång.   

För att få en kompletterande bild behöver andra underlag beaktas, vilka ger en mer positiv bild av Botkyrkas 

kulturliv. Sett till besökare och deltagare i kommunens kulturverksamheter ser vi en ökning inom flera 

verksamheter. Till exempel har besöken och utlåningen från Botkyrkas bibliotek ökat under 2024 och antalet 

som varit i kontakt med konsthallens verksamheter ligger kvar på liknande nivåer som 2023 vilket var ett 

rekordår för verksamheten. Under 2024 tog också 22 000 barn och elever del av Botkyrkas kulturella 

allemansrätt. Tillgången till en meningsfull fritid är en viktig skyddsfaktor för barn och ungas psykiska hälsa 

och utveckling. I Botkyrka är andelen som deltar i ledarledda fritidsaktiviteter eller träning lägre jämfört med 

snittet i länet, särskilt bland flickor. Det pågår flera satsningar inom kommunen och i samverkan med våra 

lokala kultur- och idrottsföreningar för att öka antalet deltagartillfällen för barn och unga.   

 

7 Enligt befolkningens arbetsmarknadsstatus (BAS) 2023 som är de senaste sifforna från SCB. 
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Trångboddhet enligt norm 2 innebär att det bor fler än två personer per sovrum, och diagrammet visar 

andelen trångbodda enligt norm 2 i Botkyrka jämfört med riket och medelvärdet för samtliga kommuner i 

länet. Utvecklingen går åt rätt håll, men långsamt. I Botkyrka bor nästan 30 procent av hushållen i 

flerbostadshus trångt, vilket är att jämföra med 16 procent för riket och 18 procent för länet. Att trångboddhet 

är vanligare bland barnfamiljer innebär att effekterna av trångboddhet påverkar barn i stor utsträckning. Det 

finns olika sätt att beräkna trångboddhet men oavsett vilket mått som används sticker Botkyrka ut. Sett till den 

genomsnittliga bostadsarean per person är Botkyrka tillsammans med Sundbyberg och Stockholm Sveriges 

mest trångbodda kommun. Den genomsnittliga bostadsarean är på 34 kvm per person i Botkyrka. Detta skiljer 

dock stort inom kommunen där snittet i Albyberget är 26 kvm per person medan det är 43 kvm i Tullingeskog. 

Skillnaderna synliggör boendesegregationen inom kommunen och en obalanserad bostadsmarknad. 

Trångboddheten är störst i kommunens norra delar som domineras av flerbostadshus byggda under 

miljonprogrammet där det generellt finns få lägenheter som är större än 4 ROK. Det gör det svårt för framför 

allt barnfamiljer som inte har möjlighet att flytta till ett boende som passar deras behov.   

Trångboddhet kan ha flera negativa effekter på människors välbefinnande och hälsa. Trångboddhet påverkar 

människors psykiska hälsa negativt och försvårar trångbodda barns skolgång. Antalet barn som lever trångbott 

i Botkyrka har visserligen minskat något de senaste åren, men sett till antal (4971 trångbodda barn enligt norm 

2 2023) så är det bland det högsta i Sverige, efter storstäderna Stockholm, Göteborg, Malmö och Uppsala.  
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Utbildning är grunden i Botkyrka   

Sammanfattning  

Att få utveckla sin kunskap och kompetens i skolan är avgörande för att möta en värld som är i ständig 

förändring. Botkyrkas skolor måste därför klara av uppdraget att ge alla elever förutsättningar att lyckas i 

skolan. Då öppnas dörrar till arbetsmarknaden och efterutbildningar som ger förutsättningar till ett 

självständigt och hälsosamt liv. Genom likvärdig tillgång till bildning minskar vi samhällsklyftorna.  

Tills 2025 ska följande generationsmål nås:   

• Botkyrkas barn och unga har kunskaper som ger dem goda förutsättningar att klara fortsatt utbildning 

i Sverige och världen.  

• Botkyrka är en plats som utmärks av folkbildning  

SAMMANFATTAD BEDÖMNING   

Sett ur ett långsiktigt perspektiv går utvecklingen åt rätt håll, även om det inom flera områden kvarstår 

skillnader mellan Botkyrka, länet och riket. Andelen av Botkyrkas elever (åk 9) som uppnår kunskapskraven i 

alla ämnen har minskat något sedan toppresultatet 2016 men följer utvecklingen i länet och riket, om än på 

lägre nivåer. Även behörigheten till yrkesprogram (den lägsta behörighetsgraden från grundskolan) har 

minskat de senaste åren, särskilt sedan 2020. Trenden syns också på riksnivå, men inte i länet. Den 

gymnasiala examensgraden visar dock en stark uppåtgående trend där andelen gymnasieelever som tagit 

examen inom 4 år har ökat markant de senaste åren och ligger idag några procentenheter över rikssnittet. En 

stor majoritet av grundskole- och gymnasieleverna uppger att de trivs i skolan och anser att de har de har lika 

bra eller bättre framtidsutsikter jämfört med andra i sin ålder.   

Det finns vissa könsbundna skillnader sett till resultat där fler kvinnor än män når grundskolans kunskapskrav 

och tar examen från gymnasiet, men skillnaderna minskar i takt med att mäns resultat ökar. Sammantaget 

visar detta en positiv utveckling som ger botkyrkaborna goda förutsättningar till vidareutbildning och 

etablering på arbetsmarknaden. Detta syns också i att andelen unga botkyrkabor som varken studerar eller 

arbetar minskar varje år. Den positiva utvecklingen syns främst bland kvinnor, medan andelen män som 

varken studerar eller arbetar har förblivit i stort sett konstant sedan 2018. En utmaning för Botkyrka är att 

kommunen har en lägre inskrivningsgrad i förskola jämfört med länet och riket. Förskola är en viktig 

skyddsfaktor för såväl barnets utveckling som föräldrarnas möjligheter till förvärvsarbete. Det finns stor 

variation i inskrivningsgraden mellan kommundelarna.  

UPPFÖLJNING AV INDIKATOR   

Indikatorer   Skillnad gentemot 

länet   

Trend i 

Botkyrka   

Utveckling inom 

kommun   

Unga som varken studerar eller arbetar   Högre andel och 

ökande skillnader.    

Minskande      

Eftergymnasial utbildning   Lägre andel och 

ökande skillnader.   

Ökande       
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Andelen 16–24-åringar som varken arbetar eller studerar används som ett mått för att följa ungas inträde i 

arbetslivet.8 En hög andel unga utan sysselsättning är en utmaning som kan ge negativt avtryck lokalt. Det är 

även en signal på att det kan behövas fler tidiga insatser för att säkra att fler har möjligheten att studera 

vidare.   

Utvecklingen har varit tydlig; sedan 2009 har andelen unga utan sysselsättning minskat från 12 till 7,5 

procent. De senaste två åren har dock utvecklingen planat ut. Den positiva utvecklingen mellan 2018 och 2022 

beror till största del på utvecklingen för kvinnor där andelen som varken arbetar eller studerar har sjunkit med 

1,5 procentenhet, medan andelen män ligger på ungefär samma nivå sedan 2018. Andelen som varken 

studerar eller arbetar är dock fortfarande högre än i riket och länet – skillnaderna har även ökar, om än 

marginellt, i den senaste mätningen.  

 

8 Indikatorn har uppdaterats, tidigare mättes invånare 17–24 år. För att kunna följa trenden så har diagrammet uppdaterats.   
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Andelen personer med högre utbildning har ökat stadigt. Utvecklingen i Botkyrka följer utvecklingen i 

länet och riket men på en klart lägre nivå. Något förenklat kan sägas att högre utbildning är vanligare i mer 

urbana miljöer. Med det som bakgrund avviker Botkyrka från andra kommuner i storstadsregioner, där 

Botkyrkas nivå är mer i linje med hur det ser ut i kommuner utanför storstadsregionerna. En positiv trend är 

att andelen elever som tagit examen inom tre år har ökat, både på yrkes- och högskoleförberedande program. 

Detta indikerar att förutsättningarna att ta del av eftergymnasial utbildning ökar vilket kan ha en långsiktigt 

positiv effekt på andelen som studerar vidare. Det skiljer också nästa tio procentenheter mellan könen där 

kvinnor i högre utsträckning har en eftergymnasial utbildning. 54 procent av kvinnorna i Botkyrka studerar på 

högskola eller universitet två år efter slutförd gymnasieutbildning, detta är drygt 20 procentenheter mer än 

andelen män och över snittet för kvinnor i såväl riket som länet. Det är en indikation på att kvinnor i högre 

utsträckning än män söker sig till högre utbildning, i alla fall i nära anslutning till avslutad 

gymnasieutbildning.   

Ett klimat- och miljösmart Botkyrka  

Sammanfattning  

Miljö- och klimatförändringar är en av vår tids största utmaningar. Våra livsstilar och sätt att konsumera gör 

att jordens naturresurser förbrukas i allt snabbare takt. Det minskar den biologiska mångfalden och påverkar 

vår samhällen genom till exempel högre temperaturer, ökad nederbörd, förändrade flödesmönster och stigande 

havsnivåer. På lokal nivå kan vi göra stor skillnad i utvecklingen och driva förändring mot en mer hållbar 

konsumtion och miljövänligare transporter. Målet att Botkyrka kommun ska vara fossilbränslefri senast 2030 

och klimatneutral senast 2045. Botkyrka som organisation ska gå före i omställningsarbetet med 

målsättningen att vara klimatneutral senast 2025.  
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Tills 2025 ska följande generationsmål nås:   

• Botkyrka som plats är klimatneutral och robust nog att klara påfrestningarna från ett förändrat klimat.  

• Botkyrka har inte utsläpp av miljögifter och skadliga ämnen som fortsätter att påverka mark, luft och 

vatten.    

SAMMANFATTAD BEDÖMNING  

Ur ett långsiktigt hållbarhetsperspektiv går utvecklingen åt rätt håll men arbetet med klimatomställning och 

anpassning behöver stärkas för att möta dagens hållbarhetsmål och framtidens klimatutmaningar. För 

kommunen blir det allt viktigare att anpassa verksamheter och anläggningar så att de släpper ut mindre 

växthusgaser och kan möta effekterna av ett förändrat klimat. Omställningen behöver ske med hänsyn till 

botkyrkabornas förutsättningar och behov. Energieffektivisering och produktion av lokal energi är viktiga 

utvecklingsområden för att minska beroendet av fossila energikällor och minska utsattheten för stigande 

energipriser. Klimatanpassning är också ett prioriterat utvecklingsområde där kommunen behöver bygga upp 

beredskap för att hantera effekterna av extremväder. Att bevara och värna om kommunen gröna och blå 

värden är en viktig del av beredskapsarbetet. 

En utmaning inom miljöområdet är även att hantera spridningen av PFAS och andra miljögifter.  

UPPFÖLJNING AV INDIKATORER   

Indikatorer   Skillnad gentemot länet   Trend i Botkyrka  
Utveckling inom 

kommun   

Utsläpp till luft av 

växthusgaser   

Lägre nivå och minskande 

skillnader    
Minskande     

Areal våtmarker och 

dagvattenanläggningar   
 Mäts inte Ökande   
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Klimatförändringarna har en stor påverkan på planeten och Botkyrka. Att minska utsläppen av växthusgaser 

är nödvändigt för att begränsa den globala uppvärmningen. I Botkyrka har utsläppen minskat varje år sedan 

2010 och beror bland annat på att koldioxidutsläppen per invånare minskar, trots att både transporter och 

antalet invånare ökar. Det är också viktigt att uppmärksamma att måttet inte visar utsläpp som kommer från 

botkyrkabornas konsumtion vars utsläpp sker på andra platser. Transporter är den enskilt största 

utsläppskällan och står för omkring 80 procent av kommunens samlade växthusgasutsläpp. I och med att 

reduktionsplikten för bensin och diesel sänktes under 2023 finns det en risk att utsläppen från transportsektorn 

ökar. Uppskattningar från Statistiska centralbyrå visar att utsläppen från fossila drivmedel har ökat med 23 

procent under 2024, en ökning som kommer ses i kommande års uppföljningar.   

Att Botkyrka har lägre utsläpp än både länet och riket är positivt, men bör också ses som en effekt av 

botkyrkabornas ekonomiska förutsättningar eftersom låga inkomster och låg ekonomisk standard generellt 

genererar låga växthusgasutsläpp. Detta innebär vidare att utsläppen inte är jämnt fördelade utan speglar den 

ekonomiska ojämlikhet som finns inom kommunen. Klimaträttvisa uppmärksammar att de som släpper ut 

minst växthusgaser ofta drabbas hårdast av klimatförändringar. I Botkyrka är sambandet mellan utsläpp och 

sårbarhet tydligt; de som bor trångt, har låg ekonomisk standard och/eller förlitar sig på kollektivtrafik bidrar 

till lägre utsläpp men är också mer sårbara för extremväder. För den här gruppen är det särskilt viktigt att 

boendemiljön är anpassad till ett förändrat klimat eftersom få har tillgång till alternativa boenden eller har 

möjlighet söka skydd bortom hemmet under perioder av extremväder. Rättviseperspektivet är därför centralt i 

omställningen till ett klimat- och miljösmart Botkyrka.  

Antalet våtmarker har inte ökat under året. Kommunen har två större anlagda våtmarker – Kyrksjön och 

Snäckstaviks våtmark i Grödinge. Den totala ytan för dessa är cirka 50 hektar. Syftet med våtmarkerna är att 

de ska bidra till en minskad transport av näringsämnen till Östersjön, öka landskapets vattenhållande förmåga 

samt gynna den biologiska mångfalden.     

Kommunen har totalt åtta större anlagda dagvattenanläggningar. Den totala ytan är cirka 10 hektar. 

Under 2024 har tre nya dagvattenparker färdigställts, vilket tillsammans utgör 1700 kvadratmeter. Syftet med 

anläggningarna är att minska transporten av näringsämnen och föroreningar till kommunens sjöar och öka 

kommunens förmåga att ta upp stora mängder regnvatten. Utöver miljö- och klimatnytta har 

dagvattenanläggningarna också ett stort socialt värde. Tillexempel är dagvattenparken i Fittja en väldigt 

uppskattad plats som binder ihop kommundelarna och erbjuder bostadsnära rekreation och fritidsytor. Det 

understryker värdet av multifunktionella platser som både fyller sociala och miljömässiga funktioner.    

Botkyrkaborna är friska och mår bra   

Sammanfattning   

Att vi mår bra och har hälsan är en förutsättning för ett gott liv: där vi har energi till skolan, kan arbeta, är 

delaktiga i samhället och tar till vara vår fulla potential. God hälsa och välmående hos befolkningen är centralt 

för en hållbar och positiv utveckling i samhället och för samhällsekonomin. Botkyrka ska säkerställa jämlika 

förutsättningar för god hälsa hos Botkyrkaborna och minskade skillnader mellan grupper i samhället.  

Tills 2025 ska följande generationsmål nås:    

• Botkyrkaborna är friska och mår bra både fysiskt och psykiskt.   
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• Inga skillnader i hälsa mellan olika samhällsgrupper.   

SAMMANFATTAD BEDÖMNING   

Även om det inom området sker viss positiv utveckling, framför allt sett till de senaste två årens uppföljning 

av ekonomisk standard bland unga botkyrkabor, så kvarstår stora utmaningar som påverkar botkyrkabornas 

hälsoläge och livsvillkor. Inom både ekonomisk standard och självskattad hälsa finns stora skillnader mellan 

kommundelarna och mellan socioekonomiskt svaga och starka grupper. En stor del av kommunens invånare 

lever med en ansträngd ekonomi som urholkats ytterligare av inflation och kostnadsökningar. Som följd av 

detta har vi under de senaste åren sett en ökning i botkyrkabornas skuldsättning och antalet vräkningar, även 

en ökning av vräkningar som berör barn. Stress över framtiden och oro över ekonomi är riskfaktorer för 

psykisk ohälsa och vi ser en negativ utveckling när det gäller botkyrkabornas självskattade hälsa. När det 

gäller hälsoläget hos unga botkyrkabor så ser vi en liten förbättring gällande den psykiska hälsan, dock 

kvarstår stora skillnader mellan könen, där flickor mår betydligt sämre än pojkar.   

UPPFÖLJNING AV INDIKATORER   

Indikatorer   Skillnad gentemot länet   Trend i 

Botkyrka  

Utveckling inom 

kommun   

Invånare, 0–19 år, med låg ekonomisk 

standard, andel (%)  

Högre nivå och minskande 

skillnader.   

Minskande        

God självskattad hälsa bland kvinnor 

och män   

Lägre nivå och ökande 

skillnader.  

Ökande        
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Under 2023 (som är det senaste mätvärdet) ligger andelen invånare 0–19 år som lever med låg ekonomisk 

standard 9 kvar på 22 procent vilket är samma nivå som 2022. 22 procent är den lägsta andelen unga 

botkyrkabor med låg ekonomisk status sedan mätningarna startade 2011. Sett till övriga ålderskategorier så 

har invånare 20–64 år med låg ekonomiskt status ökat med en procentenhet medan andelen invånare 65+ år 

minskat med två procentenheter under 2023. Utvecklingen följer trenden i länet och riket, men på en högre 

nivå. Det skiljer 20 procentenheter i andelen unga som lever med låg ekonomisk standard mellan Botkyrka 

och snittet för övriga kommuner i länet. Barn och unga är också den grupp där störst andel lever med låg 

ekonomisk standard jämfört med andra åldersgrupper i kommunen, vilket tyder på att hushåll med barn är 

särskilt utsatta. Botkyrka har den högsta andelen skuldsatta i Stockholms län (6,3 procent) och nästan 14 

procent av barn i Botkyrka lever i hushåll med skulder hos Kronofogden. Antalet vräkningar i Botkyrka har 

ökat med 33 procent sedan 2018, med 37 vräkningar i Botkyrka under 2023, vilket är bland de högsta i länet. 

Antalet barn som berörs av vräkningar har också ökat. Det finns stora skillnader inom kommunen, i Fittja 

lever 34 procent med en låg ekonomisk standard medan andelen i Tullinge är 7 procent. Generellt är det stora 

skillnader mellan de norra och södra kommundelarna.   

  

Under flera år ökade andelen Botkyrkabor som självskattade sitt hälsoläge som bra. 2021 avtog 

utvecklingen och började vända nedåt. I den senaste mätningen från 2024 uppger 68 procent av botkyrkaborna 

att de har ett bra hälsotillstånd, detta är en nedgång på fem procentenheter sedan 2022 och det näst lägsta 

resultatet som uppmäts sedan mätningarna startade 2007. Även i länet och riket har utvecklingen under 2024 

varit negativ, men inte på samma nivå som i Botkyrka som nu ligger på en lägre nivå och skillnaderna ser ut 

att öka. Hur det egna hälsotillståndet upplevs har starka samband med platsen där man bor och skillnaderna i 

självskattad hälsa är stora mellan kommundelarna. Det finns även ett stort samband mellan självskattad hälsa 

 

9 Med låg ekonomisk standard avses hushåll vars totala disponibla inkomst är mindre än 60 procent av medianvärdet för riket. För att jämföra 

olika typer av hushåll används en metod som sätter den disponibla inkomsten i relation till hushållets sammansättning av vuxna och barn. Som 

exempel är gränsvärden för låg ekonomisk standard, räknat som disponibel månadsinkomst 2021, 21 147 kronor för ensamstående med 1 barn 

och 34 086 kronor för sammanboende med 2 barn. 
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och socioekonomiska faktorer så som utbildning, ekonomi samt demografiska aspekter som kön och ålder. 

När det gäller hälsoläget hos unga botkyrkabor så ser vi en liten förbättring gällande den psykiska hälsan, 

dock kvarstår stora skillnader mellan könen, där flickor mår betydligt sämre än pojkar.  

Tillsammans för sammanhållning och demokrati  

Sammanfattning  

För en trygg och hållbar utveckling i Botkyrka behöver människor ha förtroende för varandra. Det behöver 

finnas samarbete och samspel mellan invånare, föreningar, företag och kommunen. Medskapandet, inflytandet 

och delaktigheten i lokalsamhället bidrar till ökande tillit och ökad tilltro till samhället, demokratin och 

varandra.  

Tills 2025 ska följande generationsmål nås:   

• Botkyrkaborna litar på varandra och har tilltro till demokratin.   

• Botkyrkabor med olika bakgrund har etablerat sig på lika villkor inom olika samhällssektorer lokalt, 

regionalt och nationellt.  

SAMMANFATTAD BEDÖMNING  

Inom området går utvecklingen åt fel håll och att arbeta för att öka det demokratiska deltagandet och stärka 

tilliten och tryggheten bland botkyrkabor är ett prioriterat utvecklingsområde för kommunen. I det senaste 

riksdags- region- och kommunvalet sjönk valdeltagandet och några av kommunens valdistrikt hade lägst 

valdeltagande i landet. Valdeltagandet minskade också i det senaste Europaparlamentsvalet. Samtidigt 

minskar andelen som uppger att de har tillit till varandra medan andelen som upplever sitt bostadsområde som 

otryggt ökar. Utvecklingen följer trenden i länet, men med ett sämre utfall. Sammanhållning och demokratiskt 

deltagande kan på många sätt ses som en temperaturmätning över utvecklingen inom de andra 

hållbarhetsutmaningarna; utbildning, inkomst, boende och hälsa är faktorer som kan påverka individens 

upplevelse av trygghet, förtroende och förutsättning att delta i den lokala demokratin. Utöver framsteg inom 

de andra hållbarhetsutmaningarna behöver Botkyrka också vara en förtroendeingivande aktör som bygger 

tillit, skapar trygghet och uppmuntrar till demokratiskt deltagande.  

Botkyrka har dock goda förutsättningar att vända utvecklingen. Kommunen har bra strukturer för 

medborgardialoger och botkyrkaborna upplever att de har möjlighet att delta och påverka kommunens 

verksamheter och utveckling. Botkyrka har också ett starkt civilsamhälle som når botkyrkabor i hela 

kommunen och som kan främja sammanhållning och uppmuntra demokratiskt deltagande.     
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UPPFÖLJNING AV INDIKATORER   

Indikatorer   
Skillnad gentemot 

länet   

Trend i 

Botkyrka  

Utveckling 

inom kommun   

Valdeltagande (Europaparlamentsval)   
Lägre andel och ökande 

skillnader.    

Minskande  

  
   

Botkyrkabor som känner tillit till andra   
Lägre nivå och 

minskande skillnader.   
Ökande      

 

 

Indikatorn som utvärderas är valdeltagande i kommunvalet. Årets uppföljning fokuserar i stället på valet till 

europaparlamentet som hölls under 2024. Andelen som röstade i europaparlamentsvalet i Botkyrka var lägre 

än i både riket och länet och valdeltagandet sjönk till 42 procent – vilket är en minskning med två 

procentenhet jämfört med 2019. Valdeltagandet i länet var 57 procent och riket 53 procent. Det är stora 

skillnader bland kommundelarna, tillexempel skilde det 32 procentenheter i valdeltagandet till 

Europaparlamentsvalet mellan Tullinge och Norsborg. Lågt valdeltagande minskar politiska styrens 

representativitet och legitimitet, samt riskerar att minska allmänhetens förtroende, och ger mer utrymme till 

antidemokratiska krafter.   

I en levande demokrati har medborgare också möjlighet att påverka mellan val. Jämfört med riket och 

regionen är botkyrkaborna mer positiva kring sina möjligheter att påverka, enligt SCB:s 

medborgarundersökning. Detta gäller möjligheterna att påverka inom de kommunala verksamheterna 

(brukarråd, föräldraråd), i utveckling av kommunen (medborgardialoger, samråd), samt politiska beslut. 

Andelen botkyrkabor som är positiva kring sina möjligheter att påverka har också ökat mellan 2021 och 

2023.   
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Under de senaste åren har andelen botkyrkabor som känner tillit till andra minskat. Under 2024 har dock 

nedgången planat ut och andelen ökat, om än bara med en procentenhet jämfört med 2022. Botkyrka ligger 

dock fortfarande på en lägre nivå än länet och riket. I den senaste mätningen från 2024 uppger 65 procent av 

botkyrkaborna att de känner tillit till andra, vilket är att jämföra med 70 procent för riket och länet. I                                    

medborgarundersökningen från 2023 uppgav endast 42 procent av botkyrkaborna att ”man generellt kan lita 

på andra människor” vilket är en nedgång med nästan 20 procentenheter från 2021. Här står Botkyrka ut i 

relation till andra kommuner i länet och riket. Enligt mätningen är det fler kvinnor än män som litar på andra, 

medan det är en högre grad av utrikesfödda och personer med låg inkomst som uppger att de inte litar på 

andra.   

I Botkyrka kommuns egen medborgarundersökning fördjupas frågorna som rör tillit och resultatet från 2024 

visar att 60 procent av botkyrkaborna litar på människor i deras bostadsområde, medan bara 37 procent litar 

på människor i kommunen. Det finns alltså större tilltro till de som bor i ens bostadsområde än kommunen i 

stort.   

I medborgarundersökningen från 2023 undersöktes botkyrkabornas förtroende för kommunens politiker. Även 

inom detta område syns en negativ utveckling där endast 21 procent uppger att de har förtroende för 

kommunens politiker, vilket är en nedgång från 33 procent år 2021 och att jämföra med rikssnittet som är på 

39 procent. Den negativa utvecklingen syns också när botkyrkaborna fått svara på huruvida de anser att 

kommunens politiker och anställda arbetar för kommunens bästa där andelen har minskat med drygt 10 

procentenheter sedan 2021.   

Upplevd trygghet är också en viktig indikator på tilliten mellan människor. Upplevelsen av trygghet i det egna 

bostadsområdet skiljer sig stort mellan Botkyrkas kommundelar. Alby, Fittja och Norsborg-Hallunda upplevs 

som otryggast medan Tullinge och Vårsta-Grödinge upplevs som tryggast. Upplevelsen av trygghet korrelerar 

starkt med benägenheten att rekommendera en vän att flytta till området.   
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Revisionsberättelse 
 

BOTKYRKA KOMMUN 

Revisorerna  

Kommunfullmäktige i                 

Botkyrka kommun 

Revisionsberättelse för år 2024 

Vi, av fullmäktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse, nämnder samt den 

gemensamma nämnden och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i kommunens 

företag. 

Granskningen har utförts av sakkunniga som biträder revisorerna. 

Styrelse, nämnder samt den gemensamma nämnden ansvarar för att verksamheten bedrivs enligt gällande mål, 

beslut och riktlinjer samt de lagar och föreskrifter som gäller för verksamheten. De ansvarar också för att det 

finns en tillräcklig intern kontroll och återredovisning till fullmäktige. 

Revisorerna ansvarar för att granska verksamhet, intern kontroll och räkenskaper samt att pröva om 

verksamheten bedrivits enligt fullmäktiges uppdrag och mål samt de lagar och föreskrifter som gäller för 

verksamheten. 

Granskningen har utförts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens 

revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfattning och inriktning som krävs. 

Vi bedömer sammantaget att styrelse, nämnder och den gemensamma nämnden i Botkyrka kommun har 

bedrivit verksamheten på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt. 

Vi bedömer att räkenskaperna i allt väsentligt är rättvisande och att årsredovisningen i allt väsentligt är 

upprättad enligt god redovisningssed. 

Vi bedömer att kultur- och fritidsnämnden inte haft tillräcklig styrning och intern kontroll över 

verksamheterna under 2024. 

Vi bedömer att styrelsens och övriga nämndernas interna kontroll sammantaget i allt väsentligt har varit 

tillräcklig för 2024. 

Vi bedömer att resultatet enligt årsredovisningen delvis är förenligt med fullmäktiges mål för god ekonomisk 

hushållning i det finansiella perspektivet. 

Vi bedömer, utifrån årsredovisningens återrapportering, att resultatet delvis är förenligt med fullmäktiges 

övergripande verksamhetsmål. 
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Vi riktar anmärkning mot kultur- och fritidsnämnden för bristande styrning och intern kontroll avseende 

nämndens hantering av de brister som uppdagats kring verksamhetens användning av statsbidrag för en 

studieresa till New York samt därtill hörande inköp och upphandlingar. Vi bedömer att nämnden ej har 

vidtagit tillräckliga aktiva åtgärder utifrån påtalade brister. Nämndens bristande interna kontroll och passiva 

agerande har medfört verksamhetsmässig, ekonomisk och förtroendemässig skada för Botkyrka kommun. En 

utvecklad redovisning av skälen till vår anmärkning framgår av revisorernas redogörelse. 

Ansvarsfrihet och årsredovisning 

Vi tillstyrker: 

att   ansvarsfrihet beviljas kommunstyrelsen, övriga nämnder och gemensamma nämnder samt de enskilda 

ledamöterna i dessa organ. 

att   kommunens årsredovisning godkänns. 
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