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Foérord

Ett stabilt och ansvarsfullt ledarskap

Ett Botkyrka i forandring — med fokus pa framtiden
Under 2024 har Botkyrka fortsatt att stérka sin

ekonomiska stabilitet och utveckla en kommun dér
trygghet, ordning och reda samt en ansvarsfull ekonomi
star i centrum. Efter den politiska forandring som inleddes
2023 har vi under aret tagit viktiga steg for att leverera pa
den 6verenskommelse vi gjorde infor skifte av styret. Vi
har arbetat med att sékerstélla att skattemedel anvéands pa
bésta satt, samtidigt som vi genomfoért insatser for att mota
medborgarnas behov pa ett hallbart och langsiktigt vis.

Ekonomisk styrka och stabilitet

Trots en fortsatt utmanande omvérldssituation med
ekonomisk osékerhet och hdga kostnader har Botkyrka
lyckats uppratthalla en stabil ekonomi. Vi har hanterat
inflationens effekter och det férandrade demografiska
laget genom att prioritera och effektivisera vara resurser.
Investeringar i kirnverksamheterna har varit avgorande
for att sakerstélla att vara invanare far den service och
trygghet de fortjanar. Den ansvarsfulla ekonomiska politiken vi bedriver ger oss méjligheten att aven
framOver méta utmaningar med stabila och genomténkta atgarder.

Tryggheten i fokus

Trygghet fortsétter att vara en av Botkyrkas bastas hogsta prioriteringar. Vi har under aret gjort betydande
satsningar for att bekampa kriminalitet och 6ka kanslan av sakerhet i hela kommunen. Vart arbete med att
starka samverkan mellan polis, socialtjanst och skola har gett positiva resultat och vi ser att vara insatser for
att tidigt identifiera och forebygga brottslighet borjar béra frukt. Parallellt med detta har vi starkt arbetet for att
hoja kvaliteten i skolan, utveckla aldreomsorgen och sakerstélla att vara vélfardstjanster fungerar effektivt och
rattvist for alla Botkyrkabor.

En kommun som rustar for framtiden

Botkyrka &r en kommun med stora mojligheter och en stark framtidstro. Genom att fortsatta prioritera en
langsiktigt hallbar utveckling — ekonomiskt, socialt och miljomassigt — bygger vi ett Botkyrka dar alla kan
kénna sig trygga, dar foretag kan vaxa och dar vara barn far den basta mojliga starten i livet. Vi har under
2024 lagt grunden for ett starkt och stabilt Botkyrka, dar ordning och reda genomsyrar alla nivaer av
kommunens arbete.

Vi tackar for ett handelserikt 2024 och ser fram emot att fortsatta vart arbete for ett tryggare, starkare och mer
hallbart Botkyrka under 2025!

A

Stina Lundgren
Kommunstyrelsens ordférande (M)
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Sammanfattning

Koncernresultatet for 2024 uppgar till 294 miljoner kronor. Positiva resultat redovisas framst for kommunen
och AB Botkyrkabyggen, medan energikoncernen sammantaget redovisar minusresultat.

Kommunens resultat, enligt det finansiella malet, uppgar till 55 miljoner kronor. Det motsvarar 0,8 procent av
skatt, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning. Jamfort med det budgeterade resultatet for
aret motsvarar det ett en positiv avvikelse pa 197 miljoner kronor. Huvudanledningarna till kommunens
positiva resultat forklaras med att namnderna genererat dverskott gentemot budget till stor del pa grund av
lagre volymer, lagre rantekostnader, samt realiserade vinster for den placering som finns for att tdcka en del av
pensionsskulden.

Med exploateringsresultat, gatukostnadsersattningar och balanskravsjusteringar pa totalt 188 mnkr inraknat &r
kommunens resultat 243 miljoner kronor.

For 2024 var kommunens sjélvfinansieringsgrad av investeringar 47 procent. Den genomsnittliga
sjalvfinansieringsgraden for den senaste tioarsperioden pa 84 procent innebér att det langsiktiga malet pa 50
procent klaras. Det finansiella malet fér kommunkoncernen, att koncernens soliditet ska uppga till 30 procent,
klaras &ven det for aret.

Maluppfyllelsen for de av kommunfullméktige faststallda verksamhetsmalen saval som for de finansiella
malen for god ekonomisk hushallning bedéms vara godtagbara. En samlad bedémning ar att kriterierna for
god ekonomisk hushallning for kommunen delvis uppnatts for aret.

Befolkningen i Botkyrka 6kade med 313 personer 2024, en 6kning med 0,3 procent. Befolkningsokningen har
varit svag sedan pandemin borjade 2020. Utvecklingen visar pa farre invanare i de lagre aldrarna jamfort med
tidigare prognoser, samtidigt som befolkningen éver 80 ar okar.

I Stockholmsregionen ar konkurrensen om arbetskraften hog. Detta mérks tydligast bland de yrken som &r
svarrekryterade; framst larare, socialsekreterare, vardbitraden, sjukskoterskor och tekniska yrken. Bland de
yrkesgrupper som har flest externa avgangar ar underskoterska, barnskétare, socialsekreterare, och
stodassistent. Den totala sjukfranvaron i koncernen uppgar till 6,1 procent 2024. Motsvarande siffra for
kommunen ligger pa 6,3 procent. Som jamforelse kan namnas att for 2023 lag lansgenomsnittet for Stockholm
pa 7,1 procent och riksgenomsnittet pa 6,6 procent.

Den forvantade utvecklingen ar utmanande och osaker. Styrkan och takten pa aterhdmtningen i ekonomin ar
skor. Inflationsnedgangen har mattats av och rantesankningarna bedoéms bli farre an i tidigare prognoser.
Omvarldsanalyser visar att med nu aktuella forutsattningar bedoms anda effektiviseringstrycket sjunka i
manga kommuner efter ar 2024. Botkyrka kommun har en god ekonomisk grund att sta pa. Med goda resultat
under flera ar har kommunen ett relativt stort eget kapital och relativt lag skuldsattning. Detta gér kommunen
mindre sarbar for tillfalliga ekonomiska svackor. For att klara de finansiella malen, med behov av omstallning
av verksamheter, planerad utbyggnadstakt och stora investeringar, ar det viktigt att resultatmalet Iangsiktigt
halls pa en stabil niva och att bolagen uppnar goda resultat. I Mal och budget 2025 med flerarsplan 2026-2028
prognostiserar kommunen resultat, sjalvfinansiering av investeringar och soliditet for koncernen enligt de av
kommunfullmaktige faststallda finansiella malen for hela planeringsperioden. Kommunens arbete med ett
langsiktiga prognoser ska bidra till att sakerstalla ett langsiktigt perspektiv pa de val och prioriteringar som
behoéver goras.
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FOrvaltningsberattelse

| forvaltningsberattelsen lamnas information om forvaltningen av kommunen och den kommunala koncernen i
enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning. Forvaltningsberéttelsen syftar till att
ge en dvergripande och tydlig bild av kommunens verksamhet och utveckling. Férvaltningsberéttelsens
rubriker utgar ifran de krav som finns i rekommendation fran Radet for kommunal redovisning.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

| detta avsnitt presenteras nagra nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling de fem
senaste aren. Har gors ocksa en oversiktlig beskrivning av utvecklingen.

I tabell 1 ar uppgifterna for tidigare ar inte korrigerade utifran rattelser av fel i tidigare ars rakenskaper.

Befolkning

Befolkningen i Botkyrka 6kade med 313 personer 2024, en 6kning med 0,3 procent och blev 95 905 invanare.
Det dr en nagot storre 6kning jamfort med 2023 da befolkningen dkade med 209 personer.
Befolkningsokningen har varit svag sedan pandemin bérjade 2020. Utvecklingen visar pa farre invanare i de
lagre aldrarna jamfort med tidigare prognoser, samtidigt som befolkningen 6ver 80 ar 6kar. Mellan 2012 och
2019 var den genomsnittliga befolkningstillvaxten drygt 1 200 nya botkyrkabor per ar och fran 2020 har
befolkningstillvaxten totalt sett uppgatt till lite drygt 1 000 personer

Resultat

Avrets resultat for kommunkoncernen och kommunen &r positiva fér 2024. Kommunen stér fér 243 miljoner
kronor av resultatet. Energibolagen genererar sammantaget ett negativt resultat medan fastighetsbolaget AB
Botkyrkabyggen bidrar med ett positivt resultat. Aven Botkyrka stadsnit AB och SRV é&tervinning AB
redovisar plusresultat. Kommunens nettokostnader visar en nagot lagre 6kning 2024 jamfort med snittet under
de fem senaste aren, 3,2 procent att jamfora med 3,8 procent. Nettokostnaderna steg valdigt kraftigt under
2023 (9,6 procent) till foljd av hog inflation och har inte stigit lika kraftigt sedan dess da inflationen
bekampats och gatt ned under aret. For koncernen ar motsvarande siffra 3,3 procent, att jamfora med
femarssnittet som ar 3,9 procent. Framfor allt handlar det om minskade nettokostnader under pandemiaren
2020-2021 och okade nettokostnader pa grund av inflationen ar 2023. Kostnaderna okar nastintill lika mycket
ar 2024 men balanseras av stora engangsintékter fran exploateringar och gatukostnadsersattningar. Under aren
2023-2024 okar exempelvis pensionskostnaderna i kommunen kraftigt, da de ar vardesakrade gentemot
inflationen. Detsamma galler den delen av personalkostnadspalagget som avser pensioner.
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Stallning

Kommunkoncernens nettoinvesteringar éverstiger 1 000 miljoner kronor per ar under perioden 2020-2024,

1 635 miljoner kronor for 2024 varav kommunens investeringar motsvarar 1 253 miljoner kronor. Kommunen
har under perioden statt infor omfattande investeringsbehov och denna utveckling forvantas fortsatta under de
kommande tio aren. Sjéalvfinansieringsgraden for koncernen och kommunen uppvisar en nedatgaende trend,
men bedoms fortsatt vara pa en god niva. Koncernens och kommunens soliditet (inklusive
pensionsforpliktelserna) har legat stabilt pa drygt 30 procent de senaste aren, vilket indikerar ett bra finansiellt
handlingsutrymme. For att kunna hantera investeringsbehoven framat ar det viktigt med en finansiell stallning
som inte forsvagas. Detta krdver positiva resultat och en fortsatt uppbyggnad av det egna kapitalet.

Tabell 1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Koncernen Botkyrka kommun 2020 2021 2022 2023 2024
Arets resultat, miljoner kronor 370 452 473 373 294
Nettoinvesteringar, miljoner kronor 1051 1074 1339 1386 1635
Sjalvfinansieringsgrad, % 81 87 76 67 54
Tillg&ngar, miljoner kronor 14750 16067 17298 18126 19155
Skulder och avsattningar, miljoner kronor 8672 9493 10622 11152 11839
Soliditet, % 41 41 39 38 38
Soliditet inklusive kommunens pensionsforpliktelser, % 31 32 31 31 31
Antal arsarbetare 6474 6 377 6 443 6 097 6273
Botkyrka kommun 2020 2021 2022 2023 2024
Antal invanare 31/12 94847 95318 95383 95592 95905
Botkyrkas skattesats 20,15 20,15 20,15 20,15 20,15
gg;?;iﬁ?;ﬁ::\glaor kommun och region samt 3247 3248 3248 3249 3281
Verksamhetens nettokostnad, miljoner kronor 5470 5522 5732 6 281 6 486
Nettokostnad, kronor per invénare 57672 57932 60095 65703 67 625
Arets resultat, miljoner kronor 262 339 410 340 243
Nettoinvesteringar, miljoner kronor 489 456 628 914 1253
Nettoinvesteringar, kronor per invanare 5156 4784 6 584 9561 13063
Tillgangar, miljoner kronor 12216 13386 14502 15238 16095
Tillg&ngar, kronor per invanare 128795 140435 152040 159410 167820
Skulder och avsattningar, miljoner kronor 7 205 7 850 8 660 9135 9748
Skulder och avsattningar, kronor per invanare 75964 82356 90792 95563 101646
Soliditet, % 41 41 40 40 39
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser, % 29 30 31 31 31
Sjalvfinansieringsgrad, % 115 136 118 72 a7
Antal &rsarbetare 6 138 6 051 6 079 5826 5915
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Den kommunala koncernen
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Tabell 2 Den kommunala koncernen

Namnden

Verksamhet

Kommunfullmaktige
Ordférande: Marcus Ekman

Kommunfullméaktige &r det hogsta beslutande
organet i kommunen.

Kommunstyrelsen
Ordférande: Stina Lundgren
Kommundirekt6r: Chris
Osterlund

Kommunstyrelsen &r kommunens hégsta
verkstéllande organ den bereder arenden till
kommunfullmaktige och foreslar beslut. Det ar
kommunstyrelsen som leder, samordnar och
féljer upp kommunens 6vergripande processer
och styrning av verksamheter samt ekonomin.

Kommunstyrelsen kdper inte
nagon huvudverksamhet
fran privata utforare i storre
omfattning.

Samhallsbyggnadsnamnden
Ordférande: Yusuf Aydin
Forvaltningsdirektor: Carina
Molin

Samhallsbyggnadsnamndens verksamhet
omfattar skotsel och underhall av gator, parker
och mark. | namndens ansvar ingar dven
fysisk planering, exploateringsverksamhet,
bygglov, kart- och méatverksamhet samt bidrag
till bostadsanpassning.

V&g, och jarnvagsnat,
parkering: Bogfelts
Installation & entreprenad.
AB, Storstockholms
Lokaltrafik, Spectra Sverige
AB. Parker: Orca
Entreprenad AB, DN
Tradgard & markskotsel,
Svensk Arboristtjanst AB.

Ordférande: Stefan Dayne
Forvaltningsdirektdr: Bita
Almasian

Teknik- och fastighetsnamnden

Teknik- och fastighetsnamnden ansvarar for
kommunens lokalférsdrjning och
fastighetsforvaltning samt skotsel, underhall
och utbyggnad av vatten och avlopp. Aven

Namnden koper inte ndgon
huvudverksamhet fran
privata utforare i stérre
omfattning.
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teknik, transporter och stéadning ar namndens
ansvar. Verksamheterna finansieras helt
genom avgifter, hyresintékter och ersattning
fér utforda tjanster.

Milj6- och halsoskyddsnamnden

Ordférande: Camilla Eriksson

Forvaltningsdirektdr Carina Molin

Miljé- och halsoskyddsnamnden har ansvar for
tillsyn och offentlig kontroll enligt lagar och
forordningar. Namnden ska ocksa skapa
forutsattningar for en hallbar utveckling, bidra
till att de nationella och regionala
miljokvalitetsmalen uppfylls samt 6vervaka och
forbattra miljétillstandet i kommunen.

Namnden képer inte ndgon
huvudverksamhet fran
privata utforare i stérre
omfattning.

Kultur- och fritidsnamnden
Ordforande: Robert Aslan
Forvaltningsdirektor t.f.:
Charlotte Lagerkvist

Kultur- och fritidsndmnden ska framja
kulturlivet och fritidsverksamheten i
kommunen. Barn, unga och aldre i Botkyrka
ska ha sarskild mojlighet till en varierad fritid
som de kan paverka. Verksamheterna ska
starka ungas trygghet, sjalvstandighet och
positiva utveckling.

Fritidsklubbsverksamhet:
Studieframjandet i
Stockholms lan,
Byggnadsforeningen
Heijmdal i Tumba,
Botkyrka Vi Unga Gulan
EMV,
Fritidsgardsverksamhet:
Studieframjandet
Stockholms Lén
Byggnadsféreningen
Heijmdal i Tumba u.p.a.
Botkyrka Vi Unga Gulan
EMV

Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamnden
Ordférande: Dag Ahlse
Forvaltningsdirektdr: Magnus
Gustafsson

Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamnden ansvarar fér
kommunens arbetsmarknadsatgarder,
vuxenutbildning och hégre utbildning, till
exempel yrkeshodgskoleutbildningar. Namnden
ansvarar ocksa for samhallsorientering och
daglig verksamhet for vissa personer med
funktionsnedséttning.

Vuxenutbildning: Jensen
Education, Astar AB,
Medlearn

Utbildningsnamnden
Ordférande: Willy Viitala
Forvaltningsdirektor: Anette
Almdalen

Utbildningsndmnden ansvarar fér férskola,
skolbarnomsorg, férskoleklass, grundskola,
anpassad grundskola, gymnasieskola samt
anpassad gymnasieskola.

Gymnasiet: Praktiska
Sverige AB,

NTI Gymnasiet Ellips AB,
ThorenGruppen AB
Grundskolan: Jensen
Grundskola Kvarnsjon F-9,
Botkyrka friskola,
Kunskapsskolan Tumba 4-9
Forskolan: JENSEN
férskola Kvarnsjon,
Forskolan Freinet,
Forskolan Montessoribarnen
i Tumba

Socialnamnden

Ordférande: Carl Widercrantz
Forvaltningsdirektor t.f.:
Katarina Lindstrom

Socialndmnden ansvarar for individ- och
familjeomsorgen och insatser for personer
med psykisk funktionsnedsattning. Dessutom
ansvarar socialnémnden for de 6ppna
férskolorna.

Funktionsnedsattning ej
LSS: Nytida sandstenen AB
Rengsjo vardcenter AB
Vardaga nytida omsorg AB
Vard for vuxna med
missbruk:

Nytida bergskristallen AB
Rockesholm Behandling och
Utbildning Aktiebolag
Consolida ajacis AB

Barn och Ungdomsvard:
Steg 1 st6éd och omsorg HB
Noorgarden Stod och
Konsult AB Angebo
familjevard Oland AB
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Véard- och omsorgsnamnden
Ordférande: Kia Hjelte
Forvaltningsdirektor: Petra
Oxonius

Aldreomsorg: Vardaga
nytida omsorg AB, Nyckeln
hemtjanst AB, SAAND
Hemtjanst

Insatser enligt LSS:
Attendo LSS AB, Din
omsorg Sverige AB, Mora
parks Léakepedagogiska
Instit,
Funktionsnedsattning ej
LSS: Renatus vard &
behandling AB, Attendo
Sverige AB, Fideli Omsorg
AB

Vard- och omsorgsnamnden ansvarar for den
kommunala halso- och sjukvarden, omsorg om
aldre personer och insatser for personer med
fysisk funktionsnedsattning med undantag for
daglig verksamhet. Myndighetsverksamheten
fattar bistandsbeslut enligt socialtjanstlagen
respektive lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade.

Verksamhet och 6vriga delagare

Bolag och kommunens agarandel

AB Botkyrkabyggen 100%
Ordférande: Elisabeth Uddén
T.f. VD: Fredrik Vitrera Luiga

AB Botkyrkabyggen ar kommunens heldgda bostadsbolag. Bolaget &ger cirka
10 800 bostadslagenheter, 756 lokaler och 8 019 parkeringsplatser i
kommunen.

Upplev Botkyrka AB 100%
Ordférande: Bo Claesson
VD: Krister Kalte

Upplev Botkyrka AB &r ett helagt bolag med inriktning pa upplevelsenaringen i
Botkyrka kommun. Bolaget ansvarar for anlaggningarna Lida friluftsgard,
Hagelbyparken och Subtopia.

Tillvaxt Botkyrka AB 100%
Ordférande: Alexander af
Jochnick

VD: Kevin Myles Ryan

Tillvéxt Botkyrka AB bildades 2018 och ags helt av kommunen. Bolaget ska
bidra till tillvéxt och nya jobb i kommunen genom nya arbetssatt och
samarbeten. | bolagets verksamhet ingér affarsradgivning, rekrytering samt
matchning till sm& och medelstora féretag baserade i Botkyrka.

Botkyrka Stadsnat AB 100%
Ordférande: Stefan Dayne
VD: Christel Sandstedt

Botkyrka Stadsnat AB &gs helt av kommunen. Bolaget ager, bygger och
forvaltar ett allmant telekommunikationsnat (sa kallat stadsnét) inom Botkyrka
kommun. Samtliga leverantdrer ska kunna anvanda stadsnétet for att
distribuera sina tjanster.

Sodertérns Energi AB 50%
Ordférande: Stina Lundgren
VD: Adam Brannstrém

Sodertérns Energi AB &r ett energibolag som ags till lika delar av Botkyrka
kommun och Huddinge kommun. Bolaget driver ingen egen verksamhet utan
verksamheten bedrivs i dotterbolagen Sddertérns Fjarrvarme AB (SFAB) som
Sdder Energi AB &ager till 100 procent samt i S6derenergi AB, dér bolaget ager
58 procent och Sédertélje kommun &ger den resterande delen genom Telge
AB.

Sodertérns Fjarrvarme (SFAB)
50%

Ordférande: Willy Viitala

VD: Ulrika Snellman

Sodertorns Fjarrvarme (SFAB) ar ett helagt dotterbolag till S6dertérns Energi
AB. Bolagets huvudsakliga verksamhet ar distribuera och sélja varme och kyla
till kunder i Botkyrka, Huddinge och Salems kommuner.

Sdderenergi AB 29%
Ordférande: Boel Godner
VD: Robert Tingvall

Soderenergi ags av Botkyrka och Huddinge kommun via Sédertérns Energi
AB och Sodertalje kommun via Telge AB. Bolaget producerar elektricitet och
varme. Fjarrvarmen produceras for Agarkommunerna samt Salem, Nykvarn
och Stockholm.

Botkyrka Sédra Porten AB 50%
Ordférande: Helena Karlsson
VD: Martin Bucht

Botkyrka kommun och Skanska AB &ager tillsammans Botkyrka Sédra Porten
Holding AB samt det heldgda dotterbolaget Botkyrka Stdra Porten AB.
Bolaget &ger och forvaltar fastigheten Eriksberg 2:136, vilket ar ett
exploateringsprojekt. Syftet med projektet ar att skapa arbetsplatser och
bostader i omradet.

SRV Atervinning AB 31,5%
Ordférande: Jesper Andersson
T.f VD: H&kan Robinson

SRV éatervinning ansvarar for avfallshanteringen i Botkyrka och resten av
Sodertornsregionen. SRV atervinning ags av Sodertdrnskommunerna
Botkyrka, Haninge, Huddinge, Nyndshamn och Salem.

Sydvéstra Stockholms VA-
verksamhetsaktiebolag (SYVAB)
16,67%

Ordférande: Boel Godner

VD: Sara Sdhr

SYVAB ager och driver ett reningsverk for avioppsvatten vid Himmerfjarden
nedstroms Skanssundet med anslutning av lokala avlioppsnéat inom Botkyrka,
Nykvarn, Salem, Stockholm och Sédertélje.

Stockholmsregionens Forsakring
AB (SRF) 7,61%

SRF ags av 21 kommuner i Stockholms lan. SRF ska med
forsakringslésningar och kompetens inom skadehantering och
skadeférebyggande arbete bidra till att minska skaderisker och
skadekostnader for kommuner i Stockholmsregionen.
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Stiftelser

Mangkulturellt Centrum
Ordférande: Marie Spennare
Verksamhetschef: Nina Edstrém

Verksamhet

Mangkulturellt centrum &r en kommunal stiftelse i Botkyrka som arbetar med
forskning och utbildning.

Samverkansorgan

Sodertorns
brandférsvarsforbund

Verksamhet

Sodertorns brandforsvarsférbund ar ett kommunalférbund och bestar av tio
medlemskommuner, daribland Botkyrka. Organisationen styrs av en
forbundsdirektion med fortroendevalda politiker frAn medlemskommunerna.

Samordningsforbundet Botkyrka-
Huddinge-Salem

Samordningsforbundet bestar av Botkyrka, Huddinge och Salems kommun,
Region Stockholm, Arbetsformedlingen och Forsékringskassan. Férbundet
stodjer och finansierar samverkan inom rehabiliteringsomradet. Verksamheten
ar ett komplement till ordinarie rehabiliteringsinsatser och bygger pa
gransoverskridande samverkan mellan férbundets medlemmar.

Sodertdrns dverférmyndarnamnd

Sddertorns dverférmyndarnamnd ar en namnd i kommunsamverkan.
Kommuner som ingar &ar Botkyrka, Huddinge, Nynashamn, Salem och Tyreso.
Huvuduppgiften ar att utdva tillsyn och kontroll éver formyndarskap,
godmanskap och forvaltarskap.

Privata utforare

Genom upphandling ger kommunen i uppdrag till privata utforare att utfora delar av den kommunala
verksamheten. Omraden dar privat utforare anlitats ar inom park- och gatuskotsel, vuxenutbildning,
fritidsklubbs- och fritidsgardsverksamhet, hemtjanst och personlig assistans. Dessutom kops platser for
placeringar inom individ och familjeomsorgen, enskilda platser for vard och boende inom aldreomsorgen och
funktionsnedsattningsomradet och for barn och elever inom skolans omrade.

Tabell 3 Privata utférare, andel av respektive ndmnds bruttokostnad

Namnd Andel %

Samhallsbyggnadsnamnden 30
Utbildningsndmnden 25
Vard- och omsorgsnamnden 23
Socialnamnden 16
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden 12
Kultur- och fritidsndmnden 7
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Svensk ekonomi befinner sig i en lagkonjunktur sedan slutet av 2023 och den inflation som
radde for ett par ar sedan ar i allt vasentligt bekampad och styrrantan har ater vant nedat.
Arbetslosheten 6kar och bostadsbyggandet har bromsat in sedan konjunkturnedgangen.
Befolkningsokningen i landet minskar och fruktsamhetstalet fortsatter vara pa rekordlaga
nivaer. | Botkyrka Okar befolkningen, men i en langsam takt. Sadana faktorer paverkar
kommunkoncernens resultat och ekonomiska stallning. | det har avsnittet gar det att lasa
mer om omvarldsfaktorer och finansiella risker.

Konjunktur och ekonomiska forutsattningar

Sverige gick 2023 in i en lagkonjunktur till foljd av hog inflation och stigande rantor och konjunkturen har
fordjupats ytterligare under 2024. En vandning vantas forst under 2025, men lagkonjunkturen bedéms kvarsta
till 2026. Den hoga inflationen och de hojda rantorna som praglat aren 2022 och 2023 har sjunkit och ligger
nu Over lag nara centralbankernas inflationsmal.

KPIF (Konsumentprisindex med fast ranta) ar det matt som Riksbanken anvénder i arbetet med
inflationsmalet och penningpolitiken. Riksbankens malsattning ar att mattet ska uppga till 2,0 procent. KPIF-
inflationen var 1,8 procent i november 2024 och i december 1,5 procent, den huvudsakliga anledningen till att
KPIF den senaste tiden gatt ned &r en effekt av lagre energipriser som totalt sett drar ner KPIF-inflationen.
Riksbanken har sankt styrrantan sedan i maj 2024. Inflationen har visat sig vara mer motstandskraftig och
bedémningarna ver Riksbankens fortsatta sankningar av styrrantan &r nu mer forsiktiga. Den lagre styrréntan
underlattar konjunkturaterhamtningen och véntas halla inflationen nara malet. Kommunkoncernen ar
nettolantagare och rantelaget far relativt stor paverkan pa koncernens resultat.

Konjunkturinstitutet (KI), Riksbanken och Sveriges kommuner och regioner (SKR) gor alla tre lite olika
prognoser for hur Sveriges ekonomi kommer att utveckla sig 2025 i namnd ordning fran samsta till basta
utsiktsforbattring. KI prognosticerar att tillvaxten i de svenska hushallens konsumtion revideras ned till foljd
av tidigare stor prisuppgang som resulterat i aterhallsam konsumtion vilket ger en effekt pa lagre BNP-
tillvaxt. Det far ocksa ett genomslag pa arbetsmarknaden med stigande arbetslshet 2025 som f6ljd. Med
djupare lagkonjunktur och svaga inflationsutsikter tror K1 pa en lagre styrranta fran Riksbanken vilket skulle
véntas 6ka konsumtionen.

Riksbanken ser tecken pa en vandning i konjunkturen, men att konjunkturen fortsatt &r svag. Riksbanken gor
bedémningen att arbetslosheten vantas vanda under aret och att BNP okar lite mer an i KI:s bedémningar.
Detta till foljd av realloneckningar och minskade kostnader fér bolanerantor, vilket totalt sett malar upp en lite
mer optimistisk bild &n den som KI levererar.

SKR g6r beddmningen att BNP kommer 6ka mer &n vad Riksbanken och KI prognosticerar till foljd av
starkare reala disponibelinkomster 2025. Detta som en effekt av reallénedkningar och minskade bolanerantor,
vilket bor starka efterfragan. En konjunkturuppgang 2025 och 2026 beréknas ge relativt hog BNP-tillvéxt,
vilket hojer antalet arbetade timmar. Uppgangen ar ocksa huvudforklaringen till att skatteunderlagstillvaxten
vantas bli god.

Ar 2024 dkar skatteunderlaget svagt, med endast 3,5 procent, innan det vaxlar upp 2025. Som genomsnitt
under perioden 20242028 beraknas skatteunderlaget 6ka med 4,3 procent per ar, ungefar i linje med den
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genomsnittliga 6kningen under tiodrsperioden 20142023 (4,2 procent). SKR gor beddmningen att det reala
skatteunderlaget for 2024 uppgar till -0,5 procent (-1,8 procent 2023) for att vaxlas upp 2025 (5,6 procent) till
foljd av konjunkturuppgang och stor hjning av inkomstbasbeloppet 2025 vilket genererar lagre
pensionskostnader.

Bade Arbetsformedlingen och Statistiska centralbyran (SCB) konstaterar att arbetslosheten okar 2024 jamfort
med 2023, 7,1 procent (6,6 procent) och 8,4 procent (7,7 procent). Arbetsldsheten 6kade brett, saval bland
kvinnor som maén, bland inrikes och utrikes fodda samt bland yngre och éldre.

Arbetsférmedlingens statistik och SCB:s arbetslshetsstatistik skiljer sig at till foljd av att den statistik
Arbetsformedlingen publicerar grundar sig i antalet inskrivna hos dem. Arbetsférmedlingen gor bedémningen
sa val som Kl och Riksbanken att det svaga ekonomiska laget under 2024 paverkat arbetsmarknaden pa ett
negativt satt. Arbetsformedlingen bedomer att arbetsldsheten slutar att 6ka under det forsta halvaret 2025 for
att darefter minska gradvis i takt med att ekonomin stérks.

Arbetsloshetsstatistiken i Botkyrka ar stabil pa en hog niva, for 2024 uppgar arbetslosheten till 10,6 procent
(10,6 for 2023) och i lanet for 2024 6,8 procent (6,2 for 2023).

Att Botkyrkas arbetslGshetsstatistik inte forsamras mellan aren bor i viss man kunna forklaras av den satsning
kommunen gjort pa att fa ut unga vuxna i arbete eller studier. Med satsningar pa unga och utrikesfodda
kvinnor har fler natt reguljart arbete och studier an for 2023. Kommunen erbjod fler unga ungdomsjobb 2024
an 2023 och fler unga gick till arbete eller studier bade i antal och i andel vilket kan vara en indikation pa den
korrelationen.

Befolkningsutveckling

Under 2024 6kade Sveriges befolkning med cirka 36 000 invanare (0,3 procent), vilket var en svag 6kning
jamfort med 2023 som hade den lagsta befolkningsdkningen pa 22 ar. Befolkningsokningen forklaras delvis
av ett positivt fodelsedverskott men framst av att fler personer har invandrat &n utvandrat till Sverige under
2024. Under aret fick personer fran Ukraina majlighet att folkbokfora sig och nistan 30 000 valde att gora det.
Per sista januari finns det ytterligare 14 000 som vistas i landet och som &nnu inte folkbokfort sig. Samtidigt
har Skatteverket genomfort en omfattande registervard som pabdrjades 2023 dar myndigheten avregistrerat
personer som inte ldngre vistas i landet. Totalt uppgick siffran avregistrerade till nastan 20 000 personer under
2024 och cirka 15 000 2023. Antalet asylsokande minskade med 25 procent for andra aret i rad, till 9 645, att
jamfora med 2015 da 162 877 personer sokte asyl i Sverige. Skiftet mot student-/arbetskraftsinvandring till
Sverige fortsatter.

Antalet fodda barn i Sverige fortsatte minska under 2024 och uppgick till 98 500, vilket &r det lagsta antalet pa
20 ar. Fruktsamhetstalet, som anger hur manga barn kvinnor i fertil alder (15-44 ar) i genomsnitt foder under
sin livstid, var 1,43. Det ar det lagsta fruktsamhetstalet sedan matningarna borjade 1749 och en nedgang fran
foregaende ar. For att en befolkning ska bibehalla sin storlek, utan in- och utflytt, behéver fruktsamhetstalet
uppga till 2,1 barn per kvinna. En langsiktig nedgang i fruktsamheten kan paverka sociala normer kring
familjebildning, dar det blir mer vanligt att avsta fran att skaffa barn eller att endast ha ett barn.

I Stockholms ldn d6kade befolkningen med drygt 18 500 personer under 2024. Trots att detta dr en historiskt
Iag tillvéaxttakt, innebar det en 6kning fran 2023 ars nivaer. Lanet hade for sjunde aret i rad ett negativt
flyttnetto mot Gvriga Sverige vilket betyder att fler flyttade fran Stockholms lan till andra delar i Sverige an
tvart om. Denna nedgang kompenserades dock av ett positivt fodelse- och invandringsnetto.
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Under 2024 6kade befolkningen i 12 av Sveriges 21 1an och i 121 av 290 kommuner, det var en 6kning med 5
respektive 24 av Sveriges lan och kommuner gentemot foregaende ar. Trenden efter pandemin, att fler 1an och
kommuner fatt positiv befolkningsutveckling till f6ljd av bland annat hemarbete, antas vara bruten.
Residensstaderna och stérre kommuner i lanen hade i de flesta fall en positiv utveckling under aret.

I Botkyrka kommun 6kade befolkningen med 313 personer under 2024 till totalt 95 905 invanare. Detta dr en
okning med 0,3 procent mot foregaende ar, men befolkningsékningen har varit svag sedan pandemin borjade
2020. Mellan 2012 och 2019 var den genomsnittliga befolkningstillvaxten drygt 1 200 nya botkyrkabor per ar
och fran 2020 har den varit drygt 250 per ar.

Diagram 1 Befolkningsékning aren 2015-2024
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Flyttnettot var totalt sett negativt i Botkyrka 2024, -48 personer. Under aret minskade kommunens befolkning
till andra kommuner i Stockholms lan (-485 personer), men for forsta gangen sedan 2000 noterades ett positivt
flyttnetto gentemot resterande Sverige (+8 personer). Flyttnettot gentemot utlandet var fortsatt positivt (+429
personer), aven da invandringen varit pa laga nivaer sedan 2020.

Under 2024 6kade invandringen till Botkyrka, delvis pa grund av att ukrainare som vistats i Sverige under
massflyktingsdirektivet fick mojlighet att folkbokfora sig i landet. Totalt folkbokférdes 1 701 personer som
invandrare i kommunen under 2024, varav 561 personer var ukrainare. Samtidigt var utvandringen fran
kommunen den hogsta i kommunen sedan 1968 (1 272 personer), vilket delvis berodde pa Skatteverkets
registervard, dar 586 personer avregistrerades fran folkbokféringen under aret. Totalt har 918 personer
avregistrerats de senaste tva aren.

Befolkningens alderssammansattning paverkas av saval naturliga som demografiska forandringar som
administrativa atgarder. Antalet barn i aldrarna 0-6 minskade med 237 personer, medan antalet barn i aldrarna
13-18 6kade med 190 personer, i linje med de stérre barnkullarna fran 2010. Flyttningsnettot for
aldersgruppen 7—12 var noll, da det flyttade in lika manga som det flyttade ut. Andelen invanare 6ver 80 ar
okade med 270 personer, till stor del pa grund av att fyrtiotalistgenerationen nu fyller pa denna

aldersgrupp. Aldersgruppen 65-79 1&g stabilt och 6kade med +10.
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Aldersgruppen 25-44-&ringar paverkas i hogre utstrackning av in- och utflyttningen till kommunen och dar
minskade aldersgruppen med -253, vilket kan leda till att fodelsetalen i kommunen minskar ytterligare pa sikt
da den gruppen &r i den familjebildande &ldern. Aldersgruppen 25-44-&ringar har i méanga fall barn som de
flyttar med vilket ytterligare bidrar till att 0-12-aringarna minskar. Aldersgruppen 45-64-&ringar 6kade, +334.
Antalet 19-24-aringar 6kade nagot, +39. Prognosen for dessa aldersgrupper ar lite svarare att gora da de i
hogre utstrackning paverkas av inflyttning i nybyggnadsprojekt. En utmaning under i prognosarbetet under
aret var att inflyttningen i det stora projektet Slagsta strand blev forsenat, vilket vantas spilla 6ver pa 2025 i
stallet. Skatteverkets avregistrering av personer som inte langre vistas i landet gav dven stor paverkan pé dessa
aldersgrupper, samtidigt som ukrainare som fick folkbokféra sig vagde upp i prognosen.

Den demografiska forsorjningskvoten, som visar relationen mellan den arbetsfora befolkningen (2064 ar)
och de som brukar valfardstjanster (0-19 samt 65+) ligger kvar pa samma niva som 2023 (0,68). Detta &r
lagre &n rikets genomsnitt pa 0,77. Det ar ett resultat av en forhallandevis ung befolkning i Botkyrka.

Den 31 januari 2025 var det 647 personer bosatta i Botkyrka och inskrivna i Migrationsverkets
mottagningssystem, vilket ar en minskning jamfort med foregaende ar, minskningen beror pa att en stor andel
ukrainare folkbokforde sig under 2024. Av de 647 personer som den sista januari 2025 bodde i Botkyrka &r
cirka 398 fran Ukraina och ar har under massflyktsdirektivet. Alla valde/hann inte att folkbokfora sig
samtidigt som fler ukrainare pa flykt bosatte sig i kommunen under 2024. Antalet asylsokande fran andra
delar av vérlden &r fortsatt pa Iaga nivaer sedan pandemin. Det gar inte langre att forklara de laga nivaerna
som pandemieffekter utan de beror nu enbart pa den forandrade invandringspolitiken.

Finansiella risker

Finansriktlinjen beskriver och definierar hur Botkyrka kommuns skuldférvaltning avseende finansiering,
finansiella risker, rapportering och ansvarsfordelning ska ske. Riktlinjen uppdaterades senast i november 2023
och géller for Botkyrka kommun med de hel&gda dotterbolagen AB Botkyrkabyggen, Botkyrka Stadsnat AB,
Upplev Botkyrka AB och dgda andelar i Sédertdrns Energi AB och Soéderenergi AB.

De riskbegransande reglerna galler kommunens samlade skuld, dar kommunen i forsta hand agerar internbank
genom att lana upp i kommunens namn och vidareutlanar till bolagen. Undantaget ar Séderenergis
leasingskuld som finansieras fran en affarsbank som kommunen stéller ut ett borgensatagande for.
Finansriktlinjen behandlar olika finansiella risker samt operativa risker kopplade till finansieringen. Riktlinjen
innehaller bland annat regler for genomsnittlig kapital- och rantebindning samt maximala andelar forfall inom
det narmaste aret.

Vid arets slut uppgick den samlade skulden fér kommunkoncernen till 5 584 miljoner kronor, en 6kning med
248 miljoner kronor under aret. Den genomsnittliga I6ptiden for lanen, kapitalbindningen, var vid arsskiftet
1,4 ar (féregaende ar 1,5 ar). Andel kapitalforfall inom det narmaste aret uppgick till 43 procent, samma andel
som foregaende ar. Den genomsnittliga I6ptiden for rantan, rantebindningen, var vid arsskiftet 2,2 ar
(foregaende ar 1,8 ar). Andel ranteforfall inom det narmaste aret uppgick till 60 procent, att jamfora med 61
procent foregéende ar. Mer om laneportfoljen finns i avsnittet ”Léneskuld”.

Overensstaimmelsen med de olika kraven i finansriktlinjen bevakas dagligen och rapporteras manatligen till
kommunstyrelsen tillsammans med en uppféljning av nya afférer.
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Borgensataganden

Kommunens borgensataganden — utnyttjat belopp - uppgick till cirka 876 miljoner kronor den 31 december
2024, vilket ar cirka 20 miljoner kronor mer an foregaende ar. Av den totala borgenssumman utgor cirka 835
miljoner kronor (95 procent) borgen for 1an och pensionsforpliktelser till kommunégda bolag. Resterande
borgensatagande avser lan till foreningar och bostadsrattsforeningar samt borgen for industrilokaler, kontor
och hyror. Ut6ver dessa borgensataganden finns dven en sa kallad solidarisk borgen gentemot Kommuninvest.

Risken att kommunen ska tvingas fullgéra sina forpliktelser mot nagot av de kommunala bolagen eller
Kommuninvest bedéms som liten. For 6vriga borgensataganden &r riskerna daremot stora, sarskilt for
borgensataganden till foreningar och nar kommunen lamnat borgen fér hyror enligt de regler som galler for
hyresgarantier. Tumba Tennisklubb har under aret haft fortsatta ekonomiska problem och kommunen har
darfor fatt erlagga hyran till tennishallens fastighetségare for tva av arets fyra kvartal till ett totalt belopp om
cirka 2,5 miljoner kronor.

Pensionsplacering

Riktlinje for placering och forvaltning av Botkyrka kommuns finansiella tillgangar reglerar och har till syfte
att sakerstalla att kommunen uppfyller kommunallagens krav pa att kommunen ska forvalta sina finansiella
tillgangar pa ett sadant satt att krav pa god avkastning och betryggande sakerhet forenas. Riktlinjen
uppdaterades senast i november 2023.

Botkyrka kommun gjorde ar 2000 en sarskild avsattning pa 400 miljoner kronor for att méta kommunens
atagande for den del av de anstéalldas tjanstepensioner som intjanades fore 1998. Dessa medel har sedan dess
varit placerade i en diversifierad vardepappersportfolj bestdende av rantebarande vardepapper, aktier och vid
vissa tillfallen alternativa placeringar. Forvaltningen sker i ett férvaltningsuppdrag med placeringar i
vardepappersfonder. Det langsiktiga malet for portféljen ar en avkastning utéver inflation med 3 procent,
vilket i ett normallage bedéms innebéra halften vardera av aktie- och ranteplaceringar.

Under 2024 har en upphandling genomférts och medfort byte till en ny portfoljforvaltare, Storebrand Asset
Management, som under varen ersatte Ohman Fonder som hanterat pensionsplaceringen under manga ar.

Vardet pa portfljen var vid arets slut 530 miljoner kronor, jamfort med 717 miljoner kronor vid arets borjan,
vilket ar en minskning med 187 miljoner kronor. Under aret har fondinnehav for totalt 234 miljoner kronor
avyttrats for att framfor allt anvéandas till att tdcka de dkade pensionskostnaderna. Bortréknat
vardeminskningen till foljd av avyttringen har portfoljen haft en positiv utveckling med en vardedkning pa 47
miljoner kronor, motsvarande 8,3 procent.

Vérdet pa portfoljen motsvarade vid arsskiftet 37 procent av det pensionsatagande som inte finns upptaget
som skuld, den sa kallade ansvarsforbindelsen. Det innebar att malsattningen att sakerstélla en tredjedel av
ansvarsforbindelsens storlek uppfylls.

Pensionsforpliktelser

Aterlénade medel, det vill séga skillnaden mellan de totala pensionsforpliktelserna (inklusive
ansvarsforbindelsen) och vérdet pa kommunens pensionsplacering ar 2 384 miljoner kronor.
Konsolideringsgraden visar andelen placerat kapital i forhallande till den totala pensionsforpliktelsen och har
minskat kraftigt under de tre senaste aret fran en topp pa 47 procent ner till 18 procent vid det senaste
arsskiftet. Anledning till att aterlanade medel 6kat och konsolideringsgraden sjunkit ar fortsatt okade
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pensionsforpliktelser pa grund av inflationskompensation samtidigt som fortsatt avyttring av placeringen
gjorts for att anpassa placeringens storlek enligt ursprunglig malsattning att tacka en tredjedel av
ansvarsforbindelsen. Anpassningen av placeringen ar slutférd men en férvantad 6kning av avsattningen
forvéantas medfora risk for ytterligare sjunkande konsolideringsgrad. En utredning om vilka méjligheter och
behov som finns att paverka konsolideringsgradens utveckling kommer att genomféras under 2025.

Under 2024 har en liten del av avsattningen 16sts upp och flyttats till premiebestdmd pension. Det avser
personal som haft intjanad formanspension inom avtalet KAP-KL och valt att byta till det nya avtalet AKAP-
KR under 2023. Formanlig berakning av diskonteringsrantan gjorde att kommunen kunde l6sa en skuld pa
cirka 11 miljoner kronor till en kostnad av cirka 10 miljoner kronor.

Tabell 4: Pensionsforpliktelser, miljoner kronor

Pensionsforpliktelser 2020 2021 2022 2023 2024
Avséttning inklusive sarskild l[6neskatt 720,1 846,8 898,7 11589 14974
Ansvarsforbindelse inklusive sérskild Ioneskatt 14404 14243 1367,7 13885 14169
Summa pensionsférpliktelser 2160,5 22711 22664 25474 29143
Forvaltade pensionsmedel — marknadsvarde

Finansiella placeringar (egna férvaltade pensionsmedel) 922 1068 897 717 530
Summa férvaltade pensionsmedel 922 1068 897 717 530
Aterlanade medel 1238 1203 1369 1830 2384
Konsolideringsgrad 42 7% 47,0% 39,6% 28,1% 18,2%

De tillgangsslag som egna forvaltade pensionsmedel

placerats i och vilken avkastning som uppnatts

— Svenska rantebarande vardepapper 50 % 46% 63% 58% 43%
— Svenska aktier 26 % 27% 14% 24% 23%
— Globala aktier 24 % 27% 23% 18% 34%

Utvecklingen fran féregdende ar for egna forvaltade

pensionsmedel 7,9% 158% -12,4% 10,2% 8,3%

Utdver ovan sammanstéllda pensionsforpliktelser, som avser kommunen, redovisas sammantaget avsattningar
for pensionsforpliktelser for bolagen pa totalt 91 miljoner kronor.

Handelser av vasentlig betydelse

Under 2024 skedde en rad handelser som kommit att paverka den kommunala koncernens
resultat och ekonomiska stallning. Har ar en kort genomgang av dessa handelser.

Tre forskolor; Anemonen, Fjarilen och Ametisten, har fardigstallts under 2024. Forskolorna startade sina
respektive verksamheter i mars, augusti och december. Tva av de utflyttade lokalerna kommer att rivas.
Under sommaren avvecklades forskolan Bikupan i Tullinge samt Skogsbacksskolans forskola i Tumba.

Renoveringen av Broangsskolan, som evakuerades 2023 pa grund av omfattande fuktskador, har fardigstallts
under hostterminen. Forsta etapperna av Bjorkhaga skola och Tullinge gymnasium férdigstélldes i december.
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Varterminen kommer att starta i de nya lokalerna och fortsatta byggetapper genomférs under 2025. Aven
byggprojektet Eleonoraskolan fortsatter.

Under aret genomforde Sveriges Radio/Dagens Eko en granskning av hur kommunen har anvént statsbidrag
fran Socialstyrelsen under aren 2021-2023. Syftet med statsbidraget var att minska risken for barn och unga
att dras in i eller pa andra satt drabbas av kriminalitet. Granskningen foranledde en omfattande utredning,
genomford av PwC, av hur statsbidraget anvants och som resulterade i ett antal identifierade brister inom
saval kultur- och fritidsforvaltningen som kommunstyrelseforvaltningen. Kommunen har fattat beslut och
paborjat genomforande av ett antal forbattringsatgarder. Socialstyrelsen har meddelat att de dvervéger att
kommunen ska aterbetala delar av statshidraget for 2023. Kommunen har i januari 2025 inlamnat ett yttrande
till Socialstyrelsen.

Atal mot avfallsbolaget Think Pink har inletts under &ret for foretagets hantering av avfallshégarna i
Kassmyra och Kagghamra. Totalt har netto 91 miljoner kronor ianspraktagits for att ta bort avfallshdgarna.
Arbetet med avfallshdgarna i Kassmyra avslutades 2022. | bokslutet for 2021 avsattes 165 miljoner kronor for
att hantera kostnader for avfallshogen i Kagghamra. Kostnaden har réknats upp med utveckling av KPI for
aren 2022 till 2024. Totalt har 27 miljoner kronor redovisats i resultatet 2024, varav 7 miljoner avser
ytterligare upparbetade kostnader for perioden och avséttningen uppgar per sista december 2024 till 185
miljoner kronor. Huvudférhandling i malet pagar.

I december 2023 utrymdes kommunhuset fér en planerad renovering. Tjanstepersonerna som arbetar i
kommunhuset har i huvudsak arbetat pa distans till mars 2024. Inflytt i tillfalliga lokaler har skett pa Hans
Stahles vag i mars 2024. Utredningar avseende framtida kommunhus pagar.

Kommunen har under 2024 salt mark i exploateringsprojekten Rikstens foretagspark 1 och i Botkyrka
kyrkogard. | Rikstens foretagspark 1 har fyra tomter salts for totalt 27,8 miljoner kronor och en mindre
forsaljning i projektet Botkyrka kyrkogard for 0,65 miljoner kronor har genomforts. | samband med
slutredovisning av ett par fardigstallda exploateringsprojekt har ytterligare markintékter fran forsaljningar som
genomforts tidigare ar resultatforts. Detta avser 18,5 miljoner kronor i Loviseberg Il samt 9 miljoner kronor i
Tingstorget i Alby.

Entreprendren pa projekt Bjorkhaga skola ombyggnation/nybyggnation, Bjorkhaga sporthall, nybyggnation och
skyddsrum under Bjorkhagaskolan har gatt i konkurs. Kommunen fick kdannedom om konkursen i januari 2025
och har havt avtalet med entreprendren. Det planeras en ny upphandling och kommunen ser éver om tidsplanen
darfor maste revideras. Dialog fors med konkursforvaltaren.

Botkyrkabyggen AB fortsatte under aret med sina omfattande ROT-renoveringar dar samtliga miljonprogram
forvantas vara stambytta fram till utgangen av ar 2033. Det ror sig om totalt 8 500 lagenheter av bolagets
bestand. Ar 2024 slutférdes 375 lagenheter och darmed dr 4 633 lagenheter hittills fardigrenoverade.

Botkyrkabyggen AB:s styrelse fattade i september beslut om att starta byggnationen av 70 hyresrétter i Tumba
Port. Samma manad togs det forsta spadtaget, och inflyttning &r planerad till slutet av 2026. Byggnaden
kommer att uppforas pa en héjd i Tumba centrum och &r en del av kommunens utvecklingsplan fér omradet.

Agarna (Botkyrka, Sodertalje, Nykvarn, Salem, Stockholm Vatten AB och Telge AB) i Sydvastra Stockholms
VA-verksamhetsaktiebolag (SYVAB) har under aret enats om en avsiktsforklaring som majliggor for
kommunerna Ekerd och Trosa att bli delégare i bolaget. Detta planeras att ske i samband med att Stockholm
Vatten AB drar sig ur sitt anslutningsavtal till 2027. Férhandlingar pagar for att reglera dverlatelse- och
anslutningsavtal, dér en forhandlingsgrupp leder processen fram till juni 2025. Syftet &r att sékerstélla en
langsiktigt hallbar och effektiv anvandning av kapaciteten i Himmerfjardsverket.
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Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Kommunens vision:

Framtidens Botkyrka ar en inspirerande och attraktiv plats full av mdojligheter. Vi skapar de
basta forutsattningarna for en hallbar framtid genom innovation, kreativitet och nyfikenhet.

Vi ska na denna vision genom att ha hog kvalitet och effektivitet som alltid tar sin grund i
botkyrkabornas och kommunens villkor och behov. Kommunen styrs utifran ett
helhetsperspektiv med en malsattning om ett hallbart Botkyrka, en effektiv malstyrning och
genom att vi kvalitetssakrar vart kommunala grunduppdrag.

Ett hallbart Botkyrka

| Botkyrka har vi bestamt oss for en hallbar samhallsutveckling. Det innebar att vi vill tillgodose dagens
behov utan att dventyra kommande generationers mojligheter att tillgodose sina behov. Det ar ett langsiktigt
arbete som handlar om hur vi vill att Botkyrka ska se ut om 30 ar.

Ett hallbart Botkyrka ar det styrdokument som fastslar riktningen for Botkyrka pa lang sikt. Hur och nar olika
atgarder sedan ska genomforas styrs av kommunfullméktiges bedomningar och prioriteringar samt genom
mal- och uppdragsstyrningen i kommunens dokument Mal och budget med flerarsplan. En forsta version av
styrdokumentet faststalldes redan 2007 och den senaste uppdateringen antogs av kommunfullmaktige 2019.

| Ett hallbart Botkyrka har kommunen antagit sex hallbarhetsutmaningar. Till varje utmaning kopplas ett antal
langsiktiga mal och ett antal indikatorer som kommunen féljer upp och analyserar varje ar. Pa sa satt far vi en
fingervisning om huruvida vi &r pa ratt vag och om utvecklingen i Botkyrka ar hallbar ur ett mer langsiktigt
perspektiv. Vill du lasa mer? Du hittar uppféljning av Ett hallbart Botkyrka for 2024 pa sidan 111.

Malstyrning i Botkyrka kommun

Kommunens malstyrning, som géller till och med 2024, ar indelad i fyra omraden och uttrycks dels genom 19
utvecklingsmal, dels genom ett antal malsatta matt fran kommunfullmaktige till kommunstyrelsen och
namnderna. Darutéver har kommunstyrelsen och varje namnd antagit egna mal och malsatta matt for sina
respektive forvaltningar och enheter. Utvecklingsmalen styr och paverkar organisationen utifran
botkyrkabornas fokus samtidigt som de tydliggér vad kommunen prioriterar inom olika omraden dar
kommunfullmaktige vill se en forandring. Vill du lasa mer? Du hittar en uppféljning av kommunfullmaktiges
malomraden och utvecklingsmal for 2024 pa sidan 21.

Kommunfullmaktige har i samband med beslut om Mal och Budget 2025 med flerarsplan 2026 till 2028
antagit en ny malstyrning for Botkyrka kommun.
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Botkyrka kommuns styrmodell
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I kommunens tva delarsrapporter och i den avslutande arsredovisningen lamnar kommunstyrelsen en
overgripande rapport till kommunfullméktige om hur kommunen lyckats leva upp till de ambitioner som finns
i Mal och budget med flerarsplan. | svél delarsrapporten per augusti som i arsredovisningen redovisas
maluppfyllelse, resultat, ekonomiska stallning och finansiering. | arsredovisningen sammanstélls ocksa de
kommunala bolagens resultat och vi redovisar resultatet for hela kommunkoncernen, det vill saga kommunen
och bolagen gemensamt. Namnderna ska gora minst fem ekonomiska uppfoljningar med prognos under aret
for perioderna till och med mars, april (delarsrapport), augusti (delarsrapport), oktober och arets avslutande
verksamhetsberattelse. Delarsuppféljning och verksamhetsberattelser ingar i den samlade rapporteringen till
kommunfullmaktige. Ovriga obligatoriska ekonomiska uppfoljningar sammanstélls och rapporteras till
kommunstyrelsen. Namnderna kan utdver detta besluta om fler uppfdljningstillfallen for sin egen verksamhet.
Kommunens hel- och delédgda bolag ld&mnar sina uppgifter om ekonomi och verksamhet i samband med

delarsrapporter och arsredovisningen.
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Internkontroll

Kommunen arbetar med internkontroll for att sakra en effektiv forvaltning och uppratthalla fortroendet for
kommunen som organisation. Genom internkontroll kan kommunen undga allvarliga fel och skador samt
sakerstalla att lagar foljs och politiska mél uppnas. Var internkontroll innebar att vi sakerstaller att:

» verksamheten bedrivs &ndamalsenligt och effektivt
* ekonomisk rapportering och information om verksamheten &r tillforlitlig
» efterlevnaden av lagar, foreskrifter, riktlinjer med mera ér tillfredsstéllande.

Varje namnd &r skyldig att styra och folja upp den interna kontrollen inom namndens verksamhetsomrade.
Som grund for detta ska namnden infor varje ar beddma och dokumentera sina risker samt anta en sarskild
plan for hur arbetet med den interna kontrollen ska bedrivas under aret. Namndernas internkontroller foljs upp
och resultaten rapporteras till kommunstyrelsen.

| Riktlinje for intern kontroll reglerar kommunfullméktige ansvarsfordelning for kontrollen samt pa vilket sétt
uppféljning ska ske.

Kvalitetssakring av kommunens grunduppdrag
Kommunens grunduppdrag &r faststéllt i lagar, forordningar och riktlinjer samt i ndmndernas reglementen.

Verksamheterna foljer upp ett antal verksamhets- och resultatmatt for att sakerstalla kvaliteten i
grunduppdraget och for att kunna uppna de politiska malen. Om det finns stora eller politiskt prioriterade
forbattringsomraden i verksamheten kan matten lyftas av de fortroendevalda och mal séttas pa
kommunfullmaktige- eller namndniva. Ytterligare en del i kvalitetssékringen &r att I16pande forbéttra
verksamheterna, bland annat genom forandrade och forenklade arbetssétt, nytdnkande och digitalisering.

Agarstyrning

En del av kommunens verksamhet bedrivs genom kommunens bolag och stiftelser. Nagra bolag ar heldgda av
kommunen och andra &gs tillsammans med andra kommuner och bolag. Kommunfullmaktige utser styrelse
och lekmannarevisorer for bolagen och fattar beslut om bolagens bolagsordning och dgardirektiv.
Bolagsordningen &r aktiebolagens regelverk, som tillsammans med lagstiftning beskriver andamal och ramar
for verksamheten. Agardirektiven maste faststéllas av bolagsstimman for att de ska vara bindande for
bolagen. Syftet med &gardirektiv ar att maéjliggora en aktiv styrning av bolaget samt underlétta for kommunen
att folja verksamheten. Agardirektiven bor ange en fordjupning av bolagets &ndamal och verksamhet, krav pa
bolaget samt ange vilken information som bolaget bér delge till &garen samt former for samordning och dialog
mellan bolag och agare.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
God ekonomisk hushallning kan beskrivas som att varje generation ska ansvara for sina
beslut och inte skjuta finansieringen pa framtiden. Kommunerna ska som en del i god
ekonomisk hushallning ha finansiella mal samt mal och riktlinjer for verksamheten.
Maluppfyllelsen for de av kommunfullmaktige faststallda verksamhetsmalen for god
ekonomisk hushallning bedéms vara godtagbar och for de finansiella malen god. En
samlad bedémning &r att kriterierna for god ekonomisk hushallning for kommunen delvis
uppnatts for aret.

Tabell 5a Maluppféljning

Malomrade Beddmning
Botkyrkaborna har egen makt Godtagbar
Botkyrkaborna &r trygga Godtagbar
Botkyrkaborna har 6kad livskvalitet Godtagbar
Kommunens organisation Godtagbar

Tabell 5b Finansiella mal

Finansiellt mal Bedomning
Resultat Godtagbar
Sjalvfinansieringsgrad God
Soliditet (koncernen) God

Uppfoljning av de finansiella malen

Riktlinjerna for god ekonomisk hushallning i Botkyrka kommun innehaller mal for den langsiktiga
ekonomiska utvecklingen. Enligt dessa mal ska det genomsnittliga resultatet efter balanskravsjusteringar,
exklusive exploateringsintakter och gatukostnadsersattning, dver tid vara minst 2 procent av skatteintakter och
generella statshidrag. Likasa ska den genomsnittliga sjalvfinansieringsgraden av vara investeringar over tid
vara minst 75 procent. Ett av de finansiella malen galler for kommunkoncernen och det &r att soliditeten i
koncernen ska uppga till minst 30 procent.

21



Forvaltningsberattelsen

Tabell 6 Mal for langsiktig ekonomisk utveckling

MAl Utfall Genomsnitt 10

ar
2024 2024 2015-2024

Matt

Kommunen ska under en tioarsperiod ha ett genomsnittligt resultat
efter balanskravsjusteringar, exklusive exploateringsintakter och

gatukostnadsersattning, pa minst 2 procent av skatteintakter och 21 08 1.2
generella statsbidrag.

!(ommunen ska} hq en genomsnittlig sjalvfinansieringsgrad av a1 46,9 84.4
investeringar pa minst 75 procent.

Koncernens soliditet inklusive pensionsforpliktelser ska ligga pa 30 308 308

minst 30 procent

Balanskravsresultat finansiellt mal och arets resultat i procent av skatteintékter och
generella statsbidrag

Kommunens budgeterade resultat utifran det finansiella malet uppgar till -2,1 procent for 2024. Det malet
klaras for aret da det finansiella resultatmalet uppgar till 0,8 procent av skatter och generella statsbidrag vid
arets slut.

Da det finansiella resultatmalet for 2024 inte starker det tioariga snittet men overstiger det finansiella
resultatmalet for aret gors bedomningen att godtagbar maluppfylinad klaras. Kommunen har inte styrt mot
malet tidigare sa som det ar formulerat da det ar nytt for 2024. Darav ar det inte sjalvklart att kommunen
retroaktivt ska ha ett genomsnittligt finansiellt resultatmal som uppgar till 2 procent.

Aven d& mélen klaras for 2024 gentemot den budget som kommunfullméktige faststallt bidrar resultaten
negativt till de langsiktiga malen om tva procent for resultatmalet och 75 procent for malet om
sjélvfinansieringsgraden av investeringar.

Diagram 2 Balanskravsresultat finansiellt mal och arets resultat av skatter och bidrag 2015-2024
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Sjalvfinansieringsgraden av kommunens nettoinvesteringar

Sjalvfinansieringsgraden anger hur stor del av kommunens nettoinvesteringar som finansieras med vara egna
medel. En sjélvfinansieringsgrad pa 100 procent innebdr att arets nettoinvesteringar ar lika stora som arets
resultat plus arets avskrivningar. For 2024 ar sjalvfinansieringsgraden 47 procent, vilket innebér att malet for
aret ar uppnatt. Den genomsnittliga sjélvfinansieringsgraden for den senaste tioarsperioden pa 84 procent
betyder att det langsiktiga malet ocksa klarats. Investeringsplanen for de kommande tio aren visar pa ett behov
av stora och kostsamma investeringar, vilket innebar att om kommunen ska klara sjalvfinansieringsmalet
under kommande ar behover resultatnivaerna fortsatta att ligga pa goda nivaer.

Diagram 3 Sjalvfinansieringsgrad 2015-2024
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Koncernens soliditet

Soliditet visar forhallandet mellan eget kapital och totalt kapital, det vill sdga hur stor andel av det totala
kapitalet som finansierats med egna medel. Soliditetsutvecklingen beror pa forandringen av eget kapital och
tillgangarna.

Koncernens soliditet (inklusive pensionsforpliktelser) uppgar till 30,8 procent for 2024 och nar darmed det
uppsatta malet pa 30 procent. Exklusive pensionsforpliktelser ar soliditeten 38,2 procent for 2024 jamfort med
46,2 procent ar 2015. Minskningen forklaras av 6kade investeringsvolymer. Det tioariga snittet for soliditeten
inklusive pensionsforpliktelser ar relativt stabilt och uppgar till 30,8 procent. Pensionsforpliktelserna minskar
successivt under perioden, men fran och med ar 2023 noteras ett trendbrott som en foljd av inflationen.

Diagram koncernens soliditet 2015-2024
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Uppfoljning av kommunfullméktiges mal

Kommunfullmaktige har for 2024 faststallt fyra olika malomraden med totalt 19 utvecklingsmal. Namndernas
arbete med malen utgar ifran de prioriteringar som Botkyrkas bésta faststallt i mal och budget 2024 samt de
langsiktiga utmaningar som definierats i styrdokumentet Ett hallbart Botkyrka.

| detta avsnitt foljer en redogorelse for hur kommunstyrelsen och namnderna har uppfyllt de 4 omradena samt
de 19 utvecklingsmalen for 2024. Maluppfyllelsen bedoms pa skalan god (grén), godtagbar (gul) eller gj
godtagbar (rod).

Sammanfattning av maluppfyllelsen 2024

Maluppfyllelsen for samtliga malomraden per 2024 bedéms som godtagbar (se tabell 5a ovan). Vidare
bedoms maluppfyllelsen vara god for 5 utvecklingsmal och godtagbar for 14 utvecklingsmal. En
sammanstallning av maluppfyllelsen for utvecklingsmalen framgar av tabell 7.

Tabell 7 Malomraden och utvecklingsmal

1:1 1:2 1:3 1:4 1.5 1:6 1.7
1. Botkyrkaborna har egenmakt .

2:1 2:2 2:3 2:4 -
2. Botkyrkaborna &r trygga [ ]
3. Botkyrkaborna har 6kad S S SiE Sy

livskvalitet .

4:1 4:2 4:3 4:4 -

4. Kommunens organisation 9

Lasanvisningar
Nedan beskrivs maluppfyllelsen mer i detalj per omrade.

Varje malomrade inleds med en text som beskriver nagra av de resultat och den utveckling under aret som
bidragit till bedomningen av maluppfyllelsen omradet. Resultaten ar hamtade fran var och ett av de
utvecklingsmal som ar kopplade till malomradet.

Dérefter redogdrs for maluppfyllelsen for de utvecklingsmal som kopplats till malomradet. Redogorelsen
inleds med en sammanfattande bedémning som beskriver hur utvecklingsmalet definierats i mal och budget,
vilka matt som anvands for att mata maluppfyllelsen samt bedémningen av hur val malet uppfyllts under
aret.

Under varje utvecklingsmal finns rubriken ”Resultat och utveckling under aret”. Hér beskrivs i detalj utfallen
for respektive matt som anvands for att folja utvecklingsmalets uppfyllelse samt (nagra av) de insatser och
aktiviteter som genomforts under aret for att bidra till en 6kad maluppfyllelse.
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Omrade 1 — Botkyrkaborna har egenmakt

Malomradet handlar om att starka botkyrkabornas majlighet att forma sina egna liv genom utbildning, arbete
och delaktighet. Maluppfyllelsen for omradet bedéms for aret som godtagbar.

Foljande resultat och utveckling under aret ligger till grund for bedémningen av maluppfyllelsen for omradet:

e Sjunkande resultat i arskurs 9: Negativ trend med lagre meritvéarden och farre elever som nar
kunskapskraven i alla amnen och blir behdrig till gymnasieskola. Samtidigt presterar eleverna i
Botkyrkas kommunala skolor generellt battre betygsmassigt an forvantat utifran socioekonomiska
faktorer.

e Okad inskrivningsgrad i férskolan: For tredje aret i rad har inskrivningsgraden 6kat, men skillnader
mellan kommundelarna kvarstar.

o God néringslivstillvaxt: Starka resultat i néringslivet och ett bra foretagsklimat, men inom vissa
myndighetsomraden ses en minskad néjdhet med kommunens service.

e Arbetsmarknadsinsatser leder till arbete eller studier: Trots konjunkturlaget nas malvardena for andel
deltagare i arbetsmarknadsinsatser som gar vidare till arbete eller studier.

e Lagt valdeltagande: Flera insatser genomfordes under aret for att 6ka deltagandet i
Europaparlamentsvalet. Trots detta, minskade valdeltagandet i kommunen.

e Okat fortroende for karnverksamheter: Forbattrat fortroende for kommunens karnverksamheter i
kommunens medborgarundersokning. Samtidigt minskade fortroendet for den kommunala
organisationen.

1:1 BOTKYRKAS ELEVER HAR HOGA MERITVARDEN | ARSKURS 9

Utvecklingsmalet innebér att elever i Botkyrkas skolor ska, utifran sina forutsattningar, utvecklas och na hoga
resultat. For att félja maluppfyllelsen anvands matten meritvarde i arskurs 9 och behdrighet till
gymnasieskolans yrkesprogram.

Maluppfyllelsen under aret bedéms som godtagbar. Det genomsnittliga meritvardet sjunker nagot jamfort med
foregaende ar och trenden &r negativ. Eleverna i Botkyrkas kommunala skolor presterar dock generellt battre
an forvantat utifran sina socioekonomiska forutsattningar.

Resultat och utveckling under aret

Det genomsnittliga meritvardet for elever i arskurs 9 i Botkyrkas kommunala skolor ar nagot lagre &n
foregaende ar och de senaste aren har det genomsnittliga meritvardet gradvis sjunkit.! Trenden med sjunkande
meritvarden ses dock aven nationellt. Nar kommunens utfall fordelas pa kon framgar att flickors
genomsnittliga meritvarde sjunkit jamfort med 2023 medan pojkarnas har okat. Flickor i kommunens
grundskolor har dock generellt ett hdgre meritvéarde &n pojkar.

Andelen grundskolor i Botkyrka kommuns regi som har ett meritvarde som &r lagre &n riksgenomsnittet har
okat jamfort med foregaende ar. Det ar i huvudsak skolor med socioekonomiska utmaningar som ligger under
rikssnittet.

! Med meritvardet avses en sammanrakning av betygspoang som anvands for att soka till gymnasieskola.
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Det modellberéknade vérdet visar dock att elever i Botkyrkas kommunala skolor generellt presterar béttre &n
forvantat utifran deras socioekonomiska forutsattningar.? For 10 av 14 grundskolor i kommunen &r det
genomsnittliga meritvardet hogre &n det modellberdknade vérdet.

Utvecklingsmalet ligger inom utbildningsnamndens ansvarsomrade. For att 6ka maluppfyllelsen prioriterar
utbildningsnamnden kompensatoriska atgarder. Fyra utvecklingsomraden har definierats for att oka
maéluppfyllelsen: nyanlédndas lérande, specialpedagogik, skolnirvaro och kvalitet i undervisningen.

Det genomsnittliga meritvardet for elever i Botkyrkas kommunala

skolor. &rskurs 9, dkar 223,5 219,6 218,5 227 218,1

Andel (%) kommunala grundskolor i Botkyrka kommun med meritvarde
lagre &n rikssnittet minskar

64 % 57 % 64 % 50 % 71 %
I

1:2 BOTKYRKAS BARN OCH ELEVER FAR EN GOD OCH LIKVARDIG UTBILDNING

Utvecklingsmalet innebér att alla barn och elever i Botkyrka ska ga i skolor och forskolor som haller likvardig
och hog kvalitet. Att utbildningen haller hog kvalitet kan exempelvis innebara att eleverna ska klara
grundskolan med betyg i alla @mnen och ta examen fran gymnasieskolan. Att utbildningen ar likvardig
innebdr att det inte finns strukturella skillnader mellan skolorna i kommunen.

Under 2024 sjonk andelen elever i arskurs 9 med godkanda betyg i alla &mnen. Behorigheten till
gymnasieskolans yrkesprogram forsamrades ocksa jamfort med 2023. Trenden for bada matten ar negativ.
Maluppfyllelsen under aret bedéms dock danda som godtagbar dels utifran att eleverna i Botkyrkas kommunala
grundskolor generellt presterar battre an forvantat utifran sina socioekonomiska forutsattningar, dels for att
andelen elever som tar examen inom tre ar fran kommunens gymnasieskolor fortsatt okar.

Resultat och utveckling under aret

Att behdrigheten till gymnasieskolans yrkesprogram sjunkit bedoms beror pa att fler elever, framfor allt
flickor, blivit underkanda i matematik under aret. En forklaring till detta, samt till att andelen elever med
godkanda betyg i alla &mnen minskar under aret kan vara det utvecklingsarbete som genomforts inom
grundskolan for att kvalitetssakra betygssattningen. En indikation pa att utfallet for 2024 har paverkats av
utvecklingsarbetet ar att skillnaderna mellan resultat pa de nationella proven och slutbetyg i arskurs 9
minskat.

Andelen elever med godkénda betyg i alla @mnen i arskurs 9 skiljer sig fortsatt mellan kommundelarna och
det finns en koppling mellan elevernas socioekonomiska forutséttningar och betyg. Det modellberdknade

2 Modellberaknade varden for genomsnittligt meritvarde har tagits fram av Skolverket i en regressionsmodell dar kommunerna
jamférs med 6évriga kommuner och dar hansyn tagits till behov av ekonomiskt bistand, nyinvandrade elever (0—4 &r), foraldrars
utbildningsniva, kén samt fr.o.m. 2017 andel elever med okand bakgrund.
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vardet visar dock att andelen elever som nar kunskapskraven i alla &mnen generellt & hogre i Botkyrkas
kommunala skolor an vad som ar forvantat utifran elevernas socioekonomiska forutsattningar.

Andelen elever som tar examen inom tre ar fran yrkesforberedande- respektive hogskoleforberedande
gymnasieprogram vid kommunens gymnasieskolor 6kar och utfallen ligger 6ver rikssnitten. En stor andel
elever som ar folkbokforda i Botkyrka kommun gar dock i fristdende gymnasieskolor eller i andra kommunala
gymnasieskolor i lanet. For elever som ar folkbokforda i kommunen ar andelen med examen fran ett
gymnasieprogram inom tre ar lagre an rikssnittet och snittet for Botkyrkas kommunala gymnasieskolor.

Utvecklingsmalet ligger inom utbildningsnamndens ansvarsomrade. For att 6ka maluppfyllelsen arbetar
utbildningsnamnden med sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt och med att minska den pedagogiska
segregationen i kommunen.

En faktor som paverkar den pedagogiska segregationen &r skillnader mellan skolor avseende personalens
utbildning. Utbildningsndmnden arbetar darfor for att sdkerstalla en hog behdrigheten hos den pedagogiska
personalen samt att personalens kompetens och behérighet ar likvardig i alla kommundelar.

Inom ramen for arbetet med att héja undervisningskvaliteten har en sarskild satsning for att utveckla och
stérka matematikundervisningen initierats med anledning av de sjunkande resultaten i &mnet.

Pa skolniva finns aven ett samband mellan gymnasiebehdrighet och elevnarvaro. Under aret har
utbildningsnamnden i samverkan med socialndgmnden startat skolsociala team pa tva skolor i Alby. I varje
skolsocialt team ingdr en socialpedagog anstalld av utbildningsférvaltningen och en skolsocionom anstalld av
socialforvaltningen. | teamet arbetar dessa tva med att i ett tidigt skede uppmarksamma och ge stad till elever i
arskurs 4-9 som har upprepad eller langre franvaro. Syftet ar att eleven ska 6ka sin néarvaro i undervisningen
och lyckas na gymnasiebehorighet.

Utfall Utfall Mal Utfall
el 2021 2022 | YHall2023 | 5554 | 2004
IAndel (%) elever i Botkyrkas kommunala skolor med betyg i 69.4 % 68.2 % 672 % 74 % 64.1 %
alla amnen efter arskurs 9 6kar - e e 0 =70
IAndel (%) elever i Botkyrkas kommunala skolor som efter
arskurs 9 ar behdriga till gymnasieskolans yrkesprogram 83,4 % 81,4 % 81,2 % 87 % 78,7 %
Okar
IAndel (%) gymnasieelever med examen inom 3 ar, 728 % 80.3 % 733 % 86 % 78.4 %
yrkesférberedande program, kommunala skolor 6kar ' ’ ’ ’
IAndel (%) gymnasieelever med examen inom 3 ar, 86.9% 87 6% % 859 0 90 % 889 %
hdgskoleforberedande program, kommunala skolor 6kar ' ! ! !

3 Modellberéknade varden for andel elever som natt kunskapskraven (det vill sdga erhallit som lagst betyget E) i samtliga amnen
har tagits fram av Skolverket i en regressionsmodell dér kommunerna jamférs med 6vriga kommuner och dar hansyn tagits till
behov av ekonomiskt bistdnd, nyinvandrade elever (0—4 ar), foraldrars utbildningsnivd, kon samt fr.o.m. 2017 andel elever med
okand bakgrund.
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1:3 DET FINNS ATTRAKTIVA SKOLOR OCH FORSKOLOR | KOMMUNENS ALLA KOMMUNDELAR .

Utvecklingsmalet omfattar arbetet med att motverka skolsegregation och strukturella skillnader mellan
kommunala férskolor och skolor, men dven att kommunen ska ha en hdg inskrivningsgrad i forskolan och att
botkyrkaborna generellt ar néjda med kommunens grundskolor. Maluppfyllelsen bedoms som god.
Inskrivningen i forskolan har dkat liksom andelen barn och elever som gar i en forskola eller skola i sin
kommundel.

Resultat och utveckling under aret

Inskrivningsgraden i forskolan har fortsatt att 6ka och malvardet for 2024 uppnas med marginal.
Inskrivningsgraden skiljer sig dock at mellan kommundelarna. Hogst inskrivningsgrad har Tullinge och lagst
har Alby. Vardnadshavares inkomst, utbildningsniva och om de &r nyinvandrade ar exempel pa faktorer som
samvarierar med i vilken utstrdckning barnen skrivs in i férskolan.

Under 2024 valde 90 procent av eleverna att borja i forskoleklass i en skola i sin kommundel vilket innebér att
malvardet for aret uppnaddes. Vidare 6kade andelen botkyrkabor som i kommunens medborgarundersokning
uppger att de ar néjda med grundskolorna i kommunen med tio procentenheter.

Utvecklingsmalet ligger inom utbildningsnamndens ansvarsomrade. For att 6ka maluppfyllelsen arbetar
utbildningsnamnden med uppsokande verksamhet for vardnadshavare som inte har skrivit in sina barn i
forskolan. Skolinspektionen har under aret genomfort en kvalitetsgranskning av kommunernas arbete for att
Oka inskrivningsgraden. Skolinspektionens beddmning av Botkyrka kommun ar att det gérs aktiva och
strategiska anstrangningar for att 6ka inskrivningsgraden.

For att elever ska vélja en grundskola i sin kommundel arbetar utbildningsndmnden med samverkan mellan
forskola och grundskola, bland annat genom gemensamma foraldramoten och 6ppet hus pa mottagande
grundskola for att skapa forutsattningar for trygga vergangar.

Matt Utfall 2021 |Utfall 2022 | Utfall 2023 | Mal 2024 |Utfall 2024

IAndel (%) elever som véljer att pabérja sin studiegang 0 0 0 0 o
(forskoleklass) i sin kommundel dkar 89 % 8% 87 % 88 % 90 %

IAndel (%) inskrivna barn i Botkyrkas forskolor ska vara
minst 90 % i samtliga kommundelar (inskrivningsalder 3 * 91,3 % 92,6 % 89 % 93,5 %
ar)

IAndel (%) botkyrkabor som &r néjda med grundskolorna i -

0, *% Oy k¥ 0,
kommunen ékar (MBU) 51 % 57 % 61 %

*Utfall for 2021 saknas da méttet formulerats om efter 2021 och darfor inte léngre &r jamforbart med senare ars utfall.
*Utfall méts i Botkyrkas medborgarundersékning (MBU) som genomférs jamna ar, varfor utfall saknas for ojamna ar.
***Malsiffra for 2024 &r uppdaterad fran Mal och budget efter vad som faststéllts i némndens Méal och internbudget.

1:4 BOTKYRKA AR EN ATTRAKTIV PLATS FOR FORETAGENS TILLVAXT OCH ETABLERINGAR .

Utvecklingsmalet innebar att Botkyrka kommun skapar forutsattningar for foretag och entreprendrer att
etablera sig och utveckla sin verksamhet i kommunen. Maluppfyllelsen méts bland annat utifran hur val
kommunens lokala naringsliv presterar i ett regionalt perspektiv och hur néjda lokala féretagare ar med
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kommunens service. Maluppfyllelsen under aret bedéms som god. Botkyrka kommuns naringsliv har aven
under 2024 en av de starkaste tillvaxterna i Stockholmsregionen.

Resultat och utveckling under aret

Foretagarnas generella ndjdhet med kommunens service dkar kontinuerligt. I den senaste publicerade
miétningen (2023) var kommunens utfall for samtliga myndighetsomraden 79 (pa en skala 0-100) vilket kan
jamforas med genomsnittet for kommunerna i stockholmsregionen som var 76. I Svenskt Néaringslivs
undersokning om det lokala foretagsklimatet (som inte ingar som ett métt i kommunens arsredovisning) fick
Botkyrka kommun under 2024 sitt bésta resultat pa tolv ar. En frdga i undersdkningen didr kommunens resultat
forbattrats avsevart sedan foregdende méatning var kommunens service och bemétande vid handlaggning av
foretagsarenden.

For matten forvéarvsarbetande i kommunen och forvarvsarbetande i néaringslivet saknas annu utfall for 2024.
Trenden for bada métten ar dock positiv. Aven for méttet arbetsstallen med minst fem anstallda saknas utfall
till verksamhetsberattelsen. For detta matt finns inte en lika tydlig trend.

Flera namnder bidrar till utvecklingsmalet. Kommunstyrelsen har verkat for en 6kad maluppfyllelse genom att
tillgangliggora och marknadsfora etableringsomraden i kommunen sa som Sédra Porten och Rikstens
foretagspark. For att framja entreprendrskap har en samverkansgrupp for centrumégare startats och en
trygghetsundersokning bland lokala foretagare har genomforts och kommer att ligga till grund for ett fortsatt
arbete med trygghetsskapande atgarder riktade mot naringslivet.

Miljo- och hélsoskyddsnamnden och Samhéllsbyggnadsnamnden bidrar till maluppfyllelsen genom att verka
for att foretagare ska vara ngjda i sin kontakt med kommunens myndighetsutévning. Under aret har néjdheten
inom vissa myndighetsomraden forsamrats nagot, vilket bedoms bero pa det ekonomiska laget samt ny
lagstiftning som innebar att kommunens debitering i vissa fall blivit hogre.

Matt Utfall 2021 [Utfall 2022 [ Utfall 2023 | Mal 2024 |Utfall 2024

Botkyrkas féretaga_re som fc:lr n.ﬁjdéll. i sin kontakt med 77 78 79 79 )

kommunens myndighetsutdvning dkar *

IAndel (%) férvarvsarbetande i kommunen,

dagbefolkning, 6kar** 74,9 76,9 77,3 75 :

IAndel (%) f_(jwéi[vsarbetande i naringslivet, 67.1% 67.4 67.9 67 )

dagbefolkning, tkar**

Arbetsstallenz_med minst fem anstéllda, som etablerar sig o5 19 33 o8 -
i kommunen okar

Elalotkyrkas _foretag har hqgre tillvaxt &n snittet for Ja Ja Ja Ja Ja
foretagen i Stockholms lan

*Utfall for mattet per 2021-2023 har korrigerats sedan deldr 2 eftersom de rapporterats pa fel ar. Utfall per 2024 publiceras v. 17 2025.
**Matten "Andel (%) forvarvsarbetande i kommunen dagbefolkning” och "Andel férvéarvsarbetande i naringsliv, dagbefolkning" utgick ifrén
férvarvsarbetande enligt registerbaserad arbetsmarknadsstatistik (RAMS) som togs fram av SCB till och med 2021. Fran och med 2022 har
SCB ersatt denna statistik med befolkningens arbetsmarknadsstatus (BAS). Inom BAS anvénds begreppet sysselsatta i stallet for
forvarvsarbetande. Det finns vissa definitionsskillnader mellan forvarvsarbetande i RAMS och sysselsatta i BAS som bér beaktas vid
jamforelser langre bakat i tiden én 2021. Utfall for 2024 publiceras i slutet av 2025.

**Utfall for mattet kan inte redovisas eftersom underlag saknas.
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1:5 KOMMUNENS ARBETSMARKNADSINSATSER LEDER TILL FLER BOTKYRKABOR | ARBETE

Utvecklingsmalet innebar att Botkyrka kommun ska arbeta med kompetensutveckling, sysselsattning och
matchning for att fler botkyrkabor ska ha en egen forsorjning. Maluppfyllelsen méts utifran deltagare i
arbetsmarknadsinsatser som under aret dvergar i arbete eller studier samt andelen hushall med ekonomiskt
bistand som avslutats under aret pa grund av arbete eller studier.

Maluppfyllelsen under aret bedoms som godtagbar. Malvardet for andel deltagare i arbetsmarknadsinsatserna
som gar vidare till arbete eller studier uppnas for bade malgruppen unga (1629 ar) och éldre (30-64 ar).
Andel hushall med ekonomiskt bistdnd som avslutas pa grund av arbete eller studier minskade dock och ligger
langt under malvardet.

Resultat och utveckling under aret

Lagkonjunkturen och det forsamrade laget pa arbetsmarknaden bedéms ha haft paverkan pa andel deltagare i
arbetsmarknadsinsatser som gatt vidare till arbete eller studier. Aven om malvéardena for
arbetsmarknadsinsatserna nas under aret ar det en lagre andel inom malgruppen 30-64 ar som gar vidare till
arbete eller studier under aret jamfort med 2023.

Andel hushall med ekonomiskt bistand som avslutas pa grund av arbete eller studier sjonk under aret. Vidare
har den genomsnittliga bistandstiden och andelen hushall som fatt bistand under 10 manader eller langre okat.
En forklaring till férandringen &r att berérda individer ofta har en mer komplex problematik, vilket férlanger
behovet av bistand.

Aldre och kvinnor, ofta med utlandsk bakgrund, ar éverrepresenterade inom béde ekonomiskt bistand och
arbetsldshet. Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden och socialndmnden har darfor en gemensam
insats for forstarkt arbetstraning med fokus pa malgruppen utrikesfodda langtidsarbetsldsa kvinnor. Under aret
har insatsen fortlopt med goda resultat. Majoriteten av deltagarna har kommit i arbete och sjalvférsorjning.
Inom vuxenutbildningen pagar arbete med att skapa forutsattningar for fler elever pa SFI att studera vidare pa
grundlaggande vuxenutbildning. Vidare pagar arbete med att sékerstélla dimensioneringen av gymnasiala
vuxenutbildningar och ett relevant utbud av yrkeshégskoleutbildningar for att matcha arbetsmarknadens
behov.

Utbildningsnamnden bidrar till malet genom studie- och yrkesvagledningen i grundskolan och gymnasiet for
att ge eleverna stod for att gora val genomténkta utbildnings- och yrkesval. Namnden driver ett
utvecklingsarbete for att studie- och yrkesvégledning ska bli en &nnu tydligare del av all undervisning.

Utfall Utfall Utfall Mal Utfall

it 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2024

IAndel (%) unga deltagare 16—29 ar som gar till arbete eller studier

R 82 % 84 % 82 % 280 % 84 %
Okar

IAndel (%) deltagare 30-64 ar som gar vidare till arbete eller studier

.. 40 %* 65 % 62 % 40 % 51 %
Okar

IAndel (%) hushall med ekonomiskt bistind som avslutas pa grund av

0, 0, 0, 0, 0,
arbete eller studier okar 25 % 26 % 25% 36 % 23%

*Utfallet for 2021 har reviderats fran 25 % i Arsredovisning 2023.
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1:6 BOTKYRKABORNA AR DELAKTIGA | BOTKYRKAS UTVECKLING

Utvecklingsmalet innebar att fler botkyrkabor ska involveras i och vilja vara med i utvecklingen av Botkyrka.
Maluppfyllelsen méts utifran botkyrkabornas upplevelse av att de kan vara med och paverka i kommunala
fragor samt valdeltagande. Maluppfyllelsen under aret bedéms som godtagbar. Andel Botkyrkabor som i
kommunens medborgarundersékning uppger att de kan vara med och paverka i kommunala fragor har okat
nagot jamfort med senaste undersékningen dven om malvardet inte uppnas. Deltagandet i
Europaparlamentsvalet sjonk jamfort med foregaende val 2019.

Resultat och utveckling under aret

Under varen genomfordes ett antal insatser i syfte att 6ka Botkyrkabornas deltagande i valet till
Europaparlamentet sasom informationsmassor, valinformatorer pa olika platser i kommunen samt ett antal
kommunikationsinsatser. Trots dessa insatser uppfylldes inte malet om 6kat valdeltagande. | stéllet sjonk det
med tva procentenheter, i forhallande till 2019-ars Europaparlamentsval, till 41,9 procent. Trenden med
sjunkande valdeltagande galler dven for riket.

Samtliga namnder bidrar till malet. Insatser genomfors inom respektive namnds ansvarsomrade for att
sékerstélla inflytande och delaktighet i kommunens verksamheter och insatser for de som berdrs av dem.

For att skapa forutsattningar for botkyrkaborna att direkt kunna prata med de fértroendevalda om vad som kan
forbéttras i kommunen fortgér arbetet med Botkyrkadialogen. Under &ret har dialogtillfdllen genomforts i
Grodinge och Tullinge. Totalt inkom 69 synpunkter och forslag efter dialogen i Grédinge och 139 synpunkter
och forslag efter dialogen i Tullinge som nu ska hanteras. Synpunkter och forslag som inkommit i tidigare
dialoger har under aret lett till ett antal beslut i dialog- och demokratiberedningen bland annat en ny
cykelpump i Hallunda centrum och forbattrad gestaltning pa Alby bibliotek.

Utfall 2021 [Utfall 2022 [ Utfall 2023 | Mal 2024 |Utfall 2024

Andel (%) botkyrkabor som upplever att de kan vara med
och paverka i kommunala fragor som intresserar dem

Okar (MBU)

Andelen (%) botkyrkabor som deltar i valet till
Europaparlamentet 2024 ligger i niva med riket**

*Utfall méts i Botkyrkas medborgarundersékning (MBU) som genomférs jamna &r, varfér utfall saknas for ojamna ar.
**Utfall 2019 i Botkyrka 43,9 % och i riket 55,3 %.

1:7 BOTKYRKABORNA HAR FORTROENDE FOR KOMMUNEN SOM ORGANISATION

Utvecklingsmalet innebar att den kommunala organisationen ska vara synlig, inlyssnande och
medborgarfokuserad med ett serviceinriktat och 16sningsfokuserat bemétande. Botkyrkaborna ska ha
fortroende for kommunen och kanna att deras synpunkter ar viktiga. Maluppfyllelsen méts bland annat utifran
vilket fortroende Botkyrkaborna har fér kommunen som organisation, kommunens synpunktshantering och
hur 1att det upplevs vara att ta del av kommunens information.

Maluppfyllelsen under aret beddms som godtagbar. Synpunktshanteringen har forbattrats inom flera namnder
och hogre andel botkyrkabor anger i kommunens medborgarundersokning att det &r l4tt att ta del av
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kommunens information. I samma undersokning framgar dock att andelen botkyrkabor som &r nojda med (har
fortroende for) kommunens organisation minskar.*

Resultat och utveckling under aret

I kommunens medborgarundersokning framgar att botkyrkabornas fortroende for kommunens
karnverksamheter (skola, socialtjanst och omsorg) generellt forbéttrats sedan foregaende méatning. Fortroendet
for kommunens organisation har dock minskat. Detta indikerar att det minskade fortroendet inte har sin grund
i ett missndje med hur kérnverksamheterna skéts. En forklaring kan vara den omfattande och negativa
medierapportering som pagatt under aret som en konsekvens av de brister som konstaterats i hanteringen av
statshidraget avseende sociala insatser for barn och unga i utsatta omraden.

Samtliga namnder bidrar till utvecklingsmalet och arbetar for att hoja fortroendet bland annat genom insatser
for att sékerstélla god kvalitet i verksamheter och insatser, forbattra servicen och ge snabb och korrekt
aterkoppling, oka rattssakerheten i handlaggning och myndighetsutdvning samt sakerstalla att priser och
avgifter for kommunens tjanster utvecklas enligt branschstandard.

Under aret har aven ett 6vergripande arbete genomforts for att kommunens kommunikation ska bli mer
enhetlig och sammanhallen. For att na ut brett med kommunikationen och information om verksamheterna har
platskommunikatorer inforts for varje kommundel och satsningar gors pa saval ungdomsredaktion som
seniorreportrar. Inom vissa verksamheter ar &ven samverkan med civilsamhallet och andra externa aktorer
avgorande for att na ut med information och bygga fortroende.

Matt Utfall 2021 |Utfall 2022 | Utfall 2023 | Mal 2024 |Utfall 2024

o o s
IAndel (%) botlfyrkgbor som ar ndjda med kommunen . 33 % . 37 9% 28 %%
som organisation 6kar (MBU)
I_E_’>otkyrkabornas nojdhet med mojligheten till inflytande 37 0% - 43 % i -
Okar (SCB)

0, i A
ﬁr:del (%) synpunkter som besvaras inom 10 dagar 6kar 83 % 74 % 75 0% 90 % 83 %
IAndel (%) botkyrkabor som upplever att det ar latt att ta . . . % 8
del av kommunens information 6kar (MBU) SR 17 Yo 2t

*Utfall méts i Botkyrkas medborgarundersékning (MBU) som genomférs jamna &r, varfér utfall saknas for ojagmna ar.

**Utfall méts | SCB:s medborgarunders6kning som genomférs ojamna &r, varfér utfall saknas for jamna ar.

***tfallet fér andel inkomna synpunkter som besvaras inom 10 dagar dr ndgot missvisande eftersom det &r ett oviktat medel. Det innebér att
utfallet fér en némnd som under ett &r hanterar farre an 10 synpunkter vager lika tungt som utfallet fér en ndmnd som hanterar 6ver 800
synpunkter arligen.

4 Fragan i medborgarundersokningen ar formulerad: Sammantaget, hur stort fortroende har du fér: Den kommunala
organisationen
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Omrade 2 — Botkyrkaborna ar trygga

Malomradet handlar om att skapa en 6kad trygghet i kommunen genom att erbjuda en god omsorg, férebygga
och motverka kriminalitet och vald samt genom att skapa bostadsomraden och offentliga platser dar
botkyrkaborna &r trygga och trivs. Maluppfyllelsen for omradet bedoms for aret som godtagbar.

Foljande resultat och utveckling under aret ligger till grund for bedémningen av maluppfyllelsen for omradet:

e Lagre néjdhet med kommunens omsorg: Nojdheten med kommunens vard- och omsorgsboenden
samt gruppboenden har minskat jamfort med 2023. Nojdheten med hemtjénsten &r i linje med
foregaende ar.

e Utvecklat arbete med att skapa trygghet: Under aret har det kommunévergripande
trygghetsskapande-, brotts- och valdspreventiva arbetet utvecklats. Arbetet benamns som TBV-
organisationen. Samverkansstrukturen bedéms skapa goda forutséttningar for det tvarsektoriella
arbete som kravs for att minska otryggheten i kommunen. Den upplevda otryggheten ligger dock
fortsatt pa hoga nivaer.

e Okad trivsel i kommunen: Fler botkyrkabor uppger i kommunens medborgarundersokning att de
trivs med att leva och bo i Botkyrka, att Botkyrka ar en kommun dér det ar tryggt att aldras samt att de
ar n6jda med utbudet av kultur- och fritidsaktiviteter.

e Fler medarbetare har utbildats i valdsprevention: Insatser har genomforts for att sakerstalla att
samtliga medarbetare som arbetar med barn och unga har utbildats.

2:1 BOTKYRKABORNA HAR EN GOD OMSORG

Utvecklingsmalet innebar att kommunen ska ge en trygg omsorg déar botkyrkaborna ges majlighet till
sjalvbestammande och individanpassning. Maluppfyllelsen féljs upp bland annat genom botkyrkabornas
nojdhet med omsorgen som mats genom brukarundersokningar samt kvaliteten i verksamheten som mats
genom personalkontinuitet och rattssakerhet i myndighetsutévningen. Maluppfyllelsen under aret bedéms som
godtagbar. Nojdheten med omsorgen har minskat inom vard- och omsorgsboendena och gruppboendena men
ligger kvar pa samma niva som féregaende ar inom hemtjansten. Personalkontinuiteten har minskat nagot
under aret, samtidigt bedéms rattssakerheten i myndighetsutdvningen har stéarkts.

Resultat och utveckling under aret

De senaste aren har andelen brukare som uppgivit att de ar néjda med omsorgen varit ungefar lika stor bland
de som bor vid kommunens vard- och omsorgsboendena som bland de som nyttjar hemtjansten. 1 2024-ars
brukarundersokning har dock nagot farre brukare angett att de &r ndjda med omsorgen vid vard- och
omsorgshoendena. Malvardena for brukarnojdheten uppnas inte under aret och kommunens resultat for saval
vard- och omsorgshoendena som for hemtjansten ar nagot lagre an resultaten for lanet och riket i

stort. Brukarndjdheten har dven minskat vid gruppboendena jamfort med foregaende ar.

Uppféljningen av personalkontinuiteten i hemtjansten visar att denna minskat nagot, det vill saga att brukarna
1 snitt mater fler ur hemtjénstpersonalen dn foregdende &r. Orsaken till den minskade kontinuiteten bedoms
vara svarigheter att planera vid tillfallig vistelse pa sjukhus och under vissa tider pa dagen,

samt l&ngtidsfranvaro och pensionsavgéngar.

Andel dverklaganden som gar emot fattade beslut har minskat under aret. Majoriteten av de domar dér hogre
instans gar emot kommunens beslut handlar om arenden som ror personlig assistans.
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Utvecklingsmalet ligger inom vard- och omsorgsnamndens ansvarsomraden. Namnden har utifran utfallen i
brukarundersokningen vidtagit atgarder for att 6ka brukarnéjdheten. Inom verksamheten vid vard- och
omsorgshoendena genomférs exempelvis insatser for att framja brukarnas delaktighet och 6ka utbudet av
aktiviteter och forbattra maltidssituationen.

Rattssakerheten i myndighetsutévningen bedéms ha starkts under aret bland annat genom att omférdelning av
arbete inneburit att antalet arenden per handlaggare minskat. Med farre &renden har handlaggaren mer tid for
brukarkontakter och handlédggningsarbete.

Under aret har dven tva storre utvecklingsarbeten bedrivits. Det ena ér projektet, “Nira hemtjénst”, syftar till
att ta fram en hemtjanstmodell som moter medborgarnas behov och forvantningar samt de utmaningarna som
kommunen star infor med en aldrande befolkning och kompetensforsorjning. Projektet har identifierat
foljande utvecklingsomraden: samverkan, teamarbete, transporter, digitalisering och planering av tid
(minutstyrning).

Det andra utvecklingsarbetet avser att battre integrera patientsakerhet i verksamheter dar kommunal hélso-
och sjukvard bedrivs. Stor vikt har lagts pa att utveckla teambaserat arbetssatt kring patientsakerheten samt
tvarprofessionella team kopplat till vardavvikelser. En handlingsplan ska tas fram under 2025 med
Socialstyrelsens “Nationell handlingsplan for 6kad patientsékerhet” som utgangspunkt.

Matt Utfall 2021 [Utfall 2022 [ Utfall 2023 | Mal 2024 |Utfall 2024
0 i ard-

Andg_l (%) personer inom vard o__ch omsorgsboende som . 75 04 80 % 83 % 74 %

ar ndjda med stodet i sin helhet 6kar

Aqdel (/0) personer med hemtjansten som &r ndjda med " 76 % 80 % 81 0 ** 80 %

stodet i sin helhet 6kar

Personalkontinuiteten i hemtjansten ¢kar (antal) 16 15 15 15%* 16
—

ﬁ”n?r?fllér/o) overklaganden som gar emot fattade beslut 19 % 10 % 15,5 % 14 0 ** 12,2 %

* Brukarundersékning ej genomférd under 2021.

** Malsiffra for 2024 &r uppdaterad fran Mal och budget efter vad som faststallts i nédmndens Mal och internbudget.
2:2 BOTKYRKABORNA KANNER SIG TRYGGA

Utvecklingsmalet innebar att botkyrkaborna ska vara trygga och kanna sig trygga i samtliga kommundelar.
Malet f6ljs bland annat upp genom andelen botkyrkabor som i kommunens medborgarundersokning anger att
de &r trygga i sitt bostadsomrade. Maluppfyllelsen for aret bedéms som godtagbar. Andelen botkyrkabor som
uppger att de &r trygga i sitt bostadsomrade 6kar nagot jamfort med foregdende métning, samtidigt sker ocksa
en 6kning av andelen som uppger att de inte kdnner sig trygga. Det finns skillnader i den upplevda tryggheten
mellan kommundelarna.

Resultat och utveckling under aret

Trygghetsméatningar dar Botkyrkas resultat kan jamforas med andra kommuner (exempelvis Polisens
trygghetsmatning) visar att andelen medborgare som upplever sig trygga generellt &r lagre i Botkyrka &n i
andra jamforbara kommuner. Aven siffror fran den vartannat &r &terkommande Stockholmsenkiten som
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genomfors med elever i arskurs 9 visar pa lagre upplevd trygghet i Botkyrka jamfort med andra kommuner i
lanet. | alla kommuner, Botkyrka inkluderat, upplever flickorna sig mindre trygga &n pojkarna.

Att arbeta trygghetsskapande pa bred front ar darfor fortsatt prioriterat. Under aret har det
kommundévergripande trygghetsskapande-, brotts- och valdspreventiva arbetet utvecklats in i en bred
samverkansstruktur med gemensamt framtagna inriktningar. Arbetet bendmns som TBV-organisationen och
beddms skapa goda forutsattningar for det tvarsektoriella arbete som krévs for att 0ka tryggheten i
kommunen.

I kommunens medborgarundersokning framgar att botkyrkabornas upplevelse av trygghet skiljer sig at
beroende pa i vilken kommundel de bor. En viktig del for att oka tryggheten i hela kommunen ar darfor det
kommunovergripande arbetat med omradesutveckling. Omradesutvecklingen &r en del av att utveckla
Botkyrka som plats. Arbetet omfattar att ta fram kommundelsvisa analyser och utvecklingsprogram som tar
sikte pa de styrkor och utmaningar som finns i respektive kommundel och skapa forutsattningar for
botkyrkabornas delaktighet i stadsutvecklingen. Arbetet med omradesutveckling skapar pa sa vis
forutsattningar for mer traffsakra insatser for att 6ka tryggheten i respektive kommundel.

Utdver det kommunovergripande arbetet har det inom respektive namnds omrade genomforts
trygghetsskapande och brottsférebyggande insatser:

e Inom socialnamndens ansvarsomrade genomfors riktade insatser for specifika malgrupper bland annat
grupper som ér i eller riskerar heml6shet pa grund av svara sociala skél, barn i utsatta situationer,
personer som utsatts for eller utévar vald i nara relationer samt personer som vill lamna en kriminell
livsstil. Insatserna bidrar till 6kad trygghet saval i det enskilda fallet som for samhallet i stort.

e Utbildningsnamnden arbetar med vardegrund och relationsskapande med barn, elever och
vardnadshavare for att 6ka tryggheten.

o  Kultur- och fritidsndmnden har genomfort insatser for att 6ka tryggheten vid idrottsplatser och for att
vardnadshavare ska uppleva att det ar tryggt att lata sina barn delta i fritidsverksamheter och
aktiviteter.

o Kommunstyrelsen har fortsatt forbattra systematiken kring platsaktivering och effektiv samordning
for trygghet (EST).

e Teknik- och fastighetsnamnden har genomfort trygghetsskapande och sakerhetshéjande atgéarder
bland annat i form av forstérkt skalskydd for ett antal skolfastigheter.

¢ Samhallsbyggnadsnamnden har bidragit genom trygghetsskapande atgarder i den offentliga miljon
och insatser for att sakerstalla att torg och lokala centrum, gator, parker och andra offentliga platser
ska vara ljusa och trygga dygnet runt.

e Miljo- och hdlsoskyddsndmnden bidrar till 6kad trygghet genom att, inom ramen for sitt breda
tillsynsansvar, arbeta uppsokande mot kriminalitet.

Utfall 2021 |Utfall 2022 | Utfall 2023 | Mal 2024 |Utfall 2024

Andel (%) botkyrkabor som tycker att det ar tryggt att 69 % 67 %

leva och bo i sitt bostadsomrade okar (MBU)

*Utfall méts i Botkyrkas medborgarundersékning (MBU) som genomférs jamna &r, varfér utfall saknas for ojamna ar.
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2:3 BOTKYRKABORNA TRIVS | KOMMUNEN '.'

Utvecklingsmalet innebar att Botkyrka kommun ska verka for en 6kad trivsel genom en stadsutveckling som
mojliggor ett samspel mellan ménniskan och den byggda miljon. Maluppfyllelsen mats bland annat genom
mattet "Botkyrkabornas ndjdhet med trivsel i kommunen”, som &r ett index som bygger pa svar i kommunens
medborgarundersokning. Maluppfyllelsen for aret bedoms som god. Utfallet for indexet har forbattrats sedan
foregaende matning.

Resultat och utveckling under aret

Mattet "Botkyrkabornas ndjdhet med trivsel i kommunen” dr ett index som bygger pa tre fragor i kommunens
medborgarundersokning. Fragorna avser om man trivs med att leva och bo i Botkyrka, om man kan
rekommendera en van att flytta till sitt bostadsomrade och om det egna bostadsomradet ar fritt fran
nedskrapning. 1 2024-ars undersokning har resultatet for samtliga tre fragor som utgor indexet forbattrats. |
undersokningen anger exempelvis 70 procent att de trivs med att leva och bo i Botkyrka, jamfort med 63
procent 2022.

Aven utfallet for andra fragor i medborgarundersokningen 2024 visar pa en okad trivsel, till exempel har
andelen som instammer i att Botkyrka ar en kommun dar det &r tryggt att aldras okat, liksom andelen som
anger att de ar nojda med tillgangen till kulturaktiviteter och fysiska aktiviteter.

Flera namnder bidrar till maluppfyllelsen. Kultur- och fritidsnamnden verkar for okad trivsel genom en
meningsfull fritid for botkyrkaborna exempelvis genom aterinvigningen av Storvretsbadet, som under hosten
haft rekordhoga besokssiffror, samt Gppnandet av Botvidsgarden som rustats upp och tillganglighetsanpassats
och nu ger botkyrkaborna nya mojligheter till friluftsaktiviteter. Samhéallsbyggnadsndmnden bidrar genom att
skapa trivsamma fysiska miljoer i kommunen, exempelvis genom satsningen “tryggt, snyggt och trivsamt”
som innebdr att arbeten genomfors vid offentliga platser for att skapa ett renare, ljusare och tryggare intryck.
Teknik- och fastighetsnamnden bidrar till trivsel genom att sékerstalla att kommunens fastigheter ar valskotta.
Inom kommunstyrelsens ansvarsomrade fortgar arbetet med att ta fram en ny dversiktsplan. Under aret fattade
kommunfullmaktige aven beslut om en inriktning for den nya Gversiktsplanen och ett av malen ar "Ett
Botkyrka att trivas och vara trygg i".

Utfall 2022 | Utfall 2023 | Mal 2024 |Utfall 2024

Botkyrkabornas ndjdhet med trivsel i kommunen 6kar

(MBU) 57 % ** 63 %

*Utfall méts i Botkyrkas medborgarundersékning (MBU) som genomférs jamna ar, varfor utfall saknas for ojamna ar.
**Utfall frén 2022 har reviderats frén Arsredovisning 2023.
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2:4 BOTKYRKAS BARN OCH UNGA VAXER UPP UTAN VALD OCH FORTRYCK

Utvecklingsmalet innebar att Botkyrka kommun ska arbeta mot hedersrelaterat vald och fortryck samt vald i
néra relationer. Inget barn eller ung person ska behdva vara radd att utsattas for vald i hemmet, i skolan eller
pa fritiden. Maluppfyllelsen mats bland annat utifran andelen medarbetare i kommunen som arbetar med barn
och unga och som har en uthildning i valdsprevention samt andelen verksamheter inom skola, forskola,
fritidshem, fritidsklubbar och fritidsgardar som bedriver ett aktivt systematiskt valdsforebyggande arbete.
Maluppfyllelsen under aret bedoms som godtagbar.

Samtliga medarbetare som moter barn och unga i sin yrkesutdvning har utbildats i valdsprevention. Alla
fritidsklubbar och fritidsgardar har ett aktivt systematiskt valdsforebyggande arbete. Att maluppfyllelsen
beddms vara godtagbar beror pa att dessa matt inte ger nagon indikation om férekomsten av vald och fortryck
bland barn och unga. Det pagar ett arbete med att se dver hur forekomsten kan foljas framaver.

Resultat och utveckling under aret

Under hosten 2024 har en utbildningsplattform med fokus pa valdsprevention, inklusive hedersrelaterat vald
och fortryck lanserats. Plattformen ska bidra till att sakerstélla att medarbetare i kommunen som kommer i
kontakt med barn och unga i sin yrkesutovning far en fullgod utbildning i valdsprevention. | ett forsta steg har
medarbetare vid kommunstyrelseforvaltningen, socialférvaltningen och arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsforvaltningen fatt tillgang till plattformen. Under varen 2025 kommer plattformen lanseras
for utbildningsforvaltningen, vard- och omsorgsforvaltningen samt kultur- och fritidsforvaltningen.

Andra viktiga insatser under aret ar det strategiska samverkansarbete som bedrivs mellan namnderna, framfor
allt mellan utbildningsnamnden och socialndmnden, for att tidigt identifiera barn och unga i utsatta situationer
och att arbeta saval atgardande som forebyggande. Ett exempel pa samverkan mellan namnderna ar
utvecklingen av Tagets trygghetsframjande och valdsférebyggande skolprogram som fran och med 2024
riktas till hela grundskolan. Tidigare omfattade programmet endast arskurs F—6 och fritidshemmen.

Matt Utfall 2021 |Utfall 2022 | Utfall 2023 | Mal 2024 |Utfall 2024

Andel medarbetare som moéter barn och unga och ar . . 100 % Okar 100 %
utbildade i valdsprevention dkar

IAndelen forskolor, skolor och fritidshem som bedriver ett

aktivt systematiskt valdsforebyggande arbete dar . . Nytt métt Okar "
kunskap om hedersrelaterat vald och fortryck ar 2023

inkluderat 6kar

IAndelen fritidsklubbar och fritidsgardar som bedriver ett

aktivt systematiskt valdsforebyggande arbete dar ) ) Nytt matt Okar 100 %
kunskap om hedersrelaterat vald och fortryck ar 2023

inkluderat 6kar

*Majoriteten av anstéllda har deltagit i utbildning for valdspreventivt arbete, men utbildningsformerna varierar och det har darfér inte varit
méjligt att ta fram ett utfall.
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Omrade 3 — Botkyrkaborna har 6kad livskvalitet

Malomradet handlar om att bidra till en 6kad livskvalitet for botkyrkaborna genom att skapa boendemiljéer
for livets alla skeenden, starka mojligheterna till idrott, kultur och foreningsliv, skydda var gemensamma
miljo och utveckla en hallbar infrastruktur. Maluppfyllelsen for omradet bedoms for aret som godtagbar.

Foljande resultat och utveckling under aret ligger till grund for bedomningen av maluppfyllelsen for omradet:

e God planberedskap for bostadsbyggande: Malet om att planlédgga 8 000 bostader har natts till 81
procent, vilket skapar goda forutséttningar for framtida bostadsbyggande.

e Fler barn och unga deltar i fritidsaktiviteter: Satsningar som "After School" och kulturskolans
utvecklade utbud for unga med funktionsnedséttning har bidragit till att fler barn och unga har en
aktiv fritid, men det &r fortsatt farre flickor an pojkar som deltar i idrottsaktiviteter.

e Langsiktigt arbete med Botkyrkas gréna och blaa varden: Ingen 6kning av sjéar med god
ekologisk status eller artrika &ngs- och naturbetesmarker har skett under aret.

e Okad néjdhet med infrastrukturen: Nojdheten med kommunens gang-, cykel och bilvagar har 6kat,
men farre botkyrkabor uppger att de kan anvéanda kollektivtrafiken for dagliga resor.

3:1 FLER OCH MER VARIERADE BOSTADER INOM OCH MELLAN VARA STADSDELAR

Utvecklingsmalet innebér att boendemiljoerna i kommunen ska utvecklas sa att de blir attraktiva och hallbara
platser. Blandade boendeformer ska byggas i alla kommundelar och stadsplaneringen ska ha ett langsiktigt
perspektiv. Maluppfyllelsen bedoms utifran 1) antalet fardigstallda bostader &r i linje med kommunens
riktlinje for bostadsforsorjning och den dvergripande malsattningen for bostadsbyggandet, 2) forandringar
som genomforts i bostadsbestandet, genom fardigstallande av nya bostader, som bidragit till en 6kad variation
i bostadssammanséttningen samt 3) andelen trdngboddhet i kommunen. Aven om de bostadspolitiska mélen
inte uppnas bedéms maluppfyllelsen for aret som godtagbar. Detta eftersom flera storre bostadsprojekt fortgatt
trots konjunktur- och rantelaget samt eftersom det finns en god planberedskap framat.

Resultat och utveckling under aret

For matten som avser variation i bostadssammansattningen och trangboddhet kommer inga utfall for 2024 att
kunna redovisas i arsredovisningen. Avseende mattet for trangboddhet uppnaddes malvardet for 2024 redan
under 2023. Trenden for de senaste fem aren ar positiv, i det att trangboddheten minskar. Trots detta &ar
trangboddheten dock fortsatt hog i Botkyrka i jamforelse med regionen och riket i stort.

Antal fardigstéallda bostader under perioden 20162024 uppgar till 3 426 vilket ar langt ifran malvardet om 8
000 bostéder. Vidare uppnas under 2024 inte heller malsattningen i kommunens riktlinje for
bostadsfarsorjning som innebar en nyproduktion om 650 bostader per ar. Att antalet bostader som fardigstallts
legat under de bostadspolitiska malen de senaste aren beror pa att konjunkturnedgangen och ranteldaget haft
stor paverkan pa bostadsmarknaden. Bland annat har dessa faktorer bidragit till en sjunkande efterfragan pa
bostadsritter, vilket dr en upplatelseform som kommunen har behov av for en varierad bostadssamansittning.

Trots den generella nedgangen har utbyggnaden av flera storre bostadsprojekt i Botkyrka inte avstannat. |
projekten Slagsta strand, Kassmyradsen och Rikstens friluftsstad som alla ar i genomforande har utbyggnad av
bade bostader och allméan platsmark fortsatt och inflyttning pagar. 1 Slattmalm och Hallunda gard har
forberedelser for att paborja byggnation av bade allmanna anlaggningar och bostader under 2025 startat.
Vidare har samhéllsbyggnadsnamndens mal om att planlagga for 8 000 bostader under perioden 2016-2024
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uppfyllts till 81 procent vilket skapar forutséttningar for ett bostadsbyggande mer i linje med de politiska
ambitionerna i takt med att konjunktur- och ranteldget vander.

For att uppna de bostadspolitiska malen for Botkyrka kommun ar 6versiktsplanen ett viktigt styrdokument.
Oversiktsplanen ska bland annat ge vagledning for beslut om hur den byggda miljon ska anvindas, utvecklas
och bevaras. Plan och bygglagen (2010:900) anger dven att oversiktsplaneringen ska framja bostadsbyggande
och utveckling av bostadsbestandet.

Arbetet med att ta fram en ny 6versiktsplan har fortlépt under aret och projektet haller tidsplanen.

Matt Utfall 2021 [Utfall 2022 [ Utfall 2023 | Mal 2024 |Utfall 2024
Fran 201"6 till utgangen av 2024 ska antalet fardigstallda 2660 3953 3418 8000 3426
nya bostader vara minst 8 000

Forandringar (%) i bostadsbestandet som bidrar till 6kad ) 8 3 . o
\variation i bostadssammansattningen i varje stadsdel A S 2

IAndel (%) trangboddhet (enligt norm 2 SCB*) minskar 28,6 % 27,9 % 273 % 275% ek

*Tva personer kan dela rum, utéver det ska det finnas kk och vardagsrum.
**Utfall for méttet publiceras forst i maj 2025.
*Utfall for méttet publiceras forstv.17 2025.

3:2 BOTKYRKAS BARN OCH UNGA HAR EN AKTIV FRITID

Utvecklingsmalet innebar att kommunen ska mojliggora for ett starkt och fritt civilsamhalle och en god
tillgang till kultur- och fritidsaktiviteter for barn och unga. Detta eftersom tillgang till kultur- och
fritidsaktiviteter som ar tillgangliga for alla ar en skyddsfaktor som kan bidra till att kompensera ojamlika
forutsattningar. Ett flertal matt for att folja barn och ungas deltagande i fritidsaktiviteter anvéands for att folja
upp malet. Maluppfyllelsen under aret beddms som godtagbar. Under aret har deltagandet i idrottsaktiviteter
generellt 6kat, men flickors andel av deltagartillfallena sjunker nagot.

Resultat och utveckling under aret

Barn och ungas deltagande i organiserade idrottsaktiviteter har 6kat under aret bland saval pojkar som flickor.
Det dkade deltagandet ses Over ett brett spektrum av idrottsforeningar. Trots att flickors deltagartillfallen 6kat
under aret har flickors andel av idrottsforeningarnas totala deltagartillfallen minskat. Detta beror pa att
pojkarnas deltagartillfallen 6kat mer.

Aven flickors andel i besok pé fritidsgardarna har minskat under aret. Den upplevda otryggheten i flera
kommundelar bedoms vara en bidragande orsak till att inte fler flickor bescker fritidsgardarna.

Matten ”Ungas upplevelser av mojlighet till aktiv fritid” och ”Unga som anger att de ldser pa fritiden” har
inga utfall under 2024.

Flera namnder bidrar till utvecklingsmalet. For kultur- och fritidsnamnden &r det en prioriterad uppgift att
sakerstalla storre jamlikhet i deltagandet i fritidsaktiviteter. Flera satsningar har genomforts under aret for att
ge goda mojligheter for barn och unga i alla kommundelar att ha en aktiv fritid. Exempelvis har kulturskolan
utvecklat sitt utbud for unga med funktionsnedsattning eller andra sarskilda behov, och nar numera éver 200
unga i mélgruppen varje vecka. Projektet ”After School”, en typ av forlangd skoldag, som bland annat syftar
till att 6ka tryggheten och att tillgangliggdra kultur- och idrottsaktiviteter for elever i arskurs 6-9 i Alby.
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Biblioteken och konsthallen har arbetat tillgangliggérande och uppstkande genom att flytta ut verksamhet till
badplatser, lekparker och arrangemang som Vi &r Botkyrka-festivalen. Inom den 6ppna fritidsverksamheten
har ett utdkat utbud av kurser och evenemang inom exempelvis musikproduktion, dans och teater erbjudits for
att mota ungas intressen och efterfragan.

Utbildningsnamnden verkar for att fler barn ska ta del av fritidshemmens verksamhet. Under éret har
inskrivningsgraden i fritidshemsverksamheten okat i samtliga kommundelar, &ven om det fortfarande finns
skillnader. Socialndmnden bidrar till att barn och unga har en aktiv fritid genom att i samverkan med kultur-
och fritidsndmnden informera om och erbjuda barn och unga i utsatta situationer fritidsaktiviteter.

9 Utfall Utfall Utfall 9
Matt 2021 2022 2023 Mal 2024 |Utfall 2024
Barn och ungas organiserade idrottsaktiviteter okar i
kommundelar med lagst deltagande 33 200 35150 36670 37000 37933

0,

Ar1<_j<_el (%) unga botkyrke!por"som upplever att de har goda 84 % ) i 85 % .
mojligheter till en aktiv fritid &r minst 85 %
Flickors apdel (%) av besoken pa fritidsgardarna i Botkyrka 21 % 40 % 355 % 45 % 33 %
kommun Okar

. . . R
Flickors gn('jel (/9) av idrottsféreningarnas totala 41 % 38 % 37 % 45 % 36 %
deltagartillfallen okar
lAndel (%) unga som anger att de laser pa sin fritid okar 46 % - - 52 % *

*Utfall méts i elevenkat som genomférs inom kommunen var tredje ar. Utfall for 2024 saknas da fritidsvaneundersdkningen inte genomférts
under aret.

3:3 BOTKYRKA HAR ETT AKTIVT MILJO- OCH KLIMATARBETE

Utvecklingsmalet innebar att Botkyrka kommun ska vara framgangsrikt i saval klimat- som
miljoomstallningarna. Det omfattar dven att varna om den gemensamma miljon sa som rent vatten, odlingsbar
mark och biologisk mangfald. For att malet ska uppnas ska artrika angs- och naturbetesmarkerna och sjoar
med god ekologisk status dka i kommunen.

Aven om inga forandringar skett i férhallande till matten bedoms maluppfyllelsen for aret som godtagbar.
Arbetet med Botkyrkas blaa och gréna varden ar langsiktigt.

Resultat och utveckling under aret

Inga hektar artrika angs- och naturbetesmarkerna har tillkommit. Under aret har ett par artrika
naturbetesmarker, som sammanlagt utgor ungefar 2 hektar, inte betats. Utebliven skotsel, som bete, innebér att
artrikedomen riskerar att minska. Inga ytterligare sjoar har natt vattenmyndighetens krav om god ekologisk
status. Detta innebar sammantaget att malvardet for 2024 inte nas for nagot av matten.

Arbetet med utvecklingsmalet utgar bland annat fran malsattningarna i styrdokumenten Botkyrkas blaa varden
och Botkyrkas grona varden som tar samlade grepp kring vatten- och naturvardsfragorna. Miljo- och
hélsoskyddsnamnden och teknik- och fastighetsnamnden bidrar till malet.

Miljo- och hadlsoskyddsndmnden skannar belastningen av miljogifter i kommunens sjéar. Under 2024 har
namnden kartlagt PFAS och miljogifter i fisk i 11 sjoar. Genom att analysera fisk ges ett matt pa
miljobelastningen Gver tid.
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Teknik- och fastighetsnamnden har tillsammans med SYVAB bedrivit ett arbete med att férhindra att
miljogifter och skrap fran hushall och verksamheter nar avloppssystemet. Arbetet omfattar aven forebyggande
insatser genom dialog med kommunens verksamheter for att minska anvandningen av farliga kemikalier och
6ka anvandningen av miljomarkta produkter. Namnden har aven arbetat med att minska den egna
kemikalieforbrukningen inom lokalvard och under aret har den totala kemikalieanvandningen minskat med 49
procent. Vidare har fornyelsebara, aterbrukade och andra klimatsmarta material anvants i projekt for
verksamhetslokaler.

Utfall 2021 [Utfall 2022 [ Utfall 2023 | Mal 2024 |Utfall 2024

Arealen (hektar) artrika &ngs- och naturbetesmarker
Okar

Antal klassade sjoar som klarar Vattenmyndighetens
krav pa god ekologisk status 6kar

3:4 INFRASTRUKTUREN | KOMMUNEN SKA VARA HALLBAR OCH UTVECKLAS FOR ATT PASSA
MEDBORGARNAS BEHOV .

Utvecklingsmalet innebdr att infrastrukturen i Botkyrka ska utvecklas for att mota botkyrkabornas och
foretagarnas behov idag och i framtiden och skapa nya majligheter for hallbart resande. Maluppfyllelsen méts
utifran andel botkyrkabor som i kommunens medborgarundersokning uppger att de ar ndjda med gang-, cykel-
och bilvagar i kommunen. | arets medborgarundersokning har andelen botkyrkabor som uppger att de ar néjda
med gang-, cykel- och bilvagar i kommunen ¢kat och malvérdet nas. Maluppfyllelsen for aret bedoms som
god.

Resultat och utveckling under aret

Botkyrkabornas néjdhet med véagarna bedoms i stor utstrackning paverkas av framkomlighet och
tillganglighet. Under aret har atgéardsvalstudien for 6kad framkomlighet pa "Hagelbyleden" samt
atgardsvalstudien avseende pendeltagstationen i Tullinge "Bytespunkt Tullinge" fardigstallts, vilket innebar
ett steg framat for att 6ka framkomlighet och tillganglighet i dessa delar av kommunen.
Samhaéllsbyggnadsndmnden har dven arbetat med att forbattra infrastrukturen i kommunen genom att
tillganglighetsanpassa busshéllplatser och dvergéngsstéllen. Arets insatser innebar att 45 procent av
kommunens évergangsstallen och 75 procent av busshallplatserna i kommunen ér tillganglighetsanpassade.

| arets medborgarundersokning anger farre botkyrkabor att de kan anvanda kollektivtrafiken for sina dagliga
resor och for resor till och fran skola/arbete jamfort med undersokningen 2022. Att kunna anvanda
kollektivtrafiken for alla sina dagliga resor ar den storsta drivkraften bakom en 6kad resefrekvens. En
forklaring till utfallen kan vara att regionen drog in flera busslinjer, sa val lokala som regionala
direktbusslinjer, under aret. Vidare praglades 2024 av stora storningar for pendeltagen som &r ett viktigt
kollektivtrafikslag for pendling. Bland de personerna mellan 13-17 ar som besvarande
medborgarundersokningen uppgav 31 procent att de gar till skolan och 55 procent att de aker kollektivt.

Teknik- och Fastighetsforvaltningen har genomfort ett omfattande projekt for att minska kommunens
vattenforbrukning. Projektet ”Varje vattendroppe raknas” har som mélséttning att minska vattenforluster och
visualisera vattenforbrukning till slutkunder genom att byta ut analoga vattenmaétare till digitala. Med hjalp av
de nya vattenmatarna kan vattenférbrukningen féljas i realtid och visualiseras till kunderna, vilket skapar
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incitament for att minska vattenforbrukningen. Genom att byta ut vattenmatarna kan ocksa vattenlackor
identifieras i ett tidigare skede vilket ocksé bidrar till att minska vattenforlusten. Ar 2024 har 87 procent av
alla fastigheter i kommunen digitala vattenmatare.

Utfall 2021 |Utfall 2022 | Utfall 2023 | Mal 2024 |Utfall 2024

Andel (%) botkyrkabor som &r ndjda med kommunens

gang-, cykel- och bilvagar okar (MBU)* 65 %

*Utfall méts i Botkyrkas medborgarundersokning (MBU) som genomférs jamna &r, varfér utfall saknas fér ojamna ar.

Omréade 4 — Kommunens organisation

Malomradet handlar om att sakerstélla en effektiv, 6ppen och ansvarstagande kommunal organisation som
fokuserar pa medborgarnas behov idag och i framtiden. Maluppfyllelsen for omradet bedoms for aret som
godtagbar.

Foljande resultat och utveckling under aret ligger till grund for bedémningen av maluppfyllelsen for omradet:

e Minskat antal vakanta lokaler i lokalbanken: Lokalomsattningen har natt malvardet for aret. Ett
arbete har paborijats for att optimera lokalnyttjandet utifran minskat barnantal i kommunen.

e Personalomséattning (antal avslut) ligger inom malvéarde: Utfallet &r i linje med féregaende och hur
det ser ut i jamforbara kommuner. Det finns en fortsatt en hog rorlighet inom vissa personalgrupper

e Okad néjdhet med mojligheten att utfora arenden digitalt: Antalet e-tjanster som kommunen
tillhandahaller har minskat. Anda anger fler botkyrkabor att de 4r nojda med méjligheterna att 16sa sitt
arende med kommunen direkt via hemsidan eller digital tjanst.

e Okad anvéndning av fossila branslen i kommunens fordon: Nyttjandet av fossila branslen ¢kade
med 12 procentenheter under 2024. Det kan finnas en potential att minska bensin- och
dieselanvandningen genom férandrade tankningsrutiner.

4:1 KOMMUNENS ORGANISATION AR RESURSEFFEKTIV .

Utvecklingsmalet innebar att resurser ska fordelas efter behov och tydliga prioriteringar ska ske sa att pengar
anvands till det som ger mest effekt for botkyrkaborna. Maluppfyllelsen méts utifran om namndernas
nettoutfall &r inom beslutad budgetram, att vakanta lokaler omsétts och att investeringsmedel nyttjas genom
att projekt genomfars som planerat. Maluppfyllelsen for aret bedéms som god. Namndernas nettoutfall i
forhallande till den beslutade budgetramen uppgar till 96,4 procent. Totalt gor Botkyrka kommun ett 6verskott
om 243 mnkr. Vidare har malvardena nétts for lokalomsattning och upparbetningsgrad.

Resultat och utveckling under aret

Kommunens ekonomiska resultat for 2024 innebér ett Gverskott som &r nagot hdgre (243 mnkr) &n vad som
prognostiserades i deldr 2 (189 mnkr). Majoriteten av ndmnderna redovisar ett positivt ekonomiskt resultat.
Milj6- och hélsoskyddsnamnden och arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden redovisar sma
underskott. For en utvecklad redogorelse av det ekonomiska resultatet Ekonomisk analys av kommunen och
Driftredovisning.

Under aret har ett antal lokaler avyttrats genom forsaljning eller rivning och malvardet for aret géllande
lokalomsattning uppnas. Teknik- och fastighetsnamnden har &ven i dialog med utbildningsndmnden pabérjat
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en @versyn av lokalnyttjandet med anledning av det minskande barnantalet i kommunen. Hittills har en externt
forhyrd lokal sagts upp med anledning av dialogen. Verksamhetsanpassning har inletts i en av kommunens
egna lokaler i Storvreta i stéllet.

Upparbetningsgraden mats i relation till avsatta investeringsmedel. Under aret uppgick upparbetningsgraden
till 109 procent. Att flera stora fastighetsinvesteringar ar i produktionsskede ger bade hogt utfall och gor det
lattare att budgetera. Utan budgeterad justeringspost ar upparbetningsgraden 97 procent. Las mer om
kommunens investeringar under avsnitt Investeringsredovisning.

Matt Utfall 2021 [Utfall 2022 [ Utfall 2023 | Mal 2024 |Utfall 2024

Namndernas nettoutfall &r inom beslutad budgetram (%) 96,4 % 94,4 % 96,8 % 100 % 96,4 %
AV vakanta I9ka|er i Iokalbanken vid arets borjan ska 3 535+ 10 18+ 2 5
minst 2 omséttas under aret

Upparbetningsgrad av investeringar ska ligga pa minst 1% 46 % 80 % Okar 109 %

60 %

*Den tidigare tolkningen av mattet frén 2019 fram till 2021 avsag antal kvadratmeter (m2) som omsatts under dret. Fran och med 2022 fram till
2024 avser mattet det antal lokaler som omsatts (hyrts ut, sagts upp/ avecklats eller salts) under aret, varfér utfallet skiljer sig stort mellan
aren.

**Utfall fran 2022 har reviderats och uppdaterats frén 7 till 18.

4:2 BOTKYRKAS ANSTALLDA TRIVS OCH MAR BRA

En forutsattning for att Botkyrka ska kunna erbjuda god vélfard och service ar att anstallda i kommunen mar
bra och trivs med sitt arbete. Malet f6ljs upp utifran kommunens medarbetarundersokning, frisknarvaro och
personalomsattning. Maluppfyllelsen for aret bedoms som godtagbar. Medarbetarengagemang, totalindex och
frisknarvaro har sjunkit nagot jamfort med foregaende ar. Samtidigt har personalomsattningen for externa
nyanstallningar minskat, vilket tyder pa att fler medarbetare far utvecklingsmajligheter och att kommunen
behaller ratt kompetens.

Resultat och utveckling under aret

Arets medarbetarundersokning har, likt foregéende, god svarsfrekvens (89 procent). Hallbart
medarbetarengagemang (HME) minskade med 2 procentenheter for hela kommunen. Engagemang kan
kopplas till arbetsklimat, ledarskap, mojligheter till utveckling och arbetsuppgifter som uppfattas som
meningsfulla. En minskning kan darfor peka pa att det finns anstallda som inte kdnner samma engagemang,
uppskattning, stod eller mojligheter att utvecklas i jamforelse med foregaende ar.

Aven Totalindex (TI), som &r ett indexmatt for andelen positiva svar, minskade under aret med en
procentenhet. En av fragorna som stélls inom delomradet motivation”, handlar om man som anstalld
upplever att arbetet k&nns meningsfullt, och andelen som svarar positivt har minskat. | uppféljningen av
kommunens avslutsenkat 2024 ser vi liknande uttryck da de framsta avgangsorsakerna ar missnoje med
arbetsmiljo/arbetsbelastning och chef/ledarskap. Ett fortsatt fokusomrade ar darfor att skapa forutsattningar
for god arbetsmilj6 och att arbeta vidare med ledarskapsutveckling, som kan bidra till att anstallda k&nner sig
uppskattade och som trivs pa sina arbetsplatser.
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Resultaten for de olika indexmatten speglas dven i kommunens totala frisknarvaro som har minskat med 0,3
procent, 93,7 procent. Detta signalerar att det kan finnas underliggande utvecklingsomraden da frisknarvaro
ofta ar ett tecken pa hur de anstéllda mar och ar dven kopplat till 6kad sjukfranvaro.

Kommunen mater personalrorligheten genom att se dver relationen mellan andelen externa nyanstéllningar
och externa avgangar och utgar fran tillsvidareanstéllda, likt SKR:s definition av personalrorlighet.
Personalomsattningen for externa nyanstallningar (rekryteringsomséttning) har minskat i jamforelse med
foregaende ar. Detta kan indikera pa att allt fler far utvecklingsmojligheter och att kommunens arbete med att
behalla ratt kompetens blir synligare. Bryts rekryteringsomsattningen ned pa aldersgruppsniva, sa ar det de
lagre aldersgrupperna som visar pa storst personalrorlighet.

Personalomsattningen for externa avgangar (avgangsomsattning) ar i linje med foregaende ar.
Avgangsomséttningen ar aven i linje med hur personalrérligheten ser ut for andra kommuner. De
yrkesgrupper dar avgangsomsattningen fortsatt ar hog ar underskoterska, barnskétare, socialsekreterare och
stodassistent.

I uppfdljningen av kommunens avslutsenkat, som ar frivillig att svara pa, anger majoriteten att de gar vidare
till en annan kommun. Den visar dven att de flesta som slutar ar mellan 3049 ar och har arbetat langre an 5 ar
i kommunen. Allt fler svarar &ven att de kan rekommendera kommunen som arbetsgivare vid avslutad tjanst,
71 procent. Rekommendationsbenagenheten bland de som slutar ar nagot hogre an bland befintliga anstallda. |
medarbetarundersokningen svarar 65 procent att de kan rekommendera kommunen som arbetsgivare. Detta
skulle kunna betyda att de flesta som slutar har haft en bra avslutning av sitt arbete och ser positivt till tiden i
kommunen medan befintliga anstéllda omfattas av nuvarande arbetsvillkor, arbetsmiljé och styrning, som de
eventuellt inte &r lika ndjda med just nu.

Utfall

Matt Utfall 2021 2022 Utfall 2023 | Mal 2024 [Utfall 2024
Botkyrka kommuns genomsnl_t_tllga niva pa ett hallbart 78 79 79 Okar 77
medarbetarengagemang ska oka*

Medarbetarundersokning, totalindex dkar (sammanvagning =

av undersokningens atta delar) e G i3 citan [E
Frisknarvaron fér medarbetare i Botkyrka ska 6ka (%) 93 93 94 Okar 93,7
Personalomsattning (antal avslutade under aret i % av .

antalet anstallda) minskar £e L £e S ED L
Personalom_§attn|ng_ (antal nyanstallda under aret i % av 6 13 12 Minskar 8.8
antalet anstallda) minskar

*Hallbart medarbetarengagemang &r ett index med vérde 1 - 100.
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4:3 KOMMUNEN NYTTJAR DIGITALISERINGENS MOJLIGHETER TILL ATT GE BATTRE SERVICE TILL
MEDBORGARNA OCH ARBETA MER EFFEKTIVT

Utvecklingsmalet innebar att Botkyrka kommun ska fokusera pa forandringsledning, verksamhetsutveckling
och automatisering for att astadkomma béttre service och hogre effektivitet. Inom ramen for detta arbete ska
kommunen arbeta langsiktigt och strategiskt och nyttja digitaliseringens mojligheter. Maluppfyllelsen méts
utifran antalet digitala tjanster i kommunen samt botkyrkabornas n6éjdhet med moéjligheterna att sjalva utfora
sina drenden via Botkyrka.se eller andra digitala kanaler.

Maluppfyllelsen under aret bedoms som godtagbar. Antal digitala tjanster som kommunen tillhandahaller har
minskat. Samtidigt har medborgarnas néjdhet med majligheterna att I6sa sitt &rende med kommunen direkt via
hemsidan eller digital tjanst dkat.

Resultat och utveckling under aret

Medborgarnas néjdhet med méjligheterna att 16sa sitt drende med kommunen direkt via hemsidan eller digital
tjanst foljs upp genom kommunens medborgarundersékning. | arets undersokning angav 85 procent att de &r
ndjda med méjligheterna vilket dr en 6kning med nio procentenheter jamfort med matningen som
genomfdrdes 2022. Det arbete som genomforts med att kontinuerligt utveckla hemsidan och botkyrkaappen
kan vara bidragande orsaker till utfallet. Nagra namnder lyfter dock utmaningar med att fa medborgare att
anvanda digitala tjanster for att 16sa sina drenden vilket kan skapa dubbelarbete.

Antalet digitala tjanster som kommunen tillhandahaller har minskat med 18 sedan 2023. Utfallet bygger pa
antalet tjanster som ar tillgangliga via botkyrka.se. Resultatet fran kommunens medborgarundersokning
indikerar dock att ett minskat antal digitala tjanster inte nédvandigtvis behdver betyda att servicen till
medborgarna férsémrats. Tvéartom kan gallrandet vara del av en naturlig utveckling dar tjanster som inte
anvands eller som inte bidrar till battre service eller till ett effektivt och d&ndamalsenligt arbetssatt rensas ut.

Namnderna arbetar kontinuerligt med att se dver maéjligheter att implementera e-tjanster dér sadana &r
tillampliga. Exempel pa utveckling under aret ar kultur- och fritidsnamnden som fortsatt arbetet med att
mojliggora inpassering med QR-kod pa kommunens idrottsanlaggningar vilket ska bidra till att optimera
lokalnyttjandet. Vard- och omsorgsnamnden genomfarde under aret ett hackathon pa temat Al som resulterat i
en pilotstudie for att utvardera inforandet av en rutinrobot i forvaltningens utférarverksamheter. Inom
samhéllsbyggnadsndmndens ansvarsomrade pagar utveckling av ”digital tvilling”, ett verktyg som kan bidra
till att skapa mer tréaffsdkra detaljplaner.

Fokus i det kommunovergripande digitaliseringsarbetet har legat pa aktiviteter som ska skapa forutsattningar
for en langsiktigt hallbar digitalisering sa som att sakerstélla IT-, informationssékerhet och pa implementering
av en kommungemensam dataplattform och portfoljstyrning.

Utfall 2022 | Utfall 2023 | Mal 2024 |Utfall 2024

Antalet digitala tjanster som kommunen tillhandahaller 6kar 63

Andel (%) botkyrkabor som &r néjda med mdjligheterna att
sjalva utféra sina arenden via Botkyrka.se eller andra
digitala kanaler 6kar (MBU)*

*Utfall méts i Botkyrkas medborgarundersékning (MBU) som genomférs jamna &r, varfér utfall saknas for ojaémna ér.
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4:4 KOMMUNEN SOM ORGANISATION AR KLIMATNEUTRAL 2025

Utvecklingsmalet innebér att alla delar av kommunens verksamhet behéver arbeta for att minska sina utslapp
exempelvis genom inkop, transporter och energiforbrukning. Maluppfyllelsen méts genom ett antal matt som
pé olika satt fangar detta. FOr vissa matt nar kommunen malvardet, medan andra har en mer negativ
utveckling. Maluppfyllelsen for aret bedéms som godtagbar.

Resultat och utveckling under aret

Nyttjandet av fossila branslen i kommunens egna fordon har haft en negativ utveckling de senaste aren och
under 2024 6kar nyttjandet ytterligare (fran 27 till 39 procent). En orsak till okningen av anvandandet kan
vara hur fordonen anvénds och tankas. Kommunens riktlinje for verksamhetsfordon tydliggor att tankning ska
ske med det mest miljovanliga bransleslaget som &r mojligt for aktuellt fordon. En stor del av
kommunorganisationens fordonspark kan koras fossilbrénslefritt vilket innebdar att det finns forutsattningar att
minska anvéndandet av bensin och diesel.

Den samordnade varudistributionen beddms skapa forutsattningar for att minska klimatavtrycket for inkdpta
varor och tjanster. Klimatavtrycket beréknas utifran det sammanlagda utslappet fran varutransporter (kg CO2)
dividerat med den sammanlagda transporterade vikten (i ton). Utfallet per 2024 &r 1,39 g CO2/transporterat
kilo. Detta innebér att malvardet for aret uppnas men att malsattningen om att klimatavtrycket ska minska inte
nas. Att klimatavtrycket 6kat nagot under 2024 beror pa att godsméngden (antal transporterade ton) minskat
jamfort med 2023. Eftersom korstrackan inte har minskat i samma utstrackning innebér det ett dkat
klimatavtryck per transporterat kilo. Utslappen (kg CO2) for varutransporterna har dock minskat under aret.

Utfall saknas for méatningarna av koldioxidutslapp fran kommunens resor i tjanst per 2024. Det gar inte heller
att se en tydlig trend for hur utfallen utvecklats 6ver tid. En orsak till forandringarna mellan aren kan bero pa
att det finns skillnader i hur leverantorerna tar fram den statistik som de lamnar till kommunen for
uppfoljningen. I kommunens resepolicy regleras val av fordonsslag i syfte att minska klimatpaverkan av resor
i tjansten.

Mattet “forbrukad energi i kommunens fastigheter” omfattar energianvindning i form av el och fjarrvarme.
Under aret har elférbrukningen minskat nagot, vilket framfor allt beror pa att sammanstallningen av
elférbrukningen tidigare innefattade byggnader dar kommunen varken ansvarar for el-abonnemangen eller
kostnaden. Fjarrvarmeforbrukningen har okat nagot jamfort med 2023. Uppfoljningen av energiforbrukningen
for fjarrvarme innehaller dock flera osakerheter varfor jamforelser mellan aren ska goras med forsiktighet.
Den generella trenden &r att forbrukningen minskar.

Under aret har solceller installerats pa fem fastigheter inom kommunen. Den sammanlagda
produktionseffekten fran dessa anldggningar beraknas uppga till 178 kilowattimmar. Det innebar att malvardet
for aret, om 250 kWh inte uppnas. Tva solcellsinstallationer som var planerade under aret kunde inte
genomforas eftersom takkonstruktionerna i bada fallen inte bedémdes vara lampliga for solceller.

Andel slutredovisade ombyggnations- eller nybyggnadsprojekt som uppnar krav enligt klassificering svensk
miljobyggnad har 6kat under aret. Utfallet beror bland annat pa att flera nyproduktioner realiserats under aret.
I dessa projekt finns béttre forutsattningar att implementera miljobyggnad silver &n vid exempelvis
renoveringar.
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Klimatavtrycket fran inkopta livsmedel minskar arligen. Matsvinnet har i stort sett halverats under perioden
2021-2024. Aven om ingen minskning skett 2024 jamfért med 2023 4r malvardet for aret uppnatt.
Utbildningsnamnden lyfter utbildningsinsatser for maltidspersonal, informationskampanjer och tavlingen
Matsvinnskampen som bidragande orsaker till det goda resultatet.

Som framgatt ovan arbetar namnderna inom en méangd omraden for att minska kommunens utslapp. Flera
namnder lyfter &ven att miljokrav stélls i upphandlingar for att sakerstédlla minskade utsldpp genom inkop av
varor och tjanster.

Utfall
2024

Utfall 2021 | Utfall 2022 | Utfall 2023 | Mal 2024

IAndel (%) fossila branslen (bensin och diesel) minskar 20 %* 20 % 27 % 7 % 39 %

Klimatavtryck (gram CO./transporterat kg) for inkdpta

\varor vid samordnad varudistribution minskar ** L e 2 5 Stk
Koldioxidutslappen fran resor i tjansten minskar 278 382 267 835*** 308 820 Minskar -
qubrukad energi i kommunens fastigheter (kWh/m?2/ar) 234 1675 1587 208 165
minskar

Installera solceller, minst 250 kW/ar, exklusive 250 44 319 250 178

solfangare

IAndel (%) projekt (stérre ombyggnation eller
nybyggnation) som uppnér krav enligt klassificering 66 % 73 % 81 % 90 % 97 %
svensk miljobyggnad okar

Klimatavtryck vid inkép av livsmedel (CO./kg)

Mminskar*+** 2,39 2,36 2,24 Minskar 2,18

Matsvinnet (gram) minskar per dtande gast arligen 60 45 31 43 31

* Utfall for 2021 har reviderats fran Arsredovisning 2023.

** Samtliga utfall har reviderats frin Arsredovisning 2023.

*** Siffran for kg CO2 4r 2022 har reviderats fran 639 389 med anledning av att skolskjutsar felaktigt ingick i nuvarande siffra.
*** Underlag avser endast inkép inom utbildningsndmnden samt vard- och omsorgsndmnden.
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Ekonomisk analys av den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen redovisar ett plusresultat ar 2024 och investeringsnivan ékar
successivt sedan nedgangen under pandemiaren 2020-2021.

Arets resultat

Arets koncernresultat efter bokslutsdispositioner och skatter ar cirka 294 miljoner kronor (373 miljoner kronor
ar 2023). Med koncernresultat avses det sammanlagda resultatet for kommunen och de bolag dar kommunen
innehar en agarandel pa minst 20 procent. Av 2024 ars resultat kommer 243 miljoner kronor fran kommunen.
Energibolagen genererar sammantaget ett negativt resultat, medan fastighetsbolaget AB Botkyrkabyggen
bidrar med ett positivt resultat. Arets koncernresultat efter finansiella poster landar p& 296 miljoner kronor.

Verksamhetens nettokostnader uppgar till 6 249 miljoner kronor, vilket &r en 6kning med drygt 3 procent. Det
kan jamforas med det femariga snittet pa knappt 4 procent och en 6kning pa 8 procent under 2023. Den nagot
lagre 6kningstakten for 2024 forklaras av att intédkterna 6kar med 12 procent, framst till foljd av
engangsintakter sasom exploateringsintakter och gatukostnadsersattningar. Kostnaderna 6kar med 6 procent,
vilket ar hogre an det femariga snittet pa 4 procent men ligger i niva med 6kningen pa 7 procent under 2023.
Okningen kan harledas till den fortsatta inflationen som bland annat gett higre pensions- och
branslekostnader. En annan paverkande faktor ar hogre underhallskostnader. Avskrivningarna 6kar med 5
procent, vilket ligger i linje med femarssnittet men ar hogre an den mattliga 6kningen pa 0,9 procent under
2023.

Arets resultat efter finansiella poster 2024

Agarandel Budget Utfall Avvikelse
Botkyrka kommun 100% -141,8 243,2 385,0
AB Botkyrkabyggen 100% 70,0 70,2 0,2
Upplev Botkyrka AB 100% 0,5 -1,1 -1,7
Tillvéxt Botkyrka AB 100% 0,0 0,0 0,0
Botkyrka Stadsnat AB 100% 1,0 6,5 55
Sodertérns Energi AB (moderbolaget)* 50% -24,3 -22,6 1,7
Sodertdrns Fjarrvarme AB* 50% 31,1 39,3 8,2
Soderenergi AB 29% -16,3 -34,7 -18,4
Botkyrka Sodra Porten AB 50% -0,2 0,3 0,5
SRV étervinning AB 31,5% 2,9 6,3 3,4
Elimineringar (utdelning och dvriga) 0,0 -11,2 -11,2
Resultat efter finansiella poster -77,0 296,1 373,2
Bokslutsdispositioner 0,0 -2,6 -2,6
Arets resultat (efter bokslutsdispositioner) -77,0 293,6 370,6

*Fore koncernbidrag fran Sodertorns Fjarrvarme AB till Sodertorns Energi AB

Kommunfullmaktige har inte beslutat om en gemensam budget for koncernen, men baserat pa kommunens
och bolagens enskilda budgetar redovisas en positiv budgetavvikelse pa 371 miljoner kronor. Huvuddelen av
koncernens dverskott kan hanforas till kommunens positiva resultat, dar den storre delen kommer fran
gatukostnadsersattningar, exploateringsintékter och lagre volymer. Sodertorns Fjarrvarme AB redovisar ett
Overskott som beror pa battre omsattning fran fjarrvarmeforsaljningen, lagre pensionskostnader och
aterbetalning av energiskatt. Botkyrka stadsnat AB redovisar en positiv avvikelse av att den I6pande
ersattningen fran kommunikationsoperatoren blev hogre under aret. Fér SRV atervinning AB handlar det
huvudsakligen om en reavinst fran forsaljning av atervinningscentralen i Flemingsberg. Ett mindre éverskott
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kommer fran moderbolaget Sodertdrns Energi AB dar rantekostnaderna blev nagot lagre an antaget i budget.
Sdderenergi AB redovisar daremot ett underskott mot ett redan budgeterat minusresultat. Underskottet
forklaras av lagre intékter fran el- och varmeproduktion, dar elpriset fortsatt ligger pa en Iag niva relativt
tidigare &r. Ovriga bolag redovisar inga eller mindre avvikelser mot budget.

Pa sidan 107 finns en sammanstallning av respektive bolags resultat.

Investeringar

Den totala investeringsnivan i koncernen uppgar till 1 635 miljoner kronor ar 2024, en 6kning med 17,9
procent jamfort med 2023. Efter de minskade investeringsvolymerna under pandemiaren har
investeringstakten ater borjat 6ka. Okningen kommer fran kommunens investeringar som mer &n férdubblats
sedan 2020. Kommunens investeringar star for 77 procent av den totala volymen, medan bolagens andel utgor
23 procent. Av detta svarar fastighetsbolaget AB Botkyrkabyggen for 13 procent.

Diagram 4 Koncernens investeringar i miljoner kronor
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Under aret har AB Botkyrkabyggen genomfort fastighetsinvesteringar for 217,3 miljoner kronor, en
minskning med 38 procent jamfoért med 2023. Med hénsyn till det anstrangda marknadsléget, préglat av hog
inflation och hoga réantor, har bolaget anpassat investeringsvolymerna aren 2023-2024. Under denna period
har inga nyproduktioner genomforts. Fokus har legat pa stambyten av fastigheter och gardsupprustningar.
Samtidigt har energibolagen, precis som kommunen, ett vdxande investeringsbehov som har lett till okade
volymer. Exempel pa detta dr en ny bréanslesilo, utbyte av ledningsnat i smahusomraden samt installation av
nya ledningar inom infrastrukturprojektet Tvérforbindelse Sédertorn.

Pa sidan 104 presenteras investeringarna for respektive bolag och namnd, och pa sidan 60 finns information
om kommunens stdrre investeringsprojekt.

Skuldsattningsgrad

Skuldsattningsgraden &r ett finansiellt nyckeltal som visar férhallandet mellan totala skulder och eget kapital
och mater finansiell risk och langsiktig betalningsformaga. En hog skuldsattningsgrad kan 6ka kansligheten
for ranteforandringar, vilket kan paverka framtida kostnader och det ekonomiska handlingsutrymmet. Ar 2024
uppgar koncernens skuldséttningsgrad inklusive avsattningar till 162 procent, en 6kning med tva
procentenheter jamfort med 2023. Skuldséttningsgraden exklusive avsattningar minskar daremot med drygt en
procentenhet. Under femarsperioden utgdr avsattningarna i snitt en fjardedel av skuldsattningsgraden. Dessa
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avséattningar galler sophdgarna i Kassmyra och Kagghamra, pensioner, statlig infrastruktur och obeskattade
reserver. Skuldutvecklingen & andra sidan speglar de okade investeringsvolymerna.

Diagram 5 Koncernens skuldsattningsgrad i procent
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Soliditet visar forhallandet mellan eget kapital och totalt kapital, det vill sdga hur stor andel av det totala
kapitalet som finansierats med egna medel. Soliditetsutvecklingen beror pa férandringen av eget kapital och
tillgdngarna.

Koncernens soliditet visar en svagt nedatgaende trend under perioden, fran 41 procent ar 2020 till 38 procent
ar 2024. Det forklaras av att tillgangarnas varde dkat i hogre takt an det egna kapitalet. De storsta bidragen till
denna 6kning kommer fran investeringar i verksamhetslokaler, fastigheter och infrastruktur. Nar
pensionsforpliktelserna raknas med uppgar soliditeten till knappt 31 procent. For att tacka en del av
ansvarsforbindelsen har kommunen fond- och ranteplaceringar som vid arsskiftet hade ett varde som
motsvarar drygt 37 procent av kommunens ansvarsforbindelse.

Diagram 6 Koncernens soliditet i procent
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Ekonomisk analys av kommunen

Kommunen redovisar ett plusresultat, enligt det finansiella malet, pa 55 miljoner kronor. Det
ar ett dverskott gentemot budget pa 197 miljoner kronor och motsvarar 0,8 procent av
skatter och utjamning.

Arets resultat

Kommunens resultat, enligt det finansiella malet, uppgar till 55 miljoner kronor. Det motsvarar 0,8 procent av
skatt, generella statshidrag och kommunalekonomisk utjamning. Jamfort med det budgeterade resultatet for
aret motsvarar det ett en positiv avvikelse pa 197 miljoner kronor. Huvudanledningarna till kommunens
positiva resultat forklaras med att namnderna genererat dverskott gentemot budget till stor del pa grund av
lagre volymer, lagre réntekostnader, samt realiserade vinster for den placering som finns for att tdcka en del av
pensionsskulden.

Med exploateringsresultat, gatukostnadsersattningar och balanskravsjusteringar pa totalt 188 mnkr inraknat &r
kommunens resultat 243 miljoner kronor, vilket &r 385 miljoner kronor mer &n budgeterat. Av éverskottet
redovisas 199 miljoner kronor inom namnderna. | det ingar exploateringsinkomster pa 28 miljoner kronor. For
medel avsatta till kommunfullméaktiges och kommunstyrelsens forfogande redovisas ett 6verskott pa 42
miljoner kronor. Finansforvaltningen redovisar samtidigt ett éverskott med 13 miljoner kronor.
Verksamhetens nettokostnader, inklusive avskrivningar, uppgar for 2024 till 6 486 miljoner kronor, vilket &r
255 miljoner lagre &n budget. Jamfort med 2023 6kar nettokostnaderna med 205 miljoner kronor, vilket
motsvarar en 0kning med tre procent. Motsvarande 6kning 2023 var 10 procent och for 2022 4 procent.
Darutover redovisas ett dverskott for skatteintdkter och generella statshidrag med 6 miljoner kronor och for
finansnettot med 124 miljoner kronor.

Diagram 7 Utfall jamfort med budget 2024, miljoner kronor
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Botkyrka har redovisat starka resultat senaste fem aren. Pandemiaren préaglades av stora stod- och
stimulansatgarder ifran staten vilket medforde att kommunsektorn kunde redovisa stora dverskott och sa aven
Botkyrka.

Botkyrka hade for sista gangen majlighet att satta av pengar till resultatutjamningsreserven (RUR) i bokslutet
2023. Botkyrka har 759,3 miljoner kronor avsatt i RUR. Dessa medel far nyttjas i enlighet med tidigare
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regelverk. For 2024 véntades det reala skatteunderlaget att minska och drygt 140 miljoner bedémdes
ianspraktas ur RUR. Botkyrka kom inte att behova nyttja medel ur RUR sa som det var planerat da
kommunens resultat var positivt for 2024. De stora bidragande faktorerna till kommunens positiva resultat var
gatukostnadsersattningar och exploateringsintakter, lagre rantekostnader, bade realiserade och orealiserade
vinster for den placering som finns for att tdcka en del av pensionsskulden samt att ndmnderna genererat
overskott gentemot budget till stor del pa grund av lagre volymer.

Balanskravsresultaten har under de senaste fem aren, till skillnad fran 2024, varit betydligt lagre &n arets
resultat vilket beror pa att kommunfullmaktige dessa ar beslutat om avsattningar till RUR. Avsattningarna
paverkar balanskravsresultatet, men lamnar arets resultat oférandrat. Da resultaten for 2024 inte méjliggor en
avsattning till resultatreserven (RER) efterliknar balanskravsresultatet arets resultat i storre omfattning.

Diagram 8 resultatutvecklingen de senaste fem aren, miljoner kronor
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Verksamhetens intakter och kostnader

Av kommunens samlade intékter pa totalt 8 579 miljoner kronor kommer 53 procent fran botkyrkabornas egna
skatteinbetalningar. De generella statsbidragen och utjamningsbidragen motsvarar 25 procent av intékterna.
Sammantaget innebér det att 78 procent av intdkterna kommer ifran skatter, utjamning och generella
statsbidrag, det &r en minskning med nastan tva procentenheter jamfort med 2023 da motsvarande siffra var
knappt 80 procent. En stor bidragande faktor till forandringen mellan aren forklaras i exploateringsintéakter
och gatukostnadserséttningar som ar mer &n 120 miljoner hégre 2024 &n 2023. Av resterande 22 procent
kommer 19 procent fran intakter kopplade till verksamheterna, sasom riktade bidrag, EU-bidrag, avgifter for
exempelvis hemtjanst, gatukostnadsersattningar och exploateringsintakter, forséljning av verksamhet till
exempel skolplats och diverse dvriga intékter till exempel externa lokalhyror. Darutdver ar 3 procent
finansiella intékter.
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Diagram 9 Kommunens intékter
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Verksamhetens intékter 6kar med 184 miljoner kronor under 2024 jamfort med 2023, vilket motsvarar drygt
13 procent. Ovriga verksamhetsintakter 6kar med 56 procent mellan &ren och beror i huvudsak pa att intakter
fran exploateringsverksamheten.

Taxor och avgifter 6kar med 129 miljoner kronor (34 procent) och beror i huvudsak pa att
gatukostnadsersattningar kar med drygt 120 miljoner kronor mellan aren.

Minskad forséljning av verksamhet forklaras framst av att det under 2023 saldes verksamhet i
exploateringsprojekt. Forsaljningen av platser inom utbildningsnamndens omrade har 6kat marginellt mellan
aren.

Riktade bidrag fran staten minskar med tva miljoner kronor mellan aren. Kommunen har i bokslutet bokfort
en kostnad pa 10,6 miljoner kronor motsvarande den del av statshidrag for 2023 som Socialstyrelsen har
meddelat att de Gvervéger att kommunen ska aterbetala. Inom socialnamndens ansvarsomrade minskar bidrag
fran staten mellan aren med nio miljoner kronor till foljd av att antalet nyanlanda minskar vilket ger lagre
intakter ifran Migrationsverket. Vard- och omsorgsnamnden har mottagit farre bidrag fran staten &n under
2023. Det beror pa att flera statsbidrag har omformats och for att det ar svart att anpassa verksamheten med
tillfalliga medel. Utbildningsnamnden har erhallit statshidrag for att dampa effekterna utav inflationen, hogre
bidragsram for statsbidraget starkt kunskapsutveckling (tidigare likvérdig skola) och larares arbetsmiljo, dock
ar intakterna fran staten till skolan fem miljoner lagre totalt sett jamfort med 2023. Kommunstyrelsen har haft
hogre statliga intakter jamfort med 2023 pa 13 miljoner kronor for bland annat val till Europaparlamentet men
ocksa ersattning fran Naturvardsverket nar det galler erséttning for insamling av forpackningsavfall. Dessa
intakter har gatt vidare till SRV atervinning AB vilket visar sig pa kostnadssidan i form av kép av
huvudverksamhet.
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Tabell 8 Verksamhetens intakter

Verksamhetens intékter 2023 Féiri?gég]n%
Taxor och avgifter 510,3 381,4 34%
Externa bostads- och lokalhyror 118,6 111,6 6%
Forsaljning av verksamhet 202,5 206,4 -2%
Bidrag fran staten med flera 589,3 591,9 0%
Ovriga verksamhetsintakter 152,3 97,3 56%

Summa verksamhetens intakter 1573,1

Verksamhetens kostnader 6kar med 367 miljoner kronor vilket motsvarar en 6kning med fem procent jamfort
med 2023. Kostnadsokningen 2023 lag pa 7,5 procent och 2022 pa tre procent.

Personalkostnaderna ékar med 6 procent. Utfallet av l6nerevisionen for 2024 blev 3,3 procent jamfort, vilket
ar lagre jamfort med 2023. Flera fackforbund, bland annat inom Kommunals avtalsomrade, hade okningar
motsvarande 4,1 procent for 2023.

Efter att kommunfullméktige hade beslutat om Mal och Budget 2024 med flerarsplan 2025 — 2027 reviderade
SKR sitt rekommenderade personalomkostnadspalagg (PO) for 2024 fran 45,75 procent till 47,18 procent.
Jamfort med det PO som anvéandes 2023 var det en 6kning med 2,65 procentenheter. Anledningen till det
ytterligare forhojda personalomkostnadspalagget berodde pa kraftigt 6kade pensionskostnader som till stor del
orsakats av den hoga inflationen. Kommunens budgeterade pensionskostnader uppgick for 2024 till 694
miljoner dar utfallet blev 727 miljoner kronor. For 2023 uppgick pensionskostnaderna till 605 miljoner
kronor, en 6kning mellan aren pa 122 miljoner kronor.

Kop av entreprenad och huvudverksamhet 6kar med 3 procent jamfort med 2023. Vard- och omsorgsnamnden
har under aret fler hemtjansttimmar i extern regi jamfort med féregaende ar. Utbildningsnamnden har en lagre
volym barn och elever vilket medfor lagre kostnader aven for utpendlande barn/elever. Utbildningsnamndens
kostnad ar dock hogre an for 2023, vilket beror pa upprakning av barn- och elevpeng. Socialngmnden har en
lagre kostnad 2024 an for 2023 vilket beror pa farre kop av externa platser och att namnden arbetar
forebyggande med att erbjuda insatser pa hemmaplan och i egen regi. Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamndens kostnader for kop av huvudverksamhet ar i paritet med 2023 vilket beror pa lagre
volymer inom vuxenutbildningen och Iagre kostnader for distansundervisning. Kultur- och fritidsndmnden har
haft lagre redovisade kostnader for kop av huvudverksamhet jamfért med 2023 till foljd av att ett bidrag
bokfort som kdp av huvudverksamhet, motsvarande 6kning finns fér ndmnden under bidrag och
transfereringar.

Kostnaderna for externt inhyrda lokaler redovisas hogre eftersom indexeringen inom fastighetsbranschen
Okade betydligt infor 2024.

Kostnaden for bidrag och transfereringar 6kar mellan 2023 och 2024 med sex procent. Socialndmnden har
nagot hogre kostnader for ekonomiskt bistand an for 2023, vilket forklaras av att riksnormen raknats upp med
8,7 procent fran 2023 vilket paverkar det genomsnittliga ekonomiska bistandet per hushall. Om antalet hushall
varit pa samma niva som 2023 hade differensen mellan aren varit annu storre. Inom vard- och
omsorgsnamnden har bidrag och transfereringar 6kat med atta procent mellan aren vilket beror pa hogre
kostnader inom personlig assistans enligt LSS for de 20 forsta timmarna som kommunen betalar for. Dér har
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bade volymen och kostnaden per brukare okat mellan 2023 och 2024. Kultur- och fritidsnamnden har haft
kostnader for lamnade bidrag som bokforts som kop av huvudverksamhet under 2023 som gjort att kostnaden
okat mellan aren.

Kop av dvriga tjanster och verksamhetskostnader &r i paritet med 2023 ars niva.

Kostnaden for inkopta varor har ékat med 10 procent mellan 2023 och 2024. Utbildningsndmnden har haft
hogre kostnader for laromedel, livsmedel, digitala larverktyg samt forbruknings- och undervisningsmaterial.
Kostnadscékningarna beror bland annat pa inflation och prisokningar i form av héjningar av avtalade priser.
Kostnader for inkdp av el, vatten och avloppsrening inom teknik- och fastighetsnamnden &ar hogre an for 2023
till foljd av dkade priser.

Teknik- och fastighetsndmnden gor ett antal utrangeringar inom skolor och forskolor vilket bokférs som en
ovrig verksamhetskostnad. Dessa syns dven inom jamforelsestérande poster. Kostnader for utrangeringar och
rivningar fanns aven forra aret och véntas finnas ett antal ar framat da fastighetsbestandet uppdateras.
Samtliga namnder som tar in inhyrd personal pa vakanta tjanster bokfor kostnaderna som Gvrig
verksamhetskostnad.

Verksamhetens kostnader 2024 2023 Fbirﬁ?gégnn%
Personalkostnader -4384,3 -4131,0 6%
Varor -378,1 -345,3 10%
Entreprenad och kop av verksamhet -1599,3 -15459 3%
Externa lokalhyror -198,6 -188,3 5%
Bidrag och transfereringar -262,6 -248,7 6%

Kop av tjanster och dvriga
verksamhetskostnader

Summa verksamhetens kostnader -7714,4 -7 3471 5%

-891,3 -887,9 0%

Diagrammet nedan visar hur verksamhetens nettokostnader fordelar sig mellan olika verksamhetsomraden,
dar Botkyrkas jamforelsevis unga befolkning avspeglar sig i hur resurserna fordelas i kommunen. Utbildning,
(forskola, grundskola, gymnasie- och vuxenutbildning) motsvarar 49 procent av kommunens kostnader, vard
och omsorg star for 28 procent och individ- och familjeomsorg star for 9 procent av kostnaderna.
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Diagram 10 Verksamhetens nettokostnader
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Skatteintékter, generella statsbidrag och utjdamning

Skatteintakterna tillsammans med generella statsbidrag och utjamning uppgar for 2024 till 6 738 miljoner
kronor vilket ar 154 miljoner kronor higre an foregaende ar, en 6kning med 2,3 procent. Totalt for bade
skatteintakterna, generella statshidragen och for kommunalekonomisk utjdmning ar utfallet jamfort med
budget 6 miljoner kronor hogre dér den framsta orsaken ar hogre inkomstutjamningsbidrag. De egna
skatteintakterna uppgar till 4 567 miljoner kronor vilket motsvarar en ékning med 98 miljoner kronor eller 2,2
procent. Skatteintakterna blev 7 miljoner kronor lagre an budget framst pa grund av dndrad skatteavrakning
for foregaende ar.

For generella statsbidrag tillsammans med intékts- och kostnadsutjamningen var 6kningen 56 miljoner kronor
eller 2,6 procent. Jamfort med budget var utfallet 13 miljoner kronor hogre. | 2024 ars taxering uppgick
Botkyrkas skattekraft till 88 procent av riksgenomsnittet, vilket ar oférandrat jamfort med foregaende ar.
Generella statsbidrag ihop med utjamningssystemet motsvarar 32 procent av kommunens totala samlade
intdkter vilket & samma andel som 2023.

Den statliga inkomstutjamningen kompenserar kommuner med en skattekraft som ar lagre én 115 procent av
riksgenomsnittet, vilket for Botkyrkas del innebar ett tillskott pa 1 342 miljoner kronor. |

kostnadsutjamningen ersatts vi bland annat fér en stor andel barn och unga samt for sociala strukturer.
Nettoeffekten av kostnadsutjamningen, inklusive LSS-utjdmning &r 364 miljoner kronor. Andelen &ldre dkar i
Botkyrka men den ar fortfarande lag jamfort med andra kommuner i Sverige. Aldreomsorgen paverkar
darmed kostnadsutjamningen negativt for kommunens del. Okningen inom generella statsbidragen for 2024 péa
cirka 8 miljoner kronor avser framst kompensation till skolan for de senaste arens hoga inflation.
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Finansnetto

Finansnettot visar ett negativt resultat pa nio miljoner kronor att jamféra med budgeten pa -134 miljoner
kronor, en avvikelse pa plus 125 miljoner kronor. | syfte att géra forsiktiga bedémningar budgeteras inte
eventuella kursvinster och kursforluster pA kommunens pensionsplacering. Utfallet for 2024

visar darmed pa stora budgetavvikelser, for orealiserade kursvinster pa 31 miljoner kronor och for realiserade
kursvinster pa 15 miljoner kronor, sammanlagt 46 miljoner kronor. Kommunens rantekostnader blev 32
miljoner kronor lagre &n budgeterat framfor allt beroende pa en betydligt lagre skuldokning an beréknat.
Forsaljningen av bostadsratter gav 12 miljoner i obudgeterad reavinst. Redovisningen av vérdeférandring av
ej sakringsklassade derivat gav en finansiell intékt pa 7 miljoner kronor. Avvikelsen bestar ocksa till en del,
21 miljoner kronor, av att Ioneskatt pa finansiella pensionskostnader budgeterats som finansiell kostnad, men
redovisas under verksamhetens kostnader.

Rantekostnaden for hela kommunkoncernens upplaning uppgick till 172 miljoner kronor (163 miljoner kronor
ar 2023) medan ranteintakten var 152 miljoner kronor (140 miljoner kronor ar 2023), vilket ger en
rantekostnad for kommunens egen skuld pa cirka 20 miljoner kronor (23 miljoner kronor ar 2023).

Finansforvaltningens centrala poster

De centrala posterna pa finansforvaltningen som ingar i verksamhetens nettokostnader resulterade i ett positivt
utfall gentemot budget pa 13 miljoner kronor. | resultatet ingar flera poster som paverkar bade positivt och
negativt till resultatet.

Nar Mal och budget 2024 med flerarsplan 2025 — 2027 beslutades i november fattades beslutet med det
personalomkostnadspalagg (PO) som Sveriges kommuner och Regioner (SKR) tagit fram tills dess. |
december 2023 reviderades rekommenderat PO kraftigt upp till foljd av 6kade pensionskostnader. Beslut
fattades om att merkostnader skulle hanteras centralt i kommunen for att inte andra forutsattningarna for
namndernas pagaende budgetarbete. Budgeterade pensionskostnader uppgick till 694 miljoner kronor jamfort
med utfallet pa 727 miljoner kronor. Kostnadsokningen ar en foljd av den hoga inflation som har ratt under
2023.

Loneskatten pa de finansiella kostnaderna pa kommunens pensioner har budgeterats under finansnettot men
har i sin helhet kostnadsforts pa finansforvaltningens centrala poster vilket resulterat i ett underskott pa cirka
23 miljoner kronor gentemot budget. Motsvarande Gverskott finns under finansnettot. Saledes &r
resultateffekten totalt sett ett nollsummespel men genererar avvikelser pa respektive hall.

I Mal och budget 2024 med flerarsplan 2025 — 2027 redovisades prognoser for exploateringsintakter och
gatukostnadsersattningar. For flera projekt finns det pa grund av radande marknadslage och konjunktur en stor
osakerhet nar det géller tidsplanerna och de ekonomiska forutsattningarna. Vilket ar inkomsterna forvantas
flyta in till kommunen &r en prognos och det kan darfor bli forskjutningar mellan aren. For 2024 intaktsfordes
114 miljoner kronor i gatukostnadsersattning som starkte resultatet for de centrala posterna pa
finansforvaltningen.

I bokslutet 2021 avsattes 165 miljoner kronor for att hantera kostnader for avfallshtgen i Kagghamra.
Avséttningen har raknats upp med utvecklingen av KPI for aren 2022 till 2024. Totalt har 27 miljoner kronor
kostnadsforts i resultatet 2024, varav 7 miljoner avser ytterligare upparbetade kostnader for perioden.
Avséttningen uppgar per sista december 2024 till 185 miljoner kronor.
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Kommunen har i bokslutet bokfort en kostnad pa 10,6 miljoner kronor motsvarande den del av statshidrag for
2023 som Socialstyrelsen har meddelat att de 6vervager att kommunen ska aterbetala.

Efter bytet av affarssystem ar det identifierat nagra dldre anlaggningar som historiskt inte ar ratt aktiverade.
Dessa poster har rattats och paverkar resultatet negativt med 13 miljoner kronor. Vidare har finansforvaltningen
belastats med kostnader for avskrivning i samband med byte av affarssystem. En utredning &ver var i
organisationen dessa medel ska vara pagar och fardigstalls under varen 2025.

Jamforelsestbrande poster

| resultatet ingdr intakter och kostnader som &r resultat av handelser som inte ar extraordinara, men som &r
viktiga att uppmarksamma vid jamférelser med andra perioder, det vill sdga sa kallade jamforelsestrande
poster. For 2024 har de jamforelsestérande posterna paverkat resultatet positivt med 113,5 miljoner kronor.
De poster som beddmts som jamforelsestorande ar forsaljning av exploateringsfastigheter och
gatukostnadsersattningar pa 56 miljoner kronor respektive 114 miljoner kronor. De poster som paverkar
negativt ar nedskrivning och utrangering av materiella anlaggningstillgangar med 12,8 miljoner kronor,
vardering av avsattning for aterstallning av Kagghamra deponi 27 miljoner kronor, korrigering av
plankostnader i exploateringsprojekt Loviseberg 2 med 16,7 miljoner kronor.

Namndernas budgetféljsamhet och prognossakerhet

Kommunens ekonomiska styrning under I6pande ar tar sin utgangspunkt i budgetuppfoljningarna.
Namndernas foljsamhet till budget och prognossékerheten ar matt som visar hur ekonomistyrningen i
kommunen bidrar till en god ekonomisk hushallning. Budgetfoljsamhet minskar risken for att korrigerande
atgarder behover vidtas och en god prognossékerhet innebéar att kommunfullmaktige och namnderna har
lattare att under aret korrigera for eventuella avvikelser.

Tabell 10 Namndernas budgetfdljsamhet och prognossakerhet

Avvikelse Avvikelse Avvikelse Avvikelse Senaste

delar1  del&r2  Dbokslut bokslut, budget

(april) (aug) (dec) procent
Kommunstyrelsen -6,8 4,6 15,8 3,0% -520,8
Revision 0,0 0,0 0,9 18,3% -5,2
Teknik- och fastighetsnamnden -12,0 -3,7 18,3 28,8% -63,7
Samhallsbyggnadsnamnden -2,3 0,0 7,6 3,6% -211,8
Milj6- och halsoskyddsnamnden -1,0 0,1 -0,7 -3,1% -23,3
Kultur- och fritidsnamnden -0,1 -0,6 2,9 0,9% -316,8
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden 0,0 1,7 -1,7 -0,5% -325,1
Utbildningsnamnden 10,0 38,0 56,8 1,9% -2957,6
Socialnamnden 28,4 38,2 47,4 6,4% -745,0
Vard- och omsorgsnamnden 0,0 25,0 24,2 1,6% -1475,8
Namnderna exklusive exploatering och férfogande 16,3 103,3 171,5 2,6% -6644,9
Exploatering samhallsbyggnadsnamnden 50,0 38,0 27,9 - 0,0
Till kommunstyrelsens och kommunfullméaktiges férfogande 13,0 18,0 42,1 -42,1
Totalt namnder 79,3 159,3 2415 3,6% -6 687,0

N&mndernas resultat for 2024 ar 241,5 miljoner kronor battre an budgeterat, vilket motsvarar ett dverskott mot
budget pa 3,6 procent. Budgetavvikelsen exklusive exploateringsverksamheten och medel till
kommunstyrelsens och kommunfullméktiges forfogande &r 171,5 miljoner kronor, vilket motsvarar ett
overskott pa 2,6 procent.
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Skalet till att exploateringsverksamheten exkluderas ur nd&mndernas avvikelseanalys ar att
forsaljningsintakterna kan variera stort mellan ar och det rader osdkerhet vilket ar intdkterna uppstar. Dessa
intakter tas i stallet upp som en prognos i kommunens mal- och budgetdokument. Exploateringsintakter
anvands till att finansiera kommunens investeringar i exploateringsprojekt. Att medel till kommunstyrelsens
och kommunfullmaktiges forfogande inte tas med beror pé att dessa medel endast ska anvéandas vid sarskilda
och oftrutsedda behov.

Samtliga ndmnder forutom arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden och miljo- och
hélsoskyddsnamnden redovisar 6verskott gentemot budget. Nagra namnder redovisar storre budgetavvikelser:

e Utbildningsnamndens 6verskott pa 57 miljoner kronor beror till stor del pa farre barn och elever i for-
och grundskolan &n budgeterat.

e Socialnamndens Gverskott pa 47 miljoner kronor beror till stor del pa att kostnaderna for ekonomiskt
bistand varit lagre. Overskottet bestar ocksa i att flera utav namndens verksamheter har arbetat med
att hitta losningar i egen regi i form av exempelvis 6ppenvard i stallet for externa placeringar vilket
genererat lagre kostnader. Overskotten forklaras ocksa av vakanta tjanster och att de
rekryteringsutmaningar som finns i hela landet bestar, samt lagre volymer &n budgeterat.

| forhallande till de delarsrapporter som lamnats under aret visar det slutliga resultatet en stérre avvikelse an
helarsprognoserna i delarsrapport 1 och 2.

Deldrsrapport 1 baserades pa laget efter de fyra forsta manaderna pa aret. Da pekade resultatet mot ett
sammanlagt dverskott for ndmnderna, inklusive exploateringsverksamheten och medel till kommunstyrelsens
och kommunfullmaktiges forfogande, pa 79,3 miljoner kronor mot budget. Delarsrapport 2 baserades pa laget
efter arets atta forsta manader. Da pekade motsvarande resultat mot ett dverskott pa totalt 159,3 miljoner mot
budget. Vid arets slut landade resultatet pa ett Gverskott pa 241,5 miljoner gentemot mot budget.

Orsakerna till avvikelsen mellan respektive delar och helar ar flera:

«  Namnderna ar generellt forsiktigare i sina prognoser i borjan av aret pa grund av manga osakerheter.

«  Teknik- och fastighetsnamnden prognosticerade ett underskott pa 12 miljoner i delar 1 gentemot ett
overskott pa 18 miljoner i resultatet for 2024. Namnden har genomfort mer arbete i egen regi an vad som
planerats for under aret, haft lagre kapitalkostnader an vad som prognostiserats i delaren samt lagre
kostnader for personal och konsulter.

Investeringar

Den totala investeringsnivan i kommunen 2024 uppgar till 1 253 miljoner kronor, vilket ar 339 miljoner hégre
an 2023 och 625 miljoner kronor hégre an 2022. Flera storre projekt har varit i genomférandeskedet under
2024 vilket forklarar ett hogre utfall jamfort med 2023. Totalbudgeten for pagaende investeringsprojekt inom
kommunen uppgar till cirka 4,6 miljarder kronor.
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Diagram 11 Kommunens investeringar
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STORRE PAGAENDE PROJEKT 2024

Flera av kommunens stérre investeringar pagar under flera ar. F6ljande &r storre projekt som pagick under
2024 och flera fortsatter &ven under 2025:

e Eleonoraskolan och sporthall: Projektet avser nybyggnation och ombyggnation av ny skola och
sporthall i Hallunda. Under 2024 har produktion pagatt.

o Bjorkhaga skola och sporthall: Projektet innebér att Bjorkhaga skola byggs om och att viss
nybyggnad sker till exempel en sporthall. Under 2024 har produktion pagatt och delar av projektet har
driftsatts.

e Vard- och omsorgshoende i Varsta: Projektet innebar byggnation av ett nytt vard- och omsorgsboende
i Varsta. Projektet ar fardigstallt och driftsattes under 2024.

o Tullinge gymnasium och sporthall: Projektet avser ombyggnation i befintliga byggnader for
gymnasieskolan och nybyggnation av en sporthall. Under 2024 har produktion slutforts av den forsta
etappen som avser ombyggnation av ett av husen. Planering pagar for 6vriga delar.

o  Ombyggnation kommunhus: Projektet avser ombyggnation av befintligt kommunhus. Under 2024 har
programhandlingsarbete fortsatt.

e Utbyggnad VA Sandviken: Projektet avser utbyggnation av allmant dricks- och spillvatten i
Sanvikenomradet. Projektet ar i tidigt skede och under 2024 pagick planeringsarbete.

o Broangsskolan: Projektet avser reinvestering av skola dar taket har bytts/byggts om till sadeltak.
Projektet fardigstéalldes under 2024.

UPPARBETNINGSGRAD

Kommunens investeringsutgifter 2024 uppgick till 1 253 miljoner kronor vilket var 106 miljoner kronor hogre
an budgeterat. Detta ger en upparbetningsgrad pa 109 procent, jamfort med malet pa 60 procent. | huvudsak
beror den hogre upparbetningsgraden (jamfort med tidigare ar) pa att manga fastighetsinvesteringar ar i
produktion och att betalningsplaner har uppdaterats vilket ger en justerad likviditetsfordelning mellan aren.
For 2024 budgeterades dven for en justeringspost pa 150 miljoner kronor. Upparbetningsgraden exklusive
justeringsposten uppgar till 97 procent.

Laneskuld

Kommunens internbank lanar pengar bade for kommunens egna behov och for vidareutlaning till kommunens
bolag. Vid arets slut var den sammanlagda externa laneskulden 5 832 miljoner kronor, varav 4 610 miljoner
kronor vidareutlanades till bolagen. Tabellen visar skuldens fordelning till de olika Iantagarna.
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Tabell 11: Kommunens laneskuld, inklusive vidareutlaning till bolagen, miljoner kronor

2020 2021 2022 2023 2024

Kommunens egen upplaning 1 250,0 1458,0 1275,0 1141,2 12221
AB Botkyrkabyggen 2 300,0 2 500,0 2 900,0 3000,0 3100,0
Botkyrka Stadsnat AB 255,0 260,0 260,0 260,0 260,0
Soderenergi AB 545,0 536,0 596,0 673,9 746,4
Sodertdrns Energi AB 473,0 455,0 435,0 503,5 503,5
Ovriga 3,0 2,0 1,0 5,9 0,5
Total laneskuld 4826,0 5211,0 5467,0 5584,5 5832,5
Varav vidareutlaning 3576,0 3753,0 4192,0 4 443,3 4610,4

Kommunens egen upplaning uppgick till 1 222 miljoner kronor den 31 december 2024, vilket ar 81 miljoner
kronor mer an vid foregaende arsskifte. Under aret har cirka 234 miljoner kronor avyttras fran fondplaceringar
och anvéants i kommunens verksamhet, vilket innebér att kommunens totala finansiering har 6kat med cirka
315 miljoner kronor under 2024. Vidareutlaningen till AB Botkyrkabyggen har 6kat med 100 miljoner kronor
och utlaningen till S6derenergi AB har 6kat med cirka 72 miljoner kronor.

Kommunens placering som avser att tacka en del av ansvarsforbindelsen uppgick vid arsskiftet till ett varde av
530 (foregaende ar 717) miljoner kronor, vilket innebar att kommunens nettoskuld uppgick till 692 (424)
miljoner kronor. Mer detaljerad beskrivning av placeringen finns under avsnittet ”Pensionsplacering”.

All upplaning loper med rorlig ranta. For att hantera ranterisken anvands ranteswappar som konverterar delar
av den rorliga rantan till fast. Maximalt 70 procent av skulden tillats forfalla inom den narmaste 12-
manadersperioden samtidigt som den genomsnittliga rantebindningstiden ska ligga inom intervallet 1-3 ar. Per
balansdagen hade kommunkoncernen utestaende ranteswappar med ett nominellt belopp om 3 149 miljoner
kronor. Av skulden hade 60 procent (61) ranteférfall inom 12 manader och den genomsnittliga loptiden
uppgick till 2,2 ar (1,8).

For att begransa finansieringsrisken tillats endast 50 procent av skulden forfalla inom den narmaste 12-
manadersperioden, samtidigt som den genomsnittliga I6ptiden ska ligga inom intervallet 1-3 ar. Av skulden
hade 43 (43) procent kapitalforfall inom 12 manader och den genomsnittliga loptiden uppgick till 1,4 (1,5) ar.

For att halla en god betalningsberedskap kravs tillgangliga medel som uppgar till en normal manads l6pande
utgifter vilket bedéms motsvara 150 procent av den senaste loneutbetalningen. Vid arsskiftet var behovet 282
miljoner kronor medan tillgangliga medel uppgick till 687 miljoner kronor. Till tillgangliga medel raknas
banktillgodohavanden och placeringar. For placeringar i rantepapper respektive aktier gors en nedskrivning pa
20 respektive 50 procent fran balansdagens vérde.

Skuldsattningsgrad

Skuldsattningsgraden ar ett finansiellt riskmatt som visar forhallandet mellan totala skulder och eget kapital,
det vill saga hur stora skulderna ar i forhallande till det egna kapitalet. Skuldséttningsgraden mats bade med
och utan avsattningar. Stora avsattningar for pensionskostnader tillsammans med avsattningar for aterstéallande
av olagliga deponier av miljoskadligt avfall har gjorts under aret vilket medfort att skuldsattningsgraden
inklusive avsattningar okat till 154 procent jamfort med 150 procent féregaende ar, samtidigt som
skuldsattningsgraden exklusive avsattningar minskat marginellt fran 127 till 126 procent.
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Diagram 12 Skuldséattningsgrad i procent
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Soliditet
Soliditet visar forhallandet mellan eget kapital och totalt kapital, det vill sdga hur stor andel av det totala
kapitalet som finansierats med egna medel.

Kommunens soliditet &r 39 procent och har legat stabilt darikring de senaste aren. Inraknat kommunens
pensionsforpliktelser utanfor balansrakningen, ansvarsférbindelsen, &r soliditeten 31 procent. For att tdcka en
del av ansvarsforbindelsen har kommunen placeringar i aktie- och rantefonder som vid arsskiftet var varda
530 miljoner kronor, motsvarande 37 procent av kommunens pensionsforpliktelser.

Diagram 13 Soliditet i procent
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Pensionsskuldens utveckling

Kommunens totala pensionsskuld uppgick vid arsskiftet till 2 914 miljoner kronor, en 6kning med 375
miljoner kronor eller drygt 14 procent jamfort med foregaende ar. Den ovanligt stora 6kningen beror framfor
allt pa att skulden &r inflationsskyddad och raknats upp med det hoga inflationsutfallet.

Tabell 12: Total pensionsskuld i miljoner kronor.

2020 2021 2022 2023 2024
Pensionsforpliktelse, avsattning inklusive sarskild loneskatt 720,1 846,8 898,7 11589 14974
Ilif’jir;ssilt():;fbrpliktelse, ansvarsforbindelse inklusive sarskild 1440 4 14243 13677 13885 1416.9
Total pensionsskuld 21605 22711 22664 25474 29143
Forandring i procent -0,4% 51% -0,2% 12,4% 14,4%

Kéanslighetsanalys

God ekonomisk hushallning ar en forutséttning for att hantera oférutsedda handelser. Kénslighetsanalysen
visar hur kommunens ekonomi paverkas vid olika handelser.

Tabell 13: Kanslighetsanalys

kronor
Forandring av skattesatsen med 1 krona +/- 226,5
Generella statsbidrag och utjamning, férandring 1 4217
procent !
Ranteforandring med 1 procentenhet pé befintliga +-51
1&n o
Okad rantekostnad - nya investeringar pa 800
miljoner kronor med en sjalvfinansieringsgrad pa 50 9,9
procent
Personalkostnadsférandring med 2,5 procent +/-109,6
Forandring av kostnader for forsorjningsstod 1 +-13
procent ’

Forandring av intékter for taxor och avgifter 2

+/- 10,2
procent

Balanskravsresultat

I kommunallagen finns det krav pa ekonomisk balans, det sa kallade balanskravet.
Balanskravet innebar att kommunen inte far besluta om en budget dar kostnaderna ar
storre an intakterna. Om resultatet &nda blir negativt maste det kompenseras med ett
overskott inom tre ar.

Balanskravsresultat

For att faststalla om kommunen uppfyller balanskravet genomfors varje ar en sa kallad balanskravsutredning.
| denna utredning elimineras kommunens resultat fran eventuella realisationsvinster vid forsaljning av
anlaggningstillgangar samt orealiserade vinster och forluster i vardepapper. Balanskravsutredningen visar att
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kommunen uppfyller balanskravet for 2024 med ett resultat efter balanskravsjusteringar pa 197 miljoner
kronor.

Enligt kommunallagen kan kommunen avséatta positiva resultat till en sa kallad resultatreserv (RER). Reserven
kan anvandas kommande ar for att parera vikande skatteunderlag vid lagkonjunktur, hantera tillfalliga
kostnadsokningar och/eller intdktsminskningar och sakerstalla en god ekonomisk hushéllning.

I kommunens riktlinje for god ekonomisk hushallning far avsattning till RER goéras med hogst ett belopp som
motsvarar den del av resultatet som 6verstiger det finansiella resultatmalet. Malet stipulerar att kommunen
under en tioarsperiod ska ha ett genomsnittligt resultat efter balanskravsjusteringar, exklusive
exploateringsintakter och gatukostnadsersattningar, pa minst tva procent av skatteintakter, generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjdmning. Fér 2024 innebér det att ndr exploateringsintékter och
gatukostnadsersattningar exkluderas ur balanskravet uppgar det resultatet till 55 miljoner kronor jamfort med
tva procent av skatter och generella statsbidrag som uppgar till knappt 135 miljoner kronor. Utifran riktlinjen
foreslas darfor ingen reservation for Botkyrka kommun 2024.

Tabell 14: Balanskravsutredning, miljoner kronor

2022 2023 2024
Arets resultat enligt resultatrakning 409,9 340,1 2432
- Reducering av samtliga reavinster -8,3 -1,9 -14,6

+ Justering for reavinster enligt
mojligheten till undantag

+ Justering for reaf6rluster enligt
mdjligheten till undantag

-/+ Orealiserade vinster och

. S 184,1 -32,8 -31,4
forluster i vardepapper

+/- Justering for aterforing av
orealiserade vinster och forluster i - - -
vardepapper

= Arets resultat efter

balanskravsjusteringar Stk g Ll

- Reservering av medel till

O -347,3 -140,4 -
resultatutjamnlngsreserv

- Reservering av medel till
resultatreserv

+ Anvandning av medel fran
resultatutjamningsreserv

+ Anvandning av medel fran
resultatreserv

= Arets balanskravsresultat 238,3 165,0 197,2

Efter rakenskapsaret 2023 upphorde mojligheten for en kommun att avsatta medel till en
resultatutjamningsreserv (RUR). Kvarstaende medel i RUR, 759,3 miljoner kronor, far disponeras fram till
2033 i linje med tidigare regelverk om att utjdmna intakter dver en konjunkturcykel. Efter 2033 uppltses
oronmarkningen av RUR i eget kapital.
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Vasentliga personalforhallanden

| detta avsnitt redovisas vasentliga personalférhallanden i kommunen och den kommunala
koncernen. Det redogors for antal anstallda, anstallningsformer, sjukfranvaro, arbetsmiljo,
medellon och arbetet med kompetensférsérjning och ledarskap.

Personalstruktur

Sammanfattning

I koncernen, dar kommunen och de kommunala bolagen ingar, uppgar antalet arsarbetare till 6 273.
Kommunen har 6 413 tillsvidare- och visstidsanstallda, varav 76,7 procent ar kvinnor och 23,3 procent ar
man. Antalet tillsvidareanstallda har 6kat, sarskilt inom vard- och omsorgsforvaltningen. Forskolan och
grundskolan har farre anstallda vilket kan hérledas till bland annat farre inskrivna barn.

Den totala sjukfranvaron i koncernen uppgar till 6,1 procent ar 2024. Motsvarande siffra fér kommunen ligger
pa 6,3 procent och ar lagre &n rikssnittet. Kvinnor har fortsatt hogre sjukfranvaro an man.
Medarbetarundersokningen visar minskat engagemang och darmed lagre Hallbart nedarbetarengagemang
(HME), 77 (79 ar 2023) och Totalindex (T1), 73 (74 ar 2023).

I Stockholmsregionen ar konkurrensen om arbetskraften hog. Detta mérks tydligast bland de yrken som &r
svarrekryterade; framst larare, socialsekreterare, vardbitraden, sjukskoterskor och tekniska yrken. Bland de
yrkesgrupper som har flest externa avgangar finns underskoterska, barnskotare, socialsekreterare, och
stodassistent. Kommunen satsar pa behdrighetsgivande utbildningar och flera forvaltningar genomfor riktade
utbildningsinsatser inom arbetsmiljo, ledarskap och yrkesspecifik kompetens.

Personalomsattningen i kommunen har minskat for nyanstallningar men ar oférandrad for andelen avgangar.
Missndje med arbetsmiljo och ledarskap &r vanliga avgangsorsaker. Kommunen arbetar strategiskt for att
behalla och utveckla medarbetare genom battre arbetsforhallanden och kompetensutveckling.

Volym och anstéllda

Personalvolymen mats i antal arsarbetare som motsvarar det genomsnittliga antalet arbetade timmar for
tillsvidare-, visstids- och timanstallda under aret, omraknat till arbetstiden for en heltidsanstélld person under
ett ar. | koncernen, dar kommunen och de kommunala bolagen ingar, uppgar totala antalet arsarbetare till 6
273. Kommunen redovisar 89 fler arsarbetare under aret, 5 915, i jamforelse med foregaende ar (5 826, 2023),
och kan bland annat bero pa tillsattningar av vakanser.

Medelantalet anstéllda (tillsvidare- och visstidsanstallda) i kommunen uppgar till 6 413 (6 408, 2023), vilket
ar en marginell 6kning mellan aren. Av dessa ar 4 919 (76,7 procent) kvinnor och 1 494 (23,3 procent) man. |
de kommunala bolagen &r andelen kvinnor 44 procent och 56 procent méan. Motsvarande siffror for hela
koncernen &r ett genomsnitt pa cirka 49 procent kvinnor och cirka 51 procent man. Medelaldern i hela
koncernen ar 31 ar och i kommunen 45 ar.

Kommunens storsta yrkesgrupper ar barnskoétare, underskoterskor, forskolldrare, stodassistenter och
socialsekreterare. Uthildningsforvaltningen star for 50,6 procent av medelantalet anstéllda i kommunen. Inom
forskolan och grundskolan har antalet anstéllda minskat som en foljd av att antalet inskrivna barn har minskat.
Eftersom finansieringen av skolorna ofta &r beroende av antalet barn, kan en minskning i antalet barn ge
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direktpaverkan pa personalresurserna. Antalet tillsvidareanstallda har 6kat inom vard- och
omsorgsforvaltningen under aret da forvaltningen har arbetat med att 6ka andelen tillsvidareanstallda som
utfor ordinarie arbete. Detta som en del i arbetet med forvaltningens samplanering och heltid som norm.

Antalet tillsvidareanstéllda i kommunen uppgar till 5 650, en 6kning med 32 tillsvidareanstallda fran
foregaende ar (5 618 anstéllda 2023). Detta motsvarar cirka 90 procent av det totala antalet manadsavlénade.
Antalet kvinnor uppgar till 4 379 vilket ar en 6kning med 0,8 procentenheter. Antalet man med
tillsvidareanstallning uppgar till 1 270 vilket & marginell minskning med 0,6 procentenheter jamfort med
samma period aret innan.

Andel tillsvidareanstallda av manadsavl6nade i procent

92 %
91 %

90 %
89 %
88 %
87 %
86 %
85 %
84 %
83 %
82 %

Totalt Kvinnor Man

m2024 m2023 m2022

Heltid som norm

Kommunen har som malsattning att alla anstallda som 6nskar ska kunna erbjudas heltid. Andelen
heltidsanstéllda i kommunen &r i linje med foregaende ar, 91,6 procent. Detta tyder pa att forvaltningarna
fortsatt arbetar systematiskt med att erbjuda heltidsanstéllningar for bade ny och befintlig personal. Den hoga
nivan av andelen heltidsanstallda i kommunen bidrar till att klara valfardens rekryteringsutmaning da det
skapas kontinuitet i arbetet nar fler arbetar heltid. Genom att ha en hég andel heltidsanstallda far kommunen
mojlighet att behalla erfarenhet och kompetens ver tid. Kommunen beaktar dven behovet att kunna forlanga
arbetslivet och erbjuda &ldre anstallda mojlighet att arbeta langre.

Kommunen behover ocksa ta hansyn till att en del anstéllda vill kunna anpassa arbetstiden till privata
omstandigheter under livets olika skeenden. Vard- och omsorgsforvaltningen ar ett sadant exempel da de har
manga anstéallda som vill arbeta deltid. Forvaltningen ser dven behov av att 6ka antalet deltidsanstallda inom
vissa verksamheter for att fa battre samspel mellan budget och lagstiftning gallande dygnsvila.

Enligt statistik fran SKR ar andelen medarbetare med heltidsanstallning i riket 86,8 procent, 2023. Detta
innebdr att Botkyrka har fler heltidsanstéllda i relation till riket.
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Diagram: Procentuell andel heltidsanstallda med manadslon

Andel heltidsanstallda av manadsavlonade i procent
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Arbetsmilj6 och héalsa

Sjukfranvaron minskar marginellt

Den totala sjukfranvaron i koncernen (kommun och bolag) uppgar till 6,1 procent och har minskat i jamforelse
med foregaende ar (6,3 procent 2023). Motsvarande siffra for kommunen ligger pa 6,3 procent ar 2024 (6,5
procent 2023). Det innebér att den totala sjukfranvaron har minskat med 0,2 procentenheter bade for
koncernen och fér kommunen.

I relation till sjukfranvarosiffrorna for lanet (7,1 procent, 2023) och riket (6,6 procent, 2023) sa redovisar
kommunen lagre sjukfranvaro. Sjukfranvaron bland kvinnor och man ser olika ut och féljer trenden for
kommunen genom aren. Det vill saga att kvinnor generellt har en hogre sjukfranvaro an man. Under aret har
dock mans sjukfranvaro minskat med 0,5 procentenheter och uppgar till 3,7 procent (4,2 procent, 2023). Pa
forvaltningsniva redovisar kultur- och fritidsforvaltningen en 6kning pa 1,1 procent, totalt 5,8 procent (4,7
procent, 2023), vilket kan visa pa att den mediala granskningen av forvaltningen har paverkat anstalldas
valmaende.

Utfallen varierar mellan yrkesgrupper. Bland medarbetare som har storre mgjlighet att planera sin
tidsanvandning ligger sjukfranvaron lagre. Likasa bland de medarbetare som har méjlighet att arbeta pa
distans. Sjukfranvaron varierar inom aldersgrupperna. Under aret har sjukfranvaron minskat aldersgruppen 29
ar eller yngre, med 0,3 procentenheter till 4,5 procent (4,8 procent, 2023). Storst okning, 1,6 procentenheter,
aterfinns i aldersgruppen 30-49 ar (5,7 procent, 2023). | den aldre aldersgruppen 60 ar eller aldre, redovisas
en lagre siffra an forra aret, 8,4 procent (9,3 procent, 2023).

Tabell, Sjukfranvaro i procent

Korttid* 260 dagar Langtid** Kvinnor a Genomsnitt
2024 2,8% 40,0% 2,1% 7,1% 3,7% 6,3%
2023 3,0% 39,1% 2,2% 7,2% 4,2% 6,5%
2022 3,4% 36,1% 2,1% 7,6% 4,6% 6,9%

* Korttidsfranvaro 1-14 dagar, ** Langtidsfranvaro mer an 90 dagar
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Medarbetarundersdkning

Den arliga medarbetarundersokningen kartlagger arbetsmiljén i kommunen genom att mata hur medarbetare
och chefer uppfattar sina arbetsférutsattningar. Resultatet anvands for uppfoljning av verksamhetens uppsatta
mal och ger underlag till analys och handlingsplaner i det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Arets undersokning visar ett minskat resultat for ett hallbart medarbetarengagemang (HME) som uppgar till
77 (79, 2023). En av fragorna som stélls i medarbetarundersékningen inom delomrédet “motivation”, handlar
om man som anstalld upplever att arbetet kdnns meningsfullt, och andelen som svarar positivt har minskat
med 3 procent till 86 procent (89 procent, 2023). | uppféljningen av kommunens avslutsenkat 2024 ser vi
liknande uttryck da de framsta avgangsorsakerna ar missndje med arbetsmiljé/arbetsbelastning och
chef/ledarskap. Ett fortsatt fokusomrade ar darfor att skapa forutsattningar for god arbetsmiljo och att arbeta
vidare med ledarskapsutveckling, som kan bidra till att anstallda kanner sig uppskattade och som trivs pa sina
arbetsplatser.

Tabell. Sammanvéagda resultat for aren 2022-2024 samt SKR:s kommungenomsnitt for Stockholmslans
kommuner

Ar Totalindex* HME totalt** Kvinnor/Man enosnstn:itorSntmlr;r:_s .
2024 73 77 (78/75) 80
2023 74 79 (80/78) 81
2022 74 79 (79/78) 80

* Totalindex avser medelvirde av TI med HME. ** HME, baserat pd SKR’s berdkningsgrunder.

Botkyrka uppvisar ett index om 77 mot SKR:s jamforelseindex pa 80. Resultatet av HME varierar nagot
mellan forvaltningarna eftersom forutsattningarna skiljer sig at.

Kompetensfdrsorjning

Satsningar pa 6kad kompetens

Botkyrkaborna ska fa tillgang till en god service fran kommunen. For att detta ska vara mojligt ar det
avgorande att de anstallda trivs och mar bra. Framgangen for verksamheten vilar pa anstalldas insatser och
engagemang, vilket ar avgorande for att varje organisation ska na framgangsrika resultat.

I Stockholmsregionen ar konkurrensen om arbetskraften hg. Att hitta ratt kompetens &r en av de storsta
utmaningarna pa den svenska arbetsmarknaden. Detta marks sarskilt inom yrken dar rekryteringen &r svar,
som larare, socialsekreterare, vardbitraden, sjukskoterskor och tekniska yrken. Kommunen arbetar
kontinuerligt med att stdrka kompetensen och skapa en god arbetsmiljo for sina medarbetare.

Behorighetsgivande utbildningar och ledarutveckling

For att starka kompetensen fortsatter kommunen att anordna utbildningar inom ett flertal omraden, framst for
att 6ka andelen behorig och legitimerad personal inom bade skola samt vard och omsorg. Nedan redovisas
nagra axplock av de utbildningar som férvaltningarna har anordnat under aret.

Vard- och omsorgsforvaltningen har initierat en utbildningsplan for omsorgspersonal med fokus pa
grundutbildningar inom demens, lagaffektivt bemétande, tydliggérande pedagogik och psykisk ohélsa.
Utbildningsforvaltningen fortséatter med erfarenhetsbaserade utbildningar till forskoll&rare, grundskolelarare
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inom fritidshem, specialldrar- och specialpedagogutbildning, barnskotare samt lararlyftet for komplettering
inom &mnen man undervisar i men dar behorighet saknas. Samhallsbyggnadsforvaltningen har paborjat sin
utbildningsresa inom digitalt samarbete och moteskultur. Kommunstyrelseforvaltningen fortsétter med att
anordna chefsforum som syftar till att bygga den interna organisationskulturen, utbilda i fragor som
arbetsmiljo, ledarutveckling ekonomi- och uppféljningsfragor. Aven Teknik- och fastighetsforvaltningen har
haft prioriterat att utbilda inom arbetsmiljé och ledarutveckling. Socialférvaltningen har anordnat
kompetenshdjande insatser inom forebyggande och motiverande arbete, sérskilt med hansyn till det 6kade
inflédet av unga kriminella samt behovet av att starka medarbetarnas férmaga att mota medborgare med
komplexa behov. Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen har fortsatt med de utbildningar som
péaborjades 2023 inom pagaende dodligt vald (PDV).

Personalomséttning

Kommunen mater personalrorligheten genom att se 6ver relationen mellan andelen externa nyanstéliningar
och externa avgangar och utgar fran tillsvidareanstallda.

Personalomsattningen for externa nyanstallningar (rekryteringsomséttning) har minskat med 3,2 procent i
jamforelse med foregaende ar till 8,8 procent (12 procent. 2023). Detta kan indikera pa att allt fler far
utvecklingsmojligheter och att kommunens arbete med att behalla ratt kompetens blir synligare.
Personalomsattningen for externa avgangar (avgangsomséttning) ar i linje med foregaende ar, 10 procent. De
yrkesgrupper déar avgangsomsattningen fortsatt ar hog ar underskoterska, barnskétare, socialsekreterare och
stodassistent. Under aret har exempelvis 34 fler underskoterskor slutat i jamférelse med samma period
foregaende ar (71, 2023) dar flest avgangar finns i aldersgrupperna 3049 ar och 50-59 ar.

| uppfdljningen av kommunens avslutsenkat, som ar frivillig att svara pa, ar de tre framsta avgangsorsakerna
pension, missndje med arbetsmiljé/arbetsbelastning och missnéje med chef/ledarskap.

Personalomsattning i procent, rekryteringar och avgangar 2022-

2024
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Personalkostnader och medelldn

Personalkostnader for kommunens anstallda uppgar under aret till 4 384 miljoner kronor (4 131 miljoner
kronor, 2023), vilket motsvarar en 6kning med 6,1 procent. Okningen kan bland annat forklaras utifran 6kade
pensionskostnader. | personalkostnaderna ingar 16n, sociala avgifter, och pensionskostnader. Inkluderas de
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kommunala bolagen uppgar personalkostnaderna till totalt 4 669 miljoner kronor (4 414 miljoner kronor ar
2023).

Arligen genomférs l6nekartlaggningar inom den kommunala och regionala sektorn, i enlighet med
diskrimineringslagen, med syfte att kartlagga eventuella l6neskillnader mellan mén och kvinnor, och
analysera orsaken. 2024 ars lonekartlaggning i Botkyrka kommun visar fa existerande loneskillnader som inte
bottnar i konstillhorighet utan generellt kan forklaras av sakliga grunder orsakade av behov av en viss
kompetens eller individuell I6nesattning.

Medellénen for kommunens tillsvidareanstallda ar 38 695 kronor (37 361 kronor 2023) vilket &r en 6kning
med ca 3,6 procent. Kommunens lonekartlaggning 2024 visar att kvinnors genomsnittliga 16n ar 95,8 procent
av mannens, vilket ar en 6kning med 0,8 procentenheter sedan 2023.

Forvantad utveckling

Botkyrka kommunkoncern har redovisat goda och stabila resultat under de senaste aren.
Bedomningen ar att bade de av fullméktige faststéllda finansiella malen fér god ekonomisk
hushallning och verksamhetsmalen for god ekonomisk hushallning delvis uppfylls for aret.

De senaste aren har i stor utstrackning praglats av pandemin, kriget i Ukraina och en vikande konjunktur. Den
kommunala sektorn redovisar sammantaget ett positivt resultat pa 6 miljarder kronor 2024 att jamféra med 14
miljarder kronor 2023. Under 2024 har antalet kommuner som redovisar ett negativt verksamhetsresultat 6kat.
Konjunkturnedgangen beddms na botten under 2025 och foljs av en langsam aterhamtning under 2026.
Arbetslosheten har 6kat under aret bade nationellt och regionalt, men Botkyrka har inte forsamrat
arbetsloshetsstatistiken jamfort med 2023. Okad arbetsléshet i kombination med 6kade levnadskostnader
riskerar att sla hart mot redan socioekonomiskt utsatta hushall, och pa sikt riskera att leda till 6kad ohélsa,
otrygghet och hemldshet. Detta samtidigt som den upplevda otryggheten i Sverige 6kat de senaste aren. De
senaste arens kraftigt okade kostnader har inneburit en negativ 6kning av skatteunderlaget i reella termer matt
for 2023 och 2024, men skatteunderlaget vantas dka 2025 till foljd av lagre inflation med lagre
pensionskostnader som f6ljd.

Under 2024 6kade Sveriges befolkning nagot mer an 2023, som hade den lagsta befolkningsokningen pa 22
ar. Okningen forklaras delvis av ett positivt fodelsedverskott, men framst av att fler personer har invandrat &n
utvandrat till Sverige under 2024. Botkyrkas befolkningstillvéxt visar pa samma utveckling, med férre
invanare i de lagre aldrarna jamfort med tidigare prognoser. Samtidigt fortsatter befolkningen éver 80 ar att
6ka. Den lagre befolkningstillvéxten blir viktig att I0pande analysera och ta med i planeringen av
valfardstjanster och dess effekter pa behovet av bemanning och verksamhetslokaler. Kompetensforsérjningen
ar redan idag en av de storsta utmaningarna i sektorn.

Samtidigt som den ekonomiska situationen férsémrats behdver vérlden och Sverige kraftigt minska sina
utslapp av vaxthusgaser, minska sin negativa paverkan pa natur och miljé samt anpassa samhéllet till ett
forandrat klimat. Soderenergi AB utreder mojligheten att etablera en bio-CCS-anl&ggning, en teknik som kan
avlagsna koldioxid fran atmosfaren och skapa negativa utslapp. Under hosten beslutade bolagets styrelse att
ga vidare med en fordjupad analys av de tekniska och ekonomiska forutsattningarna for en sadan satsning.
Beslut fran respektive dgarkommuns kommunfullméktige forvantas fattas i mars 2025.
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Det forandrade sakerhetspolitiska laget i Europa och det militara hotet mot Sverige bedoms hogre &n pa flera
decennier. Forsvarspolitiken har fatt storre prioritet och kommuner har en viktig roll i Sveriges krisberedskap
och civila forsvar. Aven en okad risk for spridning av desinformation via sociala medier, kad sarbarhet mot
cyberattacker staller krav pa kommunens beredskap.

Efterfragan pa bostader i Stockholmsregionen ar, trots radande tider, fortsatt mycket hdg. Under 2024 har
ingen nyproduktion genomférts, men AB Botkyrkabyggen planerar att uppféra cirka 170 lagenheter de tva
kommande aren. Behovet av att underhalla bostéder, verksamhetslokaler och Va-anlédggningar ar stort
framdver och kommunens energikoncern star infor stora utvecklings- och underhallsprojekt.

Sammanfattningsvis ar den forvantade utvecklingen utmanande och oséker. Styrkan och takten pa
aterhamtningen i ekonomin ar skor. Inflationsnedgangen har mattats av och rantesankningarna bedoms bli
farre an i tidigare prognoser. Omvaérldsanalyser visar att med nu aktuella forutsattningar bedéms anda
effektiviseringstrycket sjunka i manga kommuner efter ar 2024. Botkyrka kommun har en god ekonomisk
grund att sta pa. Med goda resultat under flera ar har kommunen ett relativt stort eget kapital och relativt 1ag
skuldsattning. Soliditeten (eget kapital i forhallande till de totala tillgangarna) ar god och ligger i niva med
lansgenomsnitt. Detta gér kommunen mindre sarbar for tillfalliga ekonomiska svackor. For att klara de
finansiella malen, med behov av omstallning av verksamheter, planerad utbyggnadstakt och stora
investeringar, ar det viktigt att resultatmalet langsiktigt halls pa en stabil niva och att bolagen uppnar goda
resultat. | Mal och budget 2025 med flerarsplan 2026-2028 prognostiserar kommunen resultat,
sjalvfinansiering av investeringar och soliditet for koncernen enligt de av kommunfullmaktige faststallda
finansiella malen for hela planeringsperioden. Kommunens arbete med ett langsiktiga prognoser ska bidra till
att sakerstalla ett langsiktigt perspektiv pa de val och prioriteringar som behover goras.
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Ekonomiska sammanstéaliningar

| detta avsnitt redovisas den kommunala koncernens och kommunens ekonomiska

sammanstallningar. Har finns resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys och noter

(inklusive redovisningsprinciper).

Resultatrakning

Miljoner kronor Kommunen Koncernen
Not| Budget Utfall Utfall Utfall Utfall
2024 2024 2023 2024 2023
Verksamhetens intakter 3 - 1573,1 1388,6| 3579,3 3209,5
Verksamhetens kostnader 4| -6418,4 -7714,4 -7347,1| -9247,0 -8705,6
Avskrivningar 5 -321,9 -344,2 -322,2 -581,5 -552,4
Verksamhetens nettokostnader -6740,3 -6485,5 -6280,7| -6249,2 -6048,5
Skatteintakter 6| 4573,9 45670 44685| 4567,0 44685
Generella statsbidrag och utjamningar 7| 2158,6 2171,4 2115,7| 2171,4 2115,7
Verksamhetens resultat -7,8 252,9 303,5 489,2 535,7
Finansiella intakter 8 213,6 274,8 270,8 230,7 145,2
Finansiella kostnader 9 -347,6 -284,5 -234,1 -423,8 -275,0
Resultat efter finansiella poster -141,8 243,2 340,2 296,1 405,9
Extraordinara poster (netto) 10 0,0 0,0 0,0 -2,6 -33,5
Arets resultat -141,8 243,2 340,2 293,5 372,5
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Kassaflédesanalys

Miljoner kronor Kommunen Koncernen

Not 2024 2023 2024 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 243,2 340,1 293,5 405,9
Justering for ej likvidpaverkande poster 29,30 709,5 561,4 1002,4 917,9
Poster som redovisas i annan sektion 31 14,6 9,7 14,6 9,7
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 967,3 911,2 1310,5 1333,5
Okning(-) / minskning(+) av férrdd och exploateringsmark 17 3,5 3,6 7,4 14,5
Okning(-) / minskning(+) av kortfristiga fordringar 18 23,9 52,7 -74,8 31,0
Okning(-) / minskning(+) av kortfristiga placeringar 19 187,9 179,7 187,9 179,7
Okning(+) / minskning(-) av kortfristiga skulder 25 109,2 55,2 179,1 44,7
Kassaflode fran den lopande verksamheten 1291,7 1202,4 1610,1 1603,3
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgadngar 12 -2,8 -1,4 -2,8 -1,4
Investering i materiella anlaggningstillgangar 13,14 -1338,1 -1014,3 -1702,7 -1355,3
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 13,14 0,0 5,7 10,7 5,7
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 15 -9,2 0,0 -30,3 -16,0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 15 51 4,5 51 4,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1345,0 -1003,5 -1720,0 -1362,5
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 2677,0 2249,5 2677,0 2249,5
Amortering av skuld -2429,0 -2132,5 -2429,0 -2132,5
Okning (-)/ minskning (+) av langfristiga fordringar 15 -167,2 -263,1 -66,4 -86,8
Forandring 6vriga konton langfristiga skulder 24 -132,9 50,7 -133,0 -171,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -52,1 -95,4 48,6 -140,8
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,6 0,0 0,6
ARETS KASSAFLODE -105,3 104,1 -61,1 102,6
Likvida medel vid arets borjan 347,7 243,6 545,0 442.4
Likvida medel vid arets slut 242,4 347,7 483,8 545,0
Forandring av likvida medel -105,3 104,1 -61,2 102,6
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Balansrakning

Miljoner kronor Kommunen Koncernen
Not 2024 2023 2024 2023
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 12 2,9 1,8 7,8 6,9
Materiella anlaggningstillgangar
- Mark byggnader, tekniska anlaggningar 13| 9026,6 8037,7| 15353,2 14255,2
- Maskiner och inventarier 14 140,3 123,9 523,4 504,8
- Ovriga materiella anldggningstillgdngar 0,0 0,0 2,1 0,0
Finansiella anlaggningstillgangar 15| 5382,3 5211,1| 1036,1 944,5
Summa anlaggningstillgangar 14552,1 13374,5| 16922,6 15711,4
BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR 16 0,0 0,6 0,0 0,6
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrdd mm 17 9,6 13,1 114,8 122,2
Fordringar 18 761,6 785,5| 1104,7 1029,9
Kortfristiga placeringar 19 529,1 717,0 529,1 717,0
Kassa, bank 20 242,4 347,7 483,8 545,0
Summa omsattningstillgangar 1542,7 1863,3| 2232,5 24141
Summa tillgangar 16094,8 15238,4| 19155,0 18126,2
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital vid arets borjan 6103,3 5763,2| 6973,9 6601,4
- Varav resultatreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
- Varav resultatutjamningsreserv 759,3 618,9 759,3 618,9
Arets resultat 243,2 340,1 293,5 372,5
Eget kapital vid arets slut 6 346,5 6103,3| 7315,8 6973,9
-Varav resultatreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
- Varav resultatutjamningsreserv 759,3 759,3 759,3 759,3
-Ovrigt eget kapital 0,0 0,0 48,4 0,0
Summa eget kapital 21 6346,5 6103,3| 73158 6973,9
Avsattningar
- Avsattningar for pensioner och liknade forpliktelser 22 1497,4 1159,0 1590,0 1204,0
- Andra avsattningar 23 230,6 207,1 456,1 554,1
-Obeskattade reserver 0,0 0,0 347,8 331,4
Skulder
- Langfristiga skulder 24| 6532,5 6390,4 7414,5 7211,1
- Kortfristiga skulder 25| 1487,8 1378,6| 2030,8 1851,7
Summa avsattningar och skulder 9748,3 9135,1| 11839,2 11152,3
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 16094,8 15238,4| 19155,1 18126,2
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulder och
avsattningar 26| 1416,8 1388,5| 1416,8 1388,5
Ovriga ansvarsforbindelser 27 876,4 856,1 615,9 562,9
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Nothanvisningar

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR
2018:597) samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR) med undantag for:

- Under 2024 har RKR fortydligat i RKR R16 som anger att verksamheter som har en sérskild
betydelse for kommuner ar till exempel renhallningsverksamhet, raddningstjénst och VA-verksamhet.
Juridisk person som bedriver sadan verksamhet utgor ett kommunalt koncernforetag oavsett
ekonomisk betydelse. Fortydligandet innebér att ytterligare bolag borde ingé i den kommunala
koncernen och dven i de sammanstéllda rakenskaperna. Kommunen ser ¢ver hanteringen 2025.
Avvikelsen bedoms inte ha nagon vasentlig paverkan pa kommunkoncernens resultat och stallning for
2024.

Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder har tillampats som i den senaste arsredovisningen.

Kommunkoncernen - sammanstallda rakenskaper

Botkyrka kommun tillsammans med kommunens bolag bildar kommunkoncernen. Den sammanstéllda
redovisningen ska ge en helhetshild av kommunens ekonomiska stallning oberoende av vilken juridisk form
verksamheten bedrivs i. De kommunala bolagen tillampar Bokforingsnamndens allmanna rad (K3) for sin
redovisning.

Koncernforetag som kan undantas fran de sammanstallda rakenskaperna regleras i RKR R16 Sammanstallda
rékenskaper.

- Kommunala koncernforetag dar kommunens andel av saval omsattning som balansomslutning ar
mindre an 2 procent av skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning kan undantas fran de
sammanstéllda rakenskaperna.

- Kommunens andel av omséttningen eller balansomslutningen hos de foretag som undantas, far dock
inte totalt Overstiga 5 procent av skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning.

Koncernféretag som ingar i de sammanstallda rakenskaperna.

Botkyrkabyggen AB 100,00%
Botkyrka Stadsnat AB 100,00%
Sodertérns Energi AB 50,00%
Sodertorns Fjarrvarme AB 50,00%
Soderenergi AB 29,00%
Sodra Porten AB 50,00%
SRV éatervinning AB 31,50%
Tillvaxt Botkyrka AB 100,00%
Upplev Botkyrka AB 100,00%
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Foretag som for 2024 har bedomts att inte inga i de sammanstallda rakenskaperna.

- Sodertodrns brandférsvarsforbund
- SYVAB
- Stockholms Regionens Forsakring AB

Fortydligande i RKR R16 under 2024 innebr att ytterligare bolag borde inga i den kommunala koncernen och
aven i de sammanstallda rakenskaperna. Kommunen ser éver hanteringen 2025.

Inga férandringar i sammanséattningen av kommunkoncernen har skett under rakenskapsaret.

Vid avvikelse i redovisningsprinciper mellan kommunen och de kommunala bolagen & kommunens
redovisningsprinciper vagledande for de sammanstallda rakenskaperna. Vid upprattandet av den
sammanstéllda redovisningen tillampas full konsolidering av kommunens heldgda dotterbolag, alla
transaktioner av vasentlig karaktar har eliminerats for att ge en rattvisande bild av koncernens totala ekonomi.
Justering gors for minoritetsintresset i SRV, som &gs till 31,5 procent samt for Soderenergi AB som &gs till 29
procent. De sammanstallda rakenskaperna uppréttas enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering.
Med forvarvsmetoden avses att vid forvarvstillfallet sa har forvarvat eget kapital i det kommunala bolaget
eliminerats. Dérefter har intjanat kapital raknats in i koncernens eget kapital.

Sarredovisning

Enligt vattentjanstlagen (50 8) skall va-huvudmannen arligen upprétta en separat balans- och resultatrakning
for verksamheten. Sarredovisningen skall aterspegla hur verksamhetens intékter via de taxebaserade
avgifterna forhaller sig till kostnaderna, for att ordna och driva den allmanna va-anlaggningen. Arsrapport for
va-verksamheten redovisas inte i kommunens arsredovisning utan aterfinns pa kommunens hemsida
botkyrka.se.

Anlaggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod pa minst tre ar klassificeras
som anlaggningstillgang (investering) om beloppet 6verstiger gransen for véasentligt belopp. Gransen for
vasentligt belopp ar att vardet ska Overstiga ett prisbasbelopp och géller som gemensam grans for materiella
och immateriella tillgangar samt for finansiella leasingavtal. Korttidsinventarier med en ekonomisk livslangd
pa max 3 ar och inventarier som understiger gransen for vasentligt belopp, kostnadsfors direkt.

Immateriella anlaggningstillgangar ar upptagna till anskaffningsvarde minus avskrivning och eventuell
nedskrivning. Internt upparbetade immateriella tillgangar skrivs av med linjar metod pa 5 ar. Forvéarvade IT
licenser skrivs av linjart under avtalstiden som ar 3-8 ar. Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors
med linjar avskrivning fér den berédknade nyttjandeperioden, det vill séga med lika stora nominella belopp
varije ar, baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde. Linjar berakningsmetod géller bade
materiella och immateriella anlaggningstillgangar dar tillaggsaktiverad del av anlaggningstillgangen far egen
avskrivningstid, vilket innebdr att tilldggsaktivering forlanger nyttjandeperiod av ursprunglig anldggning.

Pa tillgangarna mark, konst och pagaende arbeten gors inga avskrivningar.

Botkyrka kommun anvander en blandmodell med tva olika tillvagagangsatt vid férdelningen av en investering
pa komponenter. Det som avgér om komponentavskrivning ska tillampas beror pa vilken typ av investering
(tillgang) som avses. Byggprojekt fordelas pa komponenter vid tidpunkten for ianspraktagande och
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reinvesteringar fordelas pd komponenter direkt vid kontering av fakturan. Aven exploateringsprojekt har
fordelats pa komponenter sedan 2020.

Avskrivnings-

intervall i ar
Verksamhetsfastigheter 3-80
Fastigheter for affarsverksamhet 10-50
Publika fastigheter (gator, véagar, parker och VA) 10-50
Uthyrda fastigheter 10-80
Hyrda fastigheter 10-33
Maskiner och inventarier 3-12
Bilar och transportmedel 3-12

En individuell bedémning gors som utgar fran en samlad bedémning av nyttjandeperioden for respektive
tillgangstyp. For tillgangar dar nyttjandeperioden styrs i avtal anvands avtalsperioden som avskrivningstid.
Omproévning av nyttjandeperioden sker om det finns nya omstandigheter. Vid andring av bedémning av
nyttjandeperiod gors justering av avskrivet belopp om beloppet &r vasentligt.

Omsaéttningstillgangar

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH FINANSIELLA SKULDER

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen enligt de avtalsmassiga villkoren. Det
innebar att kop och forsaljning av finansiella tillgangar redovisas per manad med datum i texten som anger
affarsdagen.

Finansiella tillgangar som avser placeringar justeras per bokslutsdagen till gallande marknadsvarde. En
finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar den avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgangen har
upphort eller reglerats. Detsamma galler nar de risker och fordelar som ar forknippade med innehavet i allt
vasentligt dverforts till annan part. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen
fullgjorts, annullerats eller pa annat sétt upphért.

Finansiella tillgdngar som inte innehas i syfte att generera avkastning eller vardestegring, till exempel aktier
och andelar i dotterbolag, vérderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde, inklusive eventuella
transaktionsutgifter direkt hanforliga till forvarvet av tillgangen. Kommunens portfolj for pensionsmedel i
form av marknadsnoterade fonder och finansiella instrument ar klassificerad som omséttningstillgangar, vilka
varderas till marknadsvarde.

LEASING

Det finns tva typer av leasingavtal, operationella och finansiella leasingavtal. Definitionen av ett finansiellt
leasingavtal ar att de ekonomiska risker och fordelar som forknippas med dgandet av ett objekt i allt vasentligt
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ligger pa hyrestagaren (leasetagaren). Ett leasingavtal som inte klassificeras som finansiellt &r ett operationellt
leasingavtal.

KUNDFAKTUROR

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp varmed de beréknas inflyta.
Kundfakturor utstallda fore arsskiftet rubriceras som kundfordringar. Om intékten avser nastkommande ar har
den periodiserats. Kundfakturor utstallda efter arsskiftet, men hanforliga till redovisningsaret, har
periodiserats och intakten har gottskrivits bokslutsaret.

Skulder och avsattningar

PENSIONSSKULDEN

Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i kommunen &r beraknade enligt den sa kallade RIPS i
enlighet med RKR R10. Beloppen som ligger till grund for redovisningen inhdamtas fran KPA. Kommunen
redovisar enligt den sa kallade blandmodellen. Pensionsataganden for anstéllda i de foretag som ingar i den
kommunala koncernen redovisas enligt K3. For avtal med eventuell samordningsklausul utgar berakningen
fran forhallanden som &r kanda vid bokslutstillfallet. Om inget annat ar kant gors berakningen utifran att ingen
samordning kommer att ske. Visstidsférordnanden som ger ratt till sérskild avtalspension redovisas som en
avsattning nér det dr troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte har 16sts ut redovisas som
en ansvarsforbindelse.

LEVERANTORSFAKTUROR

Leverantorsfakturor inkomna efter arsskiftet men hanforliga till bokslutsaret har i huvudsak skuldbokforts och
belastat arets resultat.

Generella statsbidrag
De generella statsbidrag som beslutas under aret har intaktsbokforts i sin helhet.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen / internredovisning

Loner har belastats med ett personalomkostnadspalagg som inkluderar sociala avgifter, avtalsforsakringar och
pensionskostnader.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar belastas med verklig avskrivningskostnad samt en
kalkylranta pa 1,75 procent for arets genomsnittliga kapitalbindning.

Vissa kommungemensamma kostnader férdelas mellan kommunens verksamheter genom interndebitering.

Gemensam central administration som ekonomi, personal och upphandling fordelas inte ut pa de olika
verksamheterna.
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NOT 2 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Avsattningar
En avsattning redovisas i balansrakningen, om samtliga av féljande villkor ar uppfyllda:

- kommunen har en befintlig legal forpliktelse till foljd av en eller flera intraffade handelser;
- det ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen; och
- en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Hur bidrag som kommunen lamnar till Trafikverket for vagar med mera ska redovisas regleras i LKBR 7:11.

Rikstens foretagspark En avsittning gjordes ar 2020 for Rikstens foretagspark med 68,2 miljoner kronor for
medfinansiering till Trafikverket for gang och cykelvag. Utgaende avsattning per 2024 uppgar till 27,1
miljoner kronor.

Slattmalm | 6stra Varsta och Slattmalm, planeras 350 nya bostader. For omradet Slattmalm har ocksa ett avtal
om medfinansiering av statlig infrastruktur traffats med Trafikverket. Avtalet tecknades 2021 och en
avsattning med 18,9 miljoner gjordes. Under 2024 har 0,5 miljoner kronor ianspraktagits och den utgaende
avsattningen per 2024 uppgar till 18,4 miljoner kronor.

Avfallshégen i Kagghamra Det finns en 6verhangande risk att kommunen kan behdva garantera kostnader for
atgarder som i ett senare skede kan riktas mot ansvariga. For att avhjalpa eller motverka paverkan pa miljo
och hélsa kan atgarder sasom bortforsling av sandtécke och avfallshog eller rening och hantering av lakvatten
behova utforas. For framtida kostnader gjordes darfor 2021 en avséttning med 165 miljoner kronor, som
klassades som extraordinara kostnader. Vid utgangen av 2024 justeras den ursprungliga avsattningen med en
upprakning motsvarande forandringen av KP1 mellan aren 2022-2024. Ny justerad avsattning uppgar till 185
mnkr och en kostnad i resultatet pa totalt 27 mnkr.

Extraordinara poster

Enligt 5 kap. 5 § LKBR ska intékter eller kostnader i annan verksamhet &n kommunens normala verksamhet
redovisas som extraordindra poster. En post ska klassificeras som extraordindr om:

- héndelsen eller transaktionen som ger upphov till posten saknar ett tydligt samband med kommunens
normala verksamhet,

- héandelsen eller transaktionen &r av sadan art att den inte kan forvantas intraffa ofta eller regelbundet,
och

- posten uppgar till ett vasentligt belopp.

Exploatering

Med exploateringsverksamhet avses anskaffning, bearbetning och iordningstéllande av mark for bostader eller
industrier. Denna typ av mark Klassificeras som omsattningstillgang vid samtliga bokslutstillfallen om
kommunen har for avsikt att sélja den. Mark som kommunen kommer att anvdnda i egen verksamhet
klassificeras daremot som anlaggningstillgang. Exploateringsmark redovisas enligt lagsta vardets princip, det
vill sdga det l&gsta av nettoforséljningsvarde eller anskaffhingsvéarde.

Kommunen foljer RKR:s idéskrift Redovisning av kommunal markexploatering (december 2019).
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Jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster ar resultat av handelser eller transaktioner som inte &r extraordindra, men som &r
séllan forekommande och viktiga att uppmarksamma vid jamforelser med andra perioder. Enligt RKR R11 &r
nedskrivningar, forsaljning av anlaggningstillgangar, valutakursforandringar, forandringar och omstrukturering
av verksamheter samt rattelser av fel i tidigare ars rakenskaper exempel pa jamforelsestérande poster.
Jamforelsestorande poster sérredovisas i egen not nar de forekommer i resultatrakningen. Beloppsgransen for
att en handelse ska betraktas som jamforelsestorande ar satt till 10 miljoner kronor. Vardet ar satt for att fa en
relevant och vasentlig niva i forhallande till kommunens ordinarie verksamhet. Lagre belopp redovisas om det
behdvs for rattvisande jamforelser mot foregaende ar.

Miljoner kronor Kommunen Koncernen
2024 2023 2024 2023
Not 3 Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter 16,1 13,7 1118,7 1012,8
Taxor och avgifter 510,3 381,2 328,3 381,4
Hyror och arrenden 171,4 162,3 1206,5 902,4
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 413,3 424,7 462,8 506,0
Bidrag och gavor fran privata aktorer 12,2 0,0 12,2 0,0
EU-bidrag 4,9 1,4 4,9 1,4
Ovriga bidrag 158,9 165,8 86,1 165,8
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 219,3 220,5 219,3 220,5
Intakter fran exploateringsverksamhet och tomtréatter 57,2 6,4 57,2 6,4
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar 7,5 12,8 7,5 12,8
Ovriga verksamhetsintakter 2,0 -0,2 75,8 0,0
Summa verksamhetens intakter 1573,1 1388,6| 3579,3 3209,5
Tomtriattsavgilder*
Kategori Antal avtal Antal (m2) Taxeringsvirde Intdkter i mnkr
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Smahus 1445 1446 405 304,0 405 656,0 32338736,0 31602 341,0 16,2 16,4
Flerfamiljshus 40 40 538 005,0 538 005,0 69 642 710,0 68 754 355,0 17,6 17,7
I_|_1dustri 68 68 185 006,0 185 006,0 192 686 000,0 203 539 000,0 3,1 1,3
e Summa 1553,0 1554,0 1128315,0 1 128_667,0 294 66-7 446,0 | 303 89-5 696,0 36_,9 35:,4
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Miljoner kronor Kommunen Koncernen
2024 2023 2024 2023
Not 4 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exkl. pensionskostnader -3892,1 -3712,2| -4165,8 -3986,7
Pensionskostnader -492,3 -418,8 -503,5 -427,2
Lamnade bidrag -262,6 -248,7 -262,6 -248,7
Kop av verksamhet -1599,3 -1545,9| -1944,8 -1545,9
Lokal- och markhyror samt dvriga fastighetskostnader -491,4 -461,1 -543,5 -507,6
Ink6ép av material och varor -231,4 -229,8 -591,2 -384,0
Inkdp av tjanster -462,5 -475,7 | -1006,7 -969,3
Realisationsforluster och utrangeringar -31,4 -10,9 -28,3 -11,6
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter -8,0 -1,6 -8,0 -1,6
Bolagsskatt 0,0 0,0 -3,7 -307,3
Ovriga verksamhetskostnader -243,4 -242.4 -188,9 -315,7
Summa verksamhetens kostnader -7714,4 -7347,1| -9247,0 -8705,6
Not 5 Av- och nedskrivningar
Avskrivningar immateriella tillgdngar -1,7 -1,3 -14,3 -1,3
Avskrivningar byggnader och anlaggningar -310,6 -290,1 -526,0 -481,9
Avskrivningar maskiner och inventarier -31,1 -30,8 -40,4 -69,2
Nedskrivning/aterforing byggnader och anlaggningar -0,8 0,0 -0,8 0,0
Summa avskrivningar -344,2 -322,2 -581,5 -552,4
Not 6 Skatteintakter
Preliminar kommunalskatt 4573,5 4.368,9 4573,5 4 368,9
Preliminar slutavrakning innevarande ar 17,8 75,0 17,8 75,0
Slutavrakningsdifferens foregdende ar -24,3 24,7 -24,3 24,7
Mellankommunal kostnadsutjamning 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga skatter 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa skatteintakter 4567,0 4468,5 4567,0 4468,5
Not 7 Generella statsbhidrag och utjamningar
Inkomstutjdmningsbidrag 1341,7 1313,7 1341,7 1313,7
Kostnadsutjamning 322,3 355,5 322,3 355,5
Regleringsbidrag/avgift 291,8 222,5 291,8 222,5
Kommunal fastighetsavgift 166,7 162,0 166,7 162,0
Bidrag/avgift for LSS-utjamning 41,2 52,8 41,2 52,8
Ovriga bidrag i utjamningssystemet 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga generella bidrag fran staten 7,7 9,2 7,7 9,2
Summa generella statsbidrag och utjamningar 2171,4 2115,7| 2171,4 2115,7
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Miljoner kronor Kommunen Koncernen
2024 2023 2024 2023
Not 8 Finansiella intakter
Utdelningar fran koncernforetag 12,0 12,0 12,0 12,0
Utdelning pa aktier och andelar 4,5 4,2 4,5 0,0
Intakter fran finansiella anlaggningstillgangar 11,5 4,5 11,5 4,5
Realiserad vinst pa forsaljning av finansiella instrument 20,7 55,2 20,7 55,2
Orealiserad vardestegring pa finansiella instrument 41,1 30,0 41,1 35,1
Ranteintakter 153,0 141,0 111,2 13,9
Borgensavgifter 24,6 23,7 22,5 23,7
Ovriga finansiella intakter 7,4 0,2 7,2 0,8
Summa finansiella intakter 274,8 270,8 230,7 145,2
Not 9 Finansiella kostnader
Rantekostnader pa lan -172,5 -161,3 -277,1 -191,6
Finansiell kostnad, forandring av pensionsavsattningar -96,1 -71,2 -96,1 -71,2
Kostnader fran finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 -0,1 0,0
Forlust vid forsaljning av finansiella instrument -6,2 0,0 -6,2 0,0
Orealiserad vardeminskning pa finansiella instrument -9,7 -9,0 -9,7 -9,0
Ovriga finansiella kostnader 0,0 7,4 -34,6 -3,2
Summa finansiella kostnader -284,5 -234,1 -423,8 -275,0
Not 10 Extraordinara poster
Avsattningar 0,0 0,0 16,1 19,4
Extraordindra intakter 0,0 0,0 16,3 29,8
Extraordinadra kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Koncernbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Skattekostnader obs kolla rad eliminering 0,0 0,0 -10,5 -14,0
Latent skatt obs kolla rad eliminering 0,0 0,0 -24,5 -68,7
Summa extraordinara poster 0,0 0,0 -2,6 -33,5
Not 11 Jamforelsestorande poster
Verksamhetens intdkter
Intakter forsaljning exploateringsfastighet 56,0 5,9 56,0 5,9
Gatukostnadsersattning 114,2 7,2 114,2 7,2
Verksamhetens kostnader
Véardering avsattning aterstallning Kagghamra deponi -27,0 0,0 -27,0 0,0
Korrigering plankostnader exploateringsprojekt Loviseberg 2 -16,7 0,0 -16,7 0,0
Av- och nedskrivningar
Korrigering avskrivningskostnader Fastighetsnat -12,8 0,0 -12,8 0,0
Summa Jamforelsestérande poster 113,7 13,1 113,7 13,1
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Miljoner kronor Kommunen Koncernen
2024 2023 2024 2023
Not 12 Immateriella tillgangar
Ingdende anskaffningsvarde 10,1 10,1 15,1 15,1
Inkop 2,8 - 2,8 -
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overforingar - - - -
Utgdende anskaffningsvarde 12,9 10,1 17,9 15,1
Ingdende ack. avskrivningar -8,3 -7,0 -8,2 -7,0
Forséaljningar 0,0 - 0,0 -
Utrangeringar 0,0 - 0,0 -
Overforingar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -1,7 -1,3 -1,9 -1,3
Utgaende ack. avskrivningar -10,0 -8,3 -10,1 -8,2
Ingdende ack. nedskrivningar
Forséaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar/aterforingar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgadende ack. nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende redovisat varde 2,9 1,8 7,8 6,9
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 5,3 6,7 5,3 6,7
Not 13 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ingdende anskaffningsvarde 13820,2 12837,8| 22819,5 21392,9
Inkop 1298,7 1001,1| 1600,4 14473
Forséaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar -8,8 -18,7 -3,8 -20,7
Overforingar 1,9 0,0 1,1 0,0
Utgdende anskaffningsvarde 15112,0 13820,2 | 24417,2 22819,5
Ingdende ack. avskrivningar -5782,5 -5517,2| -8211,5 -7758,2
Forsaljningar - - - -
Utrangeringar 8,5 7,8 -1,2 7,8
Overféringar 0,0 17,0 8,2 17,0
Arets avskrivningar -310,6 -290,1 -505,4 -478,1
Utgdende ack. avskrivningar -6084,6 -5782,5| -8709,9 -8211,5
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Miljoner kronor Kommunen Koncernen
2024 2023 2024 2023
Ingdende ack. nedskrivningar 0,0 0,0 -352,8 -352,5
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar/aterforingar -0,8 0,0 -1,3 -0,4
Utgaende ack. nedskrivningar -0,8 0,0 -354,1 -352,8
Utgaende redovisat virde 9026,6 8037,7| 15353,2 14255,2
Darav finansiell leasing 207,5 218,6 207,5 218,6
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 25,5 23,6 25,5 23,6
Not 14 Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 996,6 996,6 | 1403,9 1403,9
Inkop 45,1 0,0 108,0 0,0
Forséaljningar -7,2 0,0 -23,5 0,0
Utrangeringar -13,8 0,0 -17,0 0,0
Overforingar 0,0 0,0 -0,6 0,0
Utgdende anskaffningsvarde 1020,6 996,6 1470,9 1403,9
Ingdende ack. avskrivningar -872,7 -842,1 -895,8 -849,2
Forséaljningar 7,2 0,0 12,8 0,0
Utrangeringar 13,3 0,0 4,2 0,0
Overforingar 2,9 0,2 3,4 0,2
Arets avskrivningar 31,1 -30,8 -68,6 -46,7
Utgdende ack. avskrivningar -880,3 -872,7 -944,1 -895,8
Ingdende ack. nedskrivningar 0,0 0,0 -3,4 0,0
Forséaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar/aterforingar 0,0 0,0 0,0 -3,4
Utgdende ack. nedskrivningar 0,0 0,0 -3,4 -3,4
Utgaende redovisat varde 140,3 123,9 523,4 504,8
Dérav finansiell leasing 10,4 9,9 10,4 9,9
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 9,5 9,5 9,5 9,5
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Miljoner kronor Kommunen Koncernen
2024 2023 2024 2023
Not 15 Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar kommunkoncernféretag mm
Aktier och andelar 732,0 722,8 246,3 216,0
Langfristiga fordringar hos kommunens koncernforetag 4610,1 44429 749,6 683,2
Bostadsratter 40,2 45,3 40,2 45,3
Ovriga - - - -
Redovisat virde vid arets slut 5382,3 5211,1| 1036,1 944,5
Not 16 Bidrag till statlig infrastruktur
Totalt bidrag 5,6 5,6 5,6 5,6
Ackumulerad upplésning -5,6 -5,0 -5,6 -5,0
varav arets upplosning 0,0 0,0 0,0 0,0
Redovisat varde vid arets slut 0,0 0,6 0,0 0,6
Not 17 Forrad, lager och exploateringsfastigheter
Forrad 1,0 1,2 106,2 110,3
Tomtmark till forsaljning 8,6 11,9 8,6 11,9
Tomtrattsmark for forsaljning 0,0 0,0 0,0 0,0
Redovisat varde vid arets slut 9,6 13,1 114,8 122,2
Not 18 Fordringar
Kundfordringar 117,0 113,8 173,7 101,6
Kommunalskattefordringar 283,9 115,0 306,2 211,2
Ovriga kortfristiga fordringar 4,8 85,4 102,0 215,9
Upplupna riktade statshidragsfordringar och kostnadserséattningar 20,6 235,6 20,6 235,6
Upplupna generella statsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Fordran kommunal fastighetsavgift 105,7 95,9 0,0 0,0
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 229,6 139,9 502,1 265,6
Redovisat varde vid arets slut 761,6 785,5| 1104,7 1029,9

Riktade statsbidrag intaktsredovisas i takt med att villkoren uppfylls. Beslutade men ej erhallna riktade statsbidrag
uppgar totalt till 20,6 mnkr. Av de upplupna riktade statsbidragen ar huvuddelen hanférbara till vuxenutbildning 9,5

mnKkr.

Not 19 Kortfristiga placeringar
Aktier och andelar

Anskaffningsvarde 503,9 617,0| 503,9 617,0
Vardereglering 25,2 100,0 25,2 100,0
Redovisat virde vid arets slut 529,1 717,0 | 529,1 717,0
Not 20 Kassa, bank
Kassa 0,1 0,1 0,1 0,1
Bank 242,3 347,6 | 483,8 544,9
Redovisat varde vid arets slut 242,4 347,7 | 483,8 545,0
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Miljoner kronor Kommunen Koncernen
2024 2023 2024 2023
Not 21 Eget kapital
Ingdende eget kapital 6103,3 5763,2|6973,9 6601,4
varav justering av eget kapital 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 243,2 340,1| 293,5 372,5
Ovrigt eget kapital 0,0 0,0| 48,4 0,0
Summa utgaende eget kapital 6 346,5 6103,3 | 7315,8 6973,9
- varav resultatutjamningsreserv 759,3 618,9| 759,3 618,9
-varav resultatreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
Not 22 Avsittning fér pensioner och liknande forpliktelser
Ingdende avsattning till pensioner inkl. loneskatt 1159,0 898,711204,0 943,8
Nya forpliktelser under aret 298,6 232,4| 339,4 233,7
- Varav:
-Nyintjanad pension 203,6 160,4| 2255 152,6
-Rénte- och basbeloppsupprakning 96,1 73,0 96,1 73,0
-Andring av forsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
-Ovrig post -1,0 -1,0 12,0 8,1
Arets utbetalningar 27,1 -226| -358 -30,2
Forandring av lOneskatt 66,9 50,5 82,3 56,7
Summa avsatt till pensioner, inkl. loneskatt 1497,4 1159,0 | 1590,0 1204,0
Aktualiseringsgrad (%) 96,0 96,0 96,0 96,0
Not 23 Andra avsattningar
Avsatt for aterstallande av deponi
Redovisat varde vid arets borjan 161,1 162,5| 161,1 478,9
Nya avsattningar 27,0 0,0 27,0 0,0
lanspraktagna avsattningar -3,0 -1,5 -3,0 -2,8
Forandring av nuvarde 0,0 0,0 0,0 -8,0
Avsatt for bidrag till Trafikverket
Redovisat varde vid arets borjan 46,0 46,6 46,2 46,6
lanspréktagna avsattningar -0,5 -0,6 0,0 0,0
Forandring av nuvarde 0,0 0,0 0,0 0,6
Ovriga avsattningar 0,0 0,0| 224,7 38,8
Summa andra avsattningar 230,6 207,1| 456,1 554,1
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Miljoner kronor Kommunen Koncernen
2024 2023 2024 2023
Not 24 Langfristiga skulder
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 5832,5 5584,5| 5837,5 5584,5
Langfristig leasingskuld 216,4 225,6 357,2 411,5
Forutbetalda intakter anlaggnings-/anslutningsavgifter 272,4 280,9| 272,4 280,9
Forutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag 78,2 29,9 78,2 29,9
Ovriga langfristiga skulder 133,1 269,5 869,3 904,2
Summa langfristiga skulder 6532,5 6390,4 | 7414,5 72111
Ovriga upplysningar om langfristiga skulder 0,0 0,0 0,0 0,0
Forutbetalda intakter som regleras over flera ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Anlaggnings-/anslutningsavgifter 272,4 280,9 272,4 280,9
aterstaende antal ar (vagt snitt) -32,4 -34,0 -32,4 -34,0
Offentliga investeringsbidrag 78,2 29,9 78,2 29,9
aterstaende antal ar (vagt snitt) -19,3 -20,0 -19,3 -20,0
Summa forutbetalda intakter 350,6 310,8 350,6 310,8

Forsaljning av vardboendet Samariten 2017 for 299 mkr ar redovisad som en sale-and leasback affar vilket innebar att
reavinsten pa 114,4 mnkr, har periodiserats som férutbetalda intakter och fordelas pa resultatet 16 ar framat i tiden.

Forutbetalda intakter for anlaggning/anslutningsavgifter periodiseras pa 32 ar vilket ar lika med den vagda genomsnittliga

nyttjandeperioden for VA-anlaggningen.

Det offentliga investeringsbidraget periodiseras pa 19 ar vilket ar lika med genomsnittlig nyttjandeperioden for den tillgang

som bidraget avser.

Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut

Genomsnittlig ranta, % 3,0% 2,9% | 4,6% 5,1%
Genomsnittlig ranta, % exkl. derivat 3,7% 3,6% | 5,3% 5,8%
Genomsnittlig loptid pa lan, ar 1,5 1,5 1,5 1,5
Lan som forfaller inom

0-1ar 42,7% 43,1% | 42,7% 43,1%
1-3ar 48,7% 54,6% | 48,7% 54,6%
3-5ar 8,5% 2,3% | 8,5% 2,3%
5-10 ar 0,0% 0,0% | 0,0% 0,0%
Marknadsvarden ranteswapar

Genomsnittlig rantebindningstid, ar inkl. derivat 2,2 1,8 2,2 1,8
Genomsnittlig rantebindningstid, ar exkl. derivat 0,2 0,2 0,2 0,2

6 6

Sakrad post, mnkr 007,3 5786,3 | 007,3 5786,3
Marknadsvarde derivat, mnkr -36,8 -24,6 | -47,0 -38,2

Kommunkoncernen anvander derivat som rantesakringar. Detta har for 2024 reducerat rantekostnaderna med 42,7 mnkr
for kommunen och 40,5 mnkr for hela koncernen jamfért med om man inte anvant rantesakringar.

Botkyrka kommun lanar pengar for att finansiera tillgdngar som kommunen och dess bolag ager. For att hantera
variationer i skuldens storlek sa anvands en mix av korta och langa lan. Upplaningen sker till fast eller till rorlig ranta

beroende pa vad som for tillfallet anses vara fordelaktigt.

I upplaningsportfoljen uppstar behov av att hantera ranterisken for att halla den pa den niva som policy faststallt och som
vid var tid anses vara en lAmplig avvagning mellan risk och forvantad kostnad. For det syftet anvdnder kommunen

rantederivat.
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Sakrad risk

Den sékrade risken ar den sa kallade ranterisken. Definition: Marknadsrantornas paverkan pa kommunens resultat.
Resultatet paverkas av forandringar i basranta, vanligtvis STIBOR 3M samt av effekten av rantekurvans lutning som
normalt ger hogre langrantor och darmed hogre kostnader om man binder rantan pa langre tid.

Sakrad post
Den sdkrade posten utgors av framtida betalningar av ranta hanforliga till finansiering pa totalt 5 786 mkr. Utover befintliga
lan ar dven prognostiserade rantebetalningar hanforliga till framtida upplaningstransaktioner sakrad post.

Sakringsinstrument

De sakringsinstrument som anvands ar ranteswapar dar kommunen antingen betalar en fast ranta i utbyte mot en rorlig
eller betalar en rorlig ranta i utbyte mot en fast. Syftet ar att forma rénterisken i linje med finanspolicyn. Aven instrument
med olika typer av optionalitet inkluderas.

Kvalitativ bedémning av sakringsfoérhallandets effektivitet

2024-12-31 beddms samtliga identifierade sakringar vara effektiva enligt kriterierna nedan.

Sakringsstrategin avseende ranterisken praglas av ett portfoljtink som innebdr att det &r karaktdren pa portféljen som
helhet som beddms och inte enskilda poster.

Bedomningen av sakringarnas effektivitet kan darmed inte ske genom att enskilda sakringar bedoms mot enskilda lan utan
utgar ocksa fran portfoljtanket. | samband med arsbokslutet gors en kvalitativ bedomning av sakringarnas effektivitet
genom att med hjalp av olika kriterier jamfdra villkoren for sakringsinstrumenten med villkoren for den sakrade posten.
Kritiska villkor utgors av nominella belopp, loptid och rantebas. Effektiviteten bedoms ocksa utifran strategin for
ranteriskhantering.

Redovisning

Rantekostnaderna for derivat inom ramen for sakringsredovisning redovisas l0pande i resultatrakningen som en del av
kommunens rantekostnader med hansyn tagen till periodisering av upplupen ranta.

Derivat som faller utanfor ramen for sakringsredovisning redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och
marknadsvardet pa balansdagen. Kommunen har fyra rantederivat som inte klassificerats som sakringsinstrument.
Dessa varderas i enlighet med marknadspraxis utifran kanda rantekurvor. 2023-12-31 har de ett negativt marknadsvarde
och dédrmed har en orealiserad derivatskuld bokforts.

Miljoner kronor Kommunen Koncernen
2024 2023 2024 2023
Not 25 Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 3,3 3,8 146,2 37,2
Leverantdrsskulder 517,5 565,1 638,1 631,1
Moms och punktskatter 6,1 0,1 13,6 11,8
Personalens skatter, avgifter och loneavdrag 138,0 130,7 140,6 130,7
Retroaktiva loner och OB-ersattning 29,8 32,2 29,8 33,8
Semester och overtidsskuld 167,9 162,9 172,5 167,3
Kommunalskatteskulder 0,0 0,0 0,0 0,5
Upplupna kostnader, forutbetalda intakter, 6vriga kortfristiga skulder 625,2 483,8 889,9 812,5
Summa kortfristiga skulder 1487,8 1378,6 2030,8 1851,7

88



Ekonomiska sammanstéliningar

Miljoner kronor Kommunen Koncernen
2024 2023 | 2024 2023

Not 26 Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulder och

avsattningar

Del 1

Ansvarsforbindelsen for pensioner intjanade fore 1998 inkl. loneskatt

Ingdende ansvarsforbindelse inkl. loneskatt 1380,1 1369,1|1380,1 1369,1

Rante- och basbeloppsupprakning 96,3 95,4 96,3 95,4

Andringar av forsakringstekniska grunder - - - -

Nyintjanad pension - - - -

Ovrig post 16,7 -4,2 16,7 -4,2

Arets utbetalningar -836 -75,6| -83,6 -75,6

Forandring av lOneskatt 7,2 3,8 7,2 3,8

Utgaende ansvarsforbindelse, inklusive loneskatt 1416,6 1388,5| 1416,6 1388,5

Del 2

Ovriga pensionsforbindelser som inte har tagits upp bland skulder och

avsattningar

Visstidspension skuld ansvarsforbindelse 0,3 0,0 0,3 0,0

Ovriga pensionsforpliktelser 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa utgaende ansvarsforbindelse och pensionsforpliktelser 1416,8 1388,5| 1416,8 1388,5

Berakningsgrund for pensioner framgar av avsnittet Redovisningsprinciper.

Ovriga upplysningar

Visstidspension antal 0 0 0 0

Aktualiseringsgrad 96 96 96 96

Not 27 Ovriga ansvarsforbindelser

Borgensatagande kommunala bolag

Sodertorns Fjarrvarme AB 34,9 40,9 - -

SYVAB 574,2 520,2| 574,2 520,2

Soderenergi AB 191,3 218,3 - -

SRV Atervinning AB 34,3 34,0 - -

Soderenergi AB, checkrakningskredit EFO AB - - - -

Ovriga borgensférbindelser

Botkyrka hantverkshus brf 3 10,6 10,7 10,6 10,7

Eriksbergs industriomrade 7,0 7,2 7,0 7,2

Norra Botkyrka Folkets Hus 23,9 24,6 23,9 24,6

Ovriga foreningar 0,2 0,2 0,2 0,2

Summa dvriga ansvarsfoérbindelser 876,4 856,1| 6159 562,9

Botkyrka kommun har ingétt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner som per 2024-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvestekonomisk

forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt

ianspraktagande av ovan namnd borgensforpliktelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till
storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till

storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av
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den finansiella effekten av Botkyrka kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforpliktelse, kan noteras att per 2024-12-
31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 601,1 Mdkr och totala tillgdngar till 603,9 Mdkr. Kommunens
andel av de totala forpliktelserna uppgick till 6,1 Mdkr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 6,1 Mdkr.

Miljoner kronor Kommunen Koncernen
2024 2023 2024 2023

Not 28 Leasing
Finansiella leasingavtal

Fastighet (ett avtal)

Totala minimileaseavgifter 207,4 218,6 207,4 218,6
Framtida finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Nuvardet av minimileaseavgifterna 207,4 218,6 207,4 218,6

Nuviérdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande:

Inom 1 ar 11,1 11,1 11,1 11,1
Senare &n 1 armeninom 5 ar 44,5 44,5 44,5 44,5
Senare dn 5 ar 151,9 163,0| 151,9 163,0
Summa 207,4 218,6 207,4 218,6

Maskiner och Inventarier

Totala minimileaseavgifter 13,3 11,4 13,3 11,4
Framtida finansiella kostnader -1,1 -0,6 -1,1 -0,6
Nuvardet av minimileaseavgifterna 12,2 10,8 12,2 10,8

Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande:

Inom 1 &r 3,3 3,8 3,3 32,4
Senare an 1 &r men inom 5 ar 8,9 7,0 184,4 181,5
Senare 4n 5 ar 0,0 0,0 1,1 0,0
Summa 12,2 10,8 188,8 213,9

Leasingavgifter

Operationella leasingavtal 6verstigande 1 ar
Maskiner och Inventarier

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:

Inom 1 ar 10,4 17,4 17,3 23,3
Senare 4n 1 &r meninom 5 &r 5,3 8,7 5,6 10,4
Senare 4n 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 15,7 26,1 22,9 33,7
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Miljoner kronor Kommunen Koncernen
2024 2023 | 2024 2023

Not 29 Justering for ej likviditetspaverkande poster

Avskrivningar 343,4 322,2 611,7 552,4
Nedskrivningar 0,8 0,0 0,8 0,0
Utrangeringar 0,8 10,9 12,7 0,0
Avsattning till pensionen 338,4 160,9 338,4 257,4
Ovriga avsattningar 23,6 0,0 24,1 0,0
Gatukostnadsersattningar -114,0 -8,1| -114,0 0,0
Ovriga ej likviditetspaverkade poster 5,5 0,0 17,8 108,1
Summa ej likviditetspaverkande poster 598,5 485,9 891,4 917,9

Not 30 Ovriga likviditetspaverkandeposter som tillhér lopande verksamheten
Utbetalning av avsattning av pensioner 111,0 75,5 111,0 75,5

Utbetalning av 6vriga avsattningar

Summa ovriga likviditetspaverkandeposter som tillhor lopande

verksamheten 111,0 75,5 111,0 75,5
2024 hade vi en annan uppstallning av "Utbetalning av avsattning av pensioner ", dér ingick "Arets utbetalningar" utifrdn KPA
rapporten samt "Pensionsutbetalningar formaner intjanade fore 1998". 2023 hade vi bara en rapport for "Arets
utbetalningar", som var 26 mnkr. Vi korrigerade 2023 med "Pensionsutbetalningar formaner intjanade fore 1998", som har
blivit 75,5 mnkr.

Not 31 Poster som redovisas i annan sektion
Realisationsresultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar 14,6 9,7 14,6 9,7

Not 32 Upplysning om upprattade sarredovisningar
VA-verksamhet sdrredovisas pa Botkyrka.se

Not 33 Upplysningar av kostnader for rdkenskaps revision

Kostnader for rdkenskapsrevision 1,1 1,3 2,3 2,2
Kostnad for dvrig revision 2,5 2,3 2,8 2,8
Total kostnad for revision 3,6 3,6 5,1 5,0
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Not 34 Koncerninterna forhallanden
Kommunens fordringar och skulder gentemot koncernbolagen

Agd| Fordringar
Botkyrka kommun andel | Kortfristiga
AB Botkyrkabyggen 100% 13,5
Botkyrka stadsnat AB 100% 0,0
Upplev Botkyrka AB 100% 22,4
SRV atervinning AB 32% 58,0
Soderenergi AB 29% 0,0
Sodertérns Energi AB 50% 87,3
Sodertorns Fjarrvarme AB 50% 98,2
Botkyrka Sodra Porten AB 50% 0,3
Tillvaxt Botkyrka AB 100% 0,0
Kommunens forsaljning, lan samt finansiella poster gentemot koncernbolagen
Réntor, Réntor,
borgeno| borgeno
Agd Lan, swap, swap,
Botkyrka kommun andel givha | mottagna| mottagna
AB Botkyrkabyggen 100% | 3100,0
Botkyrka stadsnéat AB 100% 260,0
Upplev Botkyrka AB 100% 0,2
SRV &tervinning AB 32% 0,0
Soderenergi AB 29% 746,4
Sodertérns Energi AB 50% 503,5
Sodertorns Fjarrvarme AB 50% 0,0
Botkyrka Sédra Porten AB 50% 0,0
Tillvaxt Botkyrka AB 100% 0,0
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Drift- och investeringsredovisningens samband med
arsredovisningens ovriga delar

DRIFTREDOVISNING Intakter
Kommunstyrelsen och ndmnder

Summa namnder

Finansforvaltning, centrala poster

Summa skattefinansierad verksamhet

Summa avgiftsfinansierad verksamhet

Summa skatte- och avgiftsfinansierad verksamhet
Varav avskrivningar

Summa verksamhetens kostnader och intékter
Skatteintakter

Generella stadsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Extraordinéra poster

Arets resultat

Kostnader

INVESTERINGSREDOVISNING Utgifter

Kommunstyrelsen och ndmnderna

Kommunens bolag

Summa enligt investeringsredovisning —_—
KASSAFLODESANALYS

Lépande verksamhet
Investeringsverksamhet €———
Finansieringsverksamhet
Utbetalning till statlig infrastruktur -
Arets kassafléde —

RESULTATRAKNING <
Verksamhetens intakter -1 1
Verksamhetens kostnader <

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter med mera
Verksamhetens resultat
Finansnetto

Extraordinara poster

Arets resultat

Ekonomistyrningsprinciper
| styrdokumentet Riktlinjer for budgetansvar, attest, redovisning och intern kontroll faststalls regler for:

e budgetansvar

BALANSRAKNING
Anlaggningstillgangar
Omséattningstillgangar
Eget kapital och skulder

A

A

e kontroll av ekonomiska h&ndelser

e den externa och interna redovisningen
e hantering av kort- och kontanter

o forséljning av kommunens egendom

e intern kontroll.

I styrdokumentet Riktlinje for investeringar i Botkyrka kommun framgar regler for hantering av investeringar.

Riktlinjerna och anvisningarna galler for kommunstyrelsen och kommunens ndmnder. Bolag dar kommunen

har ett vasentligt inflytande tar fram egna riktlinjer utifran gallande lagstiftning.

Internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intakter och kostnader ska spegla respektive ndmnds och verksamhets ekonomiska
relationer till sin omvarld, dar de andra ndmnderna och verksamheterna utgér en del av omvérlden. Det
innebdr att driftredovisningen innehaller interna poster, till exempel kép och forsaljning mellan namnder och
verksamheter, jamfort med resultatrakningen, som endast innehéller kommunexterna poster. Féljande poster

simuleras kalkylmassigt i driftredovisningen:
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o Internrénta, kommunens beréknade internrénta for 2024 &r 1,75 procent. Kostnader for internrantan
redovisas pa berérda namnder medan intakter for internranta redovisas pa finansforvaltningen.

e Personalkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalsférsakringar och kollektiv avtalspension. Dessa
kostnader har paforts 1onekostnaderna med 45,75 procent for 2024.

e Gemensamma rutiner och ett gemensamt timpris for intern tidsskrivning i investeringsprojekt togs fram
till Mal och budget 2023 med flerarsplan 2024-2026 for att uppfylla gallande redovisningsregler.
Reglerna innebér att loner for personal som arbetar med att utveckla eller iordningsstalla
anlaggningstillgangar ska tas med i anskaffningsvardet. For 2024 uppgick timpriset till 550 kronor.

Vissa kommungemensamma kostnader férdelas mellan kommunens verksamheter genom interndebitering.
Huvudregeln vid internprissattning &r att den baseras pa sjalvkostnad och inte genererar éver- eller underskott
for debiterande enhet eller verksamhet.

o Hyreskostnader hanteras av teknik- och fastighetsndmnden som ansvarar for alla verksamhetslokaler
som dgs av Botkyrka kommun och de lokaler som hyrs in fran externa fastighetsagare. Boenden som
inte innebar nagot dgande for kommunen ingar inte i internhyresmodellen, exempelvis
kommunkontrakt. Fér dessa ansvarar berord nimnd. Verksamhetsndmnderna betalar ”all inklusive”
hyra. Vad som ingar i hyran regleras i en gransdragningslista och i ett internhyreskontrakt.
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Driftredovisning

Driftredovisningen ska tillgodose fullméktiges behov av uppfoljning och ansvarsprévning av styrelser och

namnder. Den ska ocksa tillgodose externa intressenters behov av information om hur resurserna fordelas och
forbrukas av verksamheterna. Driftredovisningen ar utformad s att utfallen kan stimmas av mot fullméaktiges
budget for namnderna. | namndernas budgetbelopp ingar den budget som kommunfullméktige beslutade om i

Mal och budget 2024 med flerarsplan 2025-2027 samt de justeringar i form av tillaggsanslag som

kommunfullmaktige och kommunstyrelsen fattat beslut om. Belopp och tidpunkt for beslutade tillagg framgar

i sammanstéllningen efter driftredovisningen. | detta avsnitt lamnas 6vergripande kommentarer till
namndernas budgetavvikelser och féregaende ars resultat. Prognos delarsrapport per augusti 2024

. Netto- Budget-

DRIFTREDOVISNING Intakter Kostnader Netto budget | avvikelse Prognos
Miljoner kronor 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2024 2024
Kommunstyrelsen 103,6 84,4 -608,5 -566,5 -504,9 -482,2 -520,8 15,8 -522,2
Revision 0,0 0,0 -4,2 -4,5 -4,2 -4,5 -5,2 0,9 -5,2
Samhaéllsbyggnadsnamnden 80,2 54,0 -284,4 -262,2  -204,2  -208,3 -211,8 7,6 -211,8
Sambhallsbyggnadsnamnd exploatering 74,4 35,8 -46,5 -23,4 27,9 12,4 0,0 27,9 38,0
Miljé- och hélsoskyddsnamnden 11,8 11,7 -35,8 -30,8 -24,0 -19,1 -23,3 -0,7 -23,2
Teknik- och fastighetsndmnden 1236,4 1137,1 -1281,8 -1221,3 -45,3 -84,2 -63,7 18,3 -54,4
Kultur- och fritidsndmnden 30,9 31,8 -344,8 -331,7 -313,9  -299,9 -316,8 2,9 -317,4
Arbetsmarknads- och 859 911  -4127  -390,2 -326,7 -299,1| -3251 17| 3234
vuxenutbildningsnamnden

Utbildningsnéamnden 3304,7 3220,2 -62055 -6040,7 -2900,8 -28205| -2957,6 56,8 | -2910,2
Socialndmnden 62,5 72,2 -760,1 -726,2 -697,6  -654,0| -745,0 47,4 -706,9
Vard- och omsorgsnamnden 399,6 4106 -1851,2 -17743 -1451,6 -1363,7| -1475,8 24,2 | -1450,8
KS/KF férfogande 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -42,1 42,1 -30,8
Namndernas nettokostnader 5390,1 51489 -118355 -11371,8 -64455 -6223,1| -6687,0 241,6| -6 518,0
Finansforvaltningen, centrala poster 157,2 180,7 -197,3 -238,3 -40,1 -57,6 -563,3 13,2 34,6
Skattefinansierad verksamhet 5547,3 5329,6 -12032,8 -11610,1 -64855 -6280,7| -6740,3 254,8| -6 483,4
Teknik- och fastighetsnamnden, VA 188,3 177,0 -188,3 -177,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -4,5
Avgiftsfinansierad verksamhet 188,3 177,0 -188,3 -177,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatte- och avgiftsfinansierad 57356 55066 -122211 -11787,1 -64855 -6280,7 | -6740,3 254,8 | -6487,9
verksamhet

Avgar avskrivningar 0,0 0,0 344,2 322,2 344,2 322,2 321,9 22,3 321,9
Avgar interna poster -4162,5 -4117,9 4162,5 41179 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens intékter och kostnader 1573,1 1388,7 -77144 -7347,0 -6141,3 -59585| -6 418,4 277,1| -6 166,0
Avskrivningar 0,0 0,0 -344,2 -322,2 -344,2 -322,2 -321,9 -22,3 -321,9
Verksamhetens nettokostnader 1573,1 1388,7 -80586 -7669,2 -64855 -6280,7| -6740,3 254,8| -6487,9
Skatteintakter 4567,0 44685 0,0 0,0 4567,0 44685 45739 -6,9| 45827
Generella stadsbidrag och utjamning 2171,4 2115,7 0,0 00 21714 2115,7| 2158,6 12,8| 2163,7
Verksamhetens resultat 83115 79729 -8058,6 -7669,2 252,9 303,5 -7,8 260,7 258,5
Finansiella intakter 267,7 270,8 0,0 0,0 267,7 270,8 213,6 54,1 232,1
Finansiella kostnader 0,0 0,0 -277,4 -234,1 -277,4 -234,1 -347,6 70,2 -301,4
Resultat efter finansiella poster 8579,2 8243,7 -8336,0 -7903,3 243,2 340,1 -141,8 385,0 189,2
Extraordinéra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa totalt 8579,2 8243,7 -8336,0 -7903,3 243,2 340,1 -141,8 385,0 189,2

*Prognos delarsrapport per augusti 2024
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Kommunstyrelsen redovisar en positiv avvikelse jamfort med budget pa 15,8 miljoner kronor vilket
motsvarar en avvikelse pa 3 procent. Avvikelsen avser delvis kostnader for projekt och uppdrag som av olika
anledningar inte genomforts under aret eller utforts till lagre kostnader, men ocksé senarelagda
utvecklingskostnader inom systemforvaltning. Personalkostnaderna visar pa ett lagre utfall till foljd av
vakanta tjanster, samtidigt redovisas ett underskott for inhyrd personal. En sen reducering av medlemsavgiften
2024 till Sédertdrns brandforsvarsforbund med 3,5 miljoner kronor starker resultatet och bidrar till en 6kad
budgetavvikelse.

Verksamhetens nettokostnader 6kar mellan 2023 och 2024 med knappt 23 miljoner kronor vilket motsvarar en
okning pa cirka 5 procent. | Mal och budget 2024 fanns uppdrag som var ramhéjande, till exempel
genomfdrandet av val till Europaparlamentet, utredningar kopplade till 6versiktsplan och 6kad
uppdragsersattning till Upplev Botkyrka AB. Sammantaget har 8 miljoner kronor omfordelats till
kommunstyrelsen fran 6vriga namnder och 21 miljoner kronor har kommunstyrelsen fatt i budgetram for 2024
for att tacka 6kade kostnader for evakueringslokaler i samband med att kommunen flyttade in pa Hans Stahles
Vég.

Revisionen redovisar ett dverskott pa 0,9 miljoner kronor gentemot budget, vilket motsvarar en avvikelse pa
18,3 procent. Overskottet forklaras av att kostnaden for genomférda granskningar varit lagre an budgeterat.

Samhallsbyggnadsnamnden redovisar ett 6verskott pa 7,6 miljoner kronor gentemot budget, vilket
motsvarar en avvikelse pa 3,7 procent. Avvikelser finns inom den exploateringsverksamhet inom namnden
som ligger inom ordinarie budget, verksamheten genererar ett dverskott till foljd av att mer tid lagts i projekt
vilket sénkt personalkostnadsutfallet i driftsresultatet och att verksamheten haft vakanser och foraldralediga
medarbetare. Vidare har namnden outnyttjade anslag for Alvestadn om 1,5 miljoner kronor som bidragit till
det positiva resultatet. Den sérskilda posten om 10 miljoner kronor for tidiga skeden, samhéllsfastigheter och
Sddra porten har endast nyttjats till 6,4 miljoner kronor, vilket genererar till ett 6verskott om 3,6 miljoner
kronor. Bostadsanpassningen genererar ett underskott gentemot budget om cirka sex miljoner kronor.
Avvikelsen beror pa hogre materialpriser och fler kostsamma hissanpassningar samt dorrautomatik. Antalet
bostadsanpassningsarenden okar stadigt, framst bland aldre.

Jamfort med 2023 har nettokostnaderna minskat med 4 miljoner kronor vilket motsvarar en minskning pa 2
procent. Intakterna har mellan aren okat mer an kostnaderna 26,2 miljoner kronor mot 22,2 miljoner kronor i
okade kostnader. Intakterna avser markarrenden som flyttades ifran finansforvaltningen under aret men fick
ocksa tillhérande kostnader s& som internranta. Ovriga verksamhetskostnader har minskat mellan aren och kan
forklaras av att behovet av inhyrd personal varit lagre.

Exploateringsverksamheten redovisar ett dverskott mot budget pa 27,9 miljoner kronor. Avvikelsen avser
framst forsaljning av fastigheter rérande Botkyrka kyrkogard, Loviseberg 2 som har slutredovisats och resultat
av markforsaljning har forts in i ar 2024 samt Rikstens foretagspark 1 dar mark salts 2024.

Milj6- och halsoskyddsnamnden redovisar ett underskott gentemot budget om 0,7 miljoner kronor, vilket
motsvarar en avvikelse pa -3,1 procent. Underskottet forklaras av hogre personalkostnader jamfort mot budget
pa grund av att inspektioner har genomforts av tva handlaggare i stallet for en, for att sakerstalla god trygghet
och arbetsmiljo. Under aret har tva stora lagandringar inom livsmedelsomradet inforts, inklusive
efterhandsdebitering av livsmedelstillsynen vilket har paverkat resultatet negativt i form av lagre intakter.
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Teknik- och fastighetsnamnden redovisar ett dverskott pa 18,3 miljoner kronor gentemot budget, vilket
motsvarar en avvikelse pa 28,8 procent. Namnden rapporterar sin ekonomi i tre delar:

e Resultat for VA-verksamheten — avgiftsfinansierad.

e Budgetfinansiering av namndverksamheten och driftkostnader av engangskaraktar som &ar kopplade
till investeringsplan och befintliga anlaggningstillgangar.

e Resultat for 6vrig verksamhet — intéktsfinansierad.

VA-verksamheten &r en avgiftsfinansierad del av ndmndens ansvar och for den ska en sarredovisning goras.
VA-verksamheten redovisar ett nollresultat efter genomford avsattning till regleringsfonden. Innan avséttning
presenterade VA-verksamheten ett underskott (-2,9 mkr) som framst forklaras av lagre intakter for
brukningsavgifterna och hogre kapitalkostnader. De senaste tva aren har VA-verksamheten haft underskott i
sitt resultat. Enligt lagen om allménna vattentjanster ska verksamheten finansieras av VA-kollektivet och dver
tid inte ha vare sig 6ver- eller underskott. Det totala underskottet i regleringsfonden (-8 740 tkr) for bada aren,
ar en fordran pa VA-kollektivet och ska aterstallas inom en tre-arsperiod. Underskottet i regleringsfonden fran
ar 2023 ska aterstallas senast 2026 och underskottet for ar 2024 ska aterstéllas senast under 2027. Det kan inte
uteslutas att det kan komma att paverka VA-taxorna.

Den budgetfinansierade verksamheten redovisar ett underskott (-11,6 miljoner kronor). Det samlade
underskottet mot budget kan till stora delar forklaras av hogre kostnader for rivningar som till viss del
kompenseras av lagre kostnader for nedskrivningar. Hogre kostnader for rivningar avser kostnader for
Broangsskolan, Kvarnhagsskolan och Fittjabadet som inte var budgeterade. Kostnader for nedskrivningar har
varit lagre an budget da rivning av forskolan Diamanten flyttats fram i tid.

De intaktsfinansierade verksamheterna redovisar ett 6verskott gentemot budget pa 29,9 miljoner kronor. Det
samlade overskottet har flera orsaker som forklaras mer ingaende nedan.

Driftservice redovisar ett dverskott mot budget som framst férklaras av hogre intakter till foljd av att det har
genomforts stadning for flera objekt och storre stadytor. Det har ocksa tillkommit extra stadning under
sommaren samt extra uppdrag i samband med flytten av kommunhuset. Intékterna redovisas ocksa hogre pa
grund av att mer arbete har genomforts i egen regi. Overskott beror ocksa pa lagre kostnader for personal,
leasing, snordjning, tradgardsskotsel och forbrukningsmaterial.

Fastighet redovisar ett dverskott mot budget som framst beror pa lagre kostnader for kapitalkostnader vilka
uppgar till knappt 14 miljoner kronor. Kapitalkostnadsbudgeten har varit svarévergripliga da simuleringar av
kapitalkostnader varit svara att genomfora till foljd av byte av ekonomisystem. Utfallet redovisas ocksa lagre
pa grund av en senarelaggning av vissa aktiveringar.

Kostnaden for konsulter har varit Iagre till foljd av att utredningar inte har genomforts i samma omfattning
som budgeterat. Verksamheten har nyttjat egna resurserna i stérre omfattning.

Forsakringspremier samt larm och bevakning redovisas lagre till foljd av en forandrad
kostnadsfordelningsmodell och att kommunen har haft lagre skadekostnader an tidigare ar. Larm och
bevakning redovisas lagre till f6ljd av en for hdg budgetering av uppskattade kostnader for
omradeshevakningar. En varm host och mild vinter har lett till ett 1agre utfall for fjarrvarmekostnader och att
indikerade kostnadshojningar infor aret inte har fallit ut i samma utstrackning.
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Kultur- och fritidsnamnden redovisar ett 6verskott pa 2,9 miljoner kronor gentemot budget, vilket motsvarar
en avvikelse pa 0,9 procent. Overskottet forklaras av att nagra investeringsprojekt slutredovisats senare an
planerat och darmed har kapitalkostnaderna blivit lagre an budget. Overskottet beror ocksa pa att stod till
studieorganisationer har haft lagre kostnader an budget da inte alla bidrag betalats ut.

Verksamhetens nettokostnader har 6kat mellan aren med 14 miljoner kronor vilket motsvarar en avvikelse pa
4,6 procent. Externa lokalhyror star for en betydande del av 6kningen, 12 miljoner kronor. Férandringarna
mellan aren kan i huvudsak forklaras av ordinarie upprakning, men ocksa av att ett par lokaler tillkommit
jamfort med 2023 sa som Skrefsta gard och Botvidsgarden.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden redovisar ett underskott pa 1,7 miljoner kronor, vilket
motsvarar en avvikelse pa -0,5 procent. Underskottet beror i huvudsak pa den satsning som gjorts under aret
for att minska ungdomsarbetsldsheten. Satsningen blev nadgot mer omfattande an vad som det fanns utrymme i
budget for, underskottet motsvarar elva ungdomsjobb.

Det finns avvikelser inom namndens verksamhetsomraden. Overskott finns inom daglig verksamhet beroende
pa lagre personalkostnader och inom gymnasial vuxenutbildning pa grund av hogre efterfragan pa
distansundervisning och nagot lagre volymer an budget.

Verksamhetens nettokostnader har 6kat mellan aren med 27,6 miljoner kronor vilket motsvarar en avvikelse
pa 9,2 procent. Bidrag fran staten var ndgot hogre 2023 i jamforelse med 2024 beroende pa storre bidrag fran
Skolverket for gymnasial vuxenutbildning. Personalkostnaderna var cirka 19 miljoner kronor eller knappt 9
procent hogre 2024 an 2023. Forutom arlig I6nedversyn sa paverkar ocksa kostnader for projekt kvinna som
inte hade utfall 2023 da de personerna var i arbetstraning, samt den satsning som gjordes pa att minska
ungdomsarbetsldsheten under 2024.

Utbildningsnamnden redovisar ett 6verskott pa 56,8 miljoner kronor gentemot budget, vilket motsvarar en
avvikelse pa 1,9 procent. Merparten av dverskottet forklaras av lagre volymer &n budgeterat. Overskottet till
foljd av lagre volymer &n budgeterat utgor i resultatet 31 miljoner kronor. Resterande del pa 26 miljoner
kronor utgdrs av flera olika faktorer.

Central forvaltning redovisar ett dverskott pa 10 miljoner kronor, vilket beror pa minskade kostnader i
samband med rekryteringsprocesser och lagre kostnader for arvoden. Vidare har kompetensutveckling och
andra planerade insatser medfort lagre kostnader. Verksamhetsomrade grundskola redovisar ett 6verskott pa
11,5 miljoner kronor, bland annat till foljd av att medel for fri frukost inte har anvants fullt ut och att
omstallningar i organisationen genomforts med anledning av farre elever.

Majoriteten av forskolorna, grundskolorna och gymnasieskolorna i egenregin hade en ekonomi i balans vid
arets slut. Det finns vissa enheter inom samtliga verksamhetsomraden som redovisade ett underskott men
dessa balanseras med Gverskott hos andra enheter.

Jamfort med 2023 Okar nettokostnaderna med 80,3 miljoner kronor vilket motsvarar en 6kning med 2,8
procent. Intakten for statliga bidrag &r 18 miljoner hogre da namnden erhallit statsbidrag for att dampa
inflationen, hdgre bidragsram for statsbidraget starkt kunskapsutveckling (tidigare likvérdig skola) och larares
arbetsmiljo. Besluten kom i borjan av 2024 och hann saledes inte raknas med i budgeten.

Personalkostnaderna ar hogre jamfort med 2023 och det beror framst pa ett 6kat personalomkostnadspalagg,
men dven pa l6neupprakning. Jamfort med budget ar personalkostnaderna lagre och det beror pa det
omstéllningsarbete som gjorts for att verksamheterna har ett minskat antal barn och elever. Hogre kostnader
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for varor, bade mot foregaende ar och mot budget beror bland annat pa inflation och prisokningar i form av
hoéjningar av avtalade priser. Inkdpen avser till exempel laromedel, livsmedel, digitala larverktyg samt
forbruknings- och undervisningsmaterial.

Utbildningsnamnden &skade 4,2 miljoner kronor i delarsrapport 2 for 6kade hyror for férskolorna Anemonen
och Fjarilen samt Broangsskolan. Beslut om tilldelad ramokning kom forvaltningen till del sent i samband
med bokslutsarbetet och ingdr inte i den budget som utbildningsnamnden aterrapporterat pa i sin
verksamhetsberattelse, men ingar i den kommunévergripande uppfoljningen.

Socialnamnden redovisar ett Gverskott pa 47,4 miljoner kronor, vilket motsvarar en avvikelse pa 6,4 procent.

Verksamhetsomrade Barn och Unga redovisar ett 6verskott pa 10,2 miljoner kronor, trots underskott inom
familjenem pa grund av ett 6kat antal placeringar. Flera jourhemsplaceringar fran 2023 har dvergatt till
konsulentstodda familjehemsplaceringar under 2024. Utmaningen att rekrytera egna familjehem kvarstar, och
antalet familjehemsplacerade barn med omfattande vardbehov har okat som en féljd av att farre barn placeras
i institutionsvard. Den sista december 2024 fanns 17 konsulentstodda familjehemsinsatser, jamfort med atta ar
2023.

Overskottet for placeringar pa institution beror fortsatt pa att flera placeringar i stéllet gérs i familj- och
jourhem. Verksamheten bedomer att det ar en mer hallbar 16sning for klienten att placeras i familj- och
jourhem &n pa institution. Verksamheten arbetar sedan flera ar med att involvera familjers natverk pa ett aktivt
satt. Detta i kombination med insatser fran egen 6ppenvard har resulterat i att verksamheten ibland helt kan
undvika placeringar, andra ganger forkorta tiden ett barn &r placerat.

Verksamhetsomrade vuxna utan beroendeproblematik redovisar ett éverskott pa totalt 2,1 miljoner kronor for
aret. Overskottet beror pa att bidrag har tilldelats fran Polismyndigheten for avhopparverksamheten pé 5,3
miljoner kronor. Utan dessa hade verksamheten redovisat ett underskott for aret. Det underskott som da hade
redovisats hade framst berott pa att fler externa platser for tillfalligt boende inom avhopparverksamheten varit
aktuella under aret an vad som uppskattades i budgetarbetet infor 2024.

For vuxna med psykisk funktionsnedsattning redovisas ett dverskott for aret motsvarande 9,2 miljoner kronor.
Overskottet hittas framst inom verksamhetsomradena boendestdd, externa placeringar for vuxna med psykisk
funktionsnedsattning samt for nimndens boenden i egen regi. Overskottet forklaras till stor del av arbetet med
hemtagningar av externt placerade socialpsykiatriklienter samt arbete med att hitta alternativ till externa
placeringar med fungerande insatser pa hemmaplan.

Ekonomiskt bistand redovisar ett 6verskott pa 8,4 miljoner kronor for aret. Overskottet beror framst pé att
antal hushall ar lagre &n vad som budgeterats for aret, men ocksa lagre kostnader for forsorjningsstod for
boende for manga hushall. Det minskade antalet hushall &r en fortsatt nationell trend som pagatt under en
langre tid och som varit svar att forklara. Verksamhetsomradet for flyktingmottagande redovisar ett dverskott
motsvarande 6,5 miljoner kronor. Overskott finns inom verksamheterna forsérjningsstod for
flyktingmottagande, tillfalligt boende nyanldnda samt verksamheter fér ensamkommande barn.

Verksamhetens nettokostnader dkar mellan 2023 och 2024 med 43,6 miljoner kronor vilket motsvarar en
okning pa 6,7 procent. Under samma tid har externa intakter minskat med 9,7 miljoner kronor. Anledningen
till de minskade intakterna mellan 2024 och 2023 &r framst att lagre intakter fran Migrationsverket utifran att
antalet nyanlanda minskar fran ar till ar.

| jamforelse med 2023 har kostnaderna ékat vilket beror dels pa att forvaltningen har nagot fler arsarbetare i
verksamheten 2024 an 2023, dels pa lonerevisionen mellan aren. Inom entreprenad och kop av verksamhet
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beror avvikelsen bade jamfort med budget samt mot utfallet foregaende ar pa farre kop av externa platser
inom flera omraden som forklaras av hemtagningseffekter och ett fortsatt arbete med att erbjuda I6sningar pa
hemmaplan. For kostnadstypen bidrag och transfereringar &r kostnaderna hogre jamfort med 2023 och det
forklaras med att riksnormen raknats upp med 8,7 procent fran 2023 vilket paverkar det genomsnittliga
bistandet per hushall. Om antalet hushall varit pa samma niva som 2023 hade differensen mellan aren varit
annu starre.

Vard- och omsorgsnamnden redovisar ett dverskott pa 24,2 miljoner kronor, vilket motsvarar en avvikelse
pa 1,6 procent. Aldreomsorgen redovisar ett underskott pa 1,8 miljoner kronor medan omsorgen om personer
med funktionsnedsattning och gemensam verksamhet redovisar ett dverskott pa 19,5 miljoner kronor
respektive 6verskott pa 6,5 miljoner kronor.

Overskottet inom den gemensamma verksamheten pé 6,5 miljoner kronor forklaras delvis av att alla medel
som tilldelats for namndens skoférman inte anvandes under 2024. Cirka en miljon utav budgeterade tre
miljoner kronor anvéandes under aret. Verksamheten har inte heller anvéant alla pengar fran kompetensfonden
varfor ett Gverskott pa 2,2 miljoner kronor redovisas. Ovrigt dverskott forklaras av ett flertal vakanta tjanster
inom gemensam verksamhet under hela eller delar av aret.

Hemtjansten inom &ldreomsorgen redovisar totalt sett ett dverskott pa 8,5 miljoner kronor. Namndens
utforarverksamhet redovisar underskott framst till foljd av hoga personalkostnader i forhallande till ersatta
hemtjansttimmar, da omstallning av personal inte har skett i samma takt som évergangen till extern regi. Vid
ingangen av 2024 hade 50 procent av hemtjansten 6vergatt till externa utforare, men verksamheten var annu
inte fullt anpassad till de minskade volymerna. Underskottet i utforverksamheten végs upp av ett dverskott pa
myndighetssidan pa grund av betydligt lagre volymer inom hemtjéanst jamfort med budget. Central forvaltning
redovisar aven ett 6verskott pa hemtjanst pa grund av att inte alla externa utforare rekvirerat statsbidraget for
"God vard och omsorg om &ldre". Overskottet pa det statsbidraget vigs upp av hogre kostnader i
linjeverksamheten och totalt sett balanserar intdkter och kostnader.

Sarskilt boende inom dldreomsorgen redovisar ett underskott om 10,8 miljoner kronor. Utférarverksamheten
redovisar ett underskott pa 8,9 miljoner kronor, vilket huvudsakligen forklaras av 6kade personalkostnader till
foljd av ett okat vardbehov. Aven myndighetssidan redovisar ett underskott, som uppgar till 2,3 miljoner
kronor. Detta underskott beror pa att flera kop av externa platser, i och med att det inte har varit mojligt att
verkstélla dessa internt.

Omsorgen om personer med funktionsnedsattning redovisar ett dverskott om totalt 19,5 miljoner kronor.
Framfor allt ar det dverskottet inom Boende enligt LSS barn/unga som bidrar. Overskottet forklaras av att
forvaltningen har haft 1agre behov av att kdpa farre externa platser &n budgeterat. Externa platser ar
kostsamma och ndr volymen for dessa ar lagre blir det stora belopp.

Inom personlig assistans via Forsakringskassan, redovisas ett underskott pa 5,4 miljoner kronor. Underskottet
avser ett aterkrav fran Forsakringskassan for ett arende som omfattade aren 2014-2024. Var- och
omsorgsforvaltningen har 6verklagat beslutet till Férsakringskassan och pa grund av osékerhet kring utgangen
av Overklagandet har hela kostnaden redovisats i resultatet 2024.

Verksamhetens nettokostnader dkar mellan 2023 och 2024 med 24,2 miljoner kronor vilket motsvarar en
okning pa 1,7 procent. Vad galler bidrag fran staten ar den storsta forandringen att verksamheten har mottagit
farre statsbidrag an under 2023. Detta beror bade pa att flera statshidrag har omformats och att det &r svart att
anpassa verksamheten med tillfalliga medel.
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De stdrsta och mest vasentliga forandringar i kostnaderna jamfort med samma period foregaende ar avser
kostnadstyperna Entreprenad och kép av verksamhet och personalkostnader, vilket beror dels pa den fortsatta
forandringen dar hemtjanstvolym gatt dver fran egen regi till extern regi, dels pa 6kade volymer inom externa
placeringar och personlig assistans. Den marginella 6kningen av personalkostnaderna kan framst harledas till
oppnandet av nya avdelningar vid Brotorps vard- och omsorgshoende, samt att Tunangens vard- och
omsorgshoende inte var fullt i drift under hela 2023, men &aven att hemtjansten till 2024 hade 6vergatt till 50
procent i extern regi.

KS/KF forfogande redovisar ett 6verskott om 42 miljoner kronor. Nagra av de poster som fanns budgeterade
har inte behovts nyttjas under 2024. Nagra av de budgeterade kostnaderna har ingatt i namndernas resultat, till
exempel kostnader for konsultstod for utredning av Tullinge kommundelsndmnd och kostnader for juridiskt
stod i tvister.
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Budgetjusteringar i driftredovisningen

Under aret har det fattats beslut om ett antal budgetjusteringar i driftredovisningen. | nedanstaende tabell
presenteras med vilka belopp och vid vilka tidpunkter budgetposterna justerats. I tabellen nedan redovisas
ocksa vad budgetposterna avser och hur de har finansierats.

Sammantaget har kommunstyrelsen respektive kommunfullmaktige beslutat om tilldggsanslag med 75,6
miljoner kronor. Beloppen ingar i helarsbudgeten for 2024.

Driftredovisning - budget 2024, inklusive

Trygghets Sarskilda

tillaggsbeslut (miljoner kronor) AR 2023 Delar 1 satsning arenden SRS
justeringar justeringar justeringar justeringar aktuell
Kommunstyrelsen -523,5 0,0 -4,4 8,6 -1,5 -520,8
Revision -5,2 0,0 0,0 0,0 0,0 -5,2
Samhaéllsbyggnadsnamnden -212,4 0,0 2,4 -1,8 0,0 -211,8
-Exploateringsintéakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Teknik- och fastighetsnamnden -54,1 0,0 0,0 -6,0 -3,5 -63,7
Miljé- och hélsoskyddsnamnden -22,8 0,0 0,0 -0,5 0,0 -23,3
Kultur- och fritidsné@mnden -316,4 0,0 -0,2 -0,3 0,0 -316,8
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden -325,1 0,0 0,0 0,0 0,0 -325,1
Utbildningsnamnden -2 946,8 -1,4 0,0 0,0 -9,4 -2 957,6
Socialndmnden -745,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -745,0
Vard- och omsorgsnamnden -1475,8 0,0 0,0 0,0 0,0 -1 475,8
KS/KF forfogande -55,1 0,0 3,8 0,0 9,2 -42,1
Summa namnder, nettokostnad -6 682,0 -1,4 1,6 0,0 -5,2 -6 687,0
Finansforvaltning, centrala poster
Summa skattefinansierad verksamhet -6 733,7 -1,4 0,0 0,0 -5,2 -6 740,3
Vatten och aviopp (VA) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
fgrnlzgi\nil;at\tte— och avgiftsfinansierad 67337 14 0.0 0.0 5.2 -6740,3
Avdrag avskrivningar 321,9 0,0 0,0 0,0 0,0 321,9
S ‘ée;\'ili‘:?vhnﬁa‘zn; netiokostnad -6411,8 1.4 0,0 0,0 52  -64184
Avskrivningar -321,9 0,0 0,0 0,0 0,0 -321,9
Verksamhetens nettokostnader -6 733,7 -1,4 0,0 0,0 -5,2 -6 740,3
Skatteintakter 45739 0,0 0,0 0,0 0,0 45739
Utjamning / generella statsbidrag 21534 0,0 0,0 0,0 5,2 2 158,6

Summa skatt/utjamning

Verksamhetens resultat

Finansiella intakter 213,6 0,0 0,0 0,0 0,0 213,6
Finansiella kostnader -347,6 0,0 0,0 0,0 0,0 -347,6
Summa finansnetto

Arets resultat
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Arsredovisning 2024

namnd avser mnkr finansiering beslut
Utbildningsnamnden kompetensfond -1,400 Arets resultat KF 837
Delar 1
namnd avser mnkr finansiering beslut
Kultur- och fritidsndmnden Okat bidrag till E-sportférbundet -0,200 KF/KS foérfogande KF 8§76
Samhallsbyggnadsnamnden arbete med informationshantering -3,000 KF/KS forfogande KF 876
Kommunstyrelsen omstallningsstod till kommunalrad -2,800 KF/KS forfogande KF 876
Kommunstyrelsen inkdpspiloten -1,600 KF/KS forfogande KF 8§76
KF/KS forfogande finansiering tillskott ovan 7,600 KF 876
Samhallsbyggnadsnamnden tomtratter intakter 23,800 ombudgetering fran finansforvaltning KF 876
Samhéllsbyggnadsndmnden tomtratter kostnader -18,400 ombudgetering fran finansforvaltning KF 8§76
Finansforvaltning tomtratter intakter -20,000 ombudgetering till samhélisbyggnadsnamnden KF §76
effekt ombudgetering
KF/KS forfogande tomtrétter intékter justering -3,800 samhéllsbyggnadsndmnden KF 8§76
Finansforvaltning tomtratter kostnader 18,400 ombudgetering till samhéllsbyggnadsnamnden KF §76
Trygghetssatsning
namnd avser mnkr finansiering beslut
Kultur- och fritidsndmnden Laslandet i Alby bibliotek -0,250 Medel fér trygghetssatsning KS KS §135
Miljo- och hélsoskyddsndmnden Personalutékning / OTTO -0,492 Medel for trygghetssatsning KS KS 8136
Personalutokning / Tillsynsforattare
Kommunstyrelsen SBFF -0,367 Medel for trygghetssatsning KS KS 8136
Samhéllsbyggnadsndmnden Trygghetssatsning fysisk miljo -1,825 Medel for trygghetssatsning KS KS 8137
Teknik- och fastighetsnamnden  Trygghetssatsning fysisk miljo -1,045 Medel for trygghetssatsning KS KS §137
Teknik- och fastighetsnamnden  Trygghetsmedel skolor och férskolor -5,000 Medel for trygghetssatsning KS KS §158
Kommunstyrelsen Finansiering tillskott ovan 8,979 KS §134-137, 158
Sarskilda arenden
namnd avser mnkr finansiering beslut
Kommunstyrelsen bidrag Tumba tennisklubb -2,490 KF/KS forfogande KF 877
KF/KS forfogande Finansiering tillskott ovan 2,490 KF/KS forfogande KF 8§77
Utbildningsnamnden Extra medel skola 2024 (Skolverket) -5,192 Utjamning / generella statsbidrag KF §100
Finansforvaltning Extra medel skola 2024 (Skolverket) 5,192 Utjamning / generella statshidrag KF 8100
Delegationsbeslut
Teknik- och fastighetsndmnden  Insatser vid entré till Tumba centrum -1,000 Medel for trygghetssatsning KS KS/2024:00765
Delegationsbeslut
Teknik- och fastighetsndmnden  Insatser vid entré till Tumba centrum -2,500 KF/KS forfogande K$S/2024:00765
Delegationsbeslut
Kommunstyrelsen Insatser vid entré till Tumba centrum 1,000 KS/2024:00765
Delegationsbeslut
KF/KS forfogande Insatser vid entré till Tumba centrum 2,500 KS/2024:00765
Utbildningsndmnden Tillagg for lokalrelaterade kostnader -4,247 KF/KS forfogande KS §245
KF/KS forfogande Tillagg for lokalrelaterade kostnader 4,247 KS §245
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Investeringsredovisning

INVESTERINGSREDOVISNING
Miljoner kronor
Beslutad Totalt Budget Utfall  Avvikelse
Fardigstallda projekt totalbudget utfall  Avvikelse 2024 2024 2024
Kommunstyrelsen -4,1 0,0 4,1 -4,1 0,0 4,1
Sambhallsbyggnadsnamnden -46,9 -45,9 1,0 -46,9 -45,9 1,0
Teknik- och fastighetsnamnden -599,4 -496,7 102,7 -221,3 -228,3 -7,0
Kultur- och fritidsnémnden -11,6 -11,7 -0,1 -11,6 -11,7 -0,1
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden -1,9 -1,4 0,5 -1,9 -1,4 0,5
Utbildningsnamnden -7,7 -7,8 -0,2 -7,7 -7,8 -0,2
Socialndmnden -1,5 -0,7 0,8 -1,5 -0,7 0,8
Vard- och omsorgsnamnden -4,1 -2,6 15 -4,1 -2,6 15
Summa kommun -677,1 -566,8 110,3 -299,0 -298,4 0,6
AB Botkyrkabyggen -200,2 -196,6 3,6 -138,8 -126,1 12,7
Upplev Botkyrka AB 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,4 -0,4
Tillvaxt Botkyrka AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Botkyrka Stadsnat AB -11,7 -9,1 2,6 -5,6 -5,0 0,6
Sodertdérns Fjarrvarme AB -19,6 -16,6 3,0 -19,6 -16,6 3,0
Soderenergi AB -37,4 -36,2 1,1 -3,7 -3,7 0,0
Botkyrka Sédra Porten AB 0,0 0,0 0,0 0,0 -4,9 -4,9
SRV éatervinning AB - - 0,0 -63,1 -25,4 37,7
Summa bolag -268,9 -258,6 10,3 -230,8 -182,0 48,8
Beslutad Totalt Kvar att Budget Utfall  Avvikelse
Pagéende projekt totalbudget utfall arbeta upp 2024 2024 2024
Kommunstyrelsen -14,0 -9,8 4,2 0,0 -8,0 -8,0
Sambhallsbyggnadsnamnden -225,1 -119,1 106,0 -71,2 -41,7 29,6
Teknik- och fastighetsnamnden -4 326,5 -2145,1 2181,4 -908,5 -867,5 41,0
Kultur- och fritidsnamnden -22,5 -22,5 -0,1 -5,7 -8,9 -3,2
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utbildningsnamnden -22,8 -23,1 -0,3 -10,7 -21,0 -10,2
Socialnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vard- och omsorgsnamnden -11,0 -7,6 34 -1,6 -7,3 -5,8
Erfarenhetsmassig justering 150,0 -150,0
Summa kommun -4621,8 -2327,2 2 294,6 -847,7 -954,4 -106,7
AB Botkyrkabyggen -242,3 -135,0 107,3 -188,4 -91,2 97,1
Upplev Botkyrka AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tillvaxt Botkyrka AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Botkyrka Stadsnat AB -4,2 -2,0 2,2 -7,0 -1,4 5,6
Sddertdrns Fjarrvarme AB -82,4 -40,0 42,5 -82,6 -40,0 42,6
Sdderenergi AB -173,5 -105,0 68,5 -67,3 -67,3 0,0
Botkyrka Sodra Porten AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
SRV atervinning AB -* -* 0,0 -0,2 -0,2 0,0
Summa bolag -502,5 -282,0 220,4 -345,5 -200,1 145,4
Totalt kommunkoncern
(exkl. ev. elimineringar och justeringar) -6 070,3 -3434,5 26358 | -1723,0 -1635,0 88,1
Varav kommun -5298,9 -28939 2405,0| -1146,7 -1252,8 -106,1
Varav finansiell leasing, personbilar -5,7
Utfall inkomster kommun: 16,1
Utfall utgifter kommun, exklusive finansiell leasing: -1 263,2
Utfall utgifter kommun, finansiell leasing: -5,7
Investeringar i exploateringsprojekt, kommunen 1,3
Utfall inkomster: 79,0
Utfall utgifter: -77,7
Summa investeringar kommunen, inklusive
exploatering och exklusive finansiell leasing -1245,8
Utfall inkomster: 95,1
Utfall utgifter: -1340,8

*Uppgifter saknas om beslutad totalram och totalt utfall for SRV atervinning AB.
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Den totala investeringsnivan for den kommunala koncernen, exklusive investeringar i exploateringsprojekt,
uppgar till 1 635 miljoner kronor for 2024. Kommunens investeringar, som star for merparten av volymen,
uppgar till 1 253 miljoner kronor, vilket ar 339 miljoner kronor hogre &an 2023. Fler projekt har varit i
genomforandeskedet under 2024, vilket forklarar ett hogre utfall jamfort med 2023. AB Botkyrkabyggen star
ocksa for en stor del av investeringarna och for 2024 uppgar de till 217 miljoner kronor. | huvudsak avser
investeringarna stambyten i fastigheter belégna i Fittja och Storvreten. Bolaget har &ven fortsatt att fokusera
pé upprustning av saval fasader som tak for att sékerstalla en langsiktig hallbar forvaltning av
fastighetsbestandet.

Totalbudgeten for pagaende investeringsprojekt uppgar till 6,1 miljarder kronor, varav cirka 5,3 miljarder
kronor ar projekt som genomfors av kommunen. For 2024 redovisar kommunen en upparbetningsgrad pa 109
procent, jamfort med malet pa 60 procent. | huvudsak beror den hogre upparbetningsgraden jamfort med
tidigare ar pa att manga fastighetsinvesteringar ar i produktion och att betalningsplaner har uppdaterats vilket
ger en justerad likviditetsfordelning mellan aren.

Investeringar i exploateringsprojekt uppgar netto till 1,3 miljoner kronor.

Budgetjusteringar i investeringsredovisningen

Under aret har det fattats beslut om ett antal budgetjusteringar i investeringsredovisningen. | nedanstaende
tabell presenteras med vilka belopp och vid vilka tidpunkter budgetposterna justerats. | tabellen pa
nastkommande sida redovisas ocksa vad budgetposterna avser.

Investeringsredovisning - budget 2024, inklusive tillaggsbeslut

2 Dialog- och

Méloch - Ombud- THGGNET  pyar  pelarz  demokaai

beredningen

KF-beslut  KS-beslut  KF-beslut  KF-beslut KS-beslut

2024-04-25 2024-06-03
Kommunstyrelsen -24.8 20 0,7 -4,1
Revision 0 0
Samhallsbyggnadsnamnden -107,3 -10,4 -0,4 -118,1
Teknik- och fastighetsndmnden -117,9 -7,5 -9,6 -0,3 -165,2
Fastighetsinvesteringar: -895,7 -895,7
Kommunstyrelsen -14,7 -14,7
Teknik- och fastighetsnamnden -26,4 -26,4
Kultur- och fritidsndmnden -140,1 -140,1
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden 0 0
Utbildningsndmnden -623,1 -623,1
Socialndmnden -0,1 -0,1
Vard- och omsorgsnamnden -91,4 -91,4
Miljo och hélsoskyddsndmnden 0 0
Kultur- och fritidsnamnden -17,3 -17,3
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden -1,9 -1,9
Utbildningsndmnden -18,4 -18,4
Socialndmnden -1,5 -1,5
Vard- och omsorgsnamnden -4,7 -1 -5,7
Erfarenhetsmaéssig justering 150 150

Summa namnder (exkl VA-verksamhet) -1 069,4 -1077,9
Teknik- och fastighetsndmnden, VA -68,8 -68,8

Summa namnder totalt -1138,2 -1146,7
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Ombudgetering

namnd och projekt mnkr 2024 beslut
Teknik- och fastighetsnamnden
Lastbil -3,5 837
Inventarier Ekvégen hus A och F -0,323 837
Buss 5 -1,0 837
Buss 4 -1,0 837
Buss 3 -1,0 837
Maskiner och bussar -0,43 837
Laddningsstolpar -0,213 837
Vard- och omsorgsnamnden
Data, nat och telefoni -1 837
Trygghetsatsningar
namnd och projekt mnkr 2024 beslut
Kommunstyrelsen
Trygghetssatsning fysisk miljo 11,38 KS 8137, 2024-06-03
Teknik- och fastighetsnamnden
Trygghetssatsning fysisk miljé -0,99 KS 8137, 2024-06-03
Samhallsbyggnadsndmnden
Trygghetssatsning fysisk miljo -10,39 KS 8137, 2024-06-03
Teknik- och fastighetsndmnden
Trygghetsmedel skolor och forskolor -8,57 KS §158, 2024-09-09
Kommunstyrelsen
Trygghetssatsning fysisk miljo 8,57 KS 8158, 2024-09-09
Dialog- och demokratiberedningen

mnkr
namnd och projekt mnkr 2024 totalt beslut
Kommunstyrelsen
Dialogkommissionen 0,71
Sambhallsbyggnadsnamnden
Hallunda - cykelpump -0,05 KS §130, 2024-06-03
Tumba - gungor lekplats Rubinen -0,36 KS §132, 2024-06-03
Teknik- och fastighetsndmnden
Tumba - véntkur Bjoérkhaga skola -0,30 KS §126, 2024-06-03
Separat &rende

mnkr
namnd och projekt mnkr 2024 totalt beslut
Teknik- och fastighetsnamnden
Broéngsskolan 0,0 -143,4 KF §142

tillaggsaskande 39,4
mnkr
0,0 -143,4
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De kommunala bolagen

Detta avsnitt innehaller en oversiktlig redogorelse for de kommunala bolagens
ekonomi.

Sammanstallningen i nedanstaende tabell visar en dversikt av bolagens resultat och ekonomiska stéllning. Har
sker en redovisning av nettoomsattning, resultat efter finansiella poster, balansomslutning, eget kapital och
soliditet. Utfallet i tabellen &r inte justerat utifran kommunens agarandel. Respektive bolagsstyrelse fattar
beslut om budget. Uppféljning sker mot bolagens nettoomséttning, resultat efter finansiella poster och
investeringar.

Resultat efter

Belopp i miljoner kronor Nettoomséttning | finansiella poster | Balansomslutning Eget kapital Soliditet, %
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
AB Botkyrkabyggen 10200 9645 70,2 81,9 55195 53882 19954 19522 362 36,2
Upplev Botkyrka AB 570 533 11 05 32 356 6,1 60 174 196
Tillvéxt Botkyrka AB 50 44 0,0 0,0 25 3.1 11 11 429 343
Botkyrka Stadsnét AB 581 56,9 6,5 38 3474 3465 630 597 215 204
(Sgggggglz 5;?9' AB 03 03 451 359 20430 20465 8790 8720 490 49,0
Sodertoms Fjarvarme AB 910,3 8389 786 1383 9839 10063 1080 1082 450 437
Soderenergi AB 15509 16600 -1196 -2035 36908 36110 816 1503 2.0 5,0
Botkyrka Sodra Porten AB 15 13 05 00 1988 2012 1979 1985 996 987
SRV &tervinning AB 672,0 5522 19,3 05 7304 6894 2256 2070 461 464

AB Botkyrkabyggen

Resultatet efter finansnetto uppgar till drygt 70 miljoner kronor och &r i linje med budget. Kostnaderna
overstiger budgeten med 29 miljoner kronor. Den huvudsakliga orsaken &r ett storre underhallsbehov &n
planerat till f6ljd av skador i fastighetsbestandet. Avvikelsen balanseras delvis av lagre finansiella kostnader
(15 miljoner kronor), genom en aterhallsam upplaning och ett lagre rantelage samt av lagre avskrivningar

(6 miljoner kronor) till foljd av lagre investeringsvolym. Aven intakterna bidrar till att motverka differensen
genom ett 6verskott pa 7 miljoner kronor som en f6ljd av hogre hyresnivaer for ROT-renoverade lagenheter
och okade parkeringsavgifter. Reparationskostnaderna ligger i paritet med budget tack vare tidigare ars
planerade underhallsarbete som genomférdes i férebyggande syfte. Arets nettoomsattning uppgar till 1 020
miljoner kronor, en 6kning med néstan 6 procent jamfort med 2023.

Under aret har fastighetsinvesteringar utforts for totalt 217,3 miljoner kronor. Investeringarna avser framst
stambyten av fastigheter beldgna i Fittja och Storvreten. Vidare har bolaget fortsatt med upprustning av
fasader for att sakerstalla en langsiktig hallbar forvaltning av fastighetsbestandet. Projektering pagar for ett
antal nybyggnationer.

Upplev Botkyrka AB

Bolaget redovisar ett resultat efter finansiella poster pa -1,1 miljoner kronor, vilket &r -1,7 miljoner kronor
under budget. Nettoomsattningen for aret ar 57 miljoner kronor, varav omkring 44 miljoner kronor avser
uppdragsersattning fran kommunen. Uppdragsersattningen inkluderar ersattning for skotsel av motionsspar,
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planering av cirkusforestallningar samt stod for att driva kulturinkubatorn Katapult. Utéver detta tillkommer
uppdraget att driva idrottsplatsen Skogen (IP-skogen) pa Lida friluftsgard.

Avrets investeringar uppgér till 0,4 miljoner kronor. Bolaget ager inte fastigheter eller mark och investerar
darfor enbart i maskiner och inventarier. Under aret har bolaget investerat i ett fatal maskiner sasom en
6-hjuling med tillhorande larvfotter till Lida friluftsgard och en flytbrygga till valborgselden pa
Hagelbyparken.

Storre investeringar hanteras av kommunen och ingar i kommunens investeringsplan, vilket i sin tur paverkar
bolaget genom 6kade hyreskostnader for de berérda anlaggningarna. For 2024 &r det féljande
investeringsprojekt som berdr bolaget. Hagelby upprustning: syftar till underhall och upprustning av parken.
Projektet pagar och planeras att vara fardigstallt under 2025. Lida Parkering: avser renovering av
parkeringsplatsen pa Lida. Projektet fardigstalldes under aret. Verksamhetsinventering Upplev Botkyrka:
omfattar 15 mindre uppdrag som ror bolagets alla tre anlaggningar; Lida, Hagelbyparken och Subtopia.
Arbetet pagar och vantas bli klart 2025. Subtopias murar: avser upprustning av murarna i omradet. Projektet
ar forsenat och vantas paborjas under 2025.

Tillvaxt Botkyrka AB

Tillvaxt Botkyrka redovisar ett resultat efter finansiella poster pa 0 miljoner kronor, vilket &r i nivd med
budget. Arets nettoomséttning uppgar till 5,0 miljoner konor, vilket ar en 6kning med 13 procent jamfért med
2023. Verksamheten bedrivs utan vinstsyfte och fortsétter att stotta och rusta Botkyrkas foretagare, sakra
jobbtillfallen och majliggora tillvaxt dar det finns mojligheter.

Inga nettoinvesteringar har forekommit under aret.

Botkyrka stadsnat AB

Resultatet efter finansiella poster uppgar till 6,5 miljoner kronor och 6vertraffar budgeten med 5,4 miljoner.
Nettoomséttningen blev 58 miljoner kronor, vilket ar tva procent hogre an forra aret. Intakterna visar
sammantaget ett 6verskott mot budget. Detta beror framst pa att den l6pande erséttningen fran
kommunikationsoperatoren dkade under aret. Den totala efterfragan pa stabila och sakra internetanslutningar
har ocksa varit god och bidrar till hogre intékter an budgeterat. Kostnaderna &r i princip i niva med budget.

Arets investeringar uppgér till 6,3 miljoner kronor. N&gra av de stdrre projekten som pagétt under &ret avser
en ny tekniknod for Kassmyra i Tumba, utbyggnad av ett stamnét mellan den nya noden i Kassmyra och
kopplingen till andra noder respektive redundans till huvudnoderna samt fiberforlaggning och exploatering i
Rikstens foretagspark. Samtliga investeringar, bade avslutade och pagaende, ryms inom den totala
budgetramen.

Sddertdérns Energi AB (koncernen)

Sodertdrns Energi AB, med séte i Botkyrka kommun, &r en energikoncern som &gs till hélften vardera av
kommunerna Botkyrka och Huddinge. Bolagets operativa verksamhet sker i det heldgda dotterbolaget
Sodertorns Fjarrvarme AB samt i intressebolaget Stderenergi AB som &gs till 58 procent. Botkyrka kommuns
agarandel i Sodertorns Fjarrvarme AB uppgar till 50 procent och i Soderenergi AB till 29 procent.
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Sammantaget redovisar koncernen Sodertdrns Energi AB ett negativt resultat efter finansiella poster pa -52,6
miljoner kronor. Det &r en resultatférsamring med 24,2 miljoner kronor jamfort med forra aret, vilket kan
forklaras av lagre produktionsvolym, lagre elprisnivaer samt fortsatt hoga branslepriser och rantekostnader.
Dessa faktorer har sammantaget forsamrat koncernens produktionsmarginal. Mer detaljerad information om
koncernens respektive bolag finns nedan.

Sodertorns Energi AB (moderbolaget)

Bolaget redovisar ett resultat efter finansiella poster pa -45,1 miljoner kronor mot -48,6 miljoner kronor i
budget (fore koncernbidrag). Den positiva avvikelsen ar forknippad med nagot lagre rantekostnader. Inklusive
ett koncernbidrag pa 75 miljoner kronor och en avsattning fran periodiseringsfonden, redovisar moderbolaget
ett positivt resultat pa 40,6 miljoner kronor, vilket &r ett dverskott pa 27,2 miljoner kronor jamfort med
budget.

Sodertorns Fjarrvarme AB

Resultatet efter finansiella poster uppgar till 78,6 miljoner kronor (fére koncernbidrag). Detta ar ett Gverskott
pa 16,4 miljoner kronor som beror pa hogre intékter. Temperaturvariationen under forsta tertialet har haft en
positiv inverkan pa fjarrvarmeaffaren samtidigt som antalet kundbestallningar dvertraffat budgeten. Lagre
pensionskostnader till f6ljd av hojd diskonteringsréanta, aterbetald energiskatt och fallande biooljepriser
balanserar de budgetdverskridande kostnaderna for fjarrvarmeinkdpen. Nettoomsattningen blev 910 miljoner
kronor, vilket &r en 6kning med 9 procent jamfort med forra aret. Okningen kan i huvudsak héanforas till
varmeforséljningen till kunder, anslutningsavgifter, kylaforséljning och kundarbeten. Bolaget l&mnade ett
koncernbidrag till moderbolaget om 75 miljoner kronor.

Arets investeringar uppgér till 113 miljoner kronor, varav 66 miljoner kronor avser investeringar i
ledningsnat. En betydande del av ledningarna nérmar sig sin tekniska livslangd. Ledningsnaten i stora delar av
smahusomradena haller pa att bytas ut. Bolaget ar dven delaktigt i det stora infrastrukturprojektet
Tvarforbindelse Sodertérn som paborjades ar 2023 och beraknas paga i ett decennium. | samband med detta
kommer 6 km fjarrvarmeledning att behova flyttas. Under aret pagick arbete med den forsta delstrackan i
projektet dar bland annat nya ledningar under Varbybron driftsattes. Syftet med Tvarforbindelse Sédertorn ar
att bidra till 6kad trafiksékerhet och smidigare transportmajligheter.

Soderenergi AB

Bolaget redovisar ett resultat efter finansiella poster pa drygt -119 miljoner kronor, vilket ar 63 miljoner
kronor samre &n budgeterat. Underskottet beror pa lagre intékter fran el- och varmeproduktion dar elpriset
fortsatt ligger pa en Iag niva relativt tidigare ar. Underskottet balanseras delvis av lagre kostnader. Bland annat
understiger branslekostnaderna budgeten till foljd av minskad produktion, &ven om branslepriserna i sig
fortfarande ar hoga jamfort med tidigare ar. Nettoomséttningen uppgar till 1 551 miljoner kronor, en
minskning med sju procent jamfort med forra aret.

Avrets investeringar landar pa 245 miljoner kronor. Soderenergi AB fortsétter att re- och nyinvestera i hela
produktions- och bransleforsorjningsledet sasom inom branslehantering, pannor, el och automation liksom
fjarrvérmeledningar. For 2024 kan ndmnas slutférandet av en ny brénslesilo (om totalt 202 miljoner kronor)
med plats for 10 000 kubikmeter returtrd samt investeringar i bransleberedningssystem, pannkonvektioner,
eldstadsforbattringar och stallverk.
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Botkyrka Sodra Porten AB

Resultatet efter finansiella poster ar knappt 0,5 miljoner kronor, vilket & omkring 0,9 miljoner kronor éver
budget. Detaljplanen for Hagelby hage har genomgatt en granskning under aret. Nar detaljplanen vinner laga
kraft kommer forsaljningen av marken att paborjas. Detaljplanerna for Ostra Kyrkbyn och Saltmossen
befinner sig i en éversynsfas infor inriktningsbeslut om respektive projekts ambitionsniva. Arets
nettoomsattning &r 1,4 miljoner kronor, vilket ar pa samma niva som forra aret.

Bolaget har investerat 9,8 miljoner kronor i detaljplanelaggning under aret, vilket &r i enlighet med budget.
Planen &r att kunna starta genomforandet av Hagelby Hage under 2025. Budgeten for andamalet ar cirka 60
miljoner kronor.

SRV atervinning AB

Resultatet efter finansiella poster uppgar till 19,9 miljoner kronor mot en budget pa 9,1 miljoner kronor.
Overskottet forklaras av en reavinst p& 20 miljoner kronor fran forséljningen av atervinningscentralen i
Flemingsberg, for mer information se nedan. Exklusive reavinsten redovisar bolaget ett underskott pa -9,4
miljoner kronor. Det beror pa att omsattningen ar 27 miljoner kronor lagre &n budgeterat, framst pa grund av
lagre avfallsmangder an beraknat. Lagre kostnader, sarskilt for personal pa grund av vakanser, balanserar
delvis intaktstappet. Jamfort med 2023 visar nettoomsattningen (exklusive reavinsten) en 6kning med 18,1
procent.

SRV atervinning AB har investerat 81,3 miljoner kronor under aret, varav 43,9 miljoner kronor i 17 nya
fordon. Utdver fordon omfattar investeringarna bland annat byggnadsinventarier, behallare, karl och karlskap.

SRV Atervinning AB har i dgardirektiven tilldelats bland annat ett uppdrag om medverkan till avetablering av
atervinningscentralen i Flemingsberg samt medverkan till nyetablering pa annan plats. Atervinningscentralen
avetablerades i slutet av 2022 och fastigheten saldes till Trafikverket i mars 2024. Utredningsarbetet har
resulterat i ett konstaterande att det ar svart att hitta lamplig mark. SRV har utvecklat flera mobila
insamlingslosningar och slutit ett avtal med Stockholm Vatten och Avfall AB om att ge kommuninvanare i
Botkyrka, Huddinge, Haninge, Salem, Nynashamn och Stockholm tillgang till varandras
atervinningscentraler.
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Ett hallbart Botkyrka — kommunens framtidsriktning

Botkyrka kommuns vision dr att vara en inspirerande plats full av mojligheter. Genom kontraster, kreativitet
och nyfikenhet skapar kommunen de basta forutsattningarna for en hallbar framtid. Den langsiktigt strategiska
inriktningen for att forverkliga visionen finns i Ett hallbart Botkyrka — ett tvarpolitiskt framtaget dokument
som pekar pa sex utmaningar ur ett generationsperspektiv som &r sérskilt angeldgna for Botkyrka:

¢ Botkyrkaborna har egenmakt genom arbete.

o Botkyrka — var plats.

e Utbildning &r grunden i Botkyrka.

e Klimat- och miljosmart Botkyrka.

e Botkyrkaborna ir friska och mar bra.

e Tillsammans for sammanhéllning och demokrati i Botkyrka.

Arbetet for att skapa forbattringar inom de sex omraden som utgor Ett hallbart Botkyrka tar sikte pa en hallbar
utveckling fram till 2050. Det &r en utveckling som tillgodoser dagens behov utan att aventyra kommande
generationers mojligheter att tillgodose sina. Till varje utmaning finns tva mal som ska uppnas inom en
generation och riktar in sig pa det vi som kommun kan paverka i positiv riktning.

De globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030 ar ett verktyg for att forverkliga malen i Ett hallbart Botkyrka.
Inom varje utvecklingsomrade synliggérs de globala hallbarhetsmal som ar av sarskild betydelse for
utmaningen. Demografisk utveckling, tillvixt och méanskliga rittigheter &r sérskilt viktiga forutsittningar for
att uppna kommunens hallbarhetsutmaningar.

Uppfdljning

Till varje utmaning finns ett antal indikatorer som f6ljs upp som en del av arsredovisningen. Uppféljningen
visar i vilken riktning utvecklingen gar och ger bade en nulageshild och en bedémning av hur utmaningen
utvecklas 6ver tid och i relation till lanet och riket. Uppfoljningen innehaller ocksa exempel pa hur kommunen
arbetar med generationsmalen.

Till varje utmaning gors en beddmning om utvecklingen &r: rod, gul eller gron.

o R0&d innebdr att utvecklingen &r pa vag at fel hall, bade generellt och nar det géller 6kande skillnader
mellan kommuner, stadsdelar eller kon.

e Gul innebér att det finns nidgot som &r oroande i utvecklingen.

e Gron &r en signal om att utvecklingen ér pa vég i rétt riktning.
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Utvecklingen gar at ratt hall, men &r inte jamnt férdelad inom kommunen.

Uppfdljningen av Ett Hallbart Botkyrka utvarderar den Iangsiktiga utvecklingen inom kommunen. Sett 6ver
tid har flera utmaningar utvecklats positivt, sarskilt inom sysselséttning, inkomst, utbildning och
klimatomstallningen. Utvecklingen ger uttryck for en positiv trend dar fler botkyrkabor far egenmakt genom
utbildning och arbete. Trots detta kvarstar utmaningar inom nasta alla omraden och det finns stora skillnader
mellan grupper av botkyrkabor och mellan Botkyrka och kommunerna i ldnet.

For att kunna starka en hallbar omstallning och na ambitionerna i Ett hallbart Botkyrka behdver skillnaderna
inom kommunen minska — boendesegregationen och socioekonomiska skillnader mellan invanargrupper och
kommundelar &r en av vara stéra utmaningar for en utveckling som ar langsiktigt hallbar.

Inom ett antal utmaningar visar dven arets uppféljning pa en negativ utveckling, inom tva
héllbarhetsutmaningar ir utvecklingen sirskilt oroande. Uppfoljningen av Tillsammans for sammanhallning
och demokrati i Botkyrka visar en negativ utveckling dar allt fler botkyrkabor uppger att de inte ar trygga eller
har fortroende for kommunen och dess politiker. Utvecklingen foljer trenden i lanet, men med ett sdmre utfall.
| arets EU-parlamentsval sjonk ocksa valdeltagandet. Trygghet, fortroende och demokratiskt deltagande kan
pa manga satt ses som en temperaturmatning éver utvecklingen inom de andra hallbarhetsutmaningarna;
utbildning, inkomst, boende och halsa ar faktorer som kan paverka individens upplevelse av trygghet,
fortroende och forutséttning att delta i den lokala demokratin. Utdver framsteg inom de andra
hallbarhetsutmaningarna behover Botkyrka ocksa vara en fortroendeingivande aktor som bygger tillit, skapar
trygghet och uppmuntrar till demokratiskt deltagande.

Uppfoljningen av Botkyrkaborna &r friska och mar bra visar ocksa pa en utveckling som behover
uppmarksammas, séarskilt for barn och unga. Den visar att en stor del av Botkyrkas barn och unga lever med
lag ekonomisk standard, och under aret har en 6kning av Botkyrkabornas skuldséttning samt antalet
vrakningar som beror barn noterats. Ett barns ekonomiska forutsattningar paverkar i hog grad andra faktorer
sasom hélsa, utbildning och framtidstro. Detta syns ocksa i uppféljningen, dar barn och unga i allt hogre grad
rapporterar att de kanner sig ledsna och nedstamda utan att veta varfor — en indikation pa framtidsoro och
psykisk ohélsa. Botkyrkabornas sjalvskattade halsolage har ocksa forsamrats i arets uppféljning.

Den negativa utveckling som gar att utlasa av arets uppféljning foljer ocksa en nationell utveckling och bor
delvis ses i ljuset handelser som under de senaste aren har paverkat bade Botkyrka, Sverige och varlden. En av
dessa handelser ar lagkonjunkturen, vars fulla effekter annu inte ar synliga. Daremot ar det tydligt att flera av
kommunens hallbarhetsutmaningar har blivit mer patagliga, med forsamrade resultat ur ett kortsiktigt
perspektiv. Det behovs darfor parallella satsningar som bade moter behov héar och nu och tar sikte pa
framtidens utmaningar, for att kunna sékra en positiv utveckling 6ver tid.

Botkyrkaborna har egenmakt genom arbete

Sammanfattning

Fler Botkyrkabor ska ha ett arbete att ga till. Att jobba ger makt dver den egna livssituationen och okar
delaktigheten i samhallets utveckling. Det ar ocksa grunden fér en god ekonomi och forsorjning, vilket i sin
tur skapar forutsattningar for ett bra boende, halsosamma levnadsvanor och tillgang till sociala natverk.
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Tills 2025 ska foljande generationsmal nas:

o Botkyrkaborna har en egenforsorjning som ger forutsattningar for ett liv med egenmakt.

e Botkyrkabor har jamlika forutsattningar till arbete och tillgang till trygga och utvecklande arbeten
som tar tillvara deras kapacitet.

SAMMANFATTAD BEDOMNING

Ur ett langsiktigt hallbarhetsperspektiv har det historiskt skett stabila forandringar i Botkyrkabornas vagar till
arbete och mojligheten att forsorja sig. Utvecklingen gar langsamt och paverkas av omvérldsfaktorer som
Coronapandemin och lagkonjunkturen, men trenden &r att fler botkyrkabor har arbete och en inkomst. Det
kvarstar dock stora skillnader och Botkyrka har lagre inkomster och forvérvsfrekvens an lanet och riket,
sérskilt for kvinnor. Det finns &ven stora skillnader inom kommunen. Den ekonomiska jamlikheten i Botkyrka
okar, om an marginellt.

UPPFOLJNING AV INDIKATORER

Indikatorer Skillnad gentemot Trend i Utveckling inom
lanet Botkyrka kommun

1. Genomsnittlig forvarvsinkomst for |Lagre niva och okande [Okande
personer mellan 20 och 64 ar. skillnader

2. Sysselsattning 2065 ar (%) Lagre niva och Okande
minskande skillnader

3. Ginikoefficient— forvarvsinkomst®  |Léagre niva och ckande [Nagot minskande
skillnader. (6kad jamlikhet).

5 Ginikoefficienten for forvarvsinkomst beskriver férhallandet mellan de som tjanar mycket och de som tjanar lite. Mattet ar skapat
for att ge en indikation p& hur den ekonomiska jamlikheten ser ut inom ett visst geografiskt omrade — ju lagre vardet ar, desto
storre ar den ekonomiska jamlikheten i omradet.
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Forvarvsinkomst 20-64 ar (median, kr)

500 000
450 000
400 000
350 000
300 000
250 000
200 000
150 000
100 000
50 000
0

DO A AN M T O~ O A NMSTLW OM~NWOOODO dANm

DO O O O OO0 0 OO0 O o o cd oo o o AN AN AN AN

DO O O OO OO OO0 0O OO0 0000000000 o o

AN AN AN AN AN NN NN NN ANANAN N NN NNNNNNN

e BOtKYrka e &net Riket

Botkyrkabornas forvarvsinkomst har kat stadigt samtliga ar sedan 1999. Trots en positiv utveckling av
botkyrkabornas forvarvsinkomster 6kar inkomstskillnaderna mellan Botkyrka och dvriga lanet och riket. Det
finns dven stora inkomstskillnader mellan kvinnor och mén. De kénsbundna skillnaderna har varit relativt
konstanta under de senaste aren, men okat nagot under 2021 och 2022. Skillnaderna &ar dock nagot mindre an i
lanet och riket. En utveckling som &nnu inte syns fullt ut i statistiken &r den negativa konjunkturutveckling
och inflation som utvecklats under 2022 och fortsatt under 2023 och 2024. Inflationen har under de senaste
aren 6kat mer an forvarvsinkomsterna, vilket innebar att botkyrkabornas realléner minskat. Under 2024 har
konjunkturlaget forbattrats och inflationen gatt tillbaka till Riksbankens inflationsmal.
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Botkyrkabornas sysselsattning foljer lanets utveckling men pa betydligt lagre nivaer. Skillnaden mellan
Botkyrka, lanet och riket &r i stort sett ofdrandrad under perioden. Det &r en lagre andel kvinnor &n méan som
har arbete och har ar skillnaden till lanet annu storre. Bortsett fran dippar som kan forklaras av finanskrisen
2008 och Coronapandemin 2020 har forvarvsfrekvensen i Botkyrka successivt okat for bada kénen och i
samtliga kommundelar. Skillnaderna mellan kommundelarna har dessutom minskat sedan 2002 &ven om
skillnader kvarstar, tillexempel skiljer det hela 20 procentenheter i forvarvsfrekvens mellan Fittja och
Tullinge. Arbetslosheten 1 Botkyrka dr ungefar dubbelt s hog som nivan for hela Stockholms 1dn — 8
respektive 4 procent. Skillnaden i arbetsldshet mellan inrikes- och utrikes fodda botkyrkabor &r 7
procentenheter och utrikes fodda kvinnor ar den grupp som har hogst arbetsléshet i kommunen.®

Det lokala néringslivet ar en forutsattning for botkyrkaborna sysselsattning och inkomst. Under 2024 har 622
nya bolag startats i Botkyrka, en 6kning med 14 procent jamfort med 2023. Samtidigt har antalet konkurser
Okat med 22 procent under 2024 jamfort med 2023.

Ginikoefficient - forvarvsinkomst
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Ginikoefficienten for forvarvsinkomst visar att den ekonomiska jamlikheten sett till forvarvsinkomster
okade i Botkyrka under 2022 och ligger kvar p& samma niva 2023 - vilket 4r den senaste matningen. Aven om
utvecklingen &r positiv s handlar det om relativt sma forandringar. Det ar storre inkomstskillnader i Botkyrka
an i riket, men l&gre &n i lanet. Sett till disponibla inkomster ar den ekonomiska jamlikheten storre i Botkyrka
an i lanet och riket. Det ar dock viktigt att uppmarksamma att ginikoefficienten inte sager nagot om hur stor
del av kommunens befolkning som lever med hog respektive 1ag ekonomisk standard, utan beskriver endast
skillnaderna dem emellan.

5 Enligt befolkningens arbetsmarknadsstatus (BAS) 2023 som ar de senaste sifforna fran SCB.
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Botkyrka — var plats

Sammanfattning

Vi skapar Botkyrka tillsammans. Det innebar att alla som bor, lever och verkar har ar medskapare i vart
gemensamma samhallsbygge. Hér ska det finnas trygga och trivsamma boenden och livsmiljéer som bidrar till
en kansla av sammanhang, i vara lokalsamhéllen och 6ver kommundelarna. Har ska du kanna dig inkluderad
och ingen ska behandlas negativt pa grund av kon, ursprung, religion, alder eller identitet. Har trivs vi och kan
leva ett aktivt och socialt liv, med nérhet till naturen och hela Stockholmsregionen.

Tills 2050 ska foljande generationsmal nas:

o Botkyrka ar en plats for innovation och kreativitet som préaglas av att invanarna deltar i att bygga
samhallet.

o Botkyrka ar en efterfragad plats att leva och vara pa och alla har sitt hem.

SAMMANFATTAD BEDOMNING

Ur ett langsiktigt hallbarhetsperspektiv kvarstar utmaningar i utvecklingen av Botkyrka som en inkluderande,
trygg och tillganglig plats som erbjuder mer &n ett boende. En aterkommande utmaning som paverkar saval
malomradet som hela utvecklingen mot ett Hallbart Botkyrka dr boendesegregationen. Skillnader i boende,
utbildning, inkomst och trygghet mellan Botkyrkas kommundelar paverkar botkyrkabornas forutsattningar att
leva och utvecklas likvardigt i hela kommunen. Att fortsatta arbeta for att bryta boendesegregationen genom
en hallbar samhallsutveckling som skapar livsmiljéer som ar trygga, jamstéllda och halsosamma for alla
botkyrkabor, oavsett alder, funktionsformaga eller kommundel &r ett prioriterade utvecklingsomraden for var
langsiktiga utveckling.

UPPFOLJNING AV INDIKATORER

Indikatorer Skillnad gentemot  [Trend i Utveckling inom
lanet Botkyrka  |kommun

Det lokala kultur- och ngjeslivet i kommunen ar bra Légre niva Minskande

Trangboddhet i flerbostadshus Hogre niva och Minskande
Okande skillnader
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Det lokala kultur- och ndjeslivet i kommunen ar bra, andel (%)
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Det har skett en nedgang i andelen Botkyrkabor som tycker att det lokala kultur- och nojeslivet i
kommunen ar bra fran 51 procent 2021 till 43 procent 2023. Nedgang beror till stor del pa en minskning (23
procentenheter) i andelen mén som tycker att kultur- och nojeslivet ar bra. Andelen kvinnor har i stallet 6kat
med 5 procentenheter. Botkyrka ligger néra snittet for kommunerna i lanet (4 procentenheter under) men langt
under rikssnittet (24 procentenheter). En liknande utvecklingen syns ocksa i andelen botkyrkabor som tycker
att kommunens arbete for att framja det lokala kulturlivet &r bra dar det har skett en minskning med 13
procentenheter mellan 2021 och 2023. Méatningarna som kommer fran Statistiska centralbyrans
medborgarundersékning ar dock osékra eftersom de har en lag svarsfrekvens och ett svarsunderlag som inte ar
helt representativt for Botkyrkas befolkning.” Matningarna gors vartannat ar och darfor finns inte nya siffror
for 2024. | Botkyrkas egen medborgarundersékning fran 2024 stalls en liknande fraga dar 58 procent uppger
att de ar nojda med mojligheterna att utdva kulturaktiviteter i Botkyrka vilket tyda pa en viss uppgang.

For att fa en kompletterande bild behéver andra underlag beaktas, vilka ger en mer positiv bild av Botkyrkas
kulturliv. Sett till besdkare och deltagare i kommunens kulturverksamheter ser vi en 6kning inom flera
verksamheter. Till exempel har besoken och utlaningen fran Botkyrkas bibliotek dkat under 2024 och antalet
som varit i kontakt med konsthallens verksamheter ligger kvar pa liknande nivaer som 2023 vilket var ett
rekordar for verksamheten. Under 2024 tog ocksa 22 000 barn och elever del av Botkyrkas kulturella
allemansratt. Tillgangen till en meningsfull fritid ar en viktig skyddsfaktor for barn och ungas psykiska halsa
och utveckling. | Botkyrka &r andelen som deltar i ledarledda fritidsaktiviteter eller traning lagre jamfort med
snittet i lanet, sarskilt bland flickor. Det pagar flera satsningar inom kommunen och i samverkan med vara
lokala kultur- och idrottsforeningar for att Oka antalet deltagartillféllen for barn och unga.

7 Enligt befolkningens arbetsmarknadsstatus (BAS) 2023 som ar de senaste sifforna fran SCB.
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Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel (%)
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Trangboddhet enligt norm 2 innebér att det bor fler an tva personer per sovrum, och diagrammet visar
andelen trangbodda enligt norm 2 i Botkyrka jamfort med riket och medelvardet for samtliga kommuner i
lanet. Utvecklingen gar at ratt hall, men langsamt. | Botkyrka bor nastan 30 procent av hushallen i
flerbostadshus trangt, vilket ar att jamféra med 16 procent for riket och 18 procent for lanet. Att trangboddhet
ar vanligare bland barnfamiljer innebér att effekterna av trangboddhet paverkar barn i stor utstrackning. Det
finns olika satt att berdkna trangboddhet men oavsett vilket matt som anvands sticker Botkyrka ut. Sett till den
genomsnittliga bostadsarean per person dr Botkyrka tillsammans med Sundbyberg och Stockholm Sveriges
mest trangbodda kommun. Den genomsnittliga bostadsarean ar pa 34 kvm per person i Botkyrka. Detta skiljer
dock stort inom kommunen dér snittet i Albyberget &r 26 kvm per person medan det &r 43 kvm i Tullingeskog.
Skillnaderna synliggdr boendesegregationen inom kommunen och en obalanserad bostadsmarknad.
Trangboddheten &r storst i kommunens norra delar som domineras av flerbostadshus byggda under
miljonprogrammet dar det generellt finns fa lagenheter som &r storre an 4 ROK. Det gor det svart for framfor
allt barnfamiljer som inte har mojlighet att flytta till ett boende som passar deras behov.

Trangboddhet kan ha flera negativa effekter pa manniskors vélbefinnande och halsa. Trangboddhet paverkar
manniskors psykiska hélsa negativt och forsvarar trangbodda barns skolgang. Antalet barn som lever trangbott
i Botkyrka har visserligen minskat nagot de senaste aren, men sett till antal (4971 trangbodda barn enligt norm
2 2023) sa ar det bland det hogsta i Sverige, efter storstaderna Stockholm, Géteborg, Malmo och Uppsala.
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Utbildning ar grunden i Botkyrka

Sammanfattning

Att fa utveckla sin kunskap och kompetens i skolan ar avgérande for att méta en vérld som ar i standig
forandring. Botkyrkas skolor maste darfor klara av uppdraget att ge alla elever forutséttningar att lyckas i
skolan. Da 6ppnas dorrar till arbetsmarknaden och efterutbildningar som ger forutsattningar till ett
sjalvstandigt och halsosamt liv. Genom likvardig tillgang till bildning minskar vi samhallsklyftorna.

Tills 2025 ska foljande generationsmal nas:

o Botkyrkas barn och unga har kunskaper som ger dem goda foérutsattningar att klara fortsatt utbildning
i Sverige och vérlden.

o Botkyrka ar en plats som utmarks av folkbildning

SAMMANFATTAD BEDOMNING

Sett ur ett langsiktigt perspektiv gar utvecklingen at ratt hall, aven om det inom flera omraden kvarstar
skillnader mellan Botkyrka, lanet och riket. Andelen av Botkyrkas elever (ak 9) som uppnar kunskapskraven i
alla amnen har minskat nagot sedan toppresultatet 2016 men foljer utvecklingen i lanet och riket, om an pa
lagre nivaer. Aven behorigheten till yrkesprogram (den lagsta behorighetsgraden fran grundskolan) har
minskat de senaste aren, sarskilt sedan 2020. Trenden syns ocksa pa riksniva, men inte i lanet. Den
gymnasiala examensgraden visar dock en stark uppatgaende trend dar andelen gymnasieelever som tagit
examen inom 4 ar har ckat markant de senaste aren och ligger idag nagra procentenheter Gver rikssnittet. En
stor majoritet av grundskole- och gymnasieleverna uppger att de trivs i skolan och anser att de har de har lika
bra eller battre framtidsutsikter jamfort med andra i sin alder.

Det finns vissa konsbundna skillnader sett till resultat dar fler kvinnor &n mén nar grundskolans kunskapskrav
och tar examen fran gymnasiet, men skillnaderna minskar i takt med att mans resultat 6kar. Sammantaget
visar detta en positiv utveckling som ger botkyrkaborna goda forutsattningar till vidareutbildning och
etablering pa arbetsmarknaden. Detta syns ocksa i att andelen unga botkyrkabor som varken studerar eller
arbetar minskar varje ar. Den positiva utvecklingen syns framst bland kvinnor, medan andelen méan som
varken studerar eller arbetar har forblivit i stort sett konstant sedan 2018. En utmaning fér Botkyrka ar att
kommunen har en lagre inskrivningsgrad i forskola jamfort med lanet och riket. Forskola &r en viktig
skyddsfaktor for saval barnets utveckling som foraldrarnas mojligheter till forvarvsarbete. Det finns stor
variation i inskrivningsgraden mellan kommundelarna.

UPPFOLJNING AV INDIKATOR

Indikatorer Skillnad gentemot [Trend i Utveckling inom
lanet Botkyrka kommun
Unga som varken studerar eller arbetar [HOgre andel och Minskande

Okande skillnader.

Eftergymnasial utbildning Lagre andel och Okande
Okande skillnader.
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Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%)
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Andelen 16-24-aringar som varken arbetar eller studerar anvands som ett matt for att folja ungas intrade i
arbetslivet.® En hog andel unga utan sysselsattning ar en utmaning som kan ge negativt avtryck lokalt. Det &r
aven en signal pa att det kan behovas fler tidiga insatser for att sakra att fler har mojligheten att studera
vidare.

Utvecklingen har varit tydlig; sedan 2009 har andelen unga utan sysselsattning minskat fran 12 till 7,5
procent. De senaste tva aren har dock utvecklingen planat ut. Den positiva utvecklingen mellan 2018 och 2022
beror till storsta del pa utvecklingen for kvinnor dar andelen som varken arbetar eller studerar har sjunkit med
1,5 procentenhet, medan andelen méan ligger pa ungefar samma niva sedan 2018. Andelen som varken
studerar eller arbetar &r dock fortfarande hogre an i riket och lanet — skillnaderna har dven ékar, om an
marginellt, i den senaste méatningen.

8 Indikatorn har uppdaterats, tidigare mattes invanare 17—-24 ar. For att kunna félja trenden sa har diagrammet uppdaterats.
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Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel (%)
55,0
50,0
45,0
40,0
35,0
30,0
25,0

20,0
O N IV IO OH LA T O N NIV IO X H LA DO SNV D
NN SR SR ST N TR NN SR NN NN SRS N SN TN TN SR SRS N SN SN N AN A
P N R AR NENENEN

e BOtKyrka —e=——| dnet Riket

Andelen personer med hogre utbildning har dkat stadigt. Utvecklingen i Botkyrka foljer utvecklingen i
lanet och riket men pa en klart lagre niva. Nagot forenklat kan sagas att hogre utbildning ar vanligare i mer
urbana miljéer. Med det som bakgrund avviker Botkyrka fran andra kommuner i storstadsregioner, dar
Botkyrkas nivé dr mer i linje med hur det ser ut i kommuner utanfor storstadsregionerna. En positiv trend &r
att andelen elever som tagit examen inom tre ar har okat, bade pa yrkes- och hégskoleforberedande program.
Detta indikerar att forutsattningarna att ta del av eftergymnasial utbildning 6kar vilket kan ha en langsiktigt
positiv effekt pa andelen som studerar vidare. Det skiljer ocksa nasta tio procentenheter mellan kénen dar
kvinnor i hogre utstrackning har en eftergymnasial utbildning. 54 procent av kvinnorna i Botkyrka studerar pa
hogskola eller universitet tva ar efter slutford gymnasieutbildning, detta ar drygt 20 procentenheter mer an
andelen man och over snittet for kvinnor i saval riket som lanet. Det ar en indikation pa att kvinnor i hdgre
utstrackning an man soker sig till hogre utbildning, i alla fall i néra anslutning till avslutad
gymnasieutbildning.

Ett klimat- och miljdsmart Botkyrka

Sammanfattning

Miljo- och klimatforandringar &r en av var tids storsta utmaningar. Vara livsstilar och satt att konsumera gor
att jordens naturresurser forbrukas i allt snabbare takt. Det minskar den biologiska mangfalden och paverkar
var samhallen genom till exempel hogre temperaturer, 6kad nederbord, forandrade flodesmonster och stigande
havsnivaer. Pa lokal niva kan vi gora stor skillnad i utvecklingen och driva forandring mot en mer hallbar
konsumtion och miljévanligare transporter. Malet att Botkyrka kommun ska vara fossilbranslefri senast 2030
och klimatneutral senast 2045. Botkyrka som organisation ska ga fore i omstallningsarbetet med
malsattningen att vara klimatneutral senast 2025.
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Tills 2025 ska foljande generationsmal nas:

o Botkyrka som plats &r klimatneutral och robust nog att klara pafrestningarna fran ett forandrat klimat.

o Botkyrka har inte utslapp av miljogifter och skadliga amnen som fortsatter att paverka mark, luft och
vatten.

SAMMANFATTAD BEDOMNING

Ur ett langsiktigt hallbarhetsperspektiv gar utvecklingen at ratt hall men arbetet med klimatomstallning och
anpassning behover starkas for att mota dagens hallbarhetsmal och framtidens klimatutmaningar. For
kommunen blir det allt viktigare att anpassa verksamheter och anlaggningar sa att de slapper ut mindre
véxthusgaser och kan mota effekterna av ett fordndrat klimat. Omstéllningen behdver ske med héansyn till
botkyrkabornas forutsattningar och behov. Energieffektivisering och produktion av lokal energi &r viktiga
utvecklingsomraden for att minska beroendet av fossila energikéllor och minska utsattheten for stigande
energipriser. Klimatanpassning ar ocksa ett prioriterat utvecklingsomrade dar kommunen behover bygga upp
beredskap for att hantera effekterna av extremvader. Att bevara och varna om kommunen gréna och bla
varden dr en viktig del av beredskapsarbetet.

En utmaning inom miljoomradet ar aven att hantera spridningen av PFAS och andra miljogifter.

UPPFOLJNING AV INDIKATORER

Utveckling inom

Indikatorer Skillnad gentemot lanet | Trend i Botkyrka K
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Klimatférandringarna har en stor paverkan pa planeten och Botkyrka. Att minska utslappen av véaxthusgaser
ar nodvandigt for att begransa den globala uppvarmningen. | Botkyrka har utslappen minskat varje ar sedan
2010 och beror bland annat pa att koldioxidutslappen per invanare minskar, trots att bade transporter och
antalet invanare okar. Det &r ocksa viktigt att uppmarksamma att mattet inte visar utslapp som kommer fran
botkyrkabornas konsumtion vars utslépp sker pa andra platser. Transporter dr den enskilt storsta
utslappskallan och star for omkring 80 procent av kommunens samlade vaxthusgasutslapp. 1 och med att
reduktionsplikten for bensin och diesel sanktes under 2023 finns det en risk att utslappen fran transportsektorn
okar. Uppskattningar fran Statistiska centralbyra visar att utslappen fran fossila drivmedel har 6kat med 23
procent under 2024, en 6kning som kommer ses i kommande &rs uppféljningar.

Att Botkyrka har lagre utslapp dn bade lanet och riket &r positivt, men bor ocksa ses som en effekt av
botkyrkabornas ekonomiska forutsattningar eftersom laga inkomster och Iag ekonomisk standard generellt
genererar laga véaxthusgasutslapp. Detta innebéar vidare att utslappen inte ar jamnt fordelade utan speglar den
ekonomiska ojdmlikhet som finns inom kommunen. Klimatrattvisa uppmérksammar att de som slapper ut
minst vaxthusgaser ofta drabbas hardast av klimatforandringar. | Botkyrka dr sambandet mellan utslapp och
sarbarhet tydligt; de som bor trangt, har lag ekonomisk standard och/eller forlitar sig pa kollektivtrafik bidrar
till lagre utslapp men ar ocksa mer sarbara for extremvader. For den hér gruppen ar det sarskilt viktigt att
boendemiljon &r anpassad till ett forandrat klimat eftersom fa har tillgang till alternativa boenden eller har
mojlighet soka skydd bortom hemmet under perioder av extremvader. Réttviseperspektivet &r darfor centralt i
omstéllningen till ett klimat- och miljosmart Botkyrka.

Antalet vatmarker har inte 6kat under aret. Kommunen har tva storre anlagda vatmarker — Kyrksjon och
Snackstaviks vatmark i Grodinge. Den totala ytan for dessa ar cirka 50 hektar. Syftet med vatmarkerna &r att
de ska bidra till en minskad transport av naringsamnen till Ostersjon, dka landskapets vattenhallande formaga
samt gynna den biologiska mangfalden.

Kommunen har totalt atta storre anlagda dagvattenanlaggningar. Den totala ytan &r cirka 10 hektar.
Under 2024 har tre nya dagvattenparker fardigstéllts, vilket tillsammans utgér 1700 kvadratmeter. Syftet med
anlaggningarna dr att minska transporten av néringsamnen och fororeningar till kommunens sjoar och oka
kommunens formaga att ta upp stora mangder regnvatten. Utdver miljo- och klimatnytta har
dagvattenanlaggningarna ocksa ett stort socialt varde. Tillexempel &r dagvattenparken i Fittja en véldigt
uppskattad plats som binder ihop kommundelarna och erbjuder bostadsnéra rekreation och fritidsytor. Det
understryker vardet av multifunktionella platser som bade fyller sociala och miljomassiga funktioner.

Botkyrkaborna éar friska och mar bra

Sammanfattning

Att vi mar bra och har halsan ar en forutsattning for ett gott liv: dar vi har energi till skolan, kan arbeta, ar
delaktiga i samhallet och tar till vara var fulla potential. God halsa och valmaende hos befolkningen &r centralt
for en hallbar och positiv utveckling i samhéllet och fér samhallsekonomin. Botkyrka ska sékerstélla jamlika
forutsattningar for god hélsa hos Botkyrkaborna och minskade skillnader mellan grupper i samhéllet.

Tills 2025 ska foljande generationsmal nas:

o Botkyrkaborna ar friska och mar bra bade fysiskt och psyKkiskt.
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e Inga skillnader i halsa mellan olika samhéllsgrupper.

SAMMANFATTAD BEDOMNING

Aven om det inom omradet sker viss positiv utveckling, framfor allt sett till de senaste tvéa arens uppfoljning
av ekonomisk standard bland unga botkyrkabor, sa kvarstar stora utmaningar som paverkar botkyrkabornas
hélsolage och livsvillkor. Inom béade ekonomisk standard och sjélvskattad halsa finns stora skillnader mellan
kommundelarna och mellan socioekonomiskt svaga och starka grupper. En stor del av kommunens invanare
lever med en anstrangd ekonomi som urholkats ytterligare av inflation och kostnadsokningar. Som f6ljd av
detta har vi under de senaste aren sett en dkning i botkyrkabornas skuldsattning och antalet vrakningar, aven
en 0kning av vrakningar som ber6r barn. Stress dver framtiden och oro éver ekonomi &r riskfaktorer for
psyKkisk ohélsa och vi ser en negativ utveckling nér det géller botkyrkabornas sjélvskattade halsa. Nar det
géller halsolaget hos unga botkyrkabor sa ser vi en liten forbattring géllande den psykiska hélsan, dock
kvarstar stora skillnader mellan kénen, dar flickor mar betydligt samre #n pojkar.

UPPFOLJNING AV INDIKATORER

Indikatorer Skillnad gentemot lanet  [Trend i Utveckling inom
Botkyrka [kommun

Invanare, 019 ar, med lag ekonomisk|Hdogre niva och minskande |Minskande

standard, andel (%) skillnader.
God sjalvskattad halsa bland kvinnor |Lagre niva och 6kande Okande
och mén skillnader.

Invanare, 0-19 ar, med lag ekonomisk standard, andel (%)
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Under 2023 (som ar det senaste matvardet) ligger andelen invanare 0-19 ar som lever med lag ekonomisk
standard °kvar pa 22 procent vilket ar samma niva som 2022. 22 procent ar den lagsta andelen unga
botkyrkabor med g ekonomisk status sedan matningarna startade 2011. Sett till Gvriga alderskategorier sa
har invanare 2064 ar med lag ekonomiskt status 6kat med en procentenhet medan andelen invanare 65+ ar
minskat med tva procentenheter under 2023. Utvecklingen féljer trenden i lanet och riket, men pa en hogre
niva. Det skiljer 20 procentenheter i andelen unga som lever med lag ekonomisk standard mellan Botkyrka
och snittet for dvriga kommuner i lanet. Barn och unga ar ocksa den grupp dar storst andel lever med I&g
ekonomisk standard jamfart med andra aldersgrupper i kommunen, vilket tyder pa att hushall med barn &r
sérskilt utsatta. Botkyrka har den hogsta andelen skuldsatta i Stockholms l&n (6,3 procent) och nastan 14
procent av barn i Botkyrka lever i hushall med skulder hos Kronofogden. Antalet vrakningar i Botkyrka har
Okat med 33 procent sedan 2018, med 37 vrakningar i Botkyrka under 2023, vilket &r bland de hdgsta i lanet.
Antalet barn som berors av vrakningar har ocksa dkat. Det finns stora skillnader inom kommunen, i Fittja
lever 34 procent med en lag ekonomisk standard medan andelen i Tullinge ar 7 procent. Generellt &r det stora
skillnader mellan de norra och sédra kommundelarna.
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Under flera ar 6kade andelen Botkyrkabor som sjalvskattade sitt halsolage som bra. 2021 avtog
utvecklingen och borjade vanda nedat. | den senaste matningen fran 2024 uppger 68 procent av botkyrkaborna
att de har ett bra halsotillstand, detta &r en nedgang pa fem procentenheter sedan 2022 och det nast lagsta
resultatet som uppmats sedan matningarna startade 2007. Aven i lanet och riket har utvecklingen under 2024
varit negativ, men inte pa samma niva som i Botkyrka som nu ligger pa en lagre niva och skillnaderna ser ut
att 6ka. Hur det egna halsotillstandet upplevs har starka samband med platsen dar man bor och skillnaderna i
sjélvskattad halsa &r stora mellan kommundelarna. Det finns &ven ett stort samband mellan sjélvskattad halsa

9 Med lag ekonomisk standard avses hushall vars totala disponibla inkomst ar mindre n 60 procent av medianvardet for riket. For att jamfora
olika typer av hushall anvands en metod som satter den disponibla inkomsten i relation till hushéllets sammanséattning av vuxna och barn. Som
exempel ar gransvarden for 1dg ekonomisk standard, raknat som disponibel manadsinkomst 2021, 21 147 kronor for ensamstéende med 1 barn
och 34 086 kronor for sammanboende med 2 barn.
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och socioekonomiska faktorer sa som uthildning, ekonomi samt demografiska aspekter som kén och alder.
Nér det géller halsolaget hos unga botkyrkabor sa ser vi en liten forbattring gallande den psykiska halsan,
dock kvarstar stora skillnader mellan konen, dar flickor mar betydligt samre &n pojkar.

Tillsammans for sammanhallning och demokrati

Sammanfattning

For en trygg och hallbar utveckling i Botkyrka behéver manniskor ha fortroende for varandra. Det behover
finnas samarbete och samspel mellan invanare, foreningar, féretag och kommunen. Medskapandet, inflytandet
och delaktigheten i lokalsamhallet bidrar till 6kande tillit och kad tilltro till samhallet, demokratin och
varandra.

Tills 2025 ska foljande generationsmal nas:

o Botkyrkaborna litar pa varandra och har tilltro till demokratin.

o Botkyrkabor med olika bakgrund har etablerat sig pa lika villkor inom olika samhallssektorer lokalt,
regionalt och nationellt.

SAMMANFATTAD BEDOMNING

Inom omradet gar utvecklingen at fel hall och att arbeta for att 6ka det demokratiska deltagandet och starka
tilliten och tryggheten bland botkyrkabor ar ett prioriterat utvecklingsomrade for kommunen. | det senaste
riksdags- region- och kommunvalet sjonk valdeltagandet och nagra av kommunens valdistrikt hade lagst
valdeltagande i landet. Valdeltagandet minskade ocksa i det senaste Europaparlamentsvalet. Samtidigt
minskar andelen som uppger att de har tillit till varandra medan andelen som upplever sitt bostadsomrade som
otryggt okar. Utvecklingen foljer trenden i lanet, men med ett sdmre utfall. Sammanhallning och demokratiskt
deltagande kan pa manga sétt ses som en temperaturmatning over utvecklingen inom de andra
hallbarhetsutmaningarna; utbildning, inkomst, boende och hélsa &r faktorer som kan paverka individens
upplevelse av trygghet, fértroende och forutsattning att delta i den lokala demokratin. Utéver framsteg inom
de andra hallbarhetsutmaningarna behéver Botkyrka ocksa vara en fortroendeingivande aktor som bygger
tillit, skapar trygghet och uppmuntrar till demokratiskt deltagande.

Botkyrka har dock goda forutsattningar att vanda utvecklingen. Kommunen har bra strukturer for
medborgardialoger och botkyrkaborna upplever att de har mojlighet att delta och paverka kommunens
verksamheter och utveckling. Botkyrka har ocksa ett starkt civilsamhalle som nar botkyrkabor i hela
kommunen och som kan framja sammanhallning och uppmuntra demokratiskt deltagande.
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UPPFOLJNING AV INDIKATORER
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Indikatorn som utvarderas ar valdeltagande i kommunvalet. Arets uppféljning fokuserar i stéllet pa valet till
europaparlamentet som hélls under 2024. Andelen som rostade i europaparlamentsvalet i Botkyrka var lagre
an i bade riket och lanet och valdeltagandet sjonk till 42 procent — vilket ar en minskning med tva
procentenhet jdmfort med 2019. Valdeltagandet i lanet var 57 procent och riket 53 procent. Det &r stora
skillnader bland kommundelarna, tillexempel skilde det 32 procentenheter i valdeltagandet till
Europaparlamentsvalet mellan Tullinge och Norsborg. Lagt valdeltagande minskar politiska styrens
representativitet och legitimitet, samt riskerar att minska allménhetens fortroende, och ger mer utrymme till
antidemokratiska krafter.

I en levande demokrati har medborgare ocksa majlighet att paverka mellan val. Jamfort med riket och
regionen ar botkyrkaborna mer positiva kring sina méjligheter att paverka, enligt SCB:s
medborgarundersokning. Detta géller mojligheterna att paverka inom de kommunala verksamheterna
(brukarrad, foraldrarad), i utveckling av kommunen (medborgardialoger, samrad), samt politiska beslut.
Andelen botkyrkabor som &r positiva kring sina mojligheter att paverka har ocksa 6kat mellan 2021 och
2023.
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Invanare med tillit till andra
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Under de senaste aren har andelen botkyrkabor som kanner tillit till andra minskat. Under 2024 har dock
nedgangen planat ut och andelen okat, om &n bara med en procentenhet jamfort med 2022. Botkyrka ligger
dock fortfarande pa en lagre niva an lanet och riket. | den senaste matningen fran 2024 uppger 65 procent av
botkyrkaborna att de kanner tillit till andra, vilket ar att jamféra med 70 procent for riket och lanet. |
medborgarundersokningen fran 2023 uppgav endast 42 procent av botkyrkaborna att man generellt kan lita
pa andra ménniskor” vilket &r en nedgdng med néstan 20 procentenheter fran 2021. Hér star Botkyrka ut i
relation till andra kommuner i lanet och riket. Enligt méatningen ar det fler kvinnor &n man som litar pa andra,
medan det &r en hogre grad av utrikesfodda och personer med lag inkomst som uppger att de inte litar pa
andra.

| Botkyrka kommuns egen medborgarundersékning fordjupas fragorna som ror tillit och resultatet fran 2024
visar att 60 procent av botkyrkaborna litar pa manniskor i deras bostadsomrade, medan bara 37 procent litar
pa manniskor i kommunen. Det finns alltsa storre tilltro till de som bor i ens bostadsomrade &n kommunen i
stort.

I medborgarundersokningen fran 2023 undersoktes botkyrkabornas fértroende for kommunens politiker. Aven
inom detta omrade syns en negativ utveckling dar endast 21 procent uppger att de har fortroende for
kommunens politiker, vilket &r en nedgang fran 33 procent ar 2021 och att jamfora med rikssnittet som &r pa
39 procent. Den negativa utvecklingen syns ocksa nar botkyrkaborna fatt svara pa huruvida de anser att
kommunens politiker och anstéllda arbetar for kommunens bésta dér andelen har minskat med drygt 10
procentenheter sedan 2021.

Upplevd trygghet ar ocksa en viktig indikator pa tilliten mellan manniskor. Upplevelsen av trygghet i det egna
bostadsomradet skiljer sig stort mellan Botkyrkas kommundelar. Alby, Fittja och Norsborg-Hallunda upplevs
som otryggast medan Tullinge och Varsta-Grodinge upplevs som tryggast. Upplevelsen av trygghet korrelerar
starkt med benagenheten att rekommendera en van att flytta till omradet.
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Revisionsberattelse

Revisionsberattelse

BOTKYRKA KOMMUN
Revisorerna

Kommunfullméktige i
Botkyrka kommun

Revisionsberattelse for ar 2024

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse, ndmnder samt den
gemensamma ndmnden och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i kommunens
foretag.

Granskningen har utférts av sakkunniga som bitrader revisorerna.

Styrelse, namnder samt den gemensamma namnden ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det
finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksambhet, intern kontroll och rdkenskaper samt att prova om
verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som galler for
verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens
revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfattning och inriktning som krévs.

Vi beddmer sammantaget att styrelse, ndmnder och den gemensamma namnden i Botkyrka kommun har
bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt.

Vi bedémer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande och att arsredovisningen i allt vasentligt ar
upprattad enligt god redovisningssed.

Vi beddmer att kultur- och fritidsndmnden inte haft tillracklig styrning och intern kontroll éver
verksamheterna under 2024.

Vi beddmer att styrelsens och dvriga némndernas interna kontroll sammantaget i allt vasentligt har varit
tillracklig for 2024.

Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen delvis ar forenligt med fullméktiges mal for god ekonomisk
hushallning i det finansiella perspektivet.

Vi bedoémer, utifran arsredovisningens aterrapportering, att resultatet delvis ar forenligt med fullméaktiges
overgripande verksamhetsmal.
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Vi riktar anméarkning mot kultur- och fritidsndmnden for bristande styrning och intern kontroll avseende
namndens hantering av de brister som uppdagats kring verksamhetens anvéandning av statsbidrag for en
studieresa till New York samt dartill horande inkdp och upphandlingar. Vi beddmer att namnden ej har
vidtagit tillrackliga aktiva atgarder utifran patalade brister. Namndens bristande interna kontroll och passiva
agerande har medfort verksamhetsmaéssig, ekonomisk och fortroendemassig skada for Botkyrka kommun. En
utvecklad redovisning av skélen till var anmarkning framgar av revisorernas redogorelse.

Ansvarsfrihet och arsredovisning
Vi tillstyrker:

att ansvarsfrihet beviljas kommunstyrelsen, dvriga namnder och gemensamma ndmnder samt de enskilda
ledaméterna i dessa organ.

att  kommunens arsredovisning godkanns.

Tumba 2025-04-09

Bengt Ericsson Lennart Lindstrom Donald Eriksson
Staffan Teste Claes Nilsson Stefan Froby
Folke Olsson Lennart Pettersson Par Sargren

Karl-Rudolf Pettersson
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