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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Botkyrka kommun genomfort en granskning av
det forebyggande arbetet mot mutor och korruption. Granskningens syfte har varit att bedoma om
kommunstyrelsens samt miljo- och hialsoskyddsndmndens forebyggande arbete mot mutor och
korruption ar andamalsenligt.

Utifran genomford granskning ar var samlade bedomning att kommunstyrelsens samt milj6-och
hilsoskyddsndmndens forebyggande arbete mot mutor och korruption endast delvis ar andamaélsenligt.
Nedan ses bedomning for varje revisionsfraga. For fullstindiga bedomningar se respektive revisionsfraga
i rapporten.

Sammanfattande bedomningar utifran revisionsfragor

Revisionsfraga Bedomning Bedomning
Kommun- Miljo- och
styrelsen hilsoskydds-

nimnden

1. Ar omradet mutor och korruption

beaktat i kommunstyrelsens och miljo- Delvis O Delvis O
och hélsoskyddsndmndens riskanalys

och interna kontrollplan?

2. Finns det adekvata riktlinjer med

dndamalsenligt innehall? Delvis O Delvis O

3. Sker det en uppféljning av
riktlinjernas efterlevnad avseende Delvis O Delvis O
mutor och korruption?

4. Finns det en tydlig och Andamaélsenlig

kanal for lamnande av information (tex. Ja ‘ Ej tillamplig O
visselblasarfunktion) kring misstankt

muta eller korruption for anstéllda och

politiker?

5. Sker det information och utbildning

till tjanstepersoner, politiker och Nej ‘ Delvis O
leverantorer avseende mutor och

korruption?
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Rekommendationer
Efter genomford granskning ldamnas f6ljande rekommendationer till kommunstyrelsen:

e Sikerstall att forandringen i kommunallagen 6 kap 6 § som tradde i kraft 1 juli 2025 gillande att
tillse att den interna kontrollen ar tillracklig for att forebygga fel och oegentligheter i
verksamheten beaktas i internkontrollarbetet, sarskilt gillande mutor och korruption.

o Sikerstill att risker inom omradet mutor och korruption kopplat till fortroendevalda beaktas i
riskanalyser till internkontrollplanen samt i arbetet mot valfardsbrottsligheten.

e Revidera och aktualisera kommunens policy och riktlinje mot mutor och jav, i syfte att sdakerstélla
att de ar heltickande vad géller omradet mutor och korruption samt ar aktuella och vilkianda i
hela organisationen. Tydliggor pa vilket sitt som uppfoljningen av riktlinjernas efterlevnad ska
ske.

e Utvirdera och vid behov revidera kommunens upphandlings- och inképspolicy samt riktlinje for
upphandling i syfte att sdkerstélla att de pa ett tillrackligt satt beaktar risken foér mutor och
korruption. Tydliggor pa vilket satt som uppfoljningen av riktlinjernas efterlevnad ska ske.

e Uppritta och implementera en leverantorskod (uppforandekod for leverantorer) som anvands i
upphandlingar och som en integrerad del i avtalen med kommunens leverantorer.

¢ Se 6ver kommunens riktlinjer for visselblasarfunktionen i relation till den nyligen reviderade
rutinen for visselblasarfunktionen, i syfte att sakerstilla att de linjerar med varandra.

e Genomfor utbildnings- och kunskapsho6jande insatser om mutor och korruption riktat till chefer
och medarbetare i organisationen.

Efter genomford granskning lamnas f6ljande rekommendationer till kommunstyrelsen och miljo- och
halsoskyddsndmnden:

o Sakerstall att forandringen i kommunallagen 6 kap 6 § som tradde i kraft 1 juli 2025 gillande att
tillse att den interna kontrollen ar tillracklig for att forebygga fel och oegentligheter i
verksamheten beaktas i internkontrollarbetet, sarskilt gallande mutor och korruption.

e Sikerstill att risker inom omréadet mutor och korruption kopplat till fortroendevalda beaktas i
riskanalyser till internkontrollplanen samt i arbetet mot valfardsbrottsligheten.

e Genomfor utbildnings- och kunskapshojande insatser om mutor och korruption riktat till
fortroendevalda i naimnden.
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Inledning

Bakgrund

Ett antal avslgjanden avseende oegentligheter inom den offentliga sektorn har inneburit en 6kad
uppmarksamhet pa risken for oegentligheter inom dessa organisationer. Offentliga verksamheter arbetar
pa uppdrag av medborgare. For att uppratthalla allmanhetens fortroende ar det vasentligt att det finns
ett tillrackligt och effektivt skydd och en intern kontrollstruktur som motverkar forekomsten av
oegentligheter. Detta giller sarskilt oegentligheter i form av mutor och korruption dar medarbetare eller
fortroendevalda missbrukat sin stéllning vilka, oavsett den ekonomiska skadan, typiskt sett medfor stora
fortroendeskador och ifragasattande av den offentliga verksamhetens saklighet och opartiskhet.

I juli 2025 6verlamnade Utredningen om straffréttsliga atgarder mot korruption och tjdnstefel sitt
betankande till regeringen. Utredningen foreslar andringar i den straffrattsliga lagstiftningen i syfte att
effektivisera regelverket i kampen mot korruption och lamnar forslag pa hur ett utvidgat tjanstefelsansvar
kan utformas. Bland annat foreslas ett utvidgat ansvar fér missbruk av det offentliga uppdraget infoérs
genom ett nytt brott, missbruk av offentlig stallning, Utredningen foreslar att lagindringarna ska trada i
kraft den 1 januari 2027.

Revisorerna i Botkyrka kommun har utifran viasentlighet och risk beslutat att granska kommunstyrelsens
samt miljo- och hilsoskyddsnamndens forebyggande arbete mot mutor och korruption.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att bedoma om kommunstyrelsens samt miljo-och hélsoskyddsndmndens
forebyggande arbete mot mutor och korruption ar andamalsenligt.

Foljande revisionsfragor ska besvaras:

1. Ar omradet mutor och korruption beaktat i kommunstyrelsens och miljé- och
halsoskyddsnamndens riskanalys och interna kontrollplan?

2. Finns det adekvata riktlinjer med dndamalsenligt innehall?
3. Sker det en uppfoljning av riktlinjernas efterlevnad avseende mutor och korruption?

4. Finns det en tydlig och dndamalsenlig kanal for lamnande av information (tex.
visselblasarfunktion) kring misstankt muta eller korruption for anstillda och politiker?

5. Sker det information och utbildning till tjanstepersoner, politiker och leverantorer avseende
mutor och korruption?

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedomningsgrunder som bildar underlag for revisionens analyser och
bedomningar. Granskningen utgar ifran f6ljande revisionskriterier:

e Kommunallagen 6 kap 6 §
¢ Kod mot korruption i naringslivet (Naringslivskoden), utgiven av Institutet Mot Mutor
e Interna styrande dokument.
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Avgransning

Granskningen ar kommunovergripande avseende styrning och uppfoljning och avgransas till
kommunstyrelsen och miljo- och hilsoskyddsndmnden i 6vrigt.

Begreppet “oegentligheter” ar mycket brett och kan omfatta allt fran rent brottsliga handlingar, avvikelse
fran uppforandekoder, riktlinjer, policys, avvikelser eller kringgdende av fastlagda rutiner samt
trakasserier och andra fortroendeskadliga eller i storsta allmanhet icke onskvarda handlingar och
beteenden.

Denna granskning inriktar sig pa oegentligheter i form av mutor och korruption till exempel trolshet,
forskingring och handlingar dér personer i fortroendeposition (tjansteméan och fortroendevalda) nyttjar
sin position for egen eller annans vinning pad kommunens bekostnad.

Korruptionsbegreppet omfattar siledes inte bara mutor i lagens mening utan ocksa andra foreteelser och
agerande av personer i fortroendestillning som kan skada fortroendet for en verksamhet exempelvis sa
kallad vanskapskorruption och ageranden som kan medfora att krav pa saklighet och opartiskhet
ifragasitts. Oegentligheter som utfors av externa personer riktade mot kommunen omfattas exempelvis
inte. Inte heller oegentligheter i form av trakasserier eller andra olampliga beteende som sker utanfor
arbetsplatsen.

Vidare omfattar inte granskningen (utéver granskning av riskanalyser och interna kontrollplaner) ndgon
testning av den faktiska tillimpningen av rutiner och kontroller och andra delar av det forebyggande
arbetet.

Metod

Granskningen har genomforts via dokumentstudier, protokollsgenomgang av kommunstyrelsens samt
miljo- och halsoskyddsnamndens protokoll for perioden september 2024-september 2025 och intervjuer.
I bilaga 1 till rapporten aterfinns forteckning 6ver granskad dokumentation.

Intervjuer har genomforts med:

¢ Tf kommundirektor

e Tftrygghets- och sikerhetsdirektor

e Ekonomidirektor

e Trygghets- och sikerhetssamordnare med inriktning valfardsbrott
e Bygg- och miljochef, samhillsbyggnadsforvaltningen

e Samordnare for visselblasarfunktionen.

De intervjuade har beretts mojlighet att sakgranska rapporten.

Rapporten har kvalitetssakrats i enlighet med PwC:s interna rutiner och checklistor for kvalitetssakring.
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Granskningsresultat

Riskanalys och interna kontrollplan

Revisionsfraga 1: Ar omradet mutor och korruption beaktat i kommunstyrelsens och milj6- och
hilsoskyddsnamndens riskanalys och interna kontrollplan?

lakttagelser

Enligt kommunallagen 6 kap. 1 § ska kommunstyrelsen ha uppsikt 6ver namndernas verksamhet. Vidare
framgar av kommunallagen 6 kap. 6 § att nimnderna ska tillse att den interna kontrollen ar tillracklig.
Sedan den 1 juli 2025 ska ndimnderna ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig for att
forebygga fel och oegentligheter i verksamheten, och att verksamheten bedrivs pa ett i Gvrigt
tillfredsstillande siatt. Kommunstyrelsen har 2025-05-12 § 79 faststillt reviderade riktlinjer for intern
kontroll, som ersatter riktlinjerna som kommunfullmaktige faststallt 2023-12-07 § 165. Den reviderade
riktlinjen faststiller ansvaret for intern kontroll samt pa vilket satt framtagandet och uppfoljningen av
den interna kontrollen ska ske. Riktlinjen syftar till att sdakerstélla att namnderna uppratthéller en
tillracklig intern kontroll. Riktlinjen géiller for kommunstyrelsens och kommunens samtliga namnder. I
riktlinjen framhalls att internkontrollplanerna ska utga fran riskanalyser. Riskanalyserna ska uppdateras
och dokumenteras en gang per ar och fungerar som ett underlag i arbetet att ta fram en
internkontrollplan for nistkommande ar. Dokumentationen ska ske i kommunens systemstod. I den
reviderade riktlinjen namns inte lagférandringen i kommunallagen fréan 1 juli 2025. Enligt de intervjuade
kommer lagforiandringen beaktas i framtagandet av kommande &rs internkontrollplaner.

I mal och budget 2025 gavs f6ljande uppdrag:

” Vilfdardsbrottslighet dr brott som pdverkar oss alla genom att resurser som avsatts till vdlfdrden
hamnar i fel fickor och att seriosa verksamheter far svdrare att klara sig jamfort med dem som fuskar.
Uppdraget ska kartldgga och belysa processer, system och maluppfyllnad inom kommunens
forvaltning samt ldmna forslag pa lampliga atgdrder.

Kommunstyrelsen far ddrefter i uppdrag att tillsammans med samtliga namnder genomfora ett
pilotprojekt i syfte att utveckla kommunens arbete med att aktivt motverka vdlfdardsbrott. Uppdragets
forsta del kartldggning och belysning med mera ska dterrapporteras senast i september 2025.”.

Kommunstyrelsen behandlade och godkinde aterrapportering av uppdragets forsta del vid
sammantradet 2025-09-08 § 153. I Rapport uppdrag vdlfdrdsbrott beskrivs uppdragets genomférande
och resultatet fran kartlaggningen. Uppdraget startade med en initial dialog tillsammans med samtliga
forvaltningsdirektorer alternativt medarbetare som forvaltningsdirektor valt ut. Tillsammans med
deltagarna har risk- och konsekvensanalyser genomforts. Direktorerna har haft ansvaret for att vilja ut
vilka medarbetare som skulle delta vid dessa tillféllen, for att en s& bred och 6vergripande kompetens
som mojligt skulle tackas in i dialogen. Dessa enskilda analyser redovisar en 6vergripande bild av
forvaltningens risker och kan sedan arbetas fram till en atgardsplan och tillsammans med férdjupande
analys anvindas for att dtgiarda de prioriterade riskomréadena. I rapporten beskrivs mutor och jav som ett
overgripande riskomrade, men dar det framgér att forvaltningarna bedomt riskomraden inom mutor och
jav olika. Risken utifrén ett upphandlingsperspektiv samt i rekryteringsprocessen lyftes fram sarskilt.

Vid intervjuer framgar att risken for mutor, jav och korruption kopplat till fértroendevalda inte har
beaktats i kartlaggningen eller riskanalyserna, utan att fokus har varit pa tjinstepersonerna. Planen ar att
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inkludera fortroendevalda i arbetet med vilfardsbrott framéver. Uppdraget kring valfardsbrottslighet
pagar under hela mandatperioden.

Kommunstyrelsens riskanalys och internkontrollplan

Kommunstyrelseférvaltningen har upprittat en riskanalys for 2025 med kommunévergripande risker. Vi
noterar inte nagra risker som specifikt ror omradet mutor och korruption. Andra noterade risker som
angransar till omradet ar foljande:

Risk for kop utanfér ramavtal
Felaktiga utbetalningar gors eftersom uppgifter och underlag for utanordningar ar felaktiga

Felaktiga utbetalningar gors och kommunens anseende skadas for att chefer attesterar "egna"
fakturor/utliagg

Felaktiga utbetalningar gors eftersom attestforteckningar saknas och/eller ar inte sparad enligt
krav i reglemente

Kommunen anstaller personal med en brottsbelastning som gor dem oldmpliga for yrket ifréga,
vilket gor att medborgare far illa

Kommunen drabbas av ekonomisk skada eller fortroendeskada pa grund av otillatna bisysslor hos
anstallda

Kommunens anseende skadas pa grund av bristande hantering av fakturor avseende
representation, kurser och konferenser.

I kommunstyrelsens internkontrollplan for ar 2025 aterfinns fyra kommundévergripande
kontrollmoment, varav tre avdem angransar omradet mutor och korruption:

Risk for kop utanfor ramavtal (stickprovskontroll pa fakturor for inkop, kontroller sker
kvartalsvis)

Kommunens anseende skadas pa grund av bristande hantering av fakturor avseende
representation, kurser och konferenser (stickprovskontroll pa fakturor avseende representation,
kurser och konferenser, kontroller sker kvartalsvis)

Kommunen drabbas av ekonomisk skada eller fértroendeskada pa grund av otillatna bisysslor hos
anstallda (stickprovskontroll av bisysslor for nyanstillda, tva kontroller per ar, i mars och
september).

Milj6- och halsoskyddsnamndens riskanalys och internkontroliplan

Milj6- och hilsoskyddsndmnden har inte upprittat en bruttorisklista. I nimndens internkontrollplan
ingdr en riskanalys. Vi noterar inte nigra risker som specifikt ror omradet mutor och korruption. Tre av
de kommunovergripande riskerna angransar till omradet:

Risk for kop utanfér ramavtal

Kommunens anseende skadas pé grund av bristande hantering av fakturor avseende
representation, kurser och konferenser

Kommunen drabbas av ekonomisk skada eller fértroendeskada pa grund av otillatna bisysslor hos
anstillda

I namndens beslutade internkontrollplan aterfinns kontrollmoment enligt de tre riskerna ovan:

Risk for kop utanfor ramavtal (stickprovskontroll pa fakturor for inkop, kontroller sker
kvartalsvis)
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e Kommunens anseende skadas pa grund av bristande hantering av fakturor avseende
representation, kurser och konferenser (stickprovskontroll pa fakturor avseende representation,
kurser och konferenser, kontroller sker kvartalsvis)

¢ Kommunen drabbas av ekonomisk skada eller fortroendeskada pa grund av otilldtna bisysslor hos
anstallda (stickprovskontroll av bisysslor for nyanstallda, tva kontroller per ar, i mars och
september).

I nimndens internkontrollplan aterfinns planerade aktiviteter for respektive kontrollmoment. For
kontrollmomenten som nidmns ovan framgar att en utbildning har skapats kring hantering av fakturor
avseende representation, kurser och konferenser for chefer och administratérer samt att det ska
upprittas en utbildningsplan med hantering av bisysslor.

Beddmning

Ar omradet mutor och korruption beaktat i kommunstyrelsens och miljo- och hilsoskyddsnimndens
riskanalys och interna kontrollplan?

Kommunstyrelsen: Delvis
Miljo- och hilsoskyddsnimnden: Delvis

Vér bedomning ar att omradet mutor och korruption inte specifikt beaktas i kommunstyrelsens och
miljo- och halsoskyddsnamndens internkontrollplan, men att kontrollmoment som angransar till
omradet omfattas i respektive internkontrollplan for ar 2025. I kommunstyrelsens bruttorisklista finns
ytterligare risker identifierat som angransar omradet, men som inte ingar som kontrollmoment i
internkontrollplanen for ar 2025. Vi ser positivt pa att risken for mutor och jav lyfts i kartlaggningen och
aterrapporteringen av uppdraget som gavs i Mal och budget 2025 kopplat till valfardsbrottsfragan.

Vi kan diaremot inte se att fordndringen i kommunallagen 6 kap 6 § som tradde i kraft 1 juli 2025 som
innebar att namnderna ocksa ska se till att den interna kontrollen ar tillracklig for att forebygga fel och
oegentligheter i verksamheten har beaktats i internkontrollarbetet dnnu. Enligt uppgift i intervju
kommer lagforiandringen att beaktas infor arbetet med riskanalys och internkontrollplan for ar 2026.

Slutligen ser vi att de risker inom omradet mutor och korruption kopplat till fortroendevalda inte har
beaktats vare sig i riskanalys och internkontrollplan eller i genomford kartlaggning kopplat till
valfardsbrottsfragan. Vi noterar att det i uppdraget som gavs i Mal och budget 2025 inte ingick att belysa
risker kopplat till fortroendevalda.

Riktlinjer
Revisionsfraga 2: Finns det adekvata riktlinjer med dandamalsenligt innehall?
lakttagelser

I Botkyrka kommun finns flera styrdokument kopplat till granskningsomradet. Nedan beskrivs dessa
styrdokument i fyra omraden: 1) mutor och jiv, 2) representation, 3) upphandling och 4) bisysslor. I
intervjuer med bygg- och miljochef framkommer att samhallsbyggnadsforvaltningen tillampar och
anvander de faststillda kommunovergripande riktlinjerna med baring pa mutor och korruption, samt
forvaltnings- och avdelningsspecifika rutiner baserade pa dessa riktlinjer.

I mél och budget 2025 éterfinns kommunfullmaktiges beslutade mal. Inriktningsmal 2: "Botkyrka

kommun arbetar intensivt, strategiskt och langsiktigt mot kriminalitet, korruption och oegentligheter"
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beskriver att kommunens ndmnder ska arbeta aktivt och i samverkan med andra myndigheter mot
kriminalitet, korruption, vilfardsbrottslighet och osund paverkan. Malet f6ljs upp i delarsrapport samt
arsredovisning.

Mutor och jav

I Botkyrka kommun finns tva faststillda styrdokument med baring pa mutor och korruption. Dels finns
en Policy mot mutor och jdv i Botkyrka kommun, dels finns Riktlinje mot mutor och jdv i Botkyrka
kommun. Bada styrdokumenten ar daterade 2013-12-13 och ar antagna av kommunstyrelsen. De
intervjuade framhéller att de bada styrdokumenten ar i behov av revidering. Ett exempel ar att ingen
hanvisning gors till kommunens visselblasarfunktion. Enligt styrdokumenten ska medarbetare informera
sin narmaste chef, eller annan chef hen har fortroende f6r, om medarbetaren misstinker mutbrott,
alternativt kontakta kommundirektoren eller kommunjurist. Kommunens visselblasarfunktion samt
tillhorande styrdokument beskrivs narmare under revisionsfraga 4. Risker for mutor och jav lyfts i
Rapport uppdrag vdlfdrdsbrott. I rapporten framgar att det ar otydligt om styrdokumenten har
reviderats eller om de 6verhuvudtaget 4r implementerade i organisationen. Otydligheten kring denna
fraga har medfort att enskilda avdelningar har skapat egna rutiner, vilket medfor att fragan hanteras pa
olika siatt inom kommunen. Det framhélls att det kan bidra till att egna tolkningar skapas och att
exempelvis en arbetsgrupp har nolltolerans medan en annan arbetsgrupp godkanner gavor upp till ett
specifikt varde. Vid intervju med representant frdn samhallsbyggnadsforvaltningen framgar att bygg- och
miljéavdelningen har nolltolerans mot gavor och att exempelvis acceptera fika eller liknande vid tillsyn.

Representation

I Botkyrka kommun finns tva faststillda styrdokument for representation som bada ar reviderade av
kommunstyrelsen 2025-09-08 § 143. I Policy for representation omnamns inte mutor eller korruption. I
riktlinjen hanvisas till att vid extern representation ska styrdokument avseende mutor och jav i Botkyrka
kommun beaktas, eftersom viss representation ska undvikas for att hindra muta. Vidare framgar att vid
pagaende upphandling eller myndighetsutévning far inte extern representation forekomma.
Samhallsbyggnadsforvaltningen, som ar den forvaltning som arbetar mot miljo- och
halsoskyddsndmnden, har en framtagen rutin for extra granskning av fakturor avseende representation,
kurser och konferenser.

Upphandling

Botkyrka kommun har en upphandlings- och inkopspolicy (beslutad av kommunfullméaktige 2017-05-02
§ 91) samt en riktlinje for upphandling och inkép (beslutad av kommunstyrelsen 2023-03-13 § 54).
Mutor eller korruption bendmns inte i nagot av styrdokumenten och inte heller jav. Det framhalls att alla
inkop och upphandlingar ska utforas affirsméssigt sa att fortroendet for kommunen tillvaratas samt att
avtalstrohet ar viktigt. Upphandlingsfunktionen i Botkyrka kommun har tagit fram en javsdeklaration
som ska anvindas vid upphandling. I Rapport uppdrag vdlfdrdsbrott har ett flertal risker identifierats
kopplat till upphandling, inkdp och avtalsuppfoljning. Det framgér att bakgrundskontroller i dagslaget
gors pa foretag vid upphandling, men inte i den utstrackning det 4r mdjligt. Enligt rapporten har risken
for att bakgrundskontroller av foretag inte gors i storsta madjliga mal beaktas som rod (dvs ett hogt
riskvarde). Risker som identifierats kopplat till direktupphandling ar framst jav eller otilldten paverkan.
Andra risker som framhalls ar att foretag 6verdriver fakturor och att foretag levererar samre kvalitet 4n
vad som framgar enligt avtal.

Enligt uppgift fran inkop- och upphandlingsenheten finns ingen framtagen leverantorskod
(uppforandekod) for Botkyrka kommuns leverantorer.

Bisysslor
Botkyrka kommun har en rutinbeskrivning pa intranitet om bisysslor. For granskningen har vi tagit del
av skiarmbilder pa rutinbeskrivningen som aterfinns pd kommunens intranit angidende bisysslor. Enligt

uppgift genomfordes under 2024 en omfattande 6versyn av bade information och blankett for bisysslor.
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Pé intranétet framgar att chef har i uppgift att friga nyanstidllda medarbetare om eventuell bisyssla och
fylla i blankett for redovisning av bisyssla alternativt kryssa i att bisyssla inte finns, vilket 4ven framgar i
chefers stoddokument for introduktion av nyanstéllda. Vid varje resultat- och utvecklingssamtal ska chef
fraga om det skett ndgon forandring vad galler anmald bisyssla och vid behov dndra i medarbetarens
blankett. Det finns dven information om bisysslor for medarbetare pd kommunens intranat, bland annat
vad en bisyssla ar samt hur medarbetare ska redovisa eventuell bisyssla, samt tillvigagdngssatt efter
redovisning samt vad som raknas som otillatna bisysslor; fortroendeskadliga, konkurrerande eller
arbetshindrande!. Information om bisysslor som framgar pa kommunens intranit 6verensstimmer med
den information som framkommit vid intervjuer. I 6vrigt finns ingen riktlinje for hantering av anstilldas
bisysslor, exempelvis gillande hur bisysslor ska registreras eller hur kontroll och uppf6ljning sker.
Exempelvis framgar att om en anstillds bisyssla fordndras maste man beritta det for sin narmste chef,
men det framgar inte att en omprovning kan behova goras om den anstéllde far forandrade
arbetsuppgifter, roller, ansvar eller om det sker verksamhetsforandringar.

Bedomning
Finns det adekvata riktlinjer med dndamalsenligt innehall?

Kommunstyrelsen: Delvis
Miljo- och hilsoskyddsnamnden: Delvis

Bedomningen baseras pa att det finns kommunovergripande riktlinjer sin har baring pd omradet mutor
och korruption. Vi ser diremot att det finns behov av att revidera och aktualisera styrdokumenten
kopplat till mutor och jav, samt att det finns behov av att se 6ver nirliggande styrdokument for att
sikerstilla att de beaktar omradet mutor och korruption. Ett exempel pa sddana styrdokument ar
upphandlings- och ink6pspolicy samt riktlinje for ink6p och upphandling som i dagsldget inte beror
omradet mutor och korruption.

Miljo- och hilsoskyddsndmnden tillimpar och anviander de faststdllda kommunévergripande
styrdokumenten med béring pa omradet mutor och korruption samt har dartill utvecklat férvaltnings-
och avdelningsspecifika rutiner.

Uppfoljning av riktlinjers efterlevnad

Revisionsfraga 3: Sker det en uppf6ljning av riktlinjernas efterlevnad avseende mutor och korruption?

lakttagelser

I kommunstyrelsens delarsrapport redogors for arbetet med malet Botkyrka ska minska antalet
medborgare som lever i en kriminell och valdsam livsstil (som utgar fran Inriktningsmaél: Botkyrka
kommun arbetar intensivt, strategiskt och langsiktigt mot kriminalitet, korruption och oegentligheter).
Prognos for helaret ar god méluppfyllelse. Insatser som ska prioriteras under perioden &r bland annat
forstarkt samverkan med andra myndigheter i syfte att skapa systematik och langsiktighet i

" Fortroendeskadliga bisysslor — kan rubba fértroendet for medarbetaren eller skada kommunens anseende,
konkurrerande bisysslor — kan konkurrera med nagon av kommunens egna verksamheter och arbetshindrande
bisysslor — kan paverka medarbetarens férmaga att skota sin anstallning.
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organisationens arbete med att forebygga och motverka oegentligheter, korruption och andra allvarliga
missforhallanden. Arbetet med det politiska uppdraget om valfardsbrott beskrivs i delarsrapporten.

I delérsrapport 2025 for Botkyrka kommun redogors for arbetet med inriktningsmal 2, dar det framgar
att prognosen for aret ar god maluppfyllelse. 7 nimnder har brutit ned malet i deras verksamhetsplaner
(inklusive kommunstyrelsen). Under inriktningsmalet beskrivs bland annat att det inom flera nimnder,
dar det identifierats sdrskilda risker for vilfardsbrott, korruption och oegentligheter, pagar ett
systematiskt arbete med att kartldgga processer och vidta atgarder.

Vidare beskrivs i uppfoljningen i delarsrapporten 2025 att operativa insatser genomfors i samverkan
med andra myndigheter genom operativt tillsynsteam mot osund konkurrens (OTTO), Lokal operativ
samverkansgrupp (LOS) samt X-ray. Inom det operativa tillsynsteamet inom
samhaillsbyggnadsforvaltningen sa har 91 drenden hanterats under aret. Av dessa kommer 35 drenden
fran myndighetssamverkan tillsammans med polis och brandférsvar som medverkar genom den lokala
operativa samverkan, LOS. 20 arenden har resulterat i beslut avseende miljosanktionsavgifter om

637 000 kr (varav nagra beslut ligger for 6verprovning) samt 14 atalsanmaélningar. Inom
bygglovsverksamheten har det meddelats 8 anvandningsforbud, 6 forbud om fortsatt atgard vilket
resulterar i totalt 14 beslut, av dessa handlar 12 beslut férbud avseende olovligt boende. Inom LOS och
X-ray som ir 14 samverkande myndigheter tillsammans med kommuner sa har den operativa
tillsynsverksamheten pa samhillsbyggnadsforvaltningen gjort totalt 100 platsbesok pa 15 pass varav tre
avser krogtillsyn och en avser avfallstransport. Tillsynsarbetet inom miljo- och hilsoskyddsnamnden
utgar fran en verksamhets- och tillsynsplan. Samtliga planerade insatser for 2025 férviantas genomforas.

I Riktlinje mot mutor och jdv i Botkyrka kommun framgar att alla fortroendevalda och anstéllda inom
kommunen ska ta del av dessa riktlinjer. Det kan ske vid anstillning, introduktion och vid
arbetsplatstraffar. Vidare framgar hur chefer kan jobba vidare med fragor kring korruption dar det lyfts
fram att diskussion och samtal om korruption maste héllas levande i verksamheterna. Det ges exempel
att chef kan lyfta fragan vid arbetsplatstriffar eller liknande. Det framgér inte i riktlinjerna hur
uppfoljning av riktlinjernas efterlevnad ska ske.

Vad géller styrdokumentet kopplat till representation, inkép och upphandling samt anstilldas bisysslor
ser vi att det finns kontrollmoment i bide kommunstyrelsens och miljo- och hilsoskyddsnamndens
internkontrollplaner som syftar till att f6lja upp och kontrollera riktlinjernas efterlevnad.
Internkontrollplaner ska foljas upp tva ganger per ar enligt den reviderade riktlinjen for intern kontroll,
som kommunstyrelsen beslutade om i maj 2025. Kommunstyrelsen och miljo- och hélsoskyddsnamnden
har behandlat deldrsuppfoljning av internkontrollplanen for ar 2025 i oktober respektive september.

I Policy for Representation samt Riktlinjer for representation framgéar inte hur uppf6ljning ska ske av
styrdokumentens efterlevnad. Som namnts i tidigare avsnitt ingar kontrollmomentet Kommunens
anseende skadas pd grund av bristande hantering av fakturor avseende representation, kurser och
konferenser i baide kommunstyrelsens samt miljo- och hilsoskyddsndmndens internkontrollplaner for ar
2025. Kontrollmomentet bestar av kontroll av att momsavdrag, uppgifter om syfte och deltagare och
attest overensstimmer med géllande lagar och interna reglementen. Kontrollen sker kvartalsvis genom
stickprov med minst 15 verifikationer per kvartal. For kommunstyrelsen redovisas i delarsuppfoljning av
internkontrollplan 2025 att kontrollmomentet bedoms rott, ej godtagbar, for kontroll under kvartal 1
samt gul, godtagbar, for kontroll under kvartal 2. For miljo- och halsoskyddsnamnden redovisas att
kontrollmomenten &r gront, god, vid kontroller bade vid kvartal 1 samt kvartal 2.

Enligt Riktlinje for upphandling och inkop ska upphandlade avtal och leverantorer foljas upp, saval inom
verksamheter som 6vergripande pa kommunniva. Uppfoljning ska goras av ekonomiskt utfall, krav som
angivits i avtalet och krav som stéllts pa varan, tjansten eller entreprenaden och leverantoren vid
upphandlingstillfallet. En uppf6ljningsplan ska tas fram som klargor upphandlingsenhetens och
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bestéllarens ansvar for olika delar i avtalsuppfoljning. Kommunstyrelsen har inom ramen for sitt ansvar
uppgiften att 6vervaka upphandlingsverksamheten i kommunen. Som namnts i tidigare avsnitt ingar
kontrollmomentet Risk for kép utanfor ramavtal i bade kommunstyrelsen samt miljo- och
halsoskyddsndmndens internkontrollplaner for ar 2025. Vid varje kontrolltillfialle granskas 20
slumpmassigt utvalda fakturor fran 20 unika leverantorer. Kontrollen innefattar inte
abonnemangsfakturor. For att en faktura ska raknas som godkand ska inkopet vara fran en upphandlad
leverantor samt att varan/tjansten och priset ska vara i enlighet med avtal. Forvaltningarna genomfor
kontrollerna kvartalsvis. I kommunstyrelsens delarsuppfoljning av internkontrollplan 2025 redovisas att
kontrollmoment ar bedomt rott, ej godtagbar, bade for kontroller vid kvartal 1 samt vid kvartal 2. For
miljo- och hilsoskyddsnamnden har det inte genomforts nagon kontroll under 2025 for att nimnden inte
har haft ndgra fakturor att bedoma.

Som namnts i tidigare avsnitt ska chef vid varje resultat- och utvecklingssamtal fraga om det skett ndgon
forandring vad giller anmaild bisyssla och vid behov dndra i medarbetarens blankett. Kontrollmomentet
Kommunen drabbas av ekonomisk skada eller fortroendeskada pa grund av otillatna bisysslor hos
anstdllda ingar i bdde kommunstyrelsens samt miljo- och hilsoskyddsndmndens internkontrollplaner
for ar 2025. Kontrollmomentet bestar av stickprov omfattande 10 procent av alla nyanstillda med
tillsvidareanstillning, som anstillts de senaste sex manaderna fore kontrollen. Det ska kontrolleras att
det finns ett ifyllt digitalt registreringsformular avseende bisysslor for samtliga medarbetare i
stickprovet. Tva kontroller genomfors per ar, i mars och september enligt internkontrollplan. Resultatet
for kontrollen for september redovisas inte i delarsuppfoljningen for vare sig kommunstyrelsen eller
miljo- och halsoskyddsnamnden. For miljo- och hilsoskyddsnamnden redovisas att kontrollmomentet ar
gront for kontrollen som genomforts i mars. For kommunstyrelsen redovisas att resultatet ar gult, det vill
sdga, godtagbart utifrdn kontroll som genomférts i mars.

Enligt uppgift fran intervju ar bygg- och miljoavdelningens chefer tydliga med deras medarbetare att de
ska gora incidentrapportering i incident- och avvikelserapporteringssystemet, gallande forsok till mutor
och forsok till otillaiten paverkan, sa att det registreras och att de kan vidta atgiarder. Vidare framgar fran
intervju att bygg- och miljochef har arbetsplatstraff en gang i ménaden med hela avdelningen utifran ett
uppréattat APT-arshjul. En gang pa host och var fokuserar de pa arbetsmiljo, incidentrapportering, hot
och vald, mutor/korruption samt otillaten paverkan. Bygg- och miljéchefen har en utékad ledningsgrupp
dir dven teamledare ingér och de arbetar bland annat med otilldten paverkan.

Beddmning

Sker det en uppfoljning av riktlinjernas efterlevnad avseende mutor och korruption?

Kommunstyrelsen: Delvis
Miljo- och hilsoskyddsnamnden: Delvis

Bedomningen baseras pa det finns kontrollmoment i sdvil kommunstyrelsens som milj6- och
hilsoskyddsnamndens internkontrollplan for &r 2025 som syftar till att f6lja upp och kontrollera
riktlinjernas efterlevnad vad giller representation, inkop och upphandling samt korruption. Vi noterar
dock att det inte framgar i flera av riktlinjerna hur efterlevnaden ska foljas upp, exempelvis framgéar det
inte av riktlinjerna mot mutor och jav hur uppfoljning av riktlinjernas efterlevnad ska ske.

Visselblasarfunktion

Revisionsfraga 4: Finns det en tydlig och andamalsenlig kanal f6r lamnande av information (tex.
visselblasarfunktion) kring misstankt muta eller korruption for anstillda och politiker?
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lakttagelser

Botkyrka kommun har en visselblasarfunktion som ar till for att rapportera om misstanke om allvarliga
missforhallanden, sdsom mutbrott, korruption, sexuella 6vergrepp, ekonomisk brottslighet eller annan
situation dar nagon eller ndgons narstdende far privat vinning pa nagot satt. Visselblasarfunktionen kan
anvandas for att anmala misstanke om oegentligheter eller misstanke om missforhéllanden som strider
mot lag och andra missfoérhallanden som det finns ett allménintresse av kommer fram som har
kopplingar till egna organisationen. For de som ar anstillda, volontarer och praktikanter, personer som
utfor arbete under en verksamhetsutévares kontroll och ledning eller egenforetagare, till exempel
konsulter, leverantorer eller potentiella leverantérer i kommunen, hanvisas de till
rapporteringsfunktionen pa kommunens intranat.

Det gar dven att rapportera in i visselblasarfunktionen via kommunens externa hemsida, dar externa
personer kan rapportera en misstanke. Av rutinen for visselblasning i Botkyrka kommun (daterad 2025-
05-27) framgar att d&ven personer som inte omfattas av lagens skydd enligt 2 kap 1-3 §§ lagen (2021:890)
om skydd for personer som rapporter om missférhallanden, sdisom kommuninvanare eller andra externa
intressenter, kan gora anmalningar genom den externa rapporteringskanalen. Enligt 1 kap. 8 §
visselblasarlagen omfattas aven dessa personer av lagens skydd om de i god tro rapporterar i tron om att
missforhallandet faller inom lagens tillampningsomrade. Detta innebar enligt rutinen att:

¢ Alla kommuninvanare kan gora anmélningar

e Skyddet mot repressalier giller dven for externa anmalare

e Samma sekretesskydd géller for externa anmalares identitet

e God tro om att drendet omfattas av lagen ar tillrackligt for att fa skydd.

Pa kommunens hemsida framgar dock att kommuninvanarna inte omfattas av anonymitetsskyddet i
visselblasarlagen och att den som rapporterar ska vara noga med att inte ange personuppgifter om hen
onskar forbli anonym. Den externa lanken har varit aktiv sedan april 2023. Vid implementeringen
marknadsfordes visselblasarfunktionen i kommunen sociala medier, men sedan dess har ingen aktiv
marknadsforing skett av den externt. For nyanstilld ingr en punkt om visselblasarfunktionen i deras
introduktion.

Rapportering via intranitet samt kommunens hemsida sker till en extern leverantor som tar emot alla
inkomna rapporter. Leverantoren gor en initial bedomning och tar fram ett forslag for fortsatt hantering.
Rapporterna siands vidare till Botkyrka kommuns visselblasarfunktion som beslutar om hur drendet ska
hanteras. Samtliga inkomna drenden till visselblasarfunktion diariefors i kommunens diarium.
Kommunstyrelseforvaltningen fattade i juni 2025 beslut om att samtliga 4renden som klassificeras som
visselblasararenden ska utredas av extern part for att utreda pastddda oegentligheter. Nér ett drende
utreds av ett externt foretag beslutas, i dialog mellan det externa foretaget och visselbldsarfunktionens
samordnare, nar drendet bedoms vara tillrackligt utrett och kan avslutas. Nar drendet har avslutats
aterkopplar visselblasarfunktionen till den som rapporterat om missforhallandet. Aterkoppling till
visselblasaren ska ske inom tre manader.

Den interna visselblasarfunktionen ar organiserad inom kommunstyrelsen och bestér av sarskilt utsedda
samordnare for visselblasning och mot oegentligheter. I Rutin for visselbldsning i Botkyrka kommun
framgar att en samordnare for visselblasarfunktionen i en kommun omfattas av Lag (2021:890) om
skydd for personer som rapporterar om missforhallanden, dven kallad visselblasarlagen. Denna lag
staller krav pa att visselblasarfunktionen ska vara oberoende och sjilvstindig i sin hantering av
anmaélningar. Botkyrka kommun har dven Riktlinjer for visselbldsarfunktionen som antagits av
kommunstyrelsen 2022-10-03 § 148. Enligt de intervjuade finns ett behov av att se 6ver riktlinjerna med

14 Revisionsrapport



anledning av den reviderade rutinen for visselblasning, som antogs av kommunstyrelsen 2025-06-02 §
113.

Nar visselblasarfunktionen bedomer att omstandigheter i ett inkommet drende bor undersokas men inte
utgor en visselblasning enligt lagens mening ska det hanteras enligt beskriven rutin dar informationen
overldmnas till forvaltningen som sedan inom tvd manader ska aterkoppla till visselblasarfunktionen
med ett uppfoljningsdokument, dar samordnare for visselblasarfunktionen sedan aterkopplar till
visselbldasaren och samtliga handlingar diariefors.

Enligt Rutin for visselbldsning i Botkyrka kommun ska statistik arligen redovisas till kommunstyrelsen.
Statistiken ska innehalla en anonymiserad sammanstillning av antal inkomna visselblasararenden, samt
antal atgiardsplaner som upprattats. Vid sammantradet 2025-10-06 § 189 har kommunstyrelsen tagit del
av statistik for perioden 1 juli 2024 — 1 juli 2025. For perioden har 72 drendet inkommit varav 277
klassades som visselblasararenden, av dessa har 16 klassificerats som overtradelser av policy och 11 har
klassificerats som misstankta brott. Enligt uppgifter frdn Botkyrka kommun var 43 externa anmalningar.
For foregaende period 1 juli 2023 — 1 juli 2024 rapporterades 71 inkomna arenden, varav 30 klassades
som visselblasararenden.

Av intervjuer framkommer att visselblasarkanalen ar vilkiand i organisationen, att den ar littillganglig
via kommunens intranit eller externa hemsida.

Bedomning

Finns det en tydlig och andamalsenlig kanal for lamnande av information (tex. visselblasarfunktion)
kring misstankt muta eller korruption for anstillda och politiker?

Kommunstyrelsen: Ja.
Miljo- och hilsoskyddsnimnden: Ej tillimpbart.

Bedomningen baseras pa att det finns en tydlig och dandamalsenlig visselblasarfunktion for limnande av
information kring misstankt muta eller korruption for anstillda och politiker. Visselblasarfunktionen
anses forenlig med vad som anges i visselblasarlagen 5. kap 2 §. Vi ser att det finns en tydlig organisering,
process samt aktuella rutiner for hantering av visselblasararenden. Vi ser ocksa att
visselblasarfunktionen anviands utifran erhallen statistik 6ver antal inkomna drenden. Det ar positivt att
kommunstyrelsen arligen far ta del av statistik och uppfoljning 6ver antal inkomna visselbldsararenden
samt antal atgardsplaner som upprattats. Daremot noterar vi att det finns ett behov av att se 6ver om
rutin och riktlinje 6verlappar varandra och vid behov gora en revidering och 6versyn av riktlinjer for
visselblasarfunktionen.

Information och utbildning

Revisionsfraga 5: Sker det information och utbildning till tjanstepersoner, politiker och leverantorer
avseende mutor och korruption?

lakttagelser

Information och utbildning pa kommunoévergripande niva

Enligt uppgift fran intervju genomférdes en utbildningsinsats under viren 2025 kring jav. Samtliga
kommunens namnder var inbjudna till utbildning. De intervjuade frin kommunledningen kénner inte
till om det genomforts nagon utbildning ytterligare utbildning om mutor och korruption.
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Enligt uppgift fran intervju ar utbildning kopplat till valfardsbrott planerad att genomforas till hosten
2025. Botkyrka kommun kommer att se 6ver om de kan utga utifran SKR:s utbildningspaket i
valfardsbrott (den sa kallade Kompassen som SKR lanserade september 2025) eller om det finns ett
behov av att komplettera med fordjupade utbildningsinsatser. Planen framoéver ar aven att ta fram
specifika utbildningar for exempelvis mutor, korruption och infiltration.

Efter tidigare intréffade handelser i kommunen, bland annat kopplat till hanteringen av ett statsbidrag,
har ett utvecklingsprogram for att starka kulturen och strukturen inom kommunen initierats. Under
varen 2025 genomfordes en forstudie som beskriver nulaget, onskat lage, problembild genom en sa
kallad GAP-analys samt forslag till atgarder som kommunledningen under hosten 2025 kommer att
arbeta vidare med. Enligt intervju med tf kommundirektor diskuterades forstudien i samband med
kommunledningsgruppens planeringsdagar i augusti 2025 och i slutet pa september genomfordes ett
forsta mote, vilket innebar att kommunen ar i uppstartsskedet vad géller utvecklings- och kulturresan.

Enligt uppgift fran inkop- och upphandlingsenheten finns ingen framtagen leverantorskod
(uppforandekod) for Botkyrka kommuns leverantorer. Det finns inte heller nagon annan form av
information eller utbildning som riktar sig till leverantorer avseende mutor och korruption.

Information och utbildning inom miljé- och halsoskyddsnamnden

Samhallsbyggnadsforvaltningen har haft en forelasning om mutor och korruption under ar 2024, med en
forelasare fran Polismyndighetens Nationella Operativa Avdelning. Vid intervju framgar att
forvaltningen ska ha en workshop med inkop- och upphandlingsenheten och Polisen avseende mutor och
korruption, utifrén att inkop- och upphandlingsenheten erhaller information genom deras
bakgrundskontroller. I intervju framgar att miljo- och hilsoskyddsndmnden inte har fatt utbildning om
mutor och korruption. Bygg- och miljochef och namndens ordférande har pratat om att ha en workshop
med ndmnden kring otillaten paverkan.

I maj 2025 hade bygg- och miljéavdelningen en obligatorisk siakerhetsutbildning. Syftet med
utbildningen var att skapa trygghet for medarbetarna i deras arbete, genom att bland annat ga igenom
hur man kan hantera en eventuell hotfull situation vid exempelvis ett tillsynsbesok eller vid handlaggning
av ett bygglov. Vid intervju med bygg- och miljochef framgéar att det pagar ett arbete med att revidera
bygg- och miljoavdelningens sikerhetsrutin. I sikerhetsrutinen framgar hur medarbetare ska agera vid
otillaten paverkan och jav, bland annat framgar att jav alltid ska anmalas och hur medarbetare ska agera
vid misstanke om muta eller korruption. Under forebyggande atgiarder framgar att medarbetare ska delta
i arlig utbildning om mutor, korruption och jav (med sarskild inriktning pa PBL och MB.), ha
regelbundna etiska diskussioner i arbetsgruppen, sarskilt kring tillsyn, bygglov och bidragsarenden samt
granska intressekonflikter proaktivt i drenden med stor ekonomisk paverkan, exempelvis byggprojekt
eller miljotillstand.

Vid intervjuer framgar att kommunens trygghets- och sikerhetssamordnare ingar i ett samarbete som
heter LOS (Lokala Operativa Samverkansgruppen), som ar ett samarbete mellan OTTO (Operativa
tillsynsteamet), Polisen och raddningstjanst. OTTO och LOS ar en del av bygg- och miljoavdelningens
enhet for samordnad tillsyn. I Arsredovisning 2024 OTTO och LOS i Botkyrka kommun? framgar att &r
2023 tillfordes politiska medel om 1,9 miljoner kronor till miljo- och halsoskyddsnamnden for att
upprétta ett nytt tillsynsteam inom miljoenheten pa samhéllsbyggnadsforvaltningen. Tillsattningen av
teamet var en direkt konsekvens av den avfallsbrottslighet som upptackts i Botkyrka kommun. Teamet
var fulltaligt i slutet pa 2023 och verksamhet med uppsokande tillsyn inom teamet och i samverkan med
andra myndigheter har bedrivits under hela 2024. Vidare framgar att syftet med LOS och samordnad

2 Behandlad av miljo- och halsoskyddsnamnden 2025-03-25 § 16.
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tillsyn ar att bland annat motverka fusk och 6vertradelser och motverka osund konkurrens mellan de
foretag som ar etablerade i kommunen.

Beddmning

Sker det information och utbildning till tjanstepersoner, politiker och leverantorer avseende mutor och
korruption?

Kommunstyrelsen: Nej
Miljo- och hilsoskyddsnamnden: Delvis

Vér bedomning av kommunstyrelsen grundar sig i ar att det har forekommit utbildningsinsatser till
fortroendevalda. Daremot har det inte forekommit utbildning till tjanstepersoner eller leverantorer. Vi
kan inte styrka att omradet mutor och korruption ingar i introduktion av nyanstallda. Vi ser positivt pa
att Botkyrka kommun planerar utbildningar inom vilfardsbrott under hosten 2025, dir riskomraden
kopplat till mutor och korruption férvintas inga. Enligt uppgift fran inkdp- och upphandlingsenheten
finns ingen framtagen leverantorskod (uppforandekod) for Botkyrka kommuns leverantorer. Vi ser dven
positivt pa det arbete som initierats vad galler att utveckla kulturen och strukturen inom kommunen
utifrén tidigare intraffade handelser. Utvecklings- och kulturresan ar enligt uppgift i uppstartsskedet.

Var bedomning av milj6- och hilsoskyddsnamnden grundar sig att utbildning och information riktat till
medarbetare har genomforts savil ar 2024 som under ar 2025 kopplat till omradet mutor och
korruption. Vi ser ocksa att det finns en framtagen sidkerhetsrutin som beskriver hur medarbetare ska
agera vid olika former av otillaten paverkan och jav. Rutinen ar under pagaende revidering. Vi noterar
dock att ingen information eller utbildning riktat till fortroendevalda i namnden har genomforts, men att
det har forts diskussioner om att genomfora en utbildnings-/ informationsinsats.
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Samlad bedomning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Botkyrka kommun genomfort en granskning av
det forebyggande arbetet mot mutor och korruption. Granskningens syfte har varit att bedoma om
kommunstyrelsens samt miljo- och hialsoskyddsndmndens forebyggande arbete mot mutor och
korruption ar andamalsenligt.

Utifran genomford granskning ar var samlade bedomning att kommunstyrelsens samt miljo-och
halsoskyddsnamndens forebyggande arbete mot mutor och korruption endast delvis ar andamaélsenligt.
Nedan ses bedomning for varje revisionsfraga. For fullstandiga bedomningar se respektive revisionsfraga
i rapporten.

Sammanfattande bedémningar utifran revisionsfragor

Revisionsfriaga Bedomning Bedomning
Kommun- Miljo- och
styrelsen hilsoskydds-

nimnden

1. Ar omradet mutor och korruption

beaktat i kommunstyrelsens och miljo-  Delvis O Delvis O
och hélsoskyddsndmndens riskanalys

och interna kontrollplan?

2. Finns det adekvata riktlinjer med

indamalsenligt innehall? Delvis Q Delvis O

3. Sker det en uppfoljning av
riktlinjernas efterlevnad avseende Delvis O Delvis O
mutor och korruption?

4. Finns det en tydlig och indamélsenlig

kanal for lamnande av information (tex. Ja ‘ Ej tilléimplig Q
visselblasarfunktion) kring misstankt

muta eller korruption for anstéllda och

politiker?

5. Sker det information och utbildning

till tjainstepersoner, politiker och Nej ‘ Delvis O
leverantorer avseende mutor och

korruption?
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Rekommendationer

Efter genomford granskning lamnas foljande rekommendationer till kommunstyrelsen:

Sakerstall att forandringen i kommunallagen 6 kap 6 § som tradde i kraft 1 juli 2025 gillande att
tillse att den interna kontrollen ar tillracklig for att forebygga fel och oegentligheter i
verksamheten beaktas i internkontrollarbetet, sarskilt gdllande mutor och korruption.

Sakerstall att risker inom omradet mutor och korruption kopplat till fortroendevalda beaktas i
riskanalyser till internkontrollplanen samt i arbetet mot valfardsbrottsligheten.

Revidera och aktualisera kommunens policy och riktlinje mot mutor och jav, i syfte att sakerstalla
att de ar heltackande vad géller omradet mutor och korruption samt ar aktuella och vilkanda i
hela organisationen. Tydliggor pa vilket satt som uppfoljningen av riktlinjernas efterlevnad ska
ske.

Utvardera och vid behov revidera kommunens upphandlings- och inkopspolicy samt riktlinje for
upphandling i syfte att sakerstilla att de pa ett tillrackligt satt beaktar risken for mutor och
korruption. Tydliggor pa vilket satt som uppfoljningen av riktlinjernas efterlevnad ska ske.

Uppritta och implementera en leverantérskod (uppforandekod for leverantorer) som anvands i
upphandlingar och som en integrerad del i avtalen med kommunens leverantérer.

Se 6ver kommunens riktlinjer for visselblasarfunktionen i relation till den nyligen reviderade
rutinen for visselbldsarfunktionen, i syfte att sikerstélla att de linjerar med varandra.

Genomfor utbildnings- och kunskapsho6jande insatser om mutor och korruption riktat till chefer
och medarbetare i organisationen.

Efter genomford granskning lamnas f6ljande rekommendationer till kommunstyrelsen och miljo- och
halsoskyddsnamnden:

19

Sakerstall att forandringen i kommunallagen 6 kap 6 § som tradde i kraft 1 juli 2025 géllande att
tillse att den interna kontrollen ar tillracklig for att forebygga fel och oegentligheter i
verksamheten beaktas i internkontrollarbetet, sarskilt gdllande mutor och korruption.

Sakerstall att risker inom omradet mutor och korruption kopplat till fortroendevalda beaktas i
riskanalyser till internkontrollplanen samt i arbetet mot valfardsbrottsligheten.

Genomfor utbildnings- och kunskapshojande insatser om mutor och korruption riktat till
fortroendevalda i namnden.
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Bilaga 1

Forteckning 6ver granskad dokumentation

Riktlinjer for intern kontroll, faststilld av kommunstyrelsen 2025-05-12 § 79
e Riskanalys 2025 kommunstyrelseférvaltningen
e Internkontrollplan 2025 kommunstyrelsen, faststilld av kommunstyrelsen 2025-03-10 § 36

e Internkontrollplan 2025 miljo- och halsoskyddsnamnden, faststilld av miljo- och

hélsoskyddsndmnden 2025-01-28 § 1

e Arsredovisning 2024 OTTO och LOS i Botkyrka kommun, faststilld av miljé- och
hélsoskyddsndmnden 2025-03-25 § 17

e Rutin for visselblasning i Botkyrka kommun, daterad 2025-05-27

¢ Riktlinje for visselblasning i Botkyrka kommun, faststilld av kommunstyrelsen 2022-10-03 § 148
e Tjansteskrivelse visselblas — statistik 2024/2025 Dnr: KS/2025:00604

e Policy for representation, faststilld av kommunstyrelsen 2025-09-08 § 143

e Riktlinjer for representation, faststilld av kommunstyrelsen 2025-09-08 § 143

e Policy mot mutor och jav i Botkyrka kommun, faststilld av kommunstyrelsen 2012-12-13

¢ Riktlinjer mot mutor och jav i Botkyrka kommun, faststilld av kommunstyrelsen 2012-12-13
¢ Upphandlings- och inkopspolicy, beslutad av kommunfullméktige 2017-05-02 § 91

e Riktlinjer for upphandling och inkop, faststilld av kommunstyrelsen 2023-03-13 § 54

e Rapport uppdrag vilfardsbrott Dnr: KS/2025:00414

¢ Minnesanteckningar avdelningsméte mars 2025, bygg- och miljoavdelningen

e Rutin extra granskning av fakturor, samhallsbyggnadsforvaltningens ekonomiavdelning

e Beskrivning av sidkerhetsutbildning bygg- och miljéavdelningen

e Utkast revidering sidkerhetsrutin, bygg- och miljoavdelningen

e Sikerhetsrutin vid tillsynsarbete, bygg- och miljoavdelningen daterad 2023-05-04

e Samverkansavtal
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2025-11-03

Rebecka Hansson Fredrik Birkeland

Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprittats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa
uppdrag av Botkyrka kommuns revisorer enligt de villkor och under de forutsiattningar som framgar av
projektplan fran den 2025-02-03. PwC ansvarar inte utan sirskilt dtagande, gentemot annan som tar del
av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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