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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Botkyrka kommun genomfort en
granskning av hantering av statsbidrag. Granskningens syfte ar att bedéma om
kommunstyrelsen, utbildningsnamnden och vard- och omsorgsnamnden sakerstaller att
den interna kontrollen for hantering och redovisning av statsbidrag ar tillracklig.

Utifran genomférd granskning ar var samlade bedémning att kommunstyrelsen ej
sakerstaller att den interna kontrollen for hantering och redovisning av statsbidrag ar
tillracklig.

Utifrdn genomférd granskning ar var samlade bedémning att utbildningsnamnden inte helt
sakerstaller att den interna kontrollen for hantering och redovisning av statsbidrag ar
tillracklig.

Utifrdn genomford granskning ar var samlade bedémning att vard- och omsorgsnamnden
i allt vasentligt sakerstaller att den interna kontrollen for hantering och redovisning av
statsbidrag ar tillracklig.

Nedan ses beddmning for varje revisionsfraga. For fullstandiga bedémningar se
respektive revisionsfraga i rapporten.

Revisionsfragor KS UN VON
1. Finns det en tydlig ansvarsférdelning och delegering
gallande hantering och redovisning av statsbidrag? ‘ ‘ ‘
2. Finns tillforlitliga och sékra rutiner for ansdkningar av
statsbidrag? ’ O ‘

3. Finns tillférlitiga och sakra rutiner for uppféljning och
rapportering av anvant bidrag till berord ‘ Q ‘

férvaltning/namnd?

4. Finns tillforlitliga och sékra rutiner for

aterrapportering/redovisning till staten av riktade ‘ Q ‘

statsbidrag?

5. Efterlevs riktlinjer och rutiner for ansdkan, uppféljning

och rapportering samt redovisning till staten? Q Q ‘
6. Omfattas statsbidrag av kommunstyrelsens och

namndernas interna kontroll? Q ‘ ‘
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Rekommendationer

Med utgangspunkt fran de iakttagelser och bedémningar som har framkommit i
granskningen lamnar vi féljande rekommendationer till kommunstyrelsen:

Tillse att arbetet kring 6versyn och kartldggning av hantering och redovisning av
statsbidrag som pagar i syfte att utveckla samordning av statsbidrag inom
kommunen prioriteras och fardigstalls och att styrdokument upprattas och
faststalls utifran vad som framkommit i versynen och i denna revisionsrapport.

Uppratta och faststalla rutiner for hantering av statsbidrag som inkluderar rutiner
féor ansoékan for att efterleva fullmaktiges riktlinjer for budgetansvar, attest,
redovisning och intern kontroll. Upprattade rutiner for hantering av statsbidrag som
omfattar hela processen kan aven bidra till att starka den interna kontrollen i
verksamheten.

Sakerstalla att kommande ars internkontrollplaner inkluderar kontrollmoment
kopplat till angivna risker som darefter foljs upp under verksamhetsaret.

Med utgangspunkt fran de iakttagelser och bedémningar som har framkommit i
granskningen lamnar vi féljande rekommendationer till utbildningsnamnden:

Lyfta ett arende till kommunstyrelsen rérande éversyn och revidering av
namndens reglemente kopplat till ansvar fér uppfdljning av verksamheten.

Se dver behovet av att uppratta sarskilda rutiner for hantering av statsbidrag fran
andra bidragsgivare utdver Skolverket. Sadana rutiner kan bidra till att starka den
interna kontrollen i verksamheten.

Sakerstalla att kostnader kopplat till olika statsbidrag blir bokférda pa projektkoden
foér statsbidraget och darigenom skapa underlag fér uppfdljning och fér
aterrapportering till bidragsgivare nar det ar aktuellt.

Riskbeddma statsbidrag inom ramen fér namndens systematiska arbete med
internkontrollplaner och dokumentera riskbeddmningen i bruttorisklistan.

Med utgangspunkt fran de iakttagelser och beddmningar som har framkommit i
granskningen lamnar vi féljande rekommendationer till vard- och omsorgsnamnden:

Se 6ver och revidera namndens delegationsordning kopplat till beslut om ansékan
av statsbidrag for att ar tydliggéra huruvida beslut om ansdkan av statsbidrag som
sker pa delegation ska tas av en enskild eller samtliga tre beslutade delegater.

Komplettera nuvarande riktlinjer for hantering av statsbidrag med bestammelser
hur analyser av statsbidrag ska dokumenteras.

Riskbeddma statsbidrag inom ramen fér namndens systematiska arbete med
internkontrollplaner och dokumentera riskbedomningen i bruttorisklistan.
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Inledning

Bakgrund

Kommunerna tilldelas majlighet att sdka flera olika typer av statsbidrag, vilka delas i
generella och riktade statsbidrag. De riktade statsbidragen staller ofta krav pa direkta
atgarder, kommunal medfinansiering eller att kommunen inte far genomféra
effektiviseringar (som medfér minskade kostnader) inom omradet som statsbidraget
avser. For allt fler kommuner har vissa av de riktade statsbidragen nu kommit att bli av
sadan storlek att de anvands som en direkt delfinansiering av den kommunala
verksamheten. Det ekonomiska beroendet av riktade statsbidrag medfér en risk da
kommunen kan missa att sOka ett statsbidrag eller av okunskap vidta atgarder som
medfor att ratten till statsbidraget férsvinner. Vidare finns for vissa av bidragen risk att
kommunen vid en e tillfredsstallande redovisning blir aterbetalningsskyldiga. Det finns av
dessa anledningar skal att granska att den interna kontrollen avseende att bevaka, soka,
berakna och aterrapportera statsbidrag ar val fungerande.

Botkyrka kommuns fértroendevalda revisorer har utifrdn en bedémning av risk- och
vasentlighet beslutat att genomféra en férdjupad granskning avseende hantering av
riktade statsbidrag.

Syfte och revisionsfragor

Granskningen syftar till att beddma om kommunstyrelsen, utbildningsnamnden och vard-
och omsorgsnamnden sakerstaller att den interna kontrollen foér hantering och redovisning
av statsbidrag ar tillracklig.

Granskningen ska besvara féljande revisionsfragor:
1. Finns det en tydlig ansvarsférdelning och delegering géllande hantering och
redovisning av statsbidrag?

2. Finns tillforlitiga och sakra rutiner for ansdkningar av statsbidrag?

3. Finns tillforlitliga och sakra rutiner for uppféljning och rapportering av anvant
bidrag till berdrd férvaltning/néamnd?

4. Finns tillférlitliga och sakra rutiner for aterrapportering/redovisning till staten av
riktade statsbidrag?

5. Efterlevs riktlinjer och rutiner fér ansékan, uppfdljning och rapportering samt
redovisning till staten?

6. Omfattas statsbidrag av kommunstyrelsens och ndmndernas interna kontroll?

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag for revisionens
analyser och bedomningar.

e Forordningar om sarskilda statsbidrag inom namndernas ansvarsomraden.

e
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o Kommunallagen 6 kap 6 §

e Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
e Radet for Kommunal redovisnings rekommendationer
¢ Kommunens styrande dokument som berér omradet

Avgransning

Granskningen avgransas till kommunstyrelsen, utbildningsndmnden och vard- och
omsorgsnamnden.

Granskningen avser i huvudsak ar 2025 samt féregaende ar.

Metod

Granskningen genomfdrs genom intervjuer med ansvariga tjanstepersoner fér ansokning,
bevakning och redovisning av statsbidrag.

Foljande funktioner har intervjuats inom ramen for granskningen:

Kommunstyrelseférvaltningen

. Enhetschef fér ekonomi- och verksamhetsstyrning, ekonomi- och
kansliavdelningen

. Controller inom ekonomi- och kansliavdelningen

° Hallbarhetsstrateg med inriktning Folkhalsa

o Redovisningsekonom

Utbildningsférvaltningen

o Kvalitetschef
. Kvalitetscontroller, tillika statsbidragssamordnare
. Ekonomichef

Vard- och omsorgsférvaltningen
. Tva utvecklingsledare, inom Kvalitet och utredning
o Controller

Dokumentgranskning av rutiner/styrdokument, internkontrollplaner med tillhérande
riskbeddmningar, ansdkningar och dokumenterade uppféljningar (stickprov), beslut och
protokoll med underliggande handlingar (stickprov).

For att kontrollera efterlevnad av riktlinjer och rutiner for ansdkan, uppféljning och
rapportering samt redovisning har stickprov av tva riktade statsbidrag per namnd utforts.
Inom ramen for stickproven har granskning av beslut och protokoll gjorts for aren 2024
och 2025.

Rapporten har kvalitetssakrats i enlighet med PwCs interna rutiner och checklistor for
kvalitetssakring.

De intervjuade har beretts mdjlighet att sakgranska rapporten.

e
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Granskningsresultat

Ansvarsfordelning och delegering

Revisionsfraga 1: Finns det en tydlig ansvarsférdelning och delegering géllande hantering
och redovisning av statsbidrag?

lakttagelser

Kommungemensamma bestammelser rorande ansvar for statsbidrag
Kommunfullmaktiges faststallda Riktlinjer for budgetansvar, attest, redovisning och intern
kontroll” géller for alla namnder i Botkyrka kommun. Av riktlinjerna gérs géllande att
namnderna ansvarar inom sitt verksamhetsomrade for att skapa och dokumentera rutiner
fér ansdkan av externa projektmedel, statsbidrag och 6vriga bidrag. Namnderna ansvarar
aven for att ha en samlad dokumentation éver alla ansdkningar inom sitt
verksamhetsomrade under aret.

Enligt riktlinjerna ansvarar namnderna vidare for att ha kdnnedom om vilka
specialdestinerade statsbidrag och EU-bidrag som finns att séka samt att anstkan gors. |
ansvaret ingar ocksa att géra beddémning om lampligheten att soka bidraget. Ska bidraget
aterrapporteras eller om det av andra skal finns intresse att félja anvandandet av bidraget
ansvarar namnden for att uppratta redovisningen pa ett andamalsenligt satt. Om en
namnd far intakter utéver vad som ar budgeterat och som inte beror pa namndens eller
forvaltningens paverkan, till exempel nya statsbidrag och andrade statsbidragsregler, ska
det anmalas till kommunstyrelsen om beloppet 6verstiger 25 prisbasbelopp per ar.

Av dokumentet Anvisningar fér némndernas yttrande till M&l och budget 2025° med
flerarsplan 2026 — 2028 gors gallande att respektive forvaltning ska géra en djupare
analys av namndens preliminara budgetramar 2025-2028. Vid analysen av de
preliminara budgetramarna ska férvaltningen aven skapa sig en bild éver vilka statliga
eller andra bidrag som verksamheterna kan s6ka och ocksa beddma om namnden
kommer att soka dessa bidrag. Av dokumentet gar att utlasa att SKR kontinuerligt
uppdaterar pa sin hemsida en sammanstalining med i stort sett alla specialdestinerade
statliga bidrag som finns att soka. | dokumentet aterfinns aven en lank till SKR:s
sammanstalining. Det gors aven gallande att férvaltningen ska bevaka vad andra
myndigheter skriver om nar det galler olika bidrag, till exempel Skolverket, Socialstyrelsen
med flera.

Kommunstyrelsens ansvar och delegering rorande statsbidrag

Ansvar enligt reglemente

Av Reglemente fér kommunstyrelsen® gar att utlasa styrelsens uppgifter och ansvar.
Kommunstyrelsen har till uppgift att vara en ledningsfunktion, en styrfunktion och en
uppfdljningsfunktion. Det innebar bland annat att leda och samordna forvaltningen av

' Beslutad av kommunfullméktige 2020-02-17
2 Faststalld av ekonomi- och kanslidirektér, dokumentet &r ej daterad.
3 Antagen av kommunfullméktige 2025-03-04
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kommunens angelégenheter, utdva en samordnad styrning och leda arbetet att ta fram
styrdokument fér kommunen samt folja de fragor som kan inverka pa kommunens
utveckling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen ska aven ha hand om
kommunens medelsférvaltning vilket inkluderar att bevaka att kommunens inkomster
inflyter och att betalningar gors i tid.

Det gors gallande att kommunstyrelsen kontinuerligt ska félja upp sin verksamhet och tva
ganger per ar redovisa till fullmaktige hur styrelsen har fullgjort de uppdrag som
fullmaktige har [damnat i reglemente och genom finansbemyndigande.

Av reglementet framgar att vidaredelegation fran namnden till tjdnsteman ska framga av
en delegationsfoérteckning. Namnden ansvarar for att forteckningen halls aktuell.

Beslut om delegationsratt enligt delegationsordning

Av Delegationsordning kommunstyrelsen® framgar att styrelsen har lamnat delegation till
kommundirektéren att besluta om anstkan om externa medel for beslutade projekt- och
utvecklingsarbeten, t.ex. stats- och EU-bidrag upp till 1 mkr som kraver atagande fran
kommunen. Det gors gallande att med atagande avses mer omfattande ataganden, t.ex.
medfinansiering eller att kommunen bidrar med andra resurser. Beviljade medel
rekvireras av respektive avdelningschef. Kopia pa anstkan/beslut skickas till
ekonomiavdelningen. For ansékan om externa medel som inte kraver atagande fran
kommunen har styrelsen lamnat delegation till avdelningsdirektor eller enhetschef. Denna
delegation omfattar ingen beloppsgrans. Av delegationsordningen framgar att de beslut
om ansdkan som fattas pa delegation ska anmalas till kommunstyrelsen.

Internbudget 2025

Vi har inom ramen fér granskningen tagit del av kommunstyrelsens budgetdokument Ma/
och internbudget 2025°. Vi konstaterar att budgetdokumentet inte innehaller nagon analys
Over vilka statliga eller andra bidrag som verksamheterna kan sdka och som kommer att
sOkas, vilket avviker fran framtagna kommungemensamma budgetanvisningar som
beskrivits tidigare i denna revisionsfraga.

Utbildningsnamndens ansvar och delegering rorande statsbidrag

Ansvar enligt reglemente

Av Reglemente for utbildningsndgmnden® gar att utldasa namndens uppgifter och ansvar.
Utbildningsnamnden har till uppgift att vara huvudman for férskolan, skolbarnomsorgen
forskoleklassen, grundskolan, gymnasieskolan och sarskolan. Det gors gallande att
skolbarnomsorgen ej omfattar den 6ppna fritidsverksamheten for 10-12-aringar. Av
reglementet framgar vidare att utbildningsnamnden bland annat ska samverka med
arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden samt samarbeta med de kommunala
namnder och andra myndigheter som ar berérda av namndens verksamhet.

Det gors gallande att namnden ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med
gallande forfattningar samt de mal och riktlinjer som fullmaktige har bestamt.

4 Beslutad av kommunstyrelsen 2024-12-09
5 Beslutad av kommunstyrelsen 2025-01-31
6 Antagen av kommunfullméktige 2021-10-01
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Granskningen noterar daremot att reglementet saknar tydliga bestammelser gallande
uppfdljning av namndens verksamhet.

Beslut om delegationsritt enligt delegationsordning

Av Delegationsordning utbildningsndmnden’ framgar att nAmnden har lamnat delegation
till ekonomichefen att fatta beslut om ansdkan/rekvisition om statsbidrag upp till 1 mnkr
samt ansOkan/rekvisition om statsbidrag som inte kraver ataganden, oavsett belopp. |
inledande bestammelserna i delegationsordningen ska det av delegationsordningen
framga vilka beslut som inte ska anmalas till utbildningsndmnden. Det finns inga sarskilda
bestammelser gallande beslut om ansdkan/rekvisition om statsbidrag, varvid
granskningen noterar att denna typ av beslut ska anmalas till nAmnden.

Det gors gallande att ratten att fatta beslut pa delegation endast galler inom ramen for de
mal, riktlinjer och ekonomiska ramar som utbildningsnamnden har faststallt. Det aligger
delegaten att sakerstalla att det beslut denne avser att fatta ryms inom dessa ramar.

Internbudget 2025

Vi har inom ramen fér granskningen tagit del av utbildningsnamndens budgetdokument
Mé&l och internbudget 2025°. Vi konstaterar att budgetdokumentet innehaller en kortfattad
beskrivning éver vilka statliga bidrag i form av férstarkningar som regeringen féreslaget.
Av dokumentet framgar att forstarkningarna inte ar beslutade och kan komma att raknas
om i januari 2025. Beskrivningen omfattar inte nagon narmare redogoérelse vilka
statsbidrag som kommer att sdkas, utan hanvisning lamnas istallet till nAmndens arliga
statsbidragsarende i samband med beslut om mal och internbudget 2025.

Vard- och omsorgsnamndens ansvar och delegering rorande statsbidrag

Ansvar enligt reglemente

Av Reglemente Vard- och omsorgsndmnden® gér att utidsa ndmndens uppgifter och
ansvar. Vard- och omsorgsnamnden har till uppgift att fullgdra kommunens uppgifter inom
socialtjanst for aldreomsorg och omsorg om personer med fysisk och/eller intellektuell
funktionsnedsattning, med undantag av de uppgifter som fullgérs av annan ndmnd.
Namnden ar huvudman for den halso- och sjukvard som bedrivs inom namndens
verksamhetsomrade.

Det gors géllande att ndmnden kontinuerligt ska f6lja upp sin verksamhet. Namnden ska
tva ganger per ar redovisa till fullmaktige hur de har fullgjort sina uppdrag. Redovisningen
ska ske enligt riktlinjer som faststalls av fullmaktige. Redovisningen lamnas till
kommunstyrelsen som samordnar de olika namndernas redovisningar.

Skrivelser, avtal och andra handlingar fran namnden ska pa namndens vagnar
undertecknas av ordférande’ och kontrasigneras av namndens sekreterare. Ndamnden
far aven uppdra at fortroendevald eller tjansteman att enligt av ndmnden lamnade direktiv

7 Beslutad av utbildningsnamnden 2025-05-05

8 Beslutad av utbildningsnamnden 2024-12-17

9 Antagen av kommunfullmaktige 2022-12-15

10 Vid forfall fér ordféranden intrader vice ordféranden och vid férfall for denne den ledamot som
namnden utser.
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underteckna handlingar pa namndens vagnar. Beslut som fattas med stéd av delegation
samt skrivelser, avtal och andra handlingar som upprattas med anledning darav
undertecknas av den som fattat beslutet och i forekommande fall, kontrasigneras av den
som utses dartill.

Beslut om delegationsritt enligt delegationsordning

Av Vard- och omsorgsnémndens delegationsordning’’ framgar att namnden har lamnat
delegation till chef niva 1 omsorgschef, myndighetschef att besluta om ansékan om
externa medel sasom statsbidrag upp till 10 prisbasbelopp. Dessa delegationsbeslut ska
anmalas till ndmnden. Ansdkningar dver 10 prisbasbelopp ska beslutas av namnden.
Ansokningar om externa projektmedel 6verstigande 25 prisbasbelopp ska beslutas av
kommunstyrelsen. Ansdkningar om statsbidrag dverstigande 25 prisbasbelopp ska
anmalas till kommunstyrelsen.

Granskningen noterar att det inte tydligt framgar av delegationsordningen om beslut om
ansokan av statsbidrag ska fattas av en eller samtliga tre angivna funktioner. Vid intervju
med verksamhetsforetradare fran vard- och omsorgsférvaltningen beskrivs att beslut om
ansokan av statsbidrag sker av en dessa funktioner.

Internbudget 2025

Vi har inom ramen fér granskningen tagit del av vard- och omsorgsnamndens
budgetdokument Mal och internbudget 2024'? samt Mé&l och internbudget 2025,
Budgetdokumenten innehaller kortfattade kommentarer rérande statsbidrag, bland annat
framgar det av budgeten fér 2025 att namnden har mottagit ett 6kat antal statsbidrag
under pandemiaren men att det i dagslaget inte ar klart exakt vilka bidrag som kommer att
kunna sékas under ar 2025. Vi konstaterar att budgetdokumenten inte innehaller nagon
narmare analys 6ver vilka statliga eller andra bidrag som verksamheterna kan sdka och
som kommer att sOkas, vilket avviker fran framtagna kommungemensamma
budgetanvisningar som beskrivits tidigare i denna revisionsfraga.

Iakttagelser vid intervjuer pa forvaltningsniva

De intervjuade upplever att ansvarsfordelningen kring hantering och redovisning av
statsbidrag i huvudsak ar tydlig. Det finns ett tydligt uttalat ansvar gallande hantering och
redovisning av statsbidrag som aligger respektive namnd och férvaltning. | riktlinjer for
budgetansvar, attest, redovisning och intern kontroll finns det tydliggjort att statsbidrag
Over ett visst prisbasbelopp aven ska rapporteras till kommunstyrelsen for godkannande.
Ansvaret kring verksamhetsmassig och bokféringsmassig redovisning ligger pa
férvaltningarna, dar den centrala ekonomiavdelningen upprattar anvisningar for
delarsbokslut och arsbokslut som inkluderar instruktioner kring redovisning av statsbidrag.

Fran verksamhetsforetradare pa kommunstyrelseforvaltningen anses det daremot finnas
ett behov av mer samordning mellan namnder och férvaltningar sarskilt rérande
statsbidrag som beror flera forvaltningar. Behovet av mer samordning beskrivs bero pa de
handelser kring tidigare felaktig hantering av statsbidrag inom kommunen som har

" Antagen av vard- och omsorgsnamnden 2022-06-13, gallande fran 2022-07-01
12 Antagen av vard- och omsorgsnamnden 2024-01-26
'3 Antagen av vard- och omsorgsndmnden 2025-02-10
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aktualiserats de senaste aren. Under varen 2025 har kommunen inrattat en ny funktion i
form av samordnare for statsstdd med ansvar for dversyn och kartlaggning av nuvarande
rutiner i syfte att uppratta styrdokument och rutiner fér att utveckla samordningen av
statsbidrag inom kommunen. Arbetet beskrivs aven omfatta framtagande av
gemensamma anvisningar och dversyn av styrelsens och namndernas
delegationsordningar. Vi har inom ramen foér granskningen tagit del av utkast till saval
riktlinjer som anvisningar och enligt uppgift ska fortsatt beredning av dokumenten ske
internt innan styrdokumenten gar vidare for beslut. Utkasten erhdlls i bérjan av september
2025.

Av intervjusvar framgar att en 6kad samverkan inte innebar nagon férandring i ansvaret
att soka och aterrapportera statsbidrag som aven framéver kommer att aligga respektive
forvaltning. Behovet av samordning rérande statsbidrag framhalls aven av
verksamhetsforetradare fran utbildningsfoérvaltningen. Inom kommunstyrelseférvaltningen
anges att ansvaret kring ansdkan och aterrapportering av statsbidrag ar férdelat bland
flera olika tjanstepersoner inom férvaltningen. Vidare férekommer det ett antal statsbidrag
dar flera forvaltningar ar inblandade, exempelvis statsbidrag rérande psykisk halsa. Darav
anges det vara 6nskvart fran andra forvaltningar att kommunstyrelseférvaltningen haller
ihop dessa statsbidrag an att ansvaret ligger pa respektive férvaltning.

Kompetensen rérande hantering och redovisning av statsbidrag beskrivs variera mellan
olika verksamheter. Utbildningsndmnden samt vard- och omsorgsnamnden ar nagra av
de namnder som erhaller volymmassigt stora statsbidrag arligen, vilket innebar att deras
forvaltningar uppges ha god kunskap och rutiner for ansékan och aterredovisning jamfort
med de forvaltningar som har fa statsbidrag. Ett generellt omrade som beskrivs behéva
starkas upp ar den bokféringsmassiga redovisningen.

Inom utbildningsfoérvaltningen anges att det finns tydliga roller och dar varje roll ansvarar
fér omvarldsbevakning och for att halla sig uppdaterad kring forandringar i direktiv
rérande de statsbidrag som namnden har erhallit.

Inom vard- och omsorgsférvaltningen anges att det sker I6pande avstamningar av
statsbidrag med forvaltningsledningen, vilket bidrar till att en tydlig och fungerande
ansvarsfordelning och till att uppratthalla god kompetens kring varje statsbidrag.

Bedbmning

Finns det en tydlig ansvarsférdelning och delegering géllande hantering och redovisning
av statsbidrag?

Kommunstyrelsen, utbildningsndmnden och vard- och omsorgsndmnden Ja.

Beddmning fér kommunstyrelsen och granskade ndmnder

Vi beddmer att det i huvudsak finns en tydlig ansvarsférdelning och delegering gallande
hantering och redovisning av statsbidrag som ar alagt namnderna. Bedémningen baseras
pa kommunfullmaktiges faststallda generella riktlinjer for bland annat redovisning och
intern kontroll som géller for alla namnder, vilket innebar att varje ndmnd ansvarar for att
skapa och dokumentera rutiner for ansékan och dokumentation av statsbidrag.
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Namnderna ar vidare skyldiga att k&nna till tillgangliga specialdestinerade bidrag och
beddma lampligheten i att soka dessa, samt redovisa anvandningen av bidragen pa ett
andamalsenligt satt.

Vi ser positivt pa det arbete kring 6éversyn och kartlaggning av hantering och redovisning
av statsbidrag som pagar i syfte att utveckla samordning av statsbidrag inom kommunen.
Vi bedémer det vara av vikt att det féreligger god samordning kring de statsbidrag som
beror flera namnders verksamheter, vilket ocksa minskar risken for personberoende inom
en viss forvaltning eller verksamhet.

Vidare beddmer vi att det ar en brist att Mal och internbudget 2025 fér samtliga
revisionsobjekt inte innehaller ndgon analys 6éver vilka statliga eller andra bidrag som
verksamheterna kan stka och som kommer att sokas, vilket avviker fran framtagna
kommungemensamma budgetanvisningar.

Beddmning fér kommunstyrelsen specifikt

Beddmningen fér kommunstyrelsen baseras aven pa att det finns en tydlig och formell
gransdragning mellan ansvar och delegering for hantering och redovisning av statsbidrag
inom styrelsens verksamhetsomrade.

Beddmning fér utbildningsndmnden specifikt

Beddmningen fér utbildningsnamnden baseras aven pa att det finns en tydlig och formell
gransdragning mellan ansvar och delegering for hantering och redovisning av statsbidrag
inom namndens verksamhetsomrade. Vi konstaterar att namndens reglemente saknar
specifika bestammelser for uppféljning av verksamheten som kan vara avgérande for att
starka ansvarsutkravande och transparens inom forvaltningen.

Beddmning for vard- och omsorgsnamnden specifikt

Beddmningen for vard- och omsorgsnamnden baseras aven pa att det i huvudsak finns
en tydlig och formell gransdragning mellan ansvar och delegering fér hantering och
redovisning av statsbidrag inom namndens verksamhetsomrade. En osakerhetsfaktor
som uppmarksammats i granskningen ar att det inte tydligt framgar huruvida beslut om
ansOkan av statsbidrag som sker pa delegation ska tas av en enskild eller samtliga tre
beslutade delegater. Vi konstaterar att det finns ett arbetssatt dar endast en person
beslutar om ansdkningar trots avsaknad av formell tydlighet.

Rutiner for ansokningar
Revisionsfréaga 2: Finns tillférlitliga och sékra rutiner for ansékningar av statsbidrag?

lakttagelser

Kommunstyrelsen

Som redogjorts for under revisionsfraga 1 ansvarar namnderna, enligt faststallda Riktlinjer
fér budgetansvar, attest, redovisning och intern kontroll, for att inom sitt
verksamhetsomrade skapa och dokumentera rutiner fér ansdkan av externa

projektmedel, statsbidrag och 6vriga bidrag. Inom ramen fér granskningen har vi fatt
information om att kommunstyrelsen saknar aktuella dokumenterade rutiner rérande
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hantering av statsbidrag, vilket inkluderar ansdkningar. Det anges finnas dokumentation
upprattad langt tillbaka men som inte utgor underlag som stdd i arbetet.

Vid intervju med en av verksamhetsforetradarna for kommunstyrelseforvaltningen anges
att det finns en dokumenterad rutin framtagen for ett specifikt statsbidrag. Dokumentet
Statsbidrag - Psykisk hélsa och suicidprevention 2024 omfattar en beskrivning av
hantering av statsbidraget under perioden juni 2024 - januari 2025, daremot noterar
granskningen att dokumentet inte omfattar nagra rutiner for ansékan av statsbidraget.

Enligt uppgift paboérjades ansdkningsprocessen gallande ovanstaende specifika
statsbidrag (Psykisk hélsa och suicidprevention 2024) utifran den arliga
overenskommelsen mellan regeringen och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Nar
regeringsbeslutet kom i januari 2025, meddelades de évergripande ramarna och
fokusomradena for bidragen till kommunens forvaltningar. Férvaltningarna uppmanades
att planera sina behov och anséka om medel internt utifran de presenterade ramarna. For
ar 2025 fick alla forvaltningar majlighet att fritt foresla summor och aktiviteter inom de
givna ramarna utan behov av intern selektering, eftersom det enligt uppgift fanns
tillrackligt med tilldelade statsbidrag for att tacka behoven. Nar ansoékningarna fran
forvaltningarna var insamlade, sammanstalldes de i en tjansteskrivelse till
kommunstyrelsen for beslut. Enligt uppgift omfattade tjansteskrivelsen rérande psykisk
halsa och suicidprevention 2024, som gick till kommunstyrelsen, en beskrivning om vad
som ska rekvireras och hur bidraget ska férdelas.

De intervjuade uppger att efter kommunstyrelsens beslut rekvireras statsbidrag fran
exempelvis Kammarkollegiet av enhetschefen. Statsbidrag som erhalls via Storstockholm
hanteras daremot genom fakturering.

Ekonomiavdelningen kan bistd med ekonomiska berakningar i samband med ansdkningar
av statsbidrag men berakningarna utférs vanligtvis av férvaltningarna. Exempelvis bistar
ekonomiavdelningen med férdelning av personalkostnader. Det anges inte finns nagon
upprattad rutin for hur berakningarna ska upprattas och dokumenteras.

Utbildningsnamnden
Inom ramen for granskningen har vi tagit del av dokumentet Statsbidragsprocessen

Botkyrka kommun Utbildningsférvaltningen. Dokumentet omfattar en processkarta dar
statsbidragsprocessen ar indelad i sex delprocesser. For varje delprocess finns en
beskrivning av syfte och omfattning samt en checklista. Dokumentet omfattar aven en
forteckning Over vilka verksamheter och roller som medverkar i processen. Processkartan
har tagits fram med hjalp av en konsult och enligt uppgift syftar dokumentet till att
tydliggdra ansvarsférdelning mellan verksamheten och ekonomiavdelningen. Enligt
uppgift ar dokumentet inte faststallt av namnden utan utgor en framtagen rutin pa
forvaltningsniva.

Processkartan gor gallande att den beskrivna statsbidragsprocessen innefattar riktade
statsbidrag fran Skolverket. Utdver statsbidrag fran Skolverket finns ett antal andra
statsbidrag, bland annat fran Migrationsverket, Jordbruksverket och Kulturradet, som
aven boér kunna félja relevanta delar av den beskrivna processen. Vissa bidrag ansvarar
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kommunstyrelseforvaltningen for och omfattar statsbidrag for finskt forvaltningsomrade
samt sociala insatser i utsatta omraden.

Statsbidragsprocessen for utbildningsforvaltningen finns illustrerad i figur 1 nedan.

Figur 1. Statsbidragsprocessens sex delprocesser, hamtad ur dokumentet Statsbidragsprocessen
Botkyrka kommun Utbildningsforvaltningen.
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Av processbeskrivningen framgar syfte och omfattning, en checklista samt ett antal
tillhérande aktiviteter for varje delprocess. Delprocess 1-3, som omfattar
omvarldsbevakning och kvalificering, analys och planering samt ansdkan, beskrivs
narmare nedan.

Omvéridsbevakning och kvalificering (1)

Syftet med delprocessen ar att bevaka och identifiera statsbidrag samt bedéma relevans
och koppling till maluppfyllelse. Av processbeskrivningen framgar att beslut om att sdka
om statsbidrag sker i utbildningsnamnden. Till delprocessen finns dven en checklista med
fyra punkter omfattande:

¢ framtagande av évergripande strategisk inriktning,

o framtagen analys hur statsbidragen starker forutsattningar for maluppfyllelse (inkl
riskanalys),

o framtaget beslutsunderlag till utbildningsnamnden,

¢ information om vilka statsbidrag som kan/ska s6kas har meddelats

Kopplat till delprocessen finns atta aktiviteter beskrivna med tillhérande kontrollfragor och
utsedd ansvarig for varje aktivitet. Vidare finns beskrivning om samverkan och olika
motesforum. Forum for moten omfattar bland annat méten for strategisk inriktning och
planering och dialogmoten.
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Analys och planering (2)

Syftet med delprocessen ar att analysera och planera fér statsbidragen. Arbetet omfattar
att ta fram tid- och kommunikationsplan samt planera fér ansékan, anvandning,
utbetalning och aterrapportering av statsbidragen. Till delprocessen finns aven en
checklista med tva punkter omfattande:

o framtagen tid- och kommunikationsplan for respektive bidrag,
o framtagen mall for ansdkan och aterrapportering for respektive bidrag

Kopplat till delprocessen finns tre aktiviteter beskrivna med tillhérande kontrollfrdgor och
utsedd ansvarig for varje aktivitet. Vidare finns beskrivning om samverkan och olika
motesforum. Forum for méten omfattar bland annat planeringsméten och dialogmoéten.

Ansébkan (3)

Syftet med delprocessen ar att skicka in ansdkan till Skolverket. Till delprocessen finns
aven en checklista med tva punkter omfattande:

o statsbidragsansokningar inskickade till Skolverket
o kontrollerat for eventuella behov av kompletteringar/korrigeringar

Kopplat till delprocessen finns tva aktiviteter beskrivna med tillhérande kontrollfragor och
utsedd ansvarig for varje aktivitet. Vidare finns beskrivning om samverkan.

Vid intervju med verksamhetsforetradare fran utbildningsfoérvaltningen anges att den
dokumenterade processkartan ar tydlig och ger bra stdd i arbetet med ansékningar om
statsbidrag fran Skolverket. Forvaltningens statsbidragssamordnare handhar hela
ansokningsprocessen med stod fran andra medarbetare. Enligt uppgift sker en
kontinuerlig omvarldsbevakning som intensifieras runt december. Denna bevakning
involverar att lasa pa forordningar och Skolverkets riktlinjer for att identifiera forandringar
och potentiella krav. Infor kommande ansékningsprocess erhaller cheferna i férvaltningen
relevant information om aktuella statsbidrag via ett chefsbrev. Cheferna ska enligt uppgift
inkomma med sina ansokningar som utgdr underlag till huvudmannens ansokan till
Skolverket.

Inom organisationen anvands en Teams-mapp for varje statsbidrag, dar information om
varje statsbidrag samlas. Dartill upprattas aven en statsbidragskalender for varje ar som
innehaller information om aktuella statsbidrag, projektnummer, datum fér nar ansékan och
aterredovisning senast ska ske. Granskningen noterar att det inte gar att utlasa av
statsbidragskalendern att ansokan blivit inskickad.

Av intervjusvar framkommer att vid ndamndsmoétet i december varje ar finns ett arende dar
alla statsbidrag som utbildningsférvaltningen planerar att anséka om kommande
rakenskapsar. Pa sa satt erhaller namnden en sammantagen redovisning och struktur
vilket anges skapa effektivitet och en god kontroll éver namndens statsbidrag. Utifran
utbildningsndmndens beslut om statsbidrag fran Skolverket utférs rekvirering av
statsbidrag av forvaltningens statsbidragssamordnare. Utdver det arliga arendet i
namnden anges att eventuella tillkommande statsbidrag éver 1 mnkr hanteras i namnden
|I6pande under aret.
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Vid intervju beskrivs att ansékan av Erasmus-projekt hanteras av verksamheten sjalva
med kontakt med ekonomiavdelningen. Ansokningar till Migrationsverket hanteras av en
administrativ samordnare och ansdkningar till Kulturradet hanteras av samordnare inom
kultur- och fritidsférvaltningen.

Vard- och omsorgsnamnden

Inom ramen for granskningen har vi tagit del av dokumentet Riktlinje Hantering av
statsbidrag’™. Syftet med riktlinjen &r att fortydliga hanteringen av statsbidrag och omfattar
fortydligande av saval ansvarsférdelningen som processen fran inventering av bidrag till
aterrapportering.

Riktlinjerna omfattar definition av innebérden av statsbidrag, roller och ansvar samt
beskrivning av processen. Av riktlinjerna goérs gallande att det foreligger tre typer av
statsbidrag:

e Statsbidrag som inte resulterar i en varaktigt 6kad nettokostnad fér kommunen for
en befintlig verksamhet

o Statsbidrag som resulterar i varaktigt 6kade nettokostnader eller start av en ny
verksamhet

¢ Riktat statsbidrag som klassas som generellt statsbidrag for satsning inom ett
specifikt verksamhetsomrade

For statsbidrag som inte resulterar i en varaktigt 6kad nettokostnad gors gallande att en
ansOkan forutsatter att det inte innebar en permanent kostnadsékning fér kommunen. Vid
ansokan ska en analys goras for att sakerstélla att kommunens nettokostnader inte 6kar
efter bidragstidens slut. Denna analys ska goras av sdkande chef.

For statsbidrag som resulterar i varaktigt 6kade nettokostnader gors gallande att det kravs
ett politiskt beslut for att soka dessa bidrag och fragan om finansieringen maste lyftas i
kommunens budgetprocess. Ansdkan av denna typ av statsbidrag behéver foregas av en
analys 6ver hur stor paverkan den nya eller ofinansierade verksamheten har pa
kommunens ekonomi och om verksamheten kan rymmas inom befintlig budget. Om s&
inte ar fallet ska beslut om att sdka statsbidrag tas av kommunstyrelsen. Denna analys
ska goras av sokande chef. Granskningen noterar att det inte finns nagra sarskilda
bestammelser i namndens delegationsordning rérande statsbidrag som resulterar i
varaktigt 6kade nettokostnader.

Processen rérande hantering av statsbidrag ar indelad i sex olika steg och finns illustrerad
i figur 2 pa nasta sida.

4 Upprattad av vard- och omsorgsférvaltningen 2024-03-01, antagen av vard- och
omsorgsnamnden 2025-04-28
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Figur 2. Beskrivning av processen fran inventering till aterrapportering av bidrag, hdmtad ur

dokumentet Riktlinje Hantering av statsbidrag.
- 'M::"H"“ 2. Inventering 5. Genom-
statsbidrag RARShs férande

Av processbeskrivningen framgar att utvecklingsledare (steg 1) ansvarar for att se éver
vilka statsbidrag som finns att ansdka och vilka verksamheter de riktas till. Detta sker
vanligtvis under hosten. Utvecklingsledaren ansvarar for att presentera information om
dessa statsbidrag till férvaltningen. Darefter sker inventering av behov (steg 2) utifran
forvaltningsledningens identifierade vasentliga omraden. Av dokumentet framgar att
dessa omraden har tagits fram och beskrivits i samband med yttrandet till Mal och budget.

Nasta steg i processen (steg 3) innebar att forvaltningsledningen gar igenom tillgangliga
statsbidrag och fattar sedan beslut om vilka som ska sdkas. | riktlinjerna hanvisas till
bestdmmelserna i ndmndens delegationsordning kring de beloppsgranser som faststallts
gallande beslut om ansdkan. Granskningen noterar att angivna beloppsgranser ar
Ooverensstammande med faststallda beloppsgranser i delegationsordningen, som har
beskrivits tidigare i detta avsnitt.

| processen kring ansokan av statsbidrag finns aven tydliggjort att Socialstyrelsen har en
e-tjdnst som anvands for att séka och rekvirera statsbidrag. E-tjansten kraver ett godkant
ombud. Av intervjusvar utgdrs ombud av sarskilt utsedda representanter i férvaltningen,
vilka ar omsorgschef och utvecklingsledarna i kvalitetsteamet.

Vid intervju med verksamhetsforetradare fran vard- och omsorgsfoérvaltningen anges att
den faststallda riktlinjen for hantering av statsbidrag innehaller detaljerade
rutinbeskrivningar for hantering av olika typer av statsbidrag. Riktlinjen har reviderats for
att sakerstalla tydlighet och férstaelse bland alla involverade parter i processen.
Processen initieras varje ar med att férvaltningsledning och chefer identifierar maojliga
statsbidrag och skapar en bruttolista vilken utvarderas fér genomférbarhet och utifran
behov och prioriterade omraden. Foérslag pa vilka bidrag som ska sdkas och hur de ska
fordelas till brukare och externa utférare tas fram i form av tjansteskrivelser.

Enligt uppgift fran de intervjuade hanteras alla statsbidrag av ndmnden i ett arende utifran
upprattad tjansteskrivelse fran férvaltningen. Syftet anges vara att ge namnden en helhet
Over aktuella statsbidrag. Det innebar i sin tur att alla beslut om statsbidrag tas av
namnden och inte pa delegation. Enligt uppgift foljs inte det som ar faststallt i
delegationsordningen i och med att alla beslut om statsbidrag tas av ndmnden. Utdver det
arliga arendet i namnden hanteras eventuella tilkommande statsbidrag i ndmnden
I6pande under aret. Ansdkan om statsbidrag sker efter beslut hos ndmnd. Information om
ansokningar och beslut samlas och féljs upp i ledningssystemet Stratsys, dar
dokumentation fér varje bidrag hanteras. Aterrapportering kring gjorda ansékningar till
forvaltningsledningen sker 6 ganger/ar.
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Av riktlinjer for hantering av statsbidrag framgar att ansdkan ska féregas av analys av det
specifika statsbidraget for att sakerstalla att kommunens nettokostnader inte 6kar efter
bidragstidens slut. Enligt intervjusvar finns det ingen framtagen struktur med rutiner hur
analys av statsbidrag ska dokumenteras innan ansdkan sker.

Bedbémning

Finns tillfériitliga och sékra rutiner fér ansékningar av statsbidrag?
Kommunstyrelsen Nej.

Beddmningen baseras pa att kommunstyrelsen inte har upprattat
forvaltningsgemensamma rutiner for ansdkan av statsbidrag, vilket beddoms vara en
avvikelse mot fullmaktiges riktlinjer for budgetansvar, attest, redovisning och intern
kontroll.

Inom ramen for granskningen har vi tagit del av dokumentation rérande ett specifikt
statsbidrag 2024 som pavisar att det foreligger ett arbetssatt kring anstkan av statsbidrag
men dokumentet utgor inga formella rutiner for hur ansdkningar av olika statsbidrag ska
genomforas. Dokumenterade och faststallda rutiner bedémer vi kunna utgora ett stéd for
férvaltningen i ansékningsprocessen och sakerstalla en likvardig hantering av alla
statsbidrag. Vi bedémer det vara av vikt att dokumenterade rutiner innehaller en tydlig
ansvarsfordelning samt beskrivningar kring vilka kontroller som ska goéras och hur dessa
ska dokumenteras.

Utbildningsnamnden Delvis.

Beddmningen baseras pa att det pa forvaltningsniva finns strukturerade rutiner i form av
en processkarta for statsbidragsprocessen som omfattar anstkan av statsbidrag fran
Skolverket. Framtagna rutiner har en sarskild betoning pa omvarldsbevakning,
digitalisering och tydlig kommunikation for att sdkerstéalla en systematisk och effektiv
ansokningsprocess.

Vi konstaterar daremot att det inte finns tydligt upprattade rutiner som omfattar statsbidrag
fran andra bidragsgivare, aven om det av processkartan framgar att delar av processen ar
relevant for andra typer av statsbidrag.

Vard- och omsorgsndmnden Ja.

Beddmningen baseras pa att vard- och omsorgsnamnden har strukturerade rutiner pa
plats for ansdkan av statsbidrag som inkluderar tydliga steg kring inventering av
statsbidrag och behov samt férdelning av ansvar.

Vi konstaterar daremot att det foreligger en diskrepetans mellan namndens
delegationsordning och processen kring ansdkan av statsbidrag. Som framgar av
revisionsfraga 1 har utsedda chefer i forvaltningen delegation att besluta om att anstka
om statsbidrag upp till 10 prisbasbelopp, medan det i granskningen framkommit att alla
beslut om statsbidrag tas av namnden. Samtidigt noterar vi att storleken pa i princip alla
erhallna statsbidrag 2024 och 2025 6verstiger 10 prisbasbelopp, vilket kan forklara att
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namnden fattat samtliga beslut. Vidare konstaterar vi att det saknas rutiner for hur analys
av statsbidrag i enlighet med riktlinjerna ska dokumenteras.

Rutiner for uppfoljning och rapportering

Revisionsfraga 3: Finns tillfériitliga och sékra rutiner fér uppféljining och rapportering av
anvént bidrag till berérd férvaltning/nédmnd?

lakttagelser

Kommunstyrelsen

Uppfdljning och rapportering inom férvaltningen

Som beskrivits tidigare i rapporten (revisionsfraga 2, sid 11) saknar kommunstyrelsen
aktuella dokumenterade rutiner rérande hantering av statsbidrag.

Daremot finns ett dokument framtaget for ett specifikt statsbidrag, Statsbidrag - Psykisk
hélsa och suicidprevention 2024 som bland annat omfattar information rérande
manadsvisa avstamningar utifrdn bokférda kostnader och beviljade medel. Av
dokumentet framgar att jamférelse av bokférda kostnader och fakturor har skett mot
framtagen handlingsplan fér statsbidraget. Ansvarig samordnare har varit
sammankallande till dessa avstamningsmaoten. Uppfdljning med kultur- och
fritidsforvaltningen, vard- och omsorgsférvaltningen och socialférvaltningen beskrivs av
dokumentet ha skett vid tva tillfallen under hosten 2024.

Vid intervju med verksamhetsféretradare beskrivs att bokféring av kommunstyrelsens
statsbidrag sker med hjalp av projektkoder, vilket moéjliggor sparbarhet av saval intakter i
form av beviljat statsbidrag som av kostnader. For statsbidrag som stracker sig dver flera
ar skapas en ny projektkod for varje ar for battre sparbarhet.

| samband med att ett, for kommunstyrelsens verksamheter, beviljat statsbidrag utbetalas
till kommunen bokfors statsbidraget pa ett balanskonto och intaktsredovisning sker i takt
med att aktiviteter genomfors och kostnader uppstar. Aven kostnader som uppkommit i
samband med genomférda aktiviteter som ar kopplade till statsbidraget bokfors pa
projektkoden. | Idnesystemet finns inlagda procentsatser avseende hur stor del av
anstalldas tid som ska fordelas pa projektet for det aktuella statsbidraget. Denna
fordelning omfattar enligt uppgift saval Ionekostnader som PO-palagg och bokfors
manadsvis i samband med I6nekdrningen. Varje manad sker en uppfdljning av
projektredovisningen for att sakerstalla korrekt hantering och redovisning av erhallet
statsbidrag.

Av kommunfullmaktiges faststallda Riktlinjer fér budgetansvar, attest, redovisning och
intern kontroll framgar att alla ndmnder ansvarar for att ha en samlad dokumentation dver
alla ansokningar inom sitt verksamhetsomrade under aret. Vi har inom ramen for
granskningen efterfragat och erhallit en sammanstallning éver kommunstyrelsens erhallna
statsbidrag for 2024 respektive 2025, som aterfinns i bilaga 1.
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Uppfdljning och rapportering till namnd
Som beskrivits ovan saknar kommunstyrelsen aktuella dokumenterade rutiner rérande
hantering av statsbidrag.

Av dokumentet framtaget for ett specifikt statsbidrag, Statsbidrag - Psykisk hélsa och
suicidprevention 2024 framgar ingen information huruvida rapportering av statsbidraget
har skett till kommunstyrelsen. Vid intervju med verksamhetsforetradare framgar att
rapportering av detta statsbidrag har skett i form av ett anmalningsarende till
kommunstyrelsen i mars 20257°.

Utbildningsnamnden

Som beskrivits tidigare i rapporten (revisionsfraga 2, sid 12) finns en dokumenterad
beskrivning av statsbidragsprocessen gallande statsbidrag fran Skolverket. Processen ar
indelad i sex delprocesser och finns illustrerad i figur 1 (se sid 13).

Av processbeskrivningen framgar syfte och omfattning, en checklista samt ett antal
tillhérande aktiviteter for varje delprocess. Delprocess 5 och 6 omfattar uppféljning och
aterrapportering samt utvardering inom férvaltningen och till nAmnden, och beskrivs
narmare nedan.

Uppfdljning och rapportering inom férvaltningen

Uppfélining och aterrapportering (5)

Syftet med delprocessen omfattar aterrapportering till Skolverket, analys av bidrag till
maluppfyllelse och effekt samt kommunikation av resultat och slutsatser. Till delprocessen
finns aven en checklista med tre punkter omfattande:

e aterrapporteringar till Skolverket inskickade,
e uppfdljning har gjorts av maluppfyllelse och statsbidragens effekt,
o statsbidragens betydelse for maluppfyllelse ar kommunicerad

Kopplat till delprocessen finns fyra aktiviteter beskrivna med tillhérande kontrollfragor och
utsedd ansvarig for varje aktivitet. Vidare finns beskrivning om samverkan och olika
informationsforum. Informationsforum omfattar skolledarforum, intranat, beredning och pa
kommunens webbplats.

Granskningen noterar dock att det inte tydligt framgar hur ofta och pa vilket satt
uppfdljning och rapportering ska ske inom férvaltningen.

Utvérdering (6)
Syftet med delprocessen omfattar larande och férbattring av processen. Till delprocessen
finns &ven en checklista med en punkt omfattande:

e processkartan ar uppdaterad efter utvarderingen,
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Kopplat till delprocessen finns tva aktiviteter beskrivna med tillhérande kontrollfragor och
utsedd ansvarig for varje aktivitet. Vidare finns beskrivning om samverkan och olika
informationsforum i form av mail och gemensam Teams-mapp.

Vid genomgang med verksamhetsforetradare rérande rutiner for uppfoljning och
rapportering av statsbidrag bekraftas att verksamheten foljer upprattad processkarta.
Enligt uppgift sker en genomgang av upprattad processkarta i samband med att nya
medarbetare baorjar, i syfte att stdmma av arbetssattet kring hantering av statsbidrag.
Enligt uppgift har detta inte foranlett nagra férandringar eller uppdateringar av processen.

Bokféring av utbildningsndmndens statsbidrag anges ske med hjalp av projektkoder,
vilket mdjliggor sparbarhet och utgér ett bra stéd for uppféljning av hur statsbidraget har
anvants. Det ar redovisningsekonomernas ansvar att lagga upp nya projektkoder. Enligt
uppgift byter forvaltningen projektkoder for statsbidragen varje ar men de intervjuade
patalar att det foreligger svarighet att i Ionesystemet byta projektkod.

| samband med att ett, for utbildningsndmndens verksamheter, beviljat statsbidrag
utbetalas till kommunen bokférs statsbidraget pa ett balanskonto och intaktsredovisning
sker i takt med att aktiviteter genomférs och kostnader uppstar. Vid berakning och
fordelning av personalkostnader pa projektkoden foljer forvaltningen Skolverkets
berakning och framtagna schabloner. Dartill finns en uppraknad schablon for
pensionskostnader.

Av kommunfullmaktiges faststallda Riktlinjer foér budgetansvar, attest, redovisning och
intern kontroll framgar att alla ndAmnder ansvarar for att ha en samlad dokumentation éver
alla ansokningar inom sitt verksamhetsomrade under aret. Vi har inom ramen for
granskningen efterfragat och erhallit en sammanstallining éver utbildningsnamndens
erhallna statsbidrag for 2024 respektive 2025, som aterfinns i bilaga 2.

Uppfoljning och rapportering till namnd

Uppfélining och aterrapportering (5)

Syftet med delprocessen har beskrivits i foregaende avsnitt. Av processbeskrivningen
framgar bland annat att utbildningsndmnden ska informeras om resultatet av
statsbidragen. Granskningen noterar dock att det inte tydligt framgar hur ofta ndAmnden
ska informeras och om det ska ske muntligt eller skriftligt.

Vard- och omsorgsnamnden
Som beskrivits tidigare i rapporten (revisionsfraga 2, sid 15) omfattar ndmndens riktlinje

for hantering av statsbidrag en processbeskrivning rérande hantering av statsbidrag.
Processen ar indelad i sex olika steg och finns illustrerad i figur 2 (se sid 16). Steg 5 och 6
omfattar uppfdljning och aterrapportering inom férvaltningen och till ndmnd och beskrivs
narmare nedan.

Uppfdljning och rapportering inom foérvaltningen

Steg 5 i processen omfattar genomférande och uppfdljning. Av riktlinjen framgar att
utvecklingsledare tillsammans med ekonomi lagger upp en plan for att kunna folja arets
sOkta bidrag. Planen tas fram nar férsta bidraget beviljats och darefter I6pande. Vidare
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framgar att utvecklingsledare stdmmer av manadsvis med ansvarig ekonom och ansvarig
fran HR-funktionen. Utvecklingsledaren har aven till uppgift att stamma av med
forvaltningsledningen sex ganger per ar. Utvecklingsledare ansvarar for att ta fram
underlag fér hur forvaltningen ligger till ekonomiskt med statsbidrag som sedan utgoér
underlag till prognosdialoger som sker manadsvis.

Det gar aven att utlasa att i samband med delarsuppféljningar sker uppfdljning och
redovisning av varje satsning i Stratsys. Ansvar for uppféljningen aligger omsorgschef och
myndighetschef med stéd av HR-chef, kvalitetschef och ekonomichef.

Vid intervju med verksamhetsfoéretradare beskrivs att bokforing av vard- och
omsorgsnamndens statsbidrag sker med hjalp av projektkoder. Samma projektkod
anvands for de statsbidrag som ar aterkommande 6ver flera ar. For att maojliggoéra
uppfdljning av statsbidragen skapas ett separat excelark, med anledning av att det ar
svarare att utga fran bokféringen. De intervjuade patalar att namnden bara har 1-ariga
statsbidrag och att det féreligger god medvetenhet om de statsbidrag som ska
aterbetalas. Enligt uppgift kommer forvaltningen att géra en 6versyn av nuvarande
redovisning av statsbidrag for att utvardera behovet av att nya projektkoder skapas
arligen for battre kontroll och uppféljning. | sakgranskning framkommer att det innebar en
Okad administration och att det kan paverka andra férvaltningar eftersom hantering av
manga statsbidrag sker gemensamt.

| samband med att ett, for vard- och omsorgsnamndens verksamheter, beviljat statsbidrag
utbetalas till kommunen bokférs statsbidraget pa ett balanskonto och intédktsredovisning
sker i takt med att aktiviteter genomfors och kostnader uppstar. Aven kostnader som
uppkommit i samband med genomfdrda aktiviteter som ar kopplade till statsbidraget
bokfors pa projektkoden. Kostnader avser framst personalkostnader samt kostnader for
externa platser. Kostnader for externa platser uppstar antingen genom att de externa
utférarna skickar fakturor eller genom att férvaltningen gor utbetalningar utifran faststallda
fordelningsnycklar. | samband med att dessa kostnader uppstar bokférs motsvarande
intakt pa projektet och balanskontot for statsbidraget minskas. Personalkostnader avser
framst timlonekostnader for utbildningar och bokfors pa projektkod utifran deltagarlistor
som ar framtagna av utbildningsansvarig. Uppbokningen sker utifran en snittldnekostnad
per timme.

Varje manad sker en uppféljning av upprattat excelark for att sakerstalla korrekt
redovisning av erhallet statsbidrag. Enligt uppgift foreligger det mycket personalkostnader
kopplat till statsbidraget aldreomsorgslyftet. Med anledning darav finns det en person
inom HR som ansvarar for uppféljning av den personal som ar berattigad till utbildning via
aldreomsorgslyftet. Excelarket ar gemensamt for bade ekonomi och verksamhet. |
excelarket laggs aven in planerade aktiviteter vilket underlattar vid uppfdljning av bokférda
kostnader pa projektkoden.

Av kommunfullmaktiges faststallda Riktlinjer fér budgetansvar, attest, redovisning och
intern kontroll framgar att alla namnder ansvarar for att ha en samlad dokumentation éver
alla ansokningar inom sitt verksamhetsomrade under aret. Vi har inom ramen for
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granskningen efterfragat och erhallit en sammanstallning 6ver vard- och
omsorgsnamndens erhallna statsbidrag for 2024 och 2025, som aterfinns i bilaga 3.

Uppfdljning och rapportering till namnd

Steg 6 i processen omfattar aterrapportering. Ansvar for aterrapportering till namnd
aligger utvecklingsledare tillsammans med férvaltningsledningen. Aterrapportering till
namnd sker i verksamhetsberattelsen.

Den dokumenterade statsbidragsprocessen gor gallande vikten av att aterrapporteringen
omfattar en redovisning vad bidraget har gett fér effekt.

Vid genomgang med verksamhetsféretradare rérande rutiner for uppféljning och
rapportering av statsbidrag framkommer att rapportering av statsbidrag till nAmnd endast
sker i samband med den arliga verksamhetsberattelsen. Rapporteringen omfattar hur
mycket medel som har beviljats for respektive statsbidrag, vad statsbidragen har anvants
till och hur mycket medel som blev dver samt orsaken till dessa oanvanda medel. Vidare
framkommer att namnden har efterfragat att rapportering av statsbidrag aven ska ske
under hosten och enligt uppgift ar det nagot som kommer att ske forsta gangen fran
hdsten 2025.

Bedbémning

Finns tillfériitliga och séakra rutiner fér uppfélining och rapportering av anvént bidrag till
berérd férvaltning/nédmnd?

Kommunstyrelsen Nej.

Beddmningen baseras pa att kommunstyrelsen inte har upprattat
férvaltningsgemensamma rutiner fér hantering av statsbidrag som inkluderar uppféljning
och rapportering till berérd férvaltning och namnd. Inom ramen fér granskningen har vi
tagit del av dokumentation rérande ett specifikt statsbidrag 2024 som pavisar att det
foreligger ett arbetssatt kring uppfdljning och rapportering av statsbidrag med fokus pa
korrekt redovisning av intakter och kostnader. Daremot utgér dokumentet ingen formell
rutin fér hur uppfdéljning och rapportering av olika statsbidrag ska ske till berérd forvaltning
och namnd.

Dokumenterade rutiner bedémer vi kunna utgora ett stdd for forvaltningen i uppfoljnings-
och rapporteringsprocessen och sakerstalla en likvardig hantering av alla statsbidrag. Vi
beddmer det vara av vikt att dokumenterade rutiner innehaller en tydlig ansvarsférdelning
samt beskrivningar kring vilka kontroller som ska géras och hur dessa ska dokumenteras.
Dokumenterade rutiner minskar aven personberoende.

Utbildningsnamnden Delvis.

Beddmningen baseras pa att det pa férvaltningsniva finns strukturerade rutiner i form av
en processkarta for statsbidragsprocessen som omfattar uppféljning och rapportering av
statsbidrag fran Skolverket. En brist som noteras ar att framtagna rutiner saknar
bestammelser rérande hur ofta och pa vilket satt uppfdljning och rapportering inom
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férvaltningen ska ske, samt bestammelser hur ofta rapportering till ndmnden ska ske och
pa vilket satt.

Vi konstaterar vidare att det inte finns tydligt upprattade rutiner som omfattar statsbidrag
fran andra bidragsgivare, aven om det av processkartan framgar att delar av processen ar
relevant for andra typer av statsbidrag.

Vard- och omsorgsndmnden Ja.

Beddmningen baseras pa att vard- och omsorgsnamnden har strukturerade rutiner som
omfattar [6pande uppfdljning av beviljade statsbidrag inom férvaltningen samt
aterrapportering till namnd.

Aterrapportering/redovisning till staten

Revisionsfraga 4: Finns tillfériitliga och sékra rutiner for aterrapportering/redovisning till
staten av riktade statsbidrag?

lakttagelser

Kommunstyrelsen
Som beskrivits tidigare i rapporten (revisionsfraga 2, sid 11) saknar kommunstyrelsen
aktuella dokumenterade rutiner rérande hantering av statsbidrag.

Daremot finns ett dokument framtaget for ett specifikt statsbidrag, Statsbidrag - Psykisk
hélsa och suicidprevention 2024 som bland annat innehaller information rérande
aterrapportering av statsbidraget till bidragsgivarna. Av dokumentet framgar att
aterrapportering av statsbidraget har skett dels till Storstockholm dels till Socialstyrelsen.
Underlag till aterrapporteringen baserades pa mallar med skriftliga beskrivningar av
utférda aktiviteter samt hur stor del av medlen som har nyttats av respektive forvaltning.

| dokumentet aterfinns dven en sammanstalining av hur stor del av beviljade statsbidrag
for ar 2024 som ska aterbetalas till Storstockholm och Socialstyrelsen. Vid intervju med
verksamhetsforetradare for kommunstyrelseforvaltningen anges anledningen till
aterbetalningen bero pa rekvireringen skedde sent under ar 2024, vilket medférde att alla
medel inte nyttjades p.g.a. tidsbrist. Enligt uppgift har kommunstyrelseférvaltningen infér
ar 2025 endast rekvirerat den del av tilldelad pott som férvaltningarna beréknas hinna
anvanda.

Utbildningsnamnden

Som beskrivits tidigare i rapporten (revisionsfraga 2, sid 12) finns en dokumenterad
beskrivning av statsbidragsprocessen gallande statsbidrag fran Skolverket. Processen ar
indelad i sex delprocesser och finns illustrerad i figur 1 (se sid 13). En av dessa
delprocesser omfattar aterrapportering till Skolverket. Information om denna delprocess
aterfinns under revisionsfraga 3 (se sid 19).

Kopplat till delprocessen finns fyra aktiviteter beskrivna med tillhérande kontrollfragor och
utsedd ansvarig for varje aktivitet. En av dessa aktiviteter omfattar aterrapportering till
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Skolverket. Ansvarig for aterrapporteringen ar statsbidragshandlaggare pa
kvalitetsenheten och samverkan ska ske med ekonomienheten.

Vid intervju med verksamhetsforetradare fran utbildningsforvaltningen patalas vikten av
att folja de krav pa aterrapportering som framgar av Skolverkets hemsida. Det anges vara
nagot som beaktas I6pande under aret nar statsbidraget anvands av verksamheten. Stod
for aterrapportering av ekonomin aterfinns genom projektredovisning i ekonomisystemet.

Vard- och omsorgsnamnden

Som beskrivits tidigare i rapporten (revisionsfraga 2, sid 15) omfattar namndens riktlinje
fér hantering av statsbidrag en processbeskrivning rérande hantering av statsbidrag.
Processen ar indelad i sex olika steg och finns illustrerad i figur 2 (se sid 16).

Steg 6 i processen omfattar aterrapportering. Ansvar for aterrapportering till
Socialstyrelsen aligger utvecklingsledare tillsammans med férvaltningsledningen.

Vid intervju med verksamhetsforetradare fran vard- och omsorgsférvaltningen
framkommer att omfattning av aterrapporteringen till bidragsgivaren varierar mellan olika
statsbidrag, men omfattar alltid hur mycket av beviljade statsbidrag som har anvants.
Aterrapporteringen sker utifran framtagna webbformulér som bidragsgivaren
tillhandahaller. Enligt uppgift begar férvaltningen aven in aterrapportering fran externa
utférare som utgor underlag infér aterrapportering till staten.

Bedbémning

Finns tillfériitliga och sékra rutiner for aterrapportering/redovisning till staten av riktade
statsbidrag?

Kommunstyrelsen Nej.

Beddmningen baseras pa att kommunstyrelsen inte har upprattat
forvaltningsgemensamma rutiner for hantering av statsbidrag som inkluderar
aterrapportering/redovisning till staten. Inom ramen fér granskningen har vi tagit del av
dokumentation rérande ett specifikt statsbidrag 2024 som pavisar att det foreligger ett
arbetssatt kring aterrapportering av statsbidrag till staten men dokumentet utgoér inga
formella rutiner for hur aterrapportering av olika statsbidrag ska genomforas.

Daremot finns instruktioner fran respektive bidragsgivare som tydliggér vad som ska
redovisas/aterrapporteras samt pa vilket satt. Da krav pa redovisning/aterrapportering
varierar mellan bidragsgivare (och ibland aven mellan bidrag) behdver dessa beaktas,
men samtidigt beddmer vi att styrelsen behéver ha egna dokumenterade rutiner.

Utbildningsnamnden Delvis.

Beddmningen baseras pa att det pa forvaltningsniva finns strukturerade rutiner i form av
en processkarta for statsbidragsprocessen som omfattar aterrapportering till Skolverket.
Dartill finns instruktioner fran Skolverket som tydliggér vad som ska
redovisas/aterrapporteras samt pa vilket satt.
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Vi konstaterar daremot att det inte finns tydligt upprattade rutiner som omfattar statsbidrag
fran andra bidragsgivare, aven om det av processkartan framgar att delar av processen ar
relevant for andra typer av statsbidrag. Da krav pa redovisning/aterrapportering varierar
mellan bidragsgivare (och ibland &ven mellan bidrag) behdver dessa beaktas, och vi
beddémer att namnden behéver ha egna dokumenterade rutiner aven fér andra typer av
statsbidrag.

Vard- och omsorgsndmnden Ja.

Beddmningen baseras pa att vard- och omsorgsnamnden har strukturerade rutiner pa
plats for aterrapportering av statsbidrag som inkluderar férdelning av ansvar. Dartill finns
instruktioner fran bidragsgivare som tydliggér vad som ska redovisas/aterrapporteras
samt pa vilket satt. Da krav pa redovisning/aterrapportering varierar mellan bidragsgivare
(och ibland aven mellan bidrag) behdver dessa beaktas vid aterrapporteringen.

Efterlevnad av riktlinjer och rutiner

Revisionsfraga 5: Efterlevs riktlinjer och rutiner for ansékan, uppfélining och rapportering
samt redovisning till staten?

lakttagelser

Vid intervju med verksamhetsforetradare fér kommunstyrelseférvaltningen framkommer
att det inte sker nagra kommunoévergripande kontroller rérande efterlevande av riktlinjer
och rutiner rérande ansdkan, uppfdljning och rapportering samt redovisning till staten.
Daremot finns framtagna riktlinjer i form av anvisningar och villkor fran bidragsgivare som
behover foljas. Vidare patalas att det kan stéllas krav fran bidragsgivaren gallande
inkommande av underlag och handlingsplaner mm for ett specifikt statsbidrag. Ansvarig
samordnare tillser att efterfragade underlag inkommer till bidragsgivare.

Fran utbildningsforvaltningen anges att Skolverkets regler ar tydliga och behdver
efterlevas. Om det uppstar nagra funderingar I6pande under aret tar verksamheten
kontakt med Skolverket for att fa svar. Inom ramen fér granskningen har vi f6ljt upp om
regler for 6vriga bidragsgivare ar tydliga men inte erhallit nagot svar fran férvaltningen.

Fran vard- och omsorgsforvaltningen anges att forvaltningen féljer namndens faststallda
riktlinjer och vid avstamningar med foérvaltningsledningen sker kontroll att allt som ska
gOras har genomforts.

Stickprov av efterlevnad av riktlinjer och rutiner

For att kontrollera efterlevnad av riktlinjer och rutiner for ansékan, uppféljning och
rapportering samt redovisning har stickprov utférts. Vi har valt tva riktade statsbidrag per
namnd dar vi dversiktligt granskat beslut, ansdkan, uppfdljning och
aterrapportering/redovisning. | tabell 1 pa nasta sida aterfinns en sammanstallining av
resultatet av de stickprov som har gjorts.
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Tabell 1. Sammanstallning av resultatet av utférda sékningar och stickprov.

Statsbidrag Iakttagelser Utfall

Kommunstyrelsen

PH-SSTHLM Suicidprevention Inga visentliga avvikelser foreligger.
(Stor STHLM), 2024
Finskt forvaltningsomrade Inga visentliga avvikelser foreligger.
(Lansstyrelsen), 2025

Utbildningsnémnden
Karriarvagar (Skolverket), 2024 | Vasentliga avvikelser foreligger.

Maxtaxa (Skolverket), 2025 Inga visentliga avvikelser foreligger.

Vérd- och omsorgsndmnden
Aldreomsorgslyftet Inga visentliga avvikelser foreligger.
(Socialstyrelsen), 2024

Nya SoL (Socialstyrelsen), 2025 | Inga visentliga avvikelser foreligger.

Nedan redogoérs for de riktade statsbidrag vi stickprovsgranskat for respektive namnd.

Kommunstyrelsen

For kommunstyrelsen har tva stickprov av statsbidrag genomforts. Genomférda stickprov
visar pa att de minnesanteckningar som upprattas i samband med manadsvisa
avstamningar av statsbidragen utgdrs av ekonomisk uppfdljning med kommentarer till
vissa poster.

| vrigt har inga vasentliga avvikelser noterats avseende ansdkan, uppféljning och
rapportering samt redovisning. Detaljerade iakttagelser kopplat till respektive bidrag
aterges i bilaga 4.

Utbildningsndmnden
For utbildningsnamnden har tva stickprov av statsbidrag genomforts. Sammantaget visar
genomférda stickprov pa att:

e samma projektkod anvands fér samma statsbidrag som erhalls under flera ar.

¢ inga kostnader finns bokférda pa projektkoden for karriartjanster 2024. Det anges
bero pa att I6nesystemet inte kan hantera férdelning av personalkostnader pa
projektet.

o fdrvaltningen anvander sig av en statsbidragskalender men av den framgar inte
statsbidrag for Maxtaxa 2025 men den innehaller endast datum fér nar ansokan
senast ska ske. Datum for nar uppfdljningar och aterrapportering till bidragsgivare
framgar e;.

e rapportering av statsbidrag till nAmnden sker endast i form av anmalningsarenden
i de fall aterbetalning av statsbidrag ar aktuellt. Vi har daremot inte tagit del av
nagon uppfdljning av maluppfyllelse och statsbidragens effekt fér 2024 i enlighet
med forvaltningens framtagna rutin for statsbidragsprocessen. Vi har inte heller
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kunnat utréna huruvida utbildningsndmnden har informerats om resultatet av
statsbidragen i enlighet med denna framtagna rutin.

Detaljerade iakttagelser kopplat till respektive bidrag aterges i bilaga 5.

Vard- och omsorgsnamnden

For vard- och omsorgsnamnden har tva stickprov av statsbidrag genomforts. Genomférda
stickprov visar pa att samma projektkod anvands fér samma statsbidrag som erhalls
under flera ar.

| 6vrigt har inga vasentliga avvikelser noterats avseende ansdkan, uppfdljning och
rapportering samt redovisning. lakttagelser kopplat till respektive bidrag aterges i bilaga 6.

Bedbémning

Efterlevs riktlinjer och rutiner fér ansékan, uppféljining och rapportering samt redovisning
till staten?

Kommunstyrelsen Delvis.

Beddmningen baseras pa att kommunstyrelsen inte har upprattat
férvaltningsgemensamma rutiner fér hantering av statsbidrag som inkluderar riktlinjer och
rutiner for ansékan, uppfdljning och rapportering samt redovisning till staten. Daremot
pavisar genomforda stickprov att det foreligger ett arbetssatt innebarande att
kommunstyrelsen ar involverad i processen for ansdkan/rekvirering av statsbidrag och
halls informerad rérande redovisning och rapportering till staten. Inom férvaltningen finns
ett etablerat arbetssatt for I6pande uppféljning och rapportering av erhallna statsbidrag.
Genomférda stickprov visar aven pa att kommunstyrelsen efterlever anvisningar och
skrivelser som bidragsgivare har uppstallt.

Utbildningsnamnden Delvis.

Beddmningen baseras pa de stickprov som genomforts dar vi sett att
utbildningsforvaltningen till delar efterlever framtagna férvaltningsspecifika rutiner i form
av en processkarta for statsbidragsprocessen. Genomfdrda stickprov visar pa att
utbildningsnamnden fattar beslut om att ansdka om statsbidrag och att rekvirering har
skett i tid nar det varit aktuellt. Vi konstaterar daremot att det féreligger en brist i
efterlevnaden av férvaltningens rutin, med anledning av att uppféljning av maluppfyllelse
och statsbidragens effekt for 2024 samt information om resultatet av statsbidragen till
namnden inte har skett.

En brist som vi noterar ar aven att inga kostnader finns bokfoérda pa projektet for
statsbidraget karriartjanster 2024. Vi bedémer det vara vasentligt att bokféring av saval
intakter som kostnader kopplat till olika statsbidrag sker pa projektkoden for respektive
statsbidrag for att skapa battre underlag for uppfoljning samt fér aterrapportering till
bidragsgivare nar det ar aktuellt. En sadan projektredovisning kan komma att behdvas
exempelvis i samband med Skolverkets uppféljning och kontroll att pengarna har anvants
pa ett korrekt satt.
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Vard- och omsorgsndmnden Ja.

Beddmningen baseras pa de stickprov som genomforts dar vi sett att vard- och
omsorgsnamnden efterlever saval faststallda namndspecifika riktlinjer som anvisningar
och rutiner som bidragsgivare har uppstallt avseende ansdkan samt redovisning och
aterrapportering. Bland annat har stickproven visat att ansdkan lamnats in i tid nar det
varit aktuellt, rekvirering har skett i tid nar det varit aktuellt och att
redovisning/aterrapportering har skett i tid nar det varit aktuellt.

Intern kontroll

Revisionsfraga 6. Omfattas statsbidrag av kommunstyrelsens och ndmndernas interna
kontroll?

lakttagelser

Kommunstyrelsen

Vi har tagit del av kommunstyrelsens internkontrollplan for ar 20246 respektive ar 2025".
Risker kopplat till statsbidrag finns inte i internkontrollplanen fér ar 2024, men daremot i
planen for ar 2025.

Av kommunstyrelsens internkontrollplan for ar 2025 framgar att férvaltningen har
genomfort risk- och vasentlighetsanalyser i samband med framtagandet av planen. |
internkontrollplanen aterfinns identifierade risker och riskbedémningar kopplat till
sannolikhet och konsekvens. Det gors gallande att tva ndmndspecifika risker har
inkluderats i planen utéver de kommundvergripande riskerna. En av dessa risker handlar
om féljsamhet till regelverk och lagstiftning kring statsbidrag och bristande féljsamhet till
kommunens regler for delegation. Med regelverk och lagstiftning avses kommunallagen,
LOU, lagar kring hantering av statsbidrag, ramar och bestammelser som galler for
specifika statsbidrag inklusive andamalet.

Av internkontrollplanen for ar 2025 foljer att denna risk har inkluderats med anledning av
de brister som identifierats i samband med en genomlysning av statsbidraget avseende
sociala insatser for barn och unga i utsatta omraden.

| internkontrollplanen fér ar 2025 Iamnas aven motivering till varje risk. Kopplat till risken
om foljsamhet till regelverk och lagstiftning kring statsbidrag och bristande féljsamhet till
kommunens regler for delegation anges att sannolikheten beddms som stor eftersom en
granskning av statsbidragshantering i ett enskilt fall visat att det funnits stora brister i
samordningen och hanteringen av statsbidrag. Konsekvensen bedéms som kannbar da
det kan innebara att statsbidrag dels inte anvands pa ett andamalsenligt satt som skapar
varde for botkyrkaborna, dels kan innebara fértroendeskador féor kommunen.

Kopplat till identifierade risker i styrelsens internkontrollplan fér ar 2025 finns planerade
kontroller och planerade aktiviteter specificerade. Granskningen noterar att det inte finns

'6 Beslutad av kommunstyrelsen 2024-01-31
7 Beslutad av kommunstyrelsen 2025-03-10
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nagra kontrollmoment med baring pa risken kopplat till statsbidrag, daremot finns det
planerade aktiviteter kopplat till risken. Dessa aktiviteter ar foljande:

¢ Inratta tjanst som samordnare for statsbidrag
Tjansten kommer ha inriktning pa samordning, uppféljning och kontroll av statsbidrag
samt sakerstalla kompetens kring saval administration som ekonomi.

e Utveckla samordning kring statsbidrag i kommunen
Oversyn och utveckling av de kontroller och den rapportering som finns i kommunen.

o Utveckla uppfdljning och kontroll av statsbidrag inom kommunen
Oversyn och utveckling av de kontroller och den rapportering som finns i kommunen.

Vid intervju med verksamhetsféretradare for kommunstyrelseférvaltningen framkommer
att anledningen till att dessa aktiviteter finns inlagda i internkontrollplanen ar att
sakerstalla att styrdokument upprattas och att samordnare finns pa plats for att arbeta
med fragor pa omradet rorande statsbidrag. Uppfoljning av aktiviteterna i
internkontrollplanen foljs upp och rapporteras till kommunstyrelsen tva ganger under ar
2025, dels i samband med delarsbokslut per augusti dels i samband arsbokslut per
december. Enligt uppgift gérs aven en uppfdljning av internkontrollplanen inom
forvaltningen i samband med delarsbokslutet per april, men den rapporteras inte till
kommunstyrelsen.

Enligt uppgift har det inte varit nagra moment kring statsbidrag i kommunstyrelsens
internkontrollplaner tidigare ar, utan det ar nytt fran och med ar 2025.

Utbildningsnamnden
Vi har tagit del av utbildningsnamndens internkontrollplan for ar 20248 respektive ar
2025™.

| internkontrollplanerna aterfinns identifierade risker och riskbedémningar kopplat till
sannolikhet och konsekvens. Identifierade risker och riskbedémning ar i ndmndens
internkontrollplan fér 2025 kopplat till kommunens olika inriktningsmal. Granskningen
noterar att risker kopplat till statsbidrag varken finns i internkontrollplanen fér ar 2024 eller
for ar 2025. Av intervjusvar framkommer att ca 10 % av namndens finansiering utgoérs av
statsbidrag, varvid det anges vara kannbart om de riktade statsbidragen skulle utebli.

Vard- och omsorgsnamnden
Vi har tagit del av vard- och omsorgsnamndens internkontrollplan for ar 20242 respektive
ar 20252".

Av namndens internkontrollplan fér ar 2025 framgar att risker har inventerats pa alla
nivaer, dvs fran enhetschefsniva till forvaltningsledningsniva, i syfte att fa fram de

'8 Beslutad av utbildningsnamnden 2024-02-06
' Beslutad av utbildningsnamnden 2025-02-04
20 Beslutad av vard- och omsorgsnamnden 2024-01-26
21 Beslutad av vard- och omsorgsnamnden 2025-01-28
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omraden som hela férvaltningen ser som nédvandiga att arbeta med under ar 2025. Det
gors gallande att utgangspunkten for inventeringen har varit férandrade krav i samhallet
och i lagstiftningen, genomférda revisioner samt olika typer av uppféljningar som gjorts
under aret. Saval inventeringen som uppféljningen av féregaende ars internkontrollplan
visar pa ett fortsatt behov av att arbeta vidare utifran de tre risker férvaltningen
identifierade ar 2023, ndmligen hanteringen av social dokumentation, HSL-journal och
myndighetsjournal, avvikelsehanteringen och svarigheterna kopplat till rekrytering.

| internkontrollplanerna aterfinns identifierade risker och riskbedémningar kopplat till
sannolikhet och konsekvens. Granskningen noterar att risker kopplat till statsbidrag
varken finns i internkontrollplanen for ar 2024 eller for ar 2025. 1 tillhérande
bruttoriskanalyser har inte heller statsbidrag riskbeddmts. Av intervjusvar framkommer att
det inte foreligger nagra risker kopplat till statsbidrag. Det patalas att de framtagna
riktlinjerna for statsbidrag ar en bidragande orsak till denna bedémning. Forvaltningens
kvalitetsteam utgdr en kontrollfunktion och de intervjuade patalar att det darav inte
féreligger ett stort personberoende hos en enskild individ.

Den risk som anges foreligga ar att de beviljade statsbidragen inte blir anvanda och
behdver aterbetalas. En anledning till att statsbidragen inte hinner anvandas férklaras
vara att de ofta kommer sent under verksamhetsaret.

Bedbémning

Omfattas statsbidrag av kommunstyrelsens och némndernas interna kontroll?
Kommunstyrelsen Delvis.

Beddmningen baseras pa att kommunstyrelsen har riskbedomt statsbidrag inom ramen
for sitt interna kontrollarbete 2025. | internkontrollplanen finns ett antal faststallda
aktiviteter som ska genomféras.

Vi konstaterar daremot att styrelsen inte har beslutat om nagra kontrollmoment i syfte att
minska risken kopplat till statsbidrag, vilket vi bedémer vara en brist.

Utbildningsnédmnden och vard- och omsorgsnémnden Nej.

Beddmningen grundar sig pa att varken utbildningsndmnden eller vard- och
omsorgsnamnden har riskbedémt statsbidrag inom ramen for sitt interna kontrollarbete.

Mot bakgrund av att det framkommit att det féreligger risker rérande statsbidrag, kopplat
till att statsbidrag utgor en stor finansieringskalla, att erhallina bidrag inte blir anvanda och
att kommunen kan bli aterbetalningsskyldig, bedémer vi det vara en brist att statsbidrag
inte aterfinns i respektive ndmnds dokumenterade bruttoriskbedémning.
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Samlad bedomning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Botkyrka kommun genomfort en
granskning av hantering av statsbidrag. Granskningens syfte ar att bedéma om
kommunstyrelsen, utbildningsnamnden och vard- och omsorgsnamnden sakerstaller att
den interna kontrollen for hantering och redovisning av statsbidrag ar tillracklig.

Utifran genomférd granskning ar var samlade bedémning att kommunstyrelsen ej
sakerstaller att den interna kontrollen for hantering och redovisning av statsbidrag i allt ar
tillracklig.

Utifrdn genomférd granskning ar var samlade bedémning att utbildningsnamnden inte helt
sakerstaller att den interna kontrollen for hantering och redovisning av statsbidrag ar
tillracklig.

Utifrdn genomford granskning ar var samlade bedémning att vard- och omsorgsnamnden
i allt vasentligt sakerstaller att den interna kontrollen for hantering och redovisning av
statsbidrag ar tillracklig.

Rekommendationer

Med utgangspunkt fran de iakttagelser och bedémningar som har framkommit i
granskningen lamnar vi féljande rekommendationer till kommunstyrelsen:

o Tillse att arbetet kring dversyn och kartlaggning av hantering och redovisning av
statsbidrag som pagar i syfte att utveckla samordning av statsbidrag inom
kommunen prioriteras och fardigstalls och att styrdokument upprattas och
faststalls utifran vad som framkommit i versynen och i denna revisionsrapport.

e Uppratta och faststalla rutiner for hantering av statsbidrag som inkluderar rutiner
for ansdkan for att efterleva fullmaktiges riktlinjer for budgetansvar, attest,
redovisning och intern kontroll. Upprattade rutiner for hantering av statsbidrag som
omfattar hela processen kan aven bidra till att starka den interna kontrollen i
verksamheten.

e Sakerstalla att kommande ars internkontrollplaner inkluderar kontrollmoment
kopplat till angivna risker som darefter foljs upp under verksamhetsaret.

Med utgangspunkt fran de iakttagelser och bedémningar som har framkommit i
granskningen lamnar vi féljande rekommendationer till utbildningsnamnden:

o Lyfta ett arende till kommunstyrelsen rérande 6versyn och revidering av
namndens reglemente kopplat till ansvar for uppfoljning av verksamheten.

e Se Over behovet av att uppratta sarskilda rutiner for hantering av statsbidrag fran
andra bidragsgivare utdver Skolverket. Sadana rutiner kan bidra till att stéarka den
interna kontrollen i verksamheten.
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Sakerstalla att kostnader kopplat till olika statsbidrag blir bokférda pa projektkoden
for statsbidraget och darigenom skapa underlag for uppféljning och for
aterrapportering till bidragsgivare nar det ar aktuellt.

Riskbeddma statsbidrag inom ramen fér namndens systematiska arbete med
internkontrollplaner och dokumentera riskbedémningen i bruttorisklistan.

Med utgangspunkt fran de iakttagelser och bedémningar som har framkommit i
granskningen lamnar vi féljande rekommendationer till vard- och omsorgsnamnden:

Se over och revidera namndens delegationsordning kopplat till beslut om ansékan
av statsbidrag for att ar tydliggéra huruvida beslut om ansékan av statsbidrag som
sker pa delegation ska tas av en enskild eller samtliga tre beslutade delegater.

Komplettera nuvarande riktlinjer for hantering av statsbidrag med bestammelser
hur analyser av statsbidrag ska dokumenteras.

Riskbeddma statsbidrag inom ramen fér namndens systematiska arbete med
internkontrollplaner och dokumentera riskbedémningen i bruttorisklistan.
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Bilagor

Bilaga 1: Kommunstyrelsens erhallna statsbidrag ar 2024 och 2025

| tabell 2 nedan aterfinns en sammanstallning dver kommunstyrelsens erhallna
statsbidrag ar 2024 och ar 2025. Sammanstaliningen baseras pa underlag som har
erhallits fran kommunstyrelseférvaltningen.

Tabell 2. Sammanstéllning kommunstyrelsens erhallna statsbidrag aren 2024-2025.

2024 2025
Text Foretag Summa Summa
STB- brottsféreb arb 2024 BRA 127 450]-
Digitalisering Taget 2024 Lansstyrelsen 998 275]-

Myndigheten fér familjeratt och
Forstéarkt foréldraskapsstod 2024 foréldraskapsstéd (Mfof) 997 298|-
Foérebygga kriminalitet bland barn och  |Myndigheten fér familjerétt och
unga 2024 féréldraskapsstod (Mfof) 4025 272]-
MSB MSB 2 678 685]-
MSB MSB 1446 848]-
Finskt férv omr L&nsstyrelsen 1319 999]-
PH-SSTHLM Suicidprev Stor STHLM 796 172]-
PH-SSTHLM Samsjuklighet Stor STHLM 652 868|-
PH-SSTHLM BoU Stor STHLM 908 648]-
KammarkollegietPH-SKR Vard och
omsorg Kammarkollegiet 111 800]-
MSB MSB 4 627 593
Finskt férv omr L&nsstyrelsen 1130 000
Kammarkollegiet BoU 2025 Kammarkollegiet 900 000
SSTHLM Samsjuklighet 2025 Stor STHLM 267 650
SSTHLM Suicidprev 2025 Stor STHLM 161 200
Summa 14063 315 7086 443
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Bilaga 2: Utbildningsnamndens erhallna statsbidrag ar 2024 och 2025

| tabell 3 och 4 nedan aterfinns en sammanstallning éver utbildningsndmndens erhallna
statsbidrag ar 2024 och ar 2025. Sammanstalliningarna har erhallits fran
utbildningsférvaltningen.

Tabell 3. Sammanstéllning utbildningsndmndens erhallna statsbidrag ar 2024.

Statsbidrag som kriver nimndbeslut

Kvalitetshojande atgarder 1 forskolan Skolverket 34 800 35000
Likvirdig skola Skolverket 69 745 70 600
Lirarlonelyftet Skolverket 24 000 24 000
Karrirtjanster Skolverket 18 900 18 900
Biittre arbetsmiljé och arbetsvillkor far lirare Skolverket 11 929 11929
Stats_b1d}'ag 61 personalférstirkning av Skolverket Nytt bidrag 3600
speciallirare 2024
Lirarassistenter Skolverket 3900 3900
Lovskola Skolverket 1700 1700
Hagskolestudier 1 specialpedagogik Skolverket 100 1000
Skapande skola Kulturradet 2500 2 500
Statsbidrag for laxhyilp till huvudmin Skolverket 2 500 2 500
S.tatsb1d_1?:1g for fortbildning av lirare och Skolverket Nytt 2024 2 400
forskollirare
Maxtaxa Skolverket 22 000 22 000
?k?ilasokande barn och elever 1 forskola och Migrationsverket 4000 4000
Barn som mte ir folkbokforda 1 Svenige Skolverket 5000 3072
Delsumma 201 147 207101
Ovriga statsbidrag
Lislyftet 1 skolan Skolverket 120 120
Prakiiknéra forskning och utveckling Skolverket 110 100
Nordiska elever Skolverket 800 800
Papperslésa bam Skolverket 900 900
Skolmyalkstod EU 700 700
Delsumma 2630 2620
Totalsumma 203 777 209 721
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Tabell 4. Sammanstalining utbildningsndmndens erhallna statsbidrag ar 2025.

[Statsbidrag som kriver nimndbeslot

[Fovalitetshdjande atgdrder i forskolan Skolverkes 34866 34 866
Sedrkt kunskapsurveckling Skolverker 70 654 70 654

(fidigare Likvirdig skola)

[Lararlonelyiiet Skolverker 11 186* 2372
[ arrifr dnster Skolverke: 16384 16 384
[Battre arbessmiljo och arbetsvillkor for larare Skolverket e84 33884
[Personalforstarkning av specizllirare Skolverket 4875 b
[Personalforstarkning av elevhalsa Skolverket 6973 b

L ararassistenter Skolverkes 1503+ 1303
[Lovskola Skolverke: 1 600 1 600
[Forthildning av ldrare och forskollarare Skolverke: 1241+ 2400
|Skapande skola JEulnurades 1048 1948
[Laxchjilp nill mudmsin Skolverke: 2950 20350
[Inkdp av larobocker och lararhandledningar Skolverket - 5300
Tukép av litteratur (forskola och lagstadium) Skolverket 1450 1450
[Forsoksverksamheter mad spetsutbildning 1 gymmasieskolan 202425 Skolverkes 1 800 -
|Delsumma 200 413 204 419
jOvriga statsbidrag

[Maxtaxa Skolverkes 2177 22000
[Utveckla sprik- och matematiundervisningen . o 200
j(idizare Laslyfet)

[Specialpedazogik for lirande Skolverkes - 200
[Praktiknira forsknimg och utveckling Skolverket - 100
[Nordiska elever Skolverker 445 1000
[Papperslosa bam Skolverket 97 1 000
|A sylsokande barn och elever i forskola och skola Pligrationsverket e 737 4000
[Bamn som inte ar folkbokforda i Sverige Skolverkes 1410 1 500
fInforande av irmesbetyg Gy25 Skolverke 494 494
}Gymnasial lidingsutbildning 2025 Skolverket - 50
|Skolsociala team Skolverkes 263 270
[Skolmjalkstad (EU-stad) EU 7 7
|Delsumma 35857 31514

otalsumma 236 270 235033
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Bilaga 3: Vard- och omsorgsnamndens erhallna statsbidrag ar 2024 och

2025

| tabell 5 nedan aterfinns en sammanstallning 6ver vard- och omsorgsnamndens erhallna
statsbidrag ar 2024 och ar 2025. Sammanstalliningen baseras pa underlag som har

erhallits fran utbildningsférvaltningen.

Tabell 5. Sammanstéllning vard- och omsorgsnamndens erhallna statsbidrag aren 2024-2025.

Bidrag

2024

Belopp totalt

2025

Belopp totalt

Socialstyrelsen. Generellt bidrag
som vi raknar in i var budgetram
Socialstyrelsen

Sakerstalla god vard om aldre

Matverka ofrivillig ensamhet

Aldreomsorgslyftet Socialstyrelsen
God och néra vard: Nira vard Socialstvrelsen
2024 sty

Finskt farvaltningsomrade x)
Sakerstalla en god omsorg och
hilso- och sjukvard

Statsbidrag soks av KSF

Socialstyrelsen. Generellt bidrag
som vi raknar in i var budgetram
Socialstyrelsen. Projektansokan

Matverka ofrivillig ensamhet T - - -
som vi annu inte fatt svar pa

Aldreomsorgslyftet Socialstyrelsen
God och nara vard: Nara vard Socialstyrelsen
2025

Halsosamtal for aldre

MNya Sol (Statsbidrag till en mer
forebyggande och
kunskapsbaserad socialtjanst)
Infdr en ny
socialtjanstdataregisterlag
Finskt farvaltningsomrade

Socialstyrelsen

Socialstyrelsen

Socialstyrelsen

Statsbidrag soks av KSF

23279 274 kr

- kr
9 888 670 kr

4071297 kr
58 000 kr

24 355 092 kr

- kr

10 063 523 kr
4216 672 kr
613 992 kr

9023 458 kr

176 643 kr
24 000 kr

Totalt

37 297 241 kr

48 473 380 kr

%) Beloppet avser medel som vard- och omsorgsfonvaltningen anvant fran statsbidraget for finskt forvaltningsomrade

36



Bilaga 4: lakttagelser vid stickprovsgranskning, kommunstyrelsen
Statsbidrag: PH-SSTHLM Suicidprevention (Stor STHLM), 2024

Ansokan

Kommunstyrelsen beslutade 2024-05-13 § 92 om att godkanna rekvirering av statsbidrag
fran dverenskommelse psykisk halsa och suicidprevention 2024. Av férvaltningens
tjansteskrivelse med tillhérande bilagor framgar att rekvirering sker dels till
Kammarkollegiet, dels till Storsthim?2. Vidare framgar av tjansteskrivelsen att inga
ekonomiska konsekvenser foreligger forutsatt att aterrapportering ske enligt anvisning. |
bilaga aterfinns aven en handlingsplan som uppréattats pa begaran av Storsthim och som
beskriver aktiviteter som ska genomforas.

Av skrivelsen Ldnsgemensamma stimulansmedel till kommunerna fran
Overenskommelsen Insatser inom omrédet psykisk hélsa och suicidprevention 2024 fran
Storsthim, daterad 2024-02-16, framgar att Botkyrka kommun kan fakturera Storsthim
796 172 kr rérande statsbidraget suicidprevention 2024. Vi har verifierat beloppet mot
upprattad faktura utstalld 2024-05-27 och mot inbetalningsavi fran Nordea som visar att
inbetalning skedde 2024-06-26. Vi har aven stamt av att erhallet bidrag aterfinns i
bokféringen.

Uppfoljning och rapportering

Vi har tagit del av projektredovisning for statsbidraget suicidprevention 2024 och
konstaterar att saval intékter i form av erhallet bidrag som kostnader finns bokférda pa
projektet. Anvanda medel ar bokforda pa intaktskonto 35100 Kostnadsersattningar och
riktade statsbidrag. Bokférda kostnader utgoérs framst av manadsléner och sociala avgifter
samt konsultkostnader. Per 2024-12-31 har 373 807 kr av erhallet bidrag balanserats pa
ett skuldkonto for forutbetalda intakter och avser oanvant belopp som ska aterbetalas till
Storsthim.

Vid uppféljning med verksamhetsforetradare framgar att det férs minnesanteckningar i
samband med manadsvisa avstdmningar rérande hela statsbidraget for psykisk halsa och
suicidprevention, vilket aven inkluderar det granskade statsbidraget suicidprevention
2024. Vi har tagit del av upprattade minnesanteckningar i form av en Excelfil fran
november och december 2024. | Excelfilen aterfinns utdrag ur bokféringen samt
kommentarer till utfall.

Kommunstyrelsen beslutar 2025-03-10 § 48 om att godkanna redovisning av
anmalningsarenden bland annat omfattande aterrapportering av statsbidraget psykisk
halsa och suicidprevention 2024.

Redovisning/aterrapportering
Av Storsthims skrivelse 2024-02-16, som omnamnts ovan, framgar att Storsthim ansvarar
tillsammans med Region Stockholm for att aterrapportera till Socialstyrelsen hur de

22 Storsthlm ar ett kommunalférbund fér de 26 kommunerna i Stockholms lan. Pa uppdrag av
kommunerna arbetar forbundet med samverkan, paverkan och utveckling i gemensamma fragor.
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lAansgemensamma stimulansmedlen har anvants i lanet. Medel fran de lansgemensamma
potterna som inte har kunnat utnyttjats aterbetalas till Storsthim under varterminen 2025.

Vi har tagit del av en enkat rorande aterrapportering 6verenskommelsen psykiskhalsa -
Suicidprevention fér 2024 till Storsthim. Aterrapporteringen omfattar s&aval ekonomi som
verksamhet. Av enkaten framgar att 422 000 kr av beviljade medel har anvants.
Aterbetalning av oanvanda medel om 373 807 kr till Storsthim har skett 2025-03-04, vilket
vi har verifierat mot betalningsspecifikation fran banken.

Statsbidrag: Finskt férvaltningsomrade (Lénsstyrelsen), 2025

Ansokan

Kommunstyrelsen beslutade 2025-05-12 § 81 om att fordela statsbidrag for finsk
forvaltning 2025 och delegerar beslut om omférdelning av statsbidrag till
kommunstyrelsens ordférande. Av forvaltningens tjansteskrivelse framgar att Botkyrka
kommun fran ar 2010 ingar i ett finskt forvaltningsomrade, vilket innebar att kommunen
har ett sarskilt ansvar gentemot kommuninvanare med finsk anknytning. Som
férvaltningsmyndighet for det finska spraket, har kommunen férbundit sig till att ge ett
extra skydd for bevarandet av det finska spraket och den finska kulturen. Det innebar i sin
tur att det arligen utbetalas ett statsbidrag till kommunen. Av tjansteskrivelsen framgar
aven att statsbidraget till férvaltningskommuner sanks fran och med ar 2025. For Botkyrka
kommun innebar detta att statsbidraget uppgar till 1 130 000 kronor for ar 2025. |
tjansteskrivelsen finns aven forslag pa férdelning av statsbidraget dar kommunstyrelsen
far 825 000 kr.

1 096 598 kronor sattes in p& kommunens bankkonto 2025-03-26 vilket vi har verifierat
genom insattningsuppgift fran bank. Detta belopp avser disponibelt statsbidrag for ar
2025 om 1 130 000 kr med avdrag for ej forbrukade medel fran ar 2024 om 33 401 kr. Vi
har aven stamt av att erhallet bidrag aterfinns i bokféringen.

Uppfoljning och rapportering

Vi har tagit del av projektredovisning for statsbidraget statsbidrag for finsk forvaltning
2025 och konstaterar att saval intakter i form av erhallet bidrag som kostnader finns
bokférda pa projektet. Anvanda medel ar bokforda pa intaktskonto 35100
Kostnadsersattningar och riktade statsbidrag. Bokférda kostnader utgors framst av
manadsldner och sociala avgifter. Vid granskningstillfallet finns oanvanda medel om
699 523 kr och ar bokférd som en forutbetald intakt.

Vid uppféljning med verksamhetsforetradare framgar att det férs minnesanteckningar i
samband med manadsvisa avstamningar for statsbidraget for finsk férvaltning 2025. Vi
har tagit del av upprattade minnesanteckningar i form av en Excelfil fér perioden januari-
juli 2025. | Excelfilen aterfinns utdrag ur bokféringen samt kommentarer till utfall.

Med anledning av att verksamhetsaret 2025 ar pagaende kan vi inom ramen for
granskningen inte ta del av eventuellt anmalningsarende till kommunstyrelsen avseende
aterrapportering av statsbidraget.
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Redovisning/aterrapportering

Av forordningen (2009:1299) om nationella minoriteter och minoritetssprak framgar att en
kommun eller en region som tagit emot bidrag enligt denna férordning ar skyldig att lamna
en ekonomisk redovisning av de utbetalda medlen och en redovisning av vad medlen har
anvants till.

Nagra specifika instruktioner for hur redovisning till Lansstyrelsen ska ske har inte
identifierats av férordningen. Vid uppféljning med verksamhetsféretradare framkommer att
forvaltningen arligen i oktober Iamnar en administrativ redovisning via en enkat till
Lansstyrelsen.

Med anledning av att verksamhetsaret 2025 ar pagaende kan vi inom ramen for
granskningen inte ta del av redovisning och aterrapportering till Lansstyrelsen.
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Bilaga 5: lakttagelser vid stickprovsgranskning, utbildningsnamnden
Statsbidrag: Karriérvégar (Skolverket), 2024

Ansokan

Utbildningsnamnden beslutade 2023-12-05 § 98 om att ans6ka om statsbidrag i enlighet
med forvaltningens forslag. Av forvaltningens tjansteskrivelse med tillhérande bilaga
framgar att ett av dessa statsbidrag omfattar statsbidrag for karriartjanster.

Statsbidrag for karriartjanster rekvireras fran Skolverket. For varterminen 2024
rekvirerande utbildningsnamnden statsbidraget 2024-04-22 och for héstterminen 2024
skedde rekvireringen 2024-10-14. Rekvirerat belopp for varterminen uppgick till

8 289 021 kr och rekvirerat belopp for hostterminen uppgick till 8 095 323 kr.

Skolverket beviljade 2024-06-18 statsbidrag for karriartjanster for varterminen 2024 om

8 289 021 kr, vilket var samma belopp som rekvirerades. Beviljat belopp sattes in pa
kommunens bankkonto 2024-06-26 vilket vi verifierat genom insattningsuppgift fran bank.
Vi har aven stamt av att erhallet bidrag aterfinns i bokféringen.

Skolverket beviljade 2024-11-26 statsbidrag for karriartjanster for hostterminen 2024 om
8 095 323 kr, vilket var samma belopp som rekvirerades. Beviljat belopp sattes in pa
kommunens bankkonto 2024-11-29 vilket vi verifierat genom insattningsuppgift fran bank.
Vi har aven stamt av att erhallet bidrag aterfinns i bokféringen.

Statsbidraget for karridrtjanster 2024 finns med i forvaltningens framtagna
"Statsbidragskalender”. Av kalendern framgar viktiga datum fér nar ansdkan senast ska
ske, men i ovrigt lAmnas inga kommentarer att ansdkan har gjorts.

Uppfoljning och rapportering

Vi har tagit del av projektredovisning for statsbidraget karriartjanster 2024 och konstaterar
att intakter i form av erhallet bidrag finns bokfort pa intéaktskonto 35100
Kostnadsersattningar och riktade statsbidrag. Daremot finns inga kostnader bokférda pa
projektet. Vid uppfdljning med verksamhetsforetradare for forvaltningen férklaras att det
beror pa att I6nesystemet inte kunde hantera férdelning av personalkostnader pa
projektet, varpa det togs bort.

Vid uppféljning med verksamhetsforetradare framgar att arenden om aterbetalning av
statsbidrag fran exempelvis Skolverket tas upp I6pande i namnden som
anmalningsarenden. Med anledning av att det inte har varit aktuellt med aterbetalning av
statsbidrag rorande karriartjanster 2024 finns inget anmalningsarende till namnden
avseende statsbidraget.

Av forvaltningens dokumenterade beskrivning av statsbidragsprocessen gallande
statsbidrag fran Skolverket framgar att uppfdljning ska ske av maluppfyllelse och
statsbidragens effekt samt att utbildningsnamnden ska informeras om resultatet av
statsbidragen. Vid uppféljning med verksamhetsforetradare framgar att férvaltningen
arbetar utifran framtagen processkarta men den ar inte beslutad av utbildningsndmnden.
Med anledning av att namnden inte har beslutat att aterrapportering ska ske till namnd
sker ingen sadan rapportering.
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Statsbidraget for karriartjanster 2024 finns med i férvaltningens framtagna
"Statsbidragskalender”. Av kalendern framgar att samma projektnummer anvands for
2023/2024 och 2025/2026, men i 6vrigt lAmnas inga datum eller kommentarer om
uppfdljning och rapportering inom forvaltning och till nAmnd.

Redovisning/aterrapportering

Av Skolverkets beslut Statsbidrag till skolhuvudméan som inréttar karriérsteg for larare fér
2023/2024 framgar att Skolverket, vid en konkret uppgift om att kommunen inte langre
uppfyller villkoren i férordning (2019:1288), inte anvander eller riskerar att inte anvanda
beviljat bidrag till att framja de andamal som anges i 1 § i férordningen (2019:1288),
komma att utreda om bidraget anvands korrekt. Om utredningen visar att kommunen inte
uppfyller villkoren, inte har anvant, eller inte kan anvanda, beviljat bidrag sa kan
Skolverket komma att andra beslutet genom att utbetalt bidrag aterkravs eller att beviljat
bidrag inte betalas ut.

Av Skolverkets hemsida® framgar vidare att, kopplat till statsbidrag for karriartjanster
2024/25, de pengar som delas ut som statsbidrag foljs upp och kontrolleras ha anvants
pa ett korrekt satt. Dessa uppfdljningar och kontroller sker utdver de ordinarie
redovisningarna for respektive statsbidrag, och samtliga huvudman och organisationer
kan komma att bli kontrollerade.

Nagra specifika instruktioner for hur redovisning/aterrapportering till Skolverket ska ske
har inte identifierats inom ramen for granskningen.

Vid uppfdljning med verksamhetsforetradare framkommer att bidraget inte ska redovisas
da Skolverket forutsatter att samtliga forstelarare som kommunen far statsbidraget for far
sin I6nedkning oaktat att Skolverket skulle ha hunnit fatta beslut for karriartjanster den
aktuella terminen. Vidare anges att nagot aterbetalningskrav inte har varit aktuell for
varterminen 2024 eller héstterminen 2024. Skolverket har enligt uppgift inte gjort nagra
stickprov under 2024 kopplat till statsbidraget for karriartjanster 2024.

Statsbidraget for karriartjanster 2024 finns med i férvaltningens framtagna
"Statsbidragskalender”. Av kalendern framgar att samma projektnummer anvands for
2023/2024 och 2025/2026, men i dvrigt lamnas inga datum eller kommentarer om
redovisning och aterrapportering till Skolverket.

Statsbidrag: Maxtaxa (Skolverket), 2025

Ansokan

Utbildningsndmnden beslutade 2024-12-17 § 102 om att ansdka om statsbidrag i enlighet
med forvaltningens forslag. Av forvaltningens tjansteskrivelse med tillhérande bilaga
framgar att ett av dessa statsbidrag omfattar statsbidrag for maxtaxa. Av bilagan framgar
att statsbidraget avser kompensation for maxtaxa i forskola, fritidshem och pedagogisk

23 statsbidrag for karriartjanster 2024/25 - Skolverket.
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omsorg. Statsbidraget gar inte att sdka utan betalas automatiskt ut till kommuner som
tildampar maxtaxa.

Av den information som Skolverket skickat ut avseende maxtaxa for ar 2025 framgar att
kommunen ska erhalla bidrag om totalt 16 377 016 kr. Utbetalning sker tva ganger per ar,
50% utbetalas i mars och resterande 50% i september. Utbetalt belopp i mars 2025
uppgar till 8 188 508 kr och sattes in pa kommunens bankkonto 2025-03-27, vilket vi
verifierat genom insattningsuppgift fran bank. Vi har aven stamt av att erhallet bidrag
aterfinns i bokforingen.

Statsbidraget for maxtaxa 2025 finns inte med i forvaltningens framtagna
"Statsbidragskalender”.

Uppfoljning och rapportering

Vi har tagit del av projektredovisning for statsbidraget maxtaxa 2025 och konstaterar att
intakter i form av erhallet bidrag finns bokfort pa intaktskonto 35100 Kostnadsersattningar
och riktade statsbidrag till ett belopp om 10 918 011 kr. Bokférda intékter ar 2 729 503 kr
hogre an utbetalt belopp och férklaras av periodiserade upplupna intakter for juli och
augusti 2025. Periodisering av intakter har skett utifran att utbetalning av statsbidraget
sker tva ganger per ar, dar den andra utbetalningen sker i september. Vidare konstaterar
vi att inga kostnader finns bokférda pa projektet. Vid uppféljning med férvaltningen
forklaras att det beror pa att statsbidraget ar ett bidrag som kommunen erhaller
automatiskt av Skolverket och inget kommunen anséker om sjalva. Enligt uppgift fordelas
bidraget ut till berérda skolor via resursférdelningen det vill sdga i samband med
skolpengen.

Vid uppfdljning med verksamhetsforetradare framgar att arenden om aterbetalning av
statsbidrag fran exempelvis Skolverket tas upp I6pande i namnden som
anmalningsarenden. Med anledning av att verksamhetsaret 2025 ar pagaende kan vi
inom ramen foér granskningen inte ta del av eventuellt anmalningsarende till namnden
avseende statsbidraget.

Redovisning/aterrapportering

Av foérordning (2019:1288) framgar att Skolverket ska félja upp och utvardera effekterna
av statsbidraget for maxtaxa. En kommun som far statsbidrag ar skyldig att till Skolverket
ldmna sadana uppgifter om verksamheten som behdvs fér uppféljning och utvardering.

Nagra ytterligare specifika instruktioner fér hur redovisning/aterrapportering till Skolverket
ska ske rorande statsbidrag for maxtaxa har inte identifierats inom ramen for
granskningen.

Med anledning av att verksamhetsaret 2025 ar pagaende kan vi inom ramen for
granskningen inte ta del av eventuell redovisning och aterrapportering till Skolverket.
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Bilaga 6: lakttagelser vid stickprovsgranskning, vard- och omsorgsnamnden
Statsbidrag: Aldreomsorgslyftet (Socialstyrelsen), 2024

Ansokan

Vard- och omsorgsnamnden beslutade 2024-04-15 § 23 om att godkanna rekvirering av
tre utlysta statsbidrag for 2024, varav ett avser aldreomsorgslyftet 2024 om 9 888 670 kr.
Namnden ger forvaltningen i uppdrag att rekvirera statsbidraget, att foérdela statsbidrag till
externa utforare enligt beslutade fordelningsnycklar samt att anvandningen av
statsbidraget aterrapporteras i namndens verksamhetsberattelse 2024.

Vard- och omsorgsnamnden rekvirerade statsbidraget 2024-04-22 och rekvirerat belopp
uppgick till 9 888 670 kr. Beviljat belopp sattes in pa kommunens bankkonto 2024-05-23,
vilket vi verifierat genom insattningsuppgift fran bank. Vi har aven stamt av att erhallet
bidrag aterfinns i bokféringen.

Uppfoljning och rapportering

Av vard- och omsorgsférvaltningens Anvisning externa utférare framgar att de totala
stimulansmedlen som Botkyrka kommun har majlighet att rekvirera for ar 2024 férdelas till
hemtjanst och vard- och omsorgsboende. Kommunen har fyra externa utférare av
hemtjanst men av dokumentet framgar férdelning till tre externa utférare som utgérs av
Eveo, Nyckeln och SAAND. Foérdelat belopp uppgar till 571 224 kr per utforare, totalt

1 713 672 kr. Anvisningarna gor gallande att respektive utférare ska [damna in ansékan
senast 2024-05-31, och om inte alla medel har anvants ska respektive utférare géra en
delaterredovisning senast 2024-12-15.

Vi har tagit del av ansdkningsformular for 2024 fran SAAND och Eveo och konstaterar att
dessa inte ar daterade samt att inga belopp framgar av underlagen. Vid uppféljning med
verksamhetsforetradare framkommer att dessa tva utforare har ansokt hela det belopp
som de har mdjlighet att séka om. Daremot har Nyckeln valt att inte anséka om medel
under 2024. Vi har aven tagit del av aterrapportering av aldreomsorgslyftet 2024 som de
tva externa utférarna SAAND och Eveo har skickat till vard- och omsorgsférvaltningen.
Aterrapportering omfattar saval ekonomisk som verksamhetsmaéssig redovisning.

Vi har tagit del av projektredovisning for statsbidraget aldreomsorgslyftet 2024 och
konstaterar att saval intakter i form av erhallet bidrag som kostnader finns bokférda pa
projektet. Anvanda medel ar bokférda pa intaktskonto 35100 Kostnadsersattningar och
riktade statsbidrag. Bokforda kostnader utgors framst av manadsléner och sociala
avgifter. Per 2024-12-31 har 5 929 162 kr av erhallet bidrag balanserats pa ett skuldkonto
for forutbetalda intakter och avser oanvant belopp som ska aterbetalas till
Socialstyrelsen. Vi konstaterar att samma projektnummer har anvéants for
aldreomsorgslyftet 2024 som for aldreomsorgslyftet 2023.

Vard- och omsorgsnamnden beslutade 2025-03-10 § 19 om att godk&dnna namndens
verksamhetsberattelse for 2024. | verksamhetsberattelsen aterfinns en redovisning av
rekvirerade stimulansmedel 2024, se tabell 6 pa nasta sida.
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Tabell 6. Redovisning av rekvirerade stimulansmedel 2024, hamtad ur vard- och omsorgsnamndens
verksamhetsberattelse 2024.

Nyttjade medel
Nyttjade medel av av privata .
Statsbidrag (tkr) | Tilldelade medel vard- och utforare och | 1Ot "ﬁﬁdj Differens
omsorgsforvaltningen andra
férvaltningar
God och néra vard 4071 3357 714 4071 0
Aldreomsorgslyftet 5 888 2 817 1142 3959 5929
Sékerstalla en god 23279 19 027 4252 23279 0
omsorg om aldre
personer
Psykisk halsa: 12 0 0 0 12
Suicidprevention
Psykisk halsa: 79 0 0 0 79
Handlingsplan och
kunskap
Totalt 37 329 25201 6 108 31 309 6 020

Av tabellen framgar att av tilldelat statsbidrag fér aldreomsorgslyftet 2024 om 9 888 tkr
har 3 959 tkr nyttjats, och resterande 5 929 tkr har inte nyttats.

Redovisning/aterrapportering

Av anvisningar fran Socialstyrelsen framgar att varje kommun ska rapportera hur
statsbidraget for 2024 har anvants. Denna rapportering ska ske i bérjan av 2025.
Statsbidrag som inte har anvants eller som inte har anvants i enlighet med angivna villkor
i regeringens beslut eller dessa anvisningar ska aterbetalas till Socialstyrelsen. Ett villkor
for anvandningen av medlen ar att aterrapporteringen sker inom den angivna tidsramen.
Oanvant statsbidrag per den 31 december 2024 ska aterbetalas. Socialstyrelsen
fakturerar berérda bidragsmottagare.

Vi har tagit del av aterrapportering av aldreomsorgslyftet 2024 i form av ett webbformular
till Socialstyrelsen. Formularet ar inte daterat men enligt uppgift ar den inskickad 31 mars
2025. Av formularet framgar saval ekonomisk redovisning som redovisning av hur
statsbidraget har anvants. Av den ekonomiska redovisningen framgar dels mottaget
belopp, dels kostnader som bestar av [onekostnader. Oanvant statsbidrag enligt
formularet uppgar till 5 929 162 kr, vilket motsvarar beloppet i projektredovisningen. Enligt
uppgift kommer aterbetalning att ske genom att Socialstyrelsen skickar en faktura till
kommunen. Med anledning av att fakturan annu inte kommit till kommunen kan vi inte
inom ramen for granskning verifiera att aterbetalning har skett.

Statsbidrag: Nya SoL (Socialstyrelsen), 2025

Ansokan

Vard- och omsorgsnamnden beslutade 2025-03-10 § 22 om att godkanna rekvirering av
fem utlysta statsbidrag fér 2025, varav ett avser nya socialtjanstlagen fér 2025 om

9 023 458 kr. Namnden ger forvaltningen i uppdrag att rekvirera statsbidraget, att fordela
statsbidrag till externa utférare enligt beslutade fordelningsnycklar samt att anvandningen
av statsbidraget aterrapporteras i namndens verksamhetsberattelse 2025.

Vard- och omsorgsnamnden rekvirerande statsbidraget 2025-04-30 och rekvirerat belopp
uppgick till 9 023 458 kr. Beviljat belopp sattes in pa kommunens bankkonto 2025-05-26
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vilket vi verifierat genom insattningsuppagift fran bank. Vi har dven stamt av att erhallet
bidrag aterfinns i bokféringen.

Uppfoljning och rapportering

Vi har tagit del av en dokumenterad uppfdljning av statsbidraget nya socialtjanstlagen for
2025 i form av en Excelfil. Av uppfdljningsfilen framgar att erhallet statsbidrag har
fordelats till vard- och omsorgsférvaltningen, socialférvaltningen samt arbetsmarknads-
och vuxenutbildningsférvaltningen. Den del av statsbidraget som har férdelats till vard-
och omsorgsforvaltningen uppgar till 4 163 278 kr.

Vi har aven tagit del av projektredovisning for statsbidraget nya socialtjanstlagen fér 2025
avseende vard och omsorgsférvaltningens del av statsbidraget, och konstaterar att saval
intakter i form av erhallet bidrag som kostnader finns bokférda pa projektet. Anvanda
medel ar bokforda pa intaktskonto 35100 Kostnadsersattningar och riktade statsbidrag.
Bokfoérda kostnader utgors framst av konsultkostnader. Vid granskningstillfallet finns
oanvanda medel om 3 037 678 kr och ar bokférd som en férutbetald intakt.

Med anledning av att verksamhetsaret 2025 ar pagaende kan vi inom ramen for
granskningen inte ta del av ndmndens verksamhetsberattelse for 2025.

Redovisning/aterrapportering

Av anvisningar fran Socialstyrelsen framgar att varje kommun ska rapportera hur
mottagna medel har anvants. Denna rapportering ska ske till Socialstyrelsen i
januari/februari 2026. Medel som inte har anvants eller som inte har anvants i enlighet
med statsbidragets villkor ska aterbetalas till Socialstyrelsen. Om inte hela det belopp
som utbetalats har anvants vid arsskiftet 2025/2026 ska aterstoden betalas tillbaka.
Socialstyrelsen fakturerar berérd mottagare. Kommunens bokféring ska vara ordnad pa
ett sadant satt att det finns forutsattningar for kontroll av ekonomi och verksamhet.

Med anledning av att verksamhetsaret 2025 ar pagaende kan vi inom ramen for
granskningen inte ta del av aterrapportering till Socialstyrelsen.
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Rebecka Hansson Anna Hilmarsson

Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740)
(PwC) pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Botkyrka kommun enligt de villkor och under
de forutsattningar som framgar av projektplan fran den 22 januari 2025. PwC ansvarar inte utan
sarskilt &tagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna
rapport.
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