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Inledning

Bakgrund

Revisorerna i Botkyrka kommun granskar arligen delarsbokslut och arsredovisning, samt genomfor
fordjupade granskningar utifran en risk- och vasentlighetsanalys. De granskningar som revisionen
genomfor innehaller ofta forslag pa atgarder som bor genomforas. Dessa atgirder varierar i omfattning
och darmed ocksa i tid for genomforande. En viktig del av revisionens arbete ar darfor att folja upp
tidigare genomforda granskningar for att se om atgarder vidtagits med anledning av dessa och om den

granskade organisationen beaktat noterade brister, synpunkter och forslag.

Det ar av vikt att f6lja upp de granskningar revisorerna gjort under aret. Genom att regelbundet f6lja upp
genomforda granskningar ges svar pa om atgiarder med anledning av revisorernas kritik och
rekommendationer har tagits i beaktande. Uppfdljningen kan till exempel genomféras som en sarskild
granskningsinsats med skriftlig rapport. Uppf6ljningen ger ocksa underlag for att bedoma om det finns
anledning till férnyad granskning, och blir dirmed en grund for riskanalysen infér kommande ars
revisionsplanering. Revisorerna genomforde under ar 2022-2024 tre granskningar dar brister noterades.

Respektive rapport inneholl &ven rekommendationer riktade till respektive ansvarig namnd.
Syfte och fragestallningar

Syftet med granskningen ar att bedoma om socialnimnden och arbetsmarknad- och
vuxenutbildningsndmnden vidtagit tillrackliga dtgarder med anledning av den bedomning och de

atgardsforslag som lamnats i genomfoérda granskningar.
Granskningen har sin utgéngspunkt i foljande revisionsfragor:

»  Har revisorernas synpunkter och forslag till atgarder besvarats av socialnamnden och

arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden?

«  Har synpunkterna och forslagen atgirdats?
Avgransning
Granskningen avser uppfoljning av granskning av socialnimndens och arbetsmarknads- och

vuxenutbildningsndmndens arbete med att fa individer som uppbir ekonomiskt bisténd till

arbetsmarknadsinsatser

Metod



Granskningen har genomforts med fo6ljande metod:

Genomgang av revisorernas synpunkter och forslag till atgarder som angetts i lamnade
revisionsrapporter och tillhorande missivbrev, samt genomgéng och granskning av yttranden som

revisorerna erhallit.

e Inhdmtande av lagesbeskrivningar for respektive granskning genom utskick av skriftliga fragor

samt genomgang av inkomna svar.
e Protokollsgenomgéng av bida namndernas protokoll.
e Sakavstimning.

Rapporten har kvalitetssakrats i enlighet med PwC:s interna riktlinjer for kvalitetssakring.

Granskningsresultat

Granskning av socialndmndens och arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimndens arbete med att fa

individer som uppbar ekonomiskt bisténd till arbetsmarknadsinsatser genomfordes ar 2022.

I granskningen gillande socialndmndens och arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmndens arbete
med att fa individer som uppbar ekonomiskt bistand till arbetsmarknadsinsatser bedémdes att
namnderna inte helt sdkerstiller att individer som uppbéar ekonomiskt bistdnd far &ndamaélsenliga

arbetsmarknadsinsatser som kan leda till egen forsorjning.

Efter genomford granskning rekommenderades socialndimnden och arbetsmarknads- och

vuxenutbildningsndmnden:

e Att ndmnderna ser 6ver arbetet med upprittandet av genomforandeplaner och former for
uppfoljning pa individniva, i syfte att sikerstilla att insatser gett Onskade resultat och att

individen upplever insatsen som hjilpsam.

e Att nimnderna utreder mojligheterna for socialsekreterare att ta del av den dokumentation
arbetsmarknadsenheten for i individdrenden, i syfte att stirka socialndimndens uppfoljning av

drenden pa individniva.

e Att nimnderna ser 6ver arbetet med systematisk uppfoljning och fortsitter att utveckla arbetet
med samlade uppfoljningar av de kommunala arbetsmarknadsinsatserna och dess resultat, i syfte

att kontinuerligt sikerstilla att de insatser som erbjuds motsvarar de behov som finns.



Har revisorernas synpunkter och forslag till atgarder besvarats av
socialnamnden och arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamnden?

lakttagelser

Revisorerna 6verlaimnade 2022-10-10 revisionsrapport med tillhorande missiv till socialnimnden och
arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden. Revisorerna efterfragade svar fran nimnderna

gillande de synpunkterna som framfors i rapporten senast 2023-01-13.

Socialndmnden har 2023-06-13 § 85 godkant forslag till yttrande enligt bilaga till tjansteskrivelsen.
Socialndmnden har i samma drende noterat att revisionen har beviljat anstand att 6versinda gemensamt
yttrande pa revisionsrapporten till revisorerna. Det foreslagna yttrandet har tagits fram gemensamt och
ar detsamma for bada nimnderna. I tjansteskrivelsen besvaras revisorernas samtliga synpunkter och
forslag till atgarder. Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden har 2023-06-15 § 34 godkint och

overlamnat yttrande over revisionsskrivelsen till kommunens revisorer.
Bedomning

Ja.

Socialndmnden och arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden har genom ett gemensamt yttrande
besvarat revisionsrapporten. Svar inkom inom utsatt tid eftersom revisorerna beviljat anstand. I

tjansteskrivelsen besvaras de rekommendationer och de synpunkter som lamnats i revisionsrapporten.

Har synpunkterna och forslagen atgardats?

For granskningen har skriftliga fragor skickats ut till forvaltningen for att fanga status pa arbetet med

lamnade rekommendationer.
lakttagelser

Rekommendation 1: Att nimnderna ser Over arbetet med upprittandet av
genomforandeplaner och former for uppfoljning pa individniva, i syfte att sikerstilla att

insatser gett onskade resultat och att individen upplever insatsen som hjilpsam.

I namndernas gemensamma yttrande framgar att bAda nimnderna har paborjat arbetet med att skapa en
gemensam struktur for systematisk uppfoljning pa individniva. Vidare framgar att uppstarten av

beviljade insatser sker pa ett gemensamt mote, med handlaggare fran bdda nimnderna tillsammans med
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individen. Utifran genomforandeplanen f6ljs insatser upp i samma gemensamma struktur som vid
uppstart, minst en gang var tredje manad. Om behov finns av revideringar av planen sker detta i
samband med ett uppfoljningsméte. Av genomférandeplanen ska det tydligt framga nér och hur insatsen
foljs upp. Vidare framgar av nimndernas yttrande att den nya strukturen fér genomférandeplan och
systematisk uppfoljning skulle dokumenteras i en gemensam rutin som skulle gilla for bada

forvaltningarna.

I inkomna skriftliga svar framgar att arbetet med att skapa en struktur for systematisk uppfoljning pagar,
men det finns fortfarande utrymme for forbattring. Antalet uppfoljningar och trepartssamtal mellan
socialtjansten och arbetsmarknadsenheten har 6kat, vilket forvaltningarna ser som positivt, men dessa
sker annu inte fullt ut pa ett systematiskt satt. En tydlig styrka i arbetet uppges har varit genomforandet
av uppstartsmoten samt att sikerstilla en god och aktuell planering for deltagaren. Inom ekonomiskt
bistand genomfors dessutom slumpmassiga stickprov av manadsjournaler for att kontrollera
planeringens aktualitet och uppféljning, exempelvis genom narvarokontroller vid besok. Det ar dock
viktigt att notera att dessa kontroller inte ar specifikt riktade mot arbetsmarknadsenheten, vilket

begransar mojligheten att dra slutsatser om just den verksamheten.

Vidare framgar av inkomna svar att handlingsplaner ska goras for varje individ och tillsammans med
individen. Det finns fortfarande ett visst utvecklingsbehov nir en insats har pagatt 6ver en langre tid och

da handlingsplanen behover uppdateras. Rutinen finns tillginglig i den gemensamma processen.

I Socialstyrelsens oppna jamforelser for ar 2024 har Botkyrka kommun svarat ja pa pastaendet
Upprdttat en plan mot sjalvforsoérjning med den enskilde inom tre mdnader for alla och delvis pa

pastdendet Planer mot sjdlvforsorjning har foljts upp minst var tredje manad for alla.

For granskningen har vi tagit del av en presentation som beskriver arbetsprocess mellan mottag,
ekonomiskt bistdnd och arbetsmarknadsenheten. I arbetsprocessen finns det stodfragor till
uppstartsmote och till uppfoljningsmote. Vid uppfoljningsmote ska klienten bland annat fa tycka till om
hur det har gétt och den fortsatta planeringen.

Rekommendation 2: Att niimnderna utreder mojligheterna for socialsekreterare att ta del
av den dokumentation arbetsmarknadsenheten for i individirenden, i syfte att stirka

socialnéimndens uppfoljning av drenden pa individniva.

I nimndernas gemensamma yttrande framgar att i den nya strukturen for systematisk uppfoljning av
insatser pa individniva berors dven hur information aterfors fran arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnden till socialndmnden. Vidare framgar att avvikelser fran den gemensamma
planeringen dokumenteras och rapporteras kontinuerligt tillbaka till ansvarig handlaggare pa
socialndmnden. Vid tid for yttrandet hade inte namnderna samma eller kompatibla verksamhetssystem,

vilket nimnderna framhaller hade varit onskvart. Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden



arbetade vid tid for yttrandet med en behovskartliggning infor upphandling av nytt verksamhetssystem

for arbetsmarknadsinsatserna och dar finns samarbetsaspekten med.

I de skriftliga svar vi mottagit i granskningen framgar att den nya strukturen for systematisk uppfoljning
pa individnivad mojliggor en kontinuerlig insamling och analys av information om den enskildes situation,
inklusive relevanta faktorer som péaverkar ritten till ekonomiskt bistdnd. Denna aktuella och detaljerade

information aterfors fran arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen till socialforvaltningen.

Genom denna aterforing starks socialforvaltningens forutsattningar att gora vialgrundade och tillforlitliga
beddémningar av individens behov av ekonomiskt bistdnd 6ver tid. Det skapar dven forutsiattningar for

socialforvaltningen att félja upp hur olika insatser paverkar individens situation samt att prova ratten till
fortsatt stod pa ett rittssikert och behovsanpassat sitt. Aterforingen bidrar dirmed till en mer triffsiker

handliggning pa bade individniva och 6vergripande niva inom socialférvaltningens ansvarsomrade.

Vidare framgar att i dagslaget har socialsekreterare mgjlighet att ta del av den dokumentation som
arbetsmarknadsenheten for i individarenden, men atkomsten sker inte direkt via ett gemensamt
verksamhetssystem. Avvikelser fran den gemensamma planeringen dokumenteras och rapporteras
lopande till ansvarig handldggare inom socialndimnden. Ett gemensamt verksamhetssystem, som skulle
forenkla informationsdelningen och mgjliggora direktatkomst, ar for narvarande under utredning. I
tidigare beskrivna arbetsprocess mellan mottag, ekonomiskt bistand och arbetsmarknadsenheten
framgar att arbetsmarknadsenheten ska aterkoppla till ekonomiskt bistdnd eller mottag vuxen i mitten av
manaden vid exempelvis franvaro, forandring i planering eller avvikelser fran planering och om
handlingsplan och slutredovisning ska kommuniceras till ekonomiskt bistdnd. Om aterkoppling inte sker

utgar ekonomiskt bistdnd och mottag vuxen fran att planering har f6ljts korrekt.

Rekommendation 3: Att niimnderna ser over arbetet med systematisk uppfoljning och
fortsiitter att utveckla arbetet med samlade uppfoljningar avde kommunala
arbetsmarknadsinsatserna och dess resultat, i syfte att kontinuerligt sikerstilla att de

insatser som erbjuds motsvarar de behov som finns.

I nimndernas gemensamma yttrande framgar att en forutsiattning for att gora systematisk uppfoljning pa
samlad och overgripande niva ar att systematisk uppfoljning gors pa individniva. Enligt yttrandet ska den
nya strukturen siakerstilla systematisk uppfoljning. Vidare framgar att vid tid for yttrandet pagick ett
arbete med att inventera klienternas behov av arbetsmarknadsinsatser samt att en 6vergripande
kartlaggning har genomforts. I nista steg skulle individarenden granskas narmare. Resultaten skulle
sedan analyseras av ansvariga ledningsgrupper fran de respektive forvaltningarna, och utifran den
analysen kunde ytterligare justeringar i arbetssitt goras. Vidare framgéar av yttrandet att for att sikra
uppfoljning och resultat pa aggregerad niva, kommer de méatt som handlar om resultaten av samarbetet
mellan ekonomiskt bistdnd och arbetsmarknadsinsatser ses 6ver i samband med yttrandet 6ver Mal och
budget 2024. Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden hade dven paborjat ett arbete med att se
over verksamhetsstatistik och kommer att samarbeta med socialnimnden i det arbetet.

7



I inkomna skriftliga svar framgar att arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden har tagit fram
indikatorn “Andel (%) deltagare med ekonomiskt bistdnd som avslutas till arbete eller studier 6kar”. I
samband med framtagandet har malvirden och ambitionsnivaer stimts av med socialforvaltningen.
Tidigare har socialnimnden anvént ett malsatt matt for avslut till arbete eller studier, men i och med
inforandet av en ny malstyrningsmodell med farre mal och indikatorer, ingar denna indikator inte langre
i nimndens malstyrning. Socialforvaltningen foljer dock fortsatt upp statistik kopplad till bland annat
antal hushéll, deltagare i olika insatser samt avslut till arbete. Varje handlaggare har dessutom ett tydligt
uppdrag att f6lja individens progression. Vidare framgar att socialforvaltningen har som maélsittning att
infora det individbaserade systemstodet ISU (individbaserad systematisk uppfoljning) inom en
femarsperiod, dar ett vialfungerande verksamhetsstod bedoms vara en avgorande faktor for en lyckad

implementering.

I inkomna svar framgar att samarbetet mellan arbetsmarknadsforvaltningen och socialférvaltningen har
starkts genom 6kad informationsdelning kring respektive forvaltnings resultat. Denna samverkan har lett
till en 6kad forstéelse for varandras uppdrag och behov. Som ett konkret resultat har gemensamma
indikatorer utvecklats for att mita effekterna av samarbetet. Exempelvis delger arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsforvaltningen information om antalet remitterade individer till socialforvaltningen,
samtidigt som uppfoljning sker av antalet deltagare med ekonomiskt bistdnd som gar vidare till arbete
eller studier. Denna 6msesidiga process har bidragit till en mer samlad och nyanserad bild av effekterna

av de kommunala arbetsmarknadsinsatserna.

Vidare framgar av inkomna svar att en malgruppsinventering samt en kartlaggning av klienternas behov
av arbetsmarknadsinsatser har genomforts, och resultaten har presenterats for bada forvaltningarnas
ledningsgrupper. Utifran dessa analyser har en planering for fortsatt utvecklingsarbete tagits fram. Det
pagédende arbetet fokuserar pa att forbereda framtida arbetsmarknadsinsatser i relation till den
kommande socialtjanstlagen och det kommande aktivitetskravet. I nuldget har analysen dnnu inte
resulterat i konkreta forandringar i arbetssitt som kan redovisas, men utvecklingsarbetet fortskrider med
malsittningen att implementera justeringar baserat pa de behov som identifierats i inventeringen och

kartldggningen.

I arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmndens maél och internbudget 2025 aterfinns malet
Ndmndens insatser leder till fler Botkyrkabor i arbete eller studier dar foljande indikatorer anviands for
att méata maluppfyllelse: Andel (%) deltagare med ekonomiskt bistand som avslutas till arbete eller
studier okar (nytt 2023) samt Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare
som borjat arbeta eller studera, andel (%). I arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimndens
verksamhetsberittelse 2024 framgér att nimndens utfall pd méattet Andel deltagare 30-64 ar som gar
vidare till arbete eller studier ékar ar 51 %, vilket ar elva procentenheter ldgre dn forra aret, men
fortfarande inom ramen for nimndens malviarde (malviarde 40 %). Under aret har nimndens resultat
paverkats av det forsimrade laget pa arbetsmarknaden och att ldgkonjunkturens effekter blivit tydligare.
Vad giller mattet Andel unga 16 — 29 ar som gar till arbete eller studier okar (Nytt 2021) har andelen

okat till 84 % jamfort med 82 % aret innan. I arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmndens
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verksamhetsberittelse 2023 framgar att det ar ett hogre antal personer som avslutat till arbete eller
studier i jamforelse med foregdende ar, men eftersom den totala miangden deltagare ocksa varit hogre sa
nar det inte upp till nAimndens malvirde att andelen skulle 6kat fran foregaende ar. Utover ovanstdende
uppfoljning har nimnden tagit del av aktuell arbetsloshetsstatistik vid varje namndssammantriade under
perioden for protokollsgenomgangen (augusti 2023-april 2025). Namnden har dven fatt muntlig
information om bland annat arbetsmarknadsenhetens verksamheter (2024-08-29 § 29) och information

om samarbetet mellan ekonomiskt bistand och arbetsmarknadsenheten (2023-12-06 § 77).

I arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmndens internkontrollplan 2025 aterfinns risken Risk for att
deltagarna pa arbetsmarknadsenheten inte kommer ut i arbete eller studier inom malsatt tid.
Sannolikheten bedoms som stor med anledning av att malgruppen pa arbetsmarknadsenheten forandrats
och fler star langre ifrdn arbetsmarknaden. Det ar ocksa en svérare situation pa arbetsmarknaden med
vaxande arbetsloshet. Konsekvensen bedoms som stor. Konsekvensen handlar framfor allt om att det
kommer ta langre tid for deltagarna att komma ut i arbete och studier, snarare &n att de aldrig kommer
ut. Kontrollen for risken ar kontroll av deltagare som gar vidare till arbete eller studie utanfor mélsatta
omraden. Kontroll ska genomforas en géng per ar av att deltagare som varit inskrivna i respektive insats
har avslutats inom maélsatta tider nedan. Kontrollen innefattar samtliga deltagare som varit inskrivna
under aret och avslutade frdn max ett ar tillbaka i tiden. Kontrollen genomforas genom att titta pa
underlaget i verksamhetssystemet. I uppfoljning av internkontroll 2024 for arbetsmarknad- och
vuxenutbildningsndmnden framgar att en av aktiviteterna ror samverkan mellan arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsforvaltning och socialforvaltning. Aktiviteten bedoms som genomford. I analysen
framgar att i februari implementerades gemensamma rutiner for informationséverforing mellan
socialforvaltningen och arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen kring
forsorjningsstodstagare. En del av rutinen beror aterkopplingskrav. Rétten till ekonomiskt bistand f6ljs
upp och bedéoms manadsvis vilket innebar att uppfoljning av insats via arbetsmarknadsenheten sker med
samma intervall. I naimndens internkontrollplan for 2023 aterfinns inget kontrollmoment som ror

granskningsomradet.

Som nidmnts tidigare aterfinns inget mal som ror granskningsomradet i socialndimndens méal och
internbudget 2025. I socialndmndens verksamhetsberittelse 2024 framgér det att nimnden inte fullt ut
nar malet att hjalpa Botkyrkabor som ansoker om ekonomiskt bistand till egenférsorjning. Forsvarande
faktorer inkluderar 1ag konkurrensforméga pa arbetsmarknaden, svarigheter att etablera sig efter 1ang
tids franvaro och ett begransat arbetsutbud. Verksamheten arbetar aktivt for att sakerstilla att alla som
ansoker om ekonomiskt bistand far en individuell plan for att né sjalvforsorjning. For mélet Botkyrkabor
som ansoker om ekonomiskt bistand far hjalp till egenforsorjning uppges att en kartlaggning av
malgruppen planeras for att intensifiera insatserna och sakerstilla att ratt stod ges. Statistiken visar att
den genomsnittliga bistdndstiden har 6kat och att arbetslosheten i Botkyrka dr hogre dn rikssnittet, vilket
negativt paverkar malgruppen. Mattet Andel hushall med ekonomiskt bistand som avslutas till arbete
eller studier okar har minskat till 23 % jamfort med 25 % &ret innan. Andelen personer som uppbar

ekonomiskt bistdnd som tar del av en arbetsmarknadspolitisk insats har 6kat jamfort med ar 2023.
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Utfallet for ar 2024 uppgar till 51 %. I socialnamndens verksamhetsberittelse 2023 aterfinns maélet
Socialndmnden har ett vdl utvecklat samarbete med arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden
och maélet bedoms uppfyllt. Samverkan sker pa handlaggarniva, mellan forste socialsekreterare och
motsvarigheten inom arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndimnden samt mellan chefer pa olika
nivaer. Samarbetet bedoms fungera val och det utvecklas kontinuerligt for att sakerstélla att
gemensamma klienter far ratt stod i ratt tid. Samverkan sker i 6kad omfattning med syfte att fa fler
personer som uppbar ekonomiskt bistand att ta del av de insatser som erbjuds inom arbetsmarknads-
och vuxenutbildningsndmnden. Det pagar dven ett arbete med att forstiarka den systematiska
uppfoljningen av insatser. Dialogen mellan handldaggare pa forvaltningarna har starkts vilket lett till ett
okat stod for den enskilda individen och dennes behov. I verksamhetsberittelsen redovisas att andelen

hushéll med ekonomiskt bistand som avslutats till arbete eller studier uppgar till 25 % for helar 2023.

I socialndimndens internkontrollplaner for ar 2025, 2024 och 2023 aterfinns inget kontrollmoment som

beror granskningsomradet.
Bedomning

Delvis.

Bedomningen baseras pa att socialndmnden och arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden har
genomfort tva av tre rekommendationer. Det dterstéar arbete avseende arbetet med upprattandet av

genomforandeplaner och former for uppfoljning pa individniva.

Sammanfattning av atgardade rekommendationer

Rekommendation 1: Att namnderna ser 6ver Rekommendation ar delvis genomford.

arbetet med upprattandet av genomférandeplaner

och former fér uppfoljning pa individniva, i syfte Antalet uppfoljningar och trepartssamtal mellan
att siikerstilla att insatser gett 6nskade resultat och | socialtjansten och arbetsmarknadsenheten har okat,
att individen upplever insatsen som hjilpsam. vilket forvaltningarna ser som positivt, men dessa

sker annu inte fullt ut pa ett systematiskt satt.

Handlingsplaner ska goras for varje individ och
tillsammans med individen. Det finns fortfarande ett
visst utvecklingsbehov nir en insats har pagatt over
en langre tid och d& handlingsplanen behover
uppdateras. Rutinen finns tillganglig i den

gemensamina processen.
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I Socialstyrelsens 6ppna jamforelser for ar 2024 har

Botkyrka kommun svarat ja pa pastdendet Upprattat
en plan mot sjalvforsorjning med den enskilde inom

tre manader for alla och delvis pa pastdendet Planer

mot sjalvforsorjning har foljts upp minst var tredje

maéanad for alla.

Rekommendation 2: Att nimnderna utreder
mojligheterna for socialsekreterare att ta del av den
dokumentation arbetsmarknadsenheten for i
individdarenden, i syfte att starka socialnamndens

uppfoljning av drenden pa individniva.

Rekommendationen ar genomford.

I den gemensamma processen mellan mottag,
ekonomiskt bistdnd och Arbetsmarknadsenheten
framgar aterkopplingskrav. Socialsekreterare har
inte direkt systematkomst till
Arbetsmarknadsenhetens verksamhetssystem. Ett

gemensamt verksamhetssystem ar under utredning.

Rekommendation 3: Att namnderna ser over
arbetet med systematisk uppfoljning och fortsatter
att utveckla arbetet med samlade uppfoljningar av
de kommunala arbetsmarknadsinsatserna och dess
resultat, i syfte att kontinuerligt sakerstélla att de
insatser som erbjuds motsvarar de behov som

finns.

Rekommendationen ar genomford.

Bada ndmnderna har f6ljt upp de kommunala
arbetsmarknadsinsatserna och dess resultat under
2024. Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnden har méal inom omradet
och kontrollmoment i internkontrollplan for ar 2025.
Socialnamnden har inte mal eller kontrollmoment

som beror omradet for ar 2025.

En gemensam malgruppsinventering samt en
kartlaggning av klienternas behov av
arbetsmarknadsinsatser har genomforts, och
resultaten har presenterats for bdda forvaltningarnas
ledningsgrupper. Utifran dessa analyser har en
planering for fortsatt utvecklingsarbete tagits fram.
Det pagdende arbetet fokuserar pa att forbereda
framtida arbetsmarknadsinsatser i relation till den
kommande socialtjanstlagen och det kommande

aktivitetskravet.
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Revisionell bedomning

PwC har, pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Botkyrka kommun, genomf6rt en uppfoljande
granskning av socialndmndens och arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmndens arbete med att fa
individer som uppbar ekonomiskt bistand till arbetsmarknadsinsatser. Syftet har varit att bedoma om
granskade namnder vidtagit tillrickliga atgarder med anledning av den bedomning och atgirdsforslag

som lamnats i genomford granskning.

Vi bedomer att socialndmnden och arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden inte helt har vidtagit
atgarder med hinsyn till revisorernas rekommendationer utifrdn genomférd granskning av
socialnamndens och arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamndens arbete med att fa individer som

uppbar ekonomiskt bistand till arbetsmarknadsinsatser.
Rekommendationer

Utifran genomford granskning rekommenderas socialndmnden och arbetsmarknads- och

vuxenutbildningsndmnden att:

e Sikerstill att de delar som péaborjats och/eller aterstar fardigstélls och dtgdrdas utifran tidigare

lamnade rekommendationer.
Utifrdn genomford granskning rekommenderas socialnamnden att:

o Sakerstill att uppfoljning av arbetet med att fa individer som uppbar ekonomiskt bistand till
arbetsmarknadsinsatser kommer niamnden till dels nar ndimnden tagit bort mal som beror

omradet for 2025.
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Rebecka Hansson Malou Olsson

Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprittats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) p&
uppdrag av Botkyrka kommuns revisorer enligt de villkor och under de forutsiattningar som framgar av
projektplan. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa
hela eller delar av denna rapport.
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