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TJÄNSTESKRIVELSE 

Utbildningsnämnd  

Utbildningsförvaltningen Kod: 1.1.3.1 

Annelie Mårdh Dnr: UN/2025:00931 

Revisionssvar – Granskning av 
arbetet med personal- och 
kompetensförsörjning 

Förslag till beslut 
Utbildningsnämnden godkänner förvaltningens förslag till svar på 

revisionsrapport och överlämnar det till kommunens revisorer. 

Sammanfattning av ärendet 
PwC har på uppdrag av de förtroendevalda revisorerna i Botkyrka kommun 

genomfört en granskning av kommunens arbete med personal- och 

kompetensförsörjning. Syftet med granskningen har varit att bedöma om 

kommunstyrelsen och nämnderna säkerställer ett ändamålsenligt arbete med 

personal- och kompetensförsörjning. 

 

Utifrån genomförd granskning är den samlade bedömningen att 

kommunstyrelsen och de berörda nämnderna inte helt säkerställer ett 

ändamålsenligt arbete med personal- och kompetensförsörjning. 

 

Förvaltningen har tagit fram ett svar på revisionsskrivelsen och vidtagit 

nödvändiga åtgärder för att svara upp mot rekommendationerna. 

Ärendet 
PwC har på uppdrag av de förtroendevalda revisorerna i Botkyrka kommun 

genomfört en granskning av kommunens arbete med personal- och 

kompetensförsörjning. Syftet med granskningen har varit att bedöma om 

kommunstyrelsen och nämnderna säkerställer ett ändamålsenligt arbete med 

personal- och kompetensförsörjning. Granskningsobjekten är 

kommunstyrelsen, vård- och omsorgsnämnden, teknik- och 

fastighetsnämnden, socialnämnden och utbildningsnämnden. 

 

Utifrån genomförd granskning är den samlade bedömningen att 
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kommunstyrelsen och de berörda nämnderna inte helt säkerställer ett 

ändamålsenligt arbete med personal- och kompetensförsörjning. 

 

Mot bakgrund av granskningsresultaten lämnas följande rekommendationer 

till kommunstyrelsen samt nämnderna: 

• Att tydliggöra ansvarsfördelningen i arbetet med personal- och 

kompetensförsörjning. 

• Att utveckla arbetet avseende erfarenhetsutbyte mellan nämnderna 

kopplat till personal- och kompetensförsörjning. 

• Att säkerställa en uppföljning av det strategiska arbetet med 

personal- och kompetensförsörjning. 

 

Revisorerna har översänt rapporten till utbildningsnämnden för svar. Svaret 

ska vara revisorerna tillhanda senast den 18 december 2025.  

 

Förvaltningen har tagit fram ett svar på revisionsskrivelsen och vidtagit 

nödvändiga åtgärder för att svara upp mot rekommendationerna, se bilaga 2. 

Barnkonsekvensanalys 
Beslutet att överlämna revisionssvaret till revisorerna bedöms inte få några 

konsekvenser för barn. 

Ekonomiska konsekvenser 
Beslutet att överlämna revisionssvaret till revisorerna bedöms inte få några 

ekonomiska konsekvenser. 

 

Anette Älmdalen  Åsa Godeau 

Utbildningsdirektör  Kvalitetschef 

 

Bilagor 

1. Revisionsrapport – Granskning av personal- och 

kompetensförsörjning 

2. Revisionssvar avseende granskning av personal- och 

kompetensförsörjning  
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Skickas till 

Botkyrka kommuns revisorer 

Kommunstyrelseförvaltningen 
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