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Svar pa revisionsgranskning av
personal- och
kompetensforsorjning

Forslag till beslut

e Vard- och omsorgsnamnden beslutar i enlighet med vérd- och
omsorgsforvaltningens forslag till svar.

Sammanfattning av arendet

Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Botkyrka kommun har PwC
genomfort en granskning av kommunstyrelsen samt fyra nimnder: vérd- och
omsorgsndmnden, teknik- och fastighetsndmnden, socialnimnden och
utbildningsndmnden. Syftet har varit att beddma om kommunen sékerstéller
ett indamalsenligt arbete med personal- och kompetensforsorjning.
Granskningen visar att kommunstyrelsen och de flesta ndimnder inte fullt ut
sdkerstéller detta. PwC rekommenderar att ansvarsfordelningen tydliggors
(med undantag for socialndmnden), att erfarenhetsutbyte mellan ndmnderna
starks, samt att uppfoljningen av det strategiska arbetet forbéttras.

Vard- och omsorgsforvaltningen har tagit del av PwC:s rapport och stéller
sig positiv till reckommendationerna. Forvaltningen avser att tydliggora
ansvarsfordelningen, stirka erfarenhetsutbytet tillsammans med central HR
samt sékerstélla uppfoljning av det strategiska arbetet inom personal- och
kompetensforsorjning.

Arendet

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Botkyrka kommun
genomfort en granskning. Syftet med granskningen har varit att beddma om
kommunstyrelsen och ndmnderna sédkerstéller ett &ndamalsenligt arbete med
personal- och kompetensforsorjning. Granskningen omfattade
kommunstyrelsen, vird- och omsorgsndmnden, teknik- och
fastighetsndmnden, socialndmnden och utbildningsndmnden.
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Utifran genomford granskning dr PwC:s samlade bedomning att
kommunstyrelsen och de berdrda ndmnderna inte helt sikerstéller ett
andamalsenligt arbete med personal- och kompetensforsorjning.

Mot bakgrund av granskningsresultaten ldmnas foljande rekommendationer
till kommunstyrelsen samt nimnderna:

* Att tydliggora ansvarsfordelningen i arbetet med personal- och
kompetensforsorjning (géiller samtliga ndimnder férutom socialndmnden)

* Att utveckla arbetet avseende erfarenhetsutbyte mellan nimnderna kopplat
till personal- och kompetensforsérjning

* Att sikerstilla en uppfoljning av det strategiska arbetet med personal- och
kompetensforsorjning.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Vérd- och omsorgsforvaltningen har tagit del av rapporten och PwC:s
rekommendationer. Vi stiller oss bakom rekommendationer att vi kan
tydliggdra ansvarsfordelningen i arbetet med personal- och
kompetensforsorjning. Aven rekommendationen att uppfoljning av det
strategiska arbetet behover forbattras tas emot positivt av forvaltningen.

* Vi kommer ta del av socialndmndens arbete och hur de arbetat med att
tydliggora ansvarsfordelningen i arbetet med personal- och
kompetensforsorjning och arbeta for att det ska tydliggoras.

* Vi kommer tillsammans med central HR utveckla arbetet avseende
erfarenhetsutbyte mellan ndmnderna kopplat till personal- och
kompetensforsorjning genom tex den nyinrittade HR strategiska grupp som
ska verka i den inriktningen.

* Vi ska tillsammans med central HR sékerstélla en uppfoljning av det
strategiska arbetet med personal- och kompetensforsorjning for bade vérd-
och omsorgsforvaltningen och dvriga forvaltningar.

Barnkonsekvensanalys

Vi ser inte att drendet kommer medfora konsekvenser utifran
barnkonventionen.

Ekonomiska konsekvenser

V1 ser inte att drendet och beslutet medfor ekonomiska konsekvenser.
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Underlag for beslut

Hér anges de dokument som ligger till grund f6r forslag till beslut, exempel:

e Tjinsteutlatande 2025-10-06 - Svar pa revisionsgranskning personal-
och kompetensforsorjning

e Revisionsskrivelse 2025-09-10 - Granskning av kommunens arbete
med personal- och kompetensforsorjning

e Rapport september 2025 - Personal- och kompetensforsorjning

Faststalld av

Vérd- och omsorgsdirektor

Petra Oxonius

Skickas till

Kommunrevisionen
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