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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Botkyrka kommun genomfért
en granskning av styrning och utveckling av utbildningen. Granskningens syfte ar att
bedéma om utbildningsnamnden har sakerstallt ett andamalsenligt systematiskt
kvalitetsarbete inom grundskolan avseende trygghet och studiero och att detta sker med
tillracklig intern kontroll.

Utifran genomférd granskning ar var samlade bedémning att utbildningsnamnden inte
helt har sakerstallt ett andamalsenligt systematiskt kvalitetsarbete inom grundskolan
avseende trygghet och studiero. Den interna kontrollen i sammanhanget bedéms i allt
vasentligt vara tillracklig.

Nedan ses beddmning for varje revisionsfraga. For fullstandiga bedémningar se
respektive revisionsfraga i rapporten eller det avslutande avsnittet “Sammanfattande
bedémningar utifran revisionsfragor”.

Revisionsfragor Bedomning

Har ndmnden sakerstallt att det finns en andamalsenlig Delvis
dokumentation av det systematiska kvalitetsarbetet pa
enhetsniva?

Har ndmnden sakerstallt att det finns en andamalsenlig Delvis
dokumentation av det systematiska kvalitetsarbetet pa
huvudmannaniva?

Har ndmnden systematiskt och kontinuerligt planerat Ja
utbildningen?

Har namnden systematiskt och kontinuerligt foljt upp Ja
utbildningen?

Har ndmnden sakerstallt att adekvata atgarder vidtas vid Delvis
brister som har identifierats i det systematiska
kvalitetsarbetet?

000 O O

Rekommendationer
Efter genomférd granskning rekommenderar vi utbildningsnamnden att vidta féljande
atgarder:

e Se till att det sker en tillracklig dokumentation av det systematiska kvalitetsarbetet pa
enhets- och huvudmannaniva innehallande analys som visar pa eventuella
skillnader mellan och inom olika enheter.
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e Att utbildningsnamnden sakerstaller att rapportering sker tidigare under aret i syfte
att utifran uppfdljningens resultat kunna vidta eventuella atgarder.
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Inledning

Bakgrund
Skollagen ar tydlig med att skolan ska vara likvardig och att alla elever har ratt till en

utbildning av hog kvalitet. Av Skolverkets beddmning av laget i skolvasendet 2023
framgar att Skolverket ser allvarligt pa att kunskapsskillnaderna mellan barn och elever
och skolor 6kar liksom den pedagogiska segregationen. Detta sker trots flertalet
satsningar de senaste decennierna. Huvudmannen far allt mer skilda férutsattningar att
genomfora sitt uppdrag och elever i olika delar av landet erbjuds idag inte en utbildning
av likvardig kvalitet. Det ar tydligt att huvudman och skolor inte formar att kompensera
for elevers skilda forutsattningar. Mer behover goras for att starka alla elevers mojlighet
till goda kunskaper.

Forutsattningarna for likvardig skola skiljer sig at inom skolor och mellan skolor
avseende tillgang till personella resurser (till exempel behdériga larare och elevhalsa),
arbete/insatser for trygghet och studiero, arbete/insatser for stéd och stimulans samt
arbete/insatser for att framja skolnarvaro.

Huvudmannen ska kontinuerligt och langsiktigt arbeta for att utveckla och forbattra
utbildningen i férskolan, grundskolan, gymnasieskolan och vuxenutbildningen inom
vasentliga omraden, i syfte att sakerstalla likvardighet och kvalitet. Detta ska ske inom
ramen for ett systematiskt kvalitetsarbete. Det systematiska kvalitetsarbetet ska ske pa
enhetsniva och huvudmannaniva.

Skolinspektionens arsrapport for ar 2022 visar att ansvaret for skolans utveckling av
undervisningen ofta laggs pa rektor och att manga huvudman behdver ta ett mer aktivt
ansvar for att ge skolorna ratt forutsattningar. Skolinspektionen konstaterar att nio av tio
granskade huvudman behdver utveckla analysen av verksamheternas resultat och
behov for att kunna vidta traffsdkra atgarder. Huvudmannen har vidare utmaningar i att
kombinera och genomféra den statliga och kommunala styrningen inom ramen for
kravet pa systematiskt kvalitetsarbete (Skollagen) och de kommunala styrmodellerna
(Kommunallagen).

Det varierar mellan kommunerna var riskerna och utmaningarna ar som storst.
Revisorerna har noterat fran Skolinspektionens skolenkat ar 2023 att andelen elever i ak
5 och &k 8 som besvarat enkaten och som anser att de har arbetsro pa lektionerna
understiger 35 procent. Vidare anger ca 75-85 procent av eleverna att de kanner sig
trygga i skolan. Uppdelat per kon framgar dock skillnader dar flickor bade i ak 5 och ak 8
i lagre grad upplever trygghet i skolan.

Sett till kunskapsresultaten visar statistik fran Kolada att andelen elever i 8k 9 som
uppnatt betygskriterierna i alla &mnen har minskat sedan ar 2021 och ligger lagre an
liknande kommuner och riket.

Med hansyn till risk och vasentlighet har kommunens revisorer bedémt det angelaget att
gbra en granskning av utbildningsndmndens systematiska kvalitetsarbete inom



grundskolan avseende trygghet och studiero.

Syfte och revisionsfragor
Syftet med granskningen har varit att bedéma om utbildningsndmnden har sakerstallt ett

andamalsenligt systematiskt kvalitetsarbete inom grundskolan avseende trygghet och
studiero och att det skett med tillracklig intern kontroll.

Fdljande revisionsfragor har anvants for att svara mot syftet:

1. Har ndmnden sakerstallt att det finns en andamalsenlig dokumentation av det
systematiska kvalitetsarbetet pa enhetsniva?

2. Har namnden sakerstallt att det finns en andamalsenlig dokumentation av det
systematiska kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva?

3. Har namnden systematiskt och kontinuerligt planerat utbildningen?

Har namnden systematiskt och kontinuerligt foljt upp utbildningen?

5. Har namnden sakerstallt att adekvata atgarder vidtas vid brister som har identifierats
i det systematiska kvalitetsarbetet?

e

Revisionsfraga 1 och 2 utgér grund fér bedémning av andamalsenlighet.
Revisionsfraga 3, 4 och 5 utgdr grund fér bedémning av intern kontroll.

Revisionskriterier
Med revisionskriterier avses de beddémningsgrunder som bildar underlag fér revisionens

analyser och beddmningar.

For samtliga revisionsfragor:

e 6 kap. 6 § Kommunallagen

e Skolverkets allmanna rad med kommentarer: Systematiskt kvalitetsarbete for
skolvasendet

For revisionsfraga 1: 4 kap. 3 § Skollagen

For revisionsfraga 2 och 3: 4 kap. 3-6 §§ Skollagen
For revisionsfraga 4: 4 kap. 3 § Skollagen

For revisionsfraga 5: 4 kap. 3, 7 §§ Skollagen

Avgransning
Granskningen avser trygghet och studiero inom grundskolan.
Granskningen avser i huvudsak ar 2024.

Metod
e Sammanstallning av statistik avseende

o elevers kunskapsresultat samt trygghet och studiero
o férutsattningar for verksamhetens genomférande pa huvudmanna- och
skolenhetsniva
e Dokumentgranskning av styrande och stdédjande dokument samt dokumenterade
uppféljningar for systematiskt kvalitetsarbete pa huvudmannaniva och enhetsniva
vid fem utvalda enheter, till exempel verksamhetsplaner och kvalitetsrapporter.
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e Intervjuer med ndmndens presidium, utbildningsdirektdr, verksamhetschef
grundskola samt kvalietssamordnare och kvalitetschef. Totalt har tre intervjuer
genomforts.

De intervjuade har beretts mdjlighet att sakgranska rapporten. Rapporten ar

kvalitetssdkrad av Viktor Prytz, certifierad kommunal revisor, i enlighet med PwC:s
interna riktlinjer.
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Statistik

Trygghet och studiero
Skolenkaten genomférs arligen av Skolinspektionen och utgér en del av underlaget for

den kartlaggning myndigheten goér av skolorna i Sverige. Enkaterna skickas till olika
kommuner olika ar, vilket innebar att samtliga kommuner erhaller méjlighet att besvara
enkaterna vartannat ar. Botkyrka kommun deltog senast VT 2023.

| grundskolan ar det arskurs 5 respektive arskurs 8 som deltar i enkatundersoékningen.

Foljande fragor stélls i Skolinspektionens Skolenkaten Trygghet och studiero 2023 till
eleverna:

e Kénner du dig trygg i skolan?
e Hur ofta upplever du att det ar studiero pa dina lektioner?

Resultatet i den senaste undersdkningen avseende trygghet och studiero redovisas
nedan. Skalan som anvants for statistiken ar 1-10. 10= Helt och hallet. 1= Inte alls.

Tabell 1. Trygghet och studiero uppdelat per skolenhet och kon, arskurs 5.

Toysonet | s

Alla Flickor Pojkar Alla Flickor Pojkar

Total Botkyrka kommun 8,4 8,1 8,7 5,6 54 5,7
Grindtorpskolan F-9 8,1 7,9 8,5 4,5 4,3 4,8
Kvarnhagsskolan F-9 8,4 8,1 8,8 5,3 5,1 5,5
Fittjaskolan F-9 8,3 8,2 8,6 6,1 5,9 6,2
Tallidskolan F-5 8 7,7 8,3 5,4 5,6 5,1
Borgskolan F-6 8,7 9 8,4 6 5,8 6,1
Brunnaskolan F-9 9,1 9,3 8,3 6,7 6,3 6,9
Hammerstaskolan F-9 8,1 7,8 8,7 7,3 7,7 6,7
Karsby International

School F-9 8,6 8,5 9 4,7 4,2 55
Barnslattsskolan F-5 8,5 8,2 9,1 5,3 5,2 5,5
Eklidsskolan F-5 8,6 8,9 8,6 6,5 6,6 6,5
Parkhemsskolan F-5 8,9 8,3 9,5 6,4 6,5 6,4
Tradgardsskolan F-9 8,7 8,4 9,2 5,7 5,5 6
Tullingebergsskolan F-5 8,3 7.4 9 4,2 3,9 4,7
Rikstens skola F-9 8,5 8,1 9 5 4,8 5,1
Broangsskolan F-9 8,2 7,7 8,6 7,2 7.4 7
Kassmyraskolan F-9 8,2 7,9 8,5 51 4,6 5,7
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Storvretaskolan 4-9 8 7,3 8,6 51 45 5,6

Bjorkhaga skola F-9 8 7,8 8,1 5,2 4,9 5,5
Tunaskolan F-9 8,6 8,3 8,8 51 5,5 4,8
Malmsj6 skola F-9 7,9 7.8 8,2 4,6 4,5 4.8

Av Tabell 1 framgar att:

e Drygt fyra av fem (8,4) elever i arskurs 5 i Botkyrka kommun uppger att de kéanner
en hog trygghet i skolan. Pojkar (8,7) uppger i stérre utstrackning an flickor (8,1) att
de upplever trygghet. Storsta skillnaderna mellan kénen hittar vi i Parkhemsskolan,
flickor (8,3) och pojkar (9,5). Det finns exempel pa skolor dar flickor i hégre grad
uppger att de upplever trygghet, till exempel Brunnaskolan, flickor (9,3) och pojkar
(8,3).

e Drygt halften (5,6) av eleverna i arskurs 5 i Botkyrka kommun uppger att de ofta
upplever att det ar studiero pa lektionerna. Pojkar (5,7) uppger i storre utstrackning
an flickor (5,4) att de upplever studiero. Storsta skillnaderna mellan kénen hittar vi i
Karsby International School, flickor (4,2) och pojkar (5,5). Det finns exempel pa
skolor dar flickor i hdgre grad uppger att de upplever studiero, till exempel
Hammerstaskolan, flickor (7,7) och pojkar (6,7).

e Det totala resultatet i Botkyrka kommun i arskurs 5 (8,4) for trygghetsfragan ar hogre
an det genomsnittliga resultatet bland de medverkande skolenheterna i enkaten
(8,1).

e Det totala resultatet i Botkyrka kommun i arskurs 5 (5,6) for fragan om upplevd
studiero ar nagot hogre an det genomsnittliga resultatet bland samtliga
medverkande skolenheter (5,5).

Tabell 2. Trygghet och studiero uppdelat per skolenhet och kén, arskurs 8.

] gghet | swdeo

Alla Flickor Pojkar Alla Flickor Pojkar

Total 7,9 7,6 8,4 5,2 4,9 5,4
Bjoérkhaga Skola 7 6,9 7,7 4,5 4,2 4,9
Broangsskolan 7,8 7,2 8,2 4,6 4,3 4,8
Brunnaskolan 8,8 8,7 8,8 4,9 5,1 4,8
Falkbergsskolan 7,5 6,8 8,1 5,3 5 5,6
Fittjaskolan Botkyrka

Norra 8,2 7,9 8,8 5,1 4,9 5,2
Grindtorpsskolan 8,3 8,1 8,5 4,2 4,2 4,3
Hammerstaskolan 7,8 7,7 8,6 4,6 3,8 5,1
Karsby International

School 6,7 6,8 6,8 4.4 3,9 51
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Kvarnhagsskolan 8,3 7,8 9,1 6,1 6

Malmsj6 skola 7,5 7,1 8,1 6,1 5,9
Tunaskolan 8,5 8,2 9 6 5,8
Rikstens skola 7,6 7,2 8,2 5 4,8
Storvretskolan 7.4 9 9,3 5,5 5,8
Tradgardsstadsskolan 7,8 6,9 8,6 57 5,5

Av Tabell 2 framgar att:

e Knappt4 av 5 (7,9) elever i arskurs 8 i Botkyrka kommun uppger att de kanner en
hdég trygghet i skolan. Pojkar (8,4) uppger i hdgre utstrackning an flickor (7,6) att de
upplever trygghet. Storsta skillnader mellan kénen hittar vi i Tradgardsstadsskolan,
flickor (6,9) och pojkar (8,6).

e Drygt halften (5,2) av eleverna i arskurs 8 i Botkyrka kommun uppger att de ofta
upplever studiero under lektionerna. Pojkar (5,4) uppger i hogre utstrackning an
flickor (4,9) att de upplever studiero under lektionerna. Det forekommer exempel pa
skolor dar flickor i hégre grad upplever stérre studiero an pojkar, till exempel
Storvretsskolan, flickor (5,8) och pojkar (5,4).

e Det totala resultatet i Botkyrka kommun i arskurs 8 (7,9) for trygghetsfragan ar hogre
an det genomsnittliga resultatet bland de medverkande skolenheterna i enkaten
(7,7).

e Det totala resultatet i Botkyrka kommun i arskurs 8 (5,2) fér fragan om upplevd
studiero ar lagre an det genomsnittliga resultatet bland samtliga medverkande
skolenheter (5,6).

Juridiska forutsattningar

Skollag (2010:800)

| Skollagen 4 kap. 3 § anges att varje huvudman inom skolvasendet ska pa
huvudmannaniva systematiskt och kontinuerligt planera, félja upp och utveckla
utbildningen (systematiskt kvalitetsarbete). Planering, uppféljning och utveckling ska
aven ske pa skolenhetsniva. Enligt 5-7 §§ ska inriktningen pa det systematiska
kvalitetsarbetet vara att de nationella malen for utbildning uppfylls och kvalitetsarbetet
ska dokumenteras. Vidare ska huvudmannen, om det vid uppféljning, genom klagomal
eller pa annat satt uppdagas brister, se till att ndédvandiga atgarder vidtas.

Skolverkets allmdnna rad for systematiskt kvalitetsarbete

| Skolverkets allmanna rad for systematiskt kvalitetsarbete anges att huvudmannen, vid
dokumentation av det systematiska kvalitetsarbetet, bor se till att det finns tillracklig
dokumentation som ska ligga till grund fér analys och beslut pa huvudmannaniva om
prioriteringar av utvecklingsinsatser. Vidare bor huvudmannen skapa rutiner och former

6,5
6,9
6,3
5,1
54
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for dokumentationen samt strava efter att dokumentationen ger en samlad bild av
utbildningens kvalitet.

Dokumentationen bér omfatta resultat och analys av orsakerna till eventuella brister i
maluppfyllelsen. Dokumentationen bor aven omfatta uppfoljning som visar variationer i
resultat och maluppfyllelse mellan och inom olika enheter samt 6ver tid.

Det bér aven vara tydligt nar planeringar och uppféljningar behdver finnas
dokumenterade och pa vilket satt de ska dokumenteras..

Granskningsresultat

Dokumentation av kvalitetsarbetet pa enhetsniva - trygghet och studiero
Revisionsfraga 1: Har utbildningsnémnden sékerstéllt att det finns en &ndamalsenlig
dokumentation av det systematiska kvalitetsarbetet pa enhetsniva?

lakttagelser
Styrning av det systematiska kvalitetsarbetet

Utbildningsnamnden har antagit riktlinjer for trygghet och studiero (beslutad
2022-10-18). Riktlinjerna faststaller att namnden ansvarar for att det bedrivs ett
férebyggande arbete kring trygghet och studiero vid grundskoleenheterna. Detta ska
enligt riktlinjen ske genom skolornas arbetsplaner inom ramen for det systematiska
kvalitetsarbetet. Rektor vid respektive skolenhet ansvarar for att det systematiska
kvalitetsarbetet dokumenteras pa enhetsniva. Riktlinjerna faststaller aven att
huvudmannen systematiskt ska folja upp och analysera anmalningar vilka ska ligga till
grund for beslut om utveckling eller atgardande av brister.

Granskningen visar att det foreligger ett gemensamt verksamhetssystem inom
utbildningsférvaltningen som stdd for hur det systematiska kvalitetsarbetet fér
grundskolan dokumenteras. Dokumentationen sker pa saval enhets- som
forvaltningsévergripande niva i systemet. | systemet finns anvisningar for hur analystext
ska formuleras. Inom forvaltningens kvalitetsavdelning arbetar ett flertal
kvalitetscontroller med uppgift att bland annat stétta rektorer inom grundskolan i
kvalitetsarbetet. Enligt uppgift fran intervjuer med féretradare fran kvalitetsavdelningen
beskrivs att kvalitetscontrollerna ansvarar éver att ladda upp data i
verksamhetssystemet for att sakerstalla jamlika forutsattningar for skolenheternas
kvalitetsrapporter.

Utbildningsférvaltningen arbetar enligt ett arshjul for det systematiska kvalitetsarbetet.
Arshjulet faststaller nar olika uppféljningar ska ske under kalenderéret, bland annat
uppfoljning av trygghet och studiero. Trygghet och studiero f6ljs upp dels genom en
kommunovergripande enkatundersdkning, dels inom ett av tre teman som omfattar
laroplanens olika huvudomraden férdelat under kalenderaret. De teman som foljs upp
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inom grundskolan ar 1) tema Samverkan och ansvar, 2) tema Larande, och 3) tema
Varden. Trygghet och studiero foljs upp inom tema Varden.

Verksamhetsforetradare beskriver att det finns en formaliserad systematik for hur
dokumentation av det systematiska kvalitetsarbetet sker pa enhetsniva. Forvaltningens
kvalitetscontroller och kvalitetsavdelningen uppges stétta rektorerna ytterligare dar
behov anses foreligga. Exempelvis i form av skriftliga fragor for rektorerna att besvara
infor att kvalitetsarbetet ska dokumenteras. Sammantaget beskrivs att arbetssattet
resulterat i att kvalitetsarbetet generellt dokumenteras pa ett likvardigt satt.

Verksamhetsféretradare lyfter att det aven genomférs olika former av dialoger for att
diskutera resultat och uppféljningar inom grundskolan. Trygghet och studiero uppges
beroras vid sa kallade kvalitetsdialoger samt rektorstraffar. Bland annat uppges
resultatet fran elevundersdkningen diskuteras vid dessa forum samt vilka insatser
enheterna framgent ska arbeta med for att forbattra resultaten.

Dokumentation pa enhetsniva

Vi har for granskningen tagit del av fem utvalda grundskoleneheters kvalitetsrapporter
for lasaret 2022/2023. Enheterna ligger geografiskt utspridda i kommunen.
Kvalitetsrapporterna foljer en enhetlig struktur och foljer upp arbetet med trygghet och
studiero under temat Varden. Samtliga kvalitetsrapporter redogér for uppfoljning av
namndens faststallda indikatorer “Andel elever som kanner sig trygga i skolan” samt
“Andel elever som upplever arbetsfokus (studiero)”.

Rapporterna skiljer sig at vad galler information och analys som visar pa variationer i
resultatet, exempelvis skillnader mellan arskurser eller kdn. Vidare skiljer sig
kvalitetsrapporterna at avseende hur de aterrapporterar/analyserar resultatet av de
kommundvergripande enkatundersékningarna.

| huvudsak noteras féljande fran enheternas kvalitetsrapporter:

e Samtliga av de granskade skolenheterna redovisar en hdg grad upplevd trygghet
bland elever inom grundskolan (mellan 86-94 %). Endast en av fem
kvalitetsrapporter namner 6versiktligt att det foreligger skillnader i upplevd trygghet
mellan pojkar/flickor samt mellan arskurser.

e Det finns en nagot storre skillnad i resultat avseende elevers upplevda arbetsfokus
(studiero) mellan granskade skolenheter (mellan 63-73 %). En av fem skolenheter
namner oversiktligt att det foreligger skillnader avseende studiero mellan arskurser.

e En del av grundskoleenheterna lyfter att det forekommer en diskrepans mellan
lararnas och elevernas upplevelse av studiero, dar lararna i hogre grad upplever att
studieron ar god.

e Samtliga skolenheter lyfter behovet av att 6ka kunskapen och sakerstalla rutiner
kring anmalningar om krankande behandling hos personalen.

e Tre av fem granskade skolenheter bedémer tema Varden som uppfyllt. En skolenhet
bedémer omradet som delvis uppfyllt och en skolenhet som ej uppfylit.
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e Samtliga skolor lyfter exempel pa insatser for att framja trygghet och studiero.
Sammantaget ndmns arbetet med normer, hedersfortryck och krankande behandling
som prioriterat. Aven insatser av sociala team, lektionsstruktur och
specialpedagogiska verktyg lyfts som framgangsfaktorer.

e En del skolor har inte tillgang till féreskrivna kompetenser inom skolans
elevhalsoteam for att arbeta forebyggande och framjande for att utveckla trygghet
och studiero.

Bedbmning
Har utbildningsndmnden sékerstéllt att det finns en d&ndamalsenlig dokumentation av det
systematiska kvalitetsarbetet pa enhetsniva?

Delvis.

Vi anser att utbildningsndmnden genom utbildningsférvaltningen har sakerstallt att det
finns en faststalld struktur for hur dokumentation av grundskoleenheternas
kvalitetsarbete ska utformas. Denna struktur efterlevs av samtliga granskade
skolenheter.

Vi kan samtidigt konstatera att enheternas kvalitetsrapporter inte tillracklig omfattar
information som grund fér analys som exempelvis visar pa variationer mellan arskurser
och kon nar det galler trygghet och studiero.

Dokumentation av kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva - trygghet och
studiero

Revisionsfraga 2: Sékerstéller utbildningsndmnden att det finns en d&ndamalsenlig
dokumentation av det systematiska kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva?

lakttagelser

Granskningen visar att utbildningsfoérvaltningen har upprattat en
forvaltningsovergripande kvalitetsrapport for ar 2023 fér grundskolan. Forvaltningen har
aven upprattat en uppféljningsrapport av tema Varden foér ar 2023 samt genomfort
enkatundersokning riktat till elever i ak 3-9 samt till pedagogisk personal.

Enkatundersdkningen omfattar fragor kopplat till bland annat trygghet, studiero och
krankningar. Vi har for granskningen tagit del av enkatsammanstallning som visar
resultat for grundskolan som helhet uppdelat per kén for [asar 2023/2024 samt
utveckling éver tid per skolenhet mellan lasaren 16/17 - 21/22. Enkatresultatet berérs
oversiktligt i uppféljningsrapporterna.

Den 6vergripande kvalitetsrapporten foljer samma struktur som kvalitetsrapporterna pa
enhetsniva. | den férvaltningsévergripande kvalitetsrapporten framgar i huvudsak
féljande:

e Malet om att 6ka elevernas upplevelse av trygghet inom grundskolan uppnas (mal
90 %, utfall 90 %).

e Malet om antal skolor dar minst 90 % av eleverna uppger att de kanner sig trygga
uppnas ej (mal 22, utfall 10). Rapporten redogor for vilka enheter som inte nar malet.
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e Malen om att 6ka elevernas upplevda studiero inom grundskolan uppnas ej (mal 75
%, utfall 69 %). | kommentar till resultatet framgar att flickornas upplevelser av
studiero minskar.

e Malet om antal skolor dar som lagst 75 % av eleverna uppger att de har méjlighet till
arbetsfokus (studiero) pa lektionerna uppnas ej (mal 22, utfall 8). Resultatet uppges
vara stabilt sedan 2020.

e Samtliga skolor har inte tillgang till foreskrivna kompetenser inom elevhalsoteamen. |
kommentar till resultatet framgar att det under aret har uppstatt vakanser som varit
svarrekryterade. Bland annat psykologtjanster som inte ar heltidstjanster.

e Det finns variationer mellan skolenheter avseende arbetet med att 6ka kunskap och
starka rutiner mot krdnkande behandling. Det finns behov av att involvera
natkrankningar som en obligatorisk del i det férebyggande och framjande arbetet i
grundskolan.

e Utbildningsforvaltningen har inte bedémt om omradet tema Varden ar uppfylit eller
inte (likt den bedémning som sker pa enhetsniva).

Den 6vergripande kvalitetsrapporten redogdr for Skolinspektionens tillsyner och
kvalitetsgranskningar inom grundskolan under 2023. Foljande inspektioner har
genomforts:

- Planerad tillsyn med krav pa uppfdljning har skett pa Fittjaskolan och Tallidskolan.
Atgarder ska vidtas innan maj 2023.

- Brunnaskolan har haft planerad tillsyn utan krav pa uppféljning.

- Kvalitetsgranskning med fokus pa undervisning och stéd samt skolans arbete med
att skapa trygghet och studiero har skett pa Tunaskolan, Borgskolan och
Banslattsskolan, Bjorkhaga skola och Tradgardsstadsskolan. Tunaskolan och
Borgskolan har fatt krav pa att redovisa vidtagna atgarder fran hdsten 2023.
Tradgardsstadsskolan ska redovisa insatser for jamstalldhetsarbetet i augusti 2024.

Utifran inspektioner genomférda ar 2022 har Grindtorpsskolan, Kvarnhagsskolan och
Hammersta fatt krav pa att komplettera med vidtagna atgarder, varav Kvarnhagsskolans
krav pa atgarder avser hantering av krankande behandling.

Av uppféljningrapporten tema Vérden framgar i I6ptext olika insatser som prioriteras
avseende trygghet och studiero samt krankande behandling. Statistik for utfall i paritet
till antagna malvarden framgar ej. Inte heller redogors for resultat av genomférda
enkatundersokningar. | rapporten redogors for vissa slutsatser som baseras pa
resultaten fran enkatundersdkningarna, exempelvis att andelen elever som berattar for
en vuxen i skolan om nagon blivit krénkt har minskat.

| huvudsak framgar féljande:

e Elevernas upplevda arbetsfokus har sjunkit tre procentenheter sedan foregaende ar,
samt fem procentenheter sedan ar 2020. Orsaken ar inte kartlagd men kommer att
féljas upp i kommande kvalitetsdialoger samt rektorstraffar.

e Elevers och larares upplevda trygghet har minskat nagot.
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e Skolornas arbete mot krankande behandling har fortydligats som en del av det
systematiska kvalitetsarbetet. Antalet anmalningar om krankande behandling har
Okat, vilket beskrivs vara ett resultat av ett forvaltningsévergripande arbete som
pagatt sedan ar 2021.

Verksamhetsforetradare fran forvaltningen lyfter att de upplever sig ha en dverblick éver
utmaningar och skillnader vid kommunens grundskolor. Generellt beskrivs att den
upplevda tryggheten bland elever inte skiljer sig sarskilt mycket mellan kommunens
grundskolor. En hég andel elever kanner sig trygga i skolan. Férvaltningen har fatt
indikationer pa att eleverna inte i lika hog grad kanner sig trygga utanfér skoltid. Dar lyfts
arbetet mot diskriminering tillsammans med socialférvaltningen som en framgangsfaktor.

Vidare beskriver intervjuade att den upplevda studieron bland eleverna ar lagre, dar
orsakerna bakom resultatet kommer att utredas ytterligare.

Bedbmning
Sékerstéller utbildningsndmnden att det finns en &ndamalsenlig dokumentation av det
systematiska kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva?

Delvis.

Vi anser att utbildningsnamnden till viss del har sékerstallt att det systematiska
kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva har dokumenterats pa ett andamalsenligt satt.
Uppfdljning sker pa ett strukturerat satt men vi kan konstatera att uppféljningen framfor
allt sker pa en dévergripande niva. Det innebar att den inte i tillracklig grad omfattar
analyser av eventuella skillnader mellan kommunens grundskoleenheter, arskurser eller
kon.

Vi noterar i sammanhanget att férvaltningen lyfter flera évergripande prioriterade
insatser som ska starka resultatet, till féljd av en generell minskning av elevers upplevda
trygghet och studiero.

Planering av utbildningen - trygghet och studiero
Revisionsfraga 3: Har utbildningsndmnden systematiskt och kontinuerligt planerat
utbildningen?

lakttagelser

Granskningen visar att utbildningsfoérvaltningen foljer ett arshjul for det systematiska
kvalitetsarbetet for uppfdljning och analys av grundskolans resultat samt nar dessa ska
tas fram och rapporteras i namnden. | intervjuer beskrivs att uppféljning utgdr underlag
for planering av prioriterade omraden och de mal som faststalls i utbildningsnamndens
mal och internbudget samt utbildningsférvaltningens verksamhetsplan.

For ar 2024 har utbildningsnamnden antagit mal och indikatorer utifran
kommunfullmaktiges dvergripande mal/malomraden med baring pa trygghet och
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studiero. De kommundvergripande malen som faststallts i kommunens Mal och budget
2024 samt flerarsplan 2025-2027 avser:

e Botkyrkas barn och elever far en god och likvardig utbildning
e Botkyrkaborna kénner sig trygga

Kommunfullmaktige har dartill faststallt ett 6vergripande uppdrag till samtliga namnder,
“Okat trygghetsarbete”. Det innebar att samtliga ndmnder ska ta en aktiv roll i att
genomfora trygghets- och sakerhetsskapande atgarder inom sina verksamheter inom
beslutad ram.

Namndspecifika mal/indikatorer har faststallts av utbildningsnamnden i Mal och
internbudget 2024 och avser:

e Mal: Alla barn och elever méter en sprak- och kunskapsutvecklande undervisning i
inkluderande larmiljéer
o Indikator: Andel (%) elever i Botkyrkas kommunala grundskolor som uppger
att de har studiero pa lektionerna 6kar (Mal 2023: 75%, mal 2024: 76%).
e Mal: Barn, elever och medarbetare ar trygga i Botkyrkas férskolor och skolor
o Indikator: Andel elever i Botkyrkas kommunala grundskolor som uppger att
de kanner sig trygga okar (Mal 2023: 90%, mal 2024: 92%).

Utbildningsférvaltningen har i Verksamhetsplan 2024 (ej antagen i namnden) faststallt
fyra prioriterade omraden for grundskolan. Omradena ar gallande for perioden
2022-2025. Ett omrade berér att 6ka kvaliteten i undervisningen, vilket syftar till att
forbattra elevernas upplevelse av studiero. Forvaltningen har aven faststallt ett
resultatmal om stabila och fortsatt hoga trygghetsresultat.

Utbildningsforvaltningens arshjul for det systematiska kvalitetsarbetet bestar av olika
moment sasom uppfoljning av laroplanens’ olika huvudomraden, enkatundersokning till
elever i arskurs 3-9 samt pedagogisk personal inom grundskolan avseende bland annat
upplevd trygghet, studiero och krankningar samt sammanstallning av
utbildningsférvaltningens kvalitetsrapport for grundskolan. Uppféljning av arbetet med
trygghet och studiero sker, som ndmnts i tidigare avsnitt, genom enkatundersékningarna
samt uppféljning av laroplanens huvudomraden inom tema Varden.

Arshjulet 2024 omfattar féljande moment fér grundskolan:

e Januari: Framtagande av arbetsplan 2024

e Februari: Enkatundersokning grundskola ak 3-9 samt pedagogisk personal

e Mars: Uppféljning grundskola laroplanens huvudomraden inom tema Samverkan
och ansvar respektive team Varden

1

https://www.skolverket.se/undervisning/grundskolan/laroplan-och-kursplaner-for-grundskolan/laro
plan-lgr22-for-grundskolan-samt-for-forskoleklassen-och-fritidshemmet?url=90756 1864 %2Fcomp
ulsorycw%2Fjsp%2F curriculum.htm%3Ftos%3Dgr%26cur%3DLGR22&sv.url=12.5dfee44715d35
abcdfa219f#anchor_2
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e April: Insamling av lararbedémningar samt Uppfdljning infér delarsrapport 1
Juni-Augusti: Uppféljning grundskola laroplanens huvudomraden inom tema
Larande

September-Oktober: Kvalitetsrapport grundskolan enhetsniva
Oktober-November: Kvalitetsrapport grundskolan férvaltningsévergripande
September-November: Insamling av lararbedémningar
November-December: Verksamhetsplan 2025

Vid intervjuer med forvaltningsledning samt representanter fran forvaltningens
kvalitetsavdelning beskrivs att kvalitetsavdelningen ansvarar for enkatundersokningen
och analyserar resultatet. | 6vrigt sker varje enskilt moment pa grundskoleenhetsniva
som sedan sammanstalls pa forvaltningsévergripande niva. Kvalitetsavdelningen bistar
saval rektorer som verksamhetschef fér grundskolan i detta arbete.

Granskningen visar att utbildningsférvaltningen har en struktur fér dialoger mellan
férvaltningsledningen och grundskoleenheterna. Dialog som omfattar trygghet och
studiero utgors av sa kallade kvalitetsdialoger. Kvalitetsdialogerna halls en gang om
aret, i september, och leds av verksamhetschef for grundskolan. Utover
verksamhetschef ingar utbildningsdirektoér, utbildningsndmndens ordférande,
kvalitetssamordnare, kvalitetscontroller, i en del fall kommunpolitiker samt berérd rektor
vid enheten. | anslutning till kvalitetsdialogerna besodks varje enskild grundskoleenhet.

Dartill uppges det ske rektorskonferenser mellan rektorer i grundskolan som fokuserar
pa skillnader och framgangsfaktorer, bland annat kopplat till trygghetsarbetet.

Uppfdljning av mal och ekonomi samt kvalitetsarbetet sker i enlighet med kommunens
styrprinciper via delarsrapport och namndens verksamhetsberattelse. Uppfdljning av
kvalitetsarbetet kopplat till trygghet och studiero (tema varden) sker i samband med
delarsrapport 1.

Vid intervjuer med ndmndens ordférande samt forvaltningsledning beskrivs att
planeringen av utbildningen bérjar med att forvaltningen genomfér en omvarldsanalys,
analyserar uppféljning av resultat for samtliga skolformer féljt av framtagandet av férslag
till mal och budget. Darefter satter verksamhetsplaneringen igadng som resulterar i en
gemensam verksamhetsplan for de olika skolformerna pa férvaltningsniva.

Botkyrka kommuns resurstilldelningsmodell utgar fran att jamfoéra férutsattningarna i
forhallande till féregaende ars budget. Resursférdelningsmodellen ska aven
kompensera for befolkningsférandringar i olika aldersgrupper utifran en
kommungemensam befolkningsprognos. | budgetarbetet vags aven omvarldsanalys in,
dar férvaltningarna har till uppgift att lyfta fram konsekvenser av nya och andrade
lagstiftningar, politiska beslut och aktuella ambitioner.

Verksamhetsomradet grundskola redovisade ar 2023 ett 6verskott om 3 mnkr. Enligt
namndens verksamhetsberattelse 2023 framgar att dverskottet till stor del harleds till att
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arets medel for fri frukost inte nyttjats fullt ut samt ett farre antal elever an vad som
tilldelats i rambudget fran fullmaktige.

Vi har i intervjuer inte fatt nagra indikationer pa att det upplevs finnas brister i hur
utbildningen planeras, vare sig gallande verksamhetsmassig eller ekonomisk planering.

Bedbmning
Har utbildningsnédmnden systematiskt och kontinuerligt planerat utbildningen?

Ja.

Vi anser att utbildningsnamnden genom beslutade mal har upprattat en systematik samt
skapat forutsattningar for att systematiskt och kontinuerligt planera utbildningen. Detta
forfarande stods aven av utbildningsférvaltningens arshjul. Granskningen visar att det
finns en struktur for hur skolenheterna involveras i analys av uppféljning och resultat.

Vi kan vidare konstatera att utbildningsndmnden har faststallt mal med baring pa
trygghet och studiero.

Uppfdljning av utbildningen - trygghet och studiero

Revisionsfraga 4: Har utbildningsndmnden systematiskt och kontinuerligt féljt upp
utbildningen?

lakttagelser

Vid genomgang av utbildningsndmndens sammantradesprotokoll fér perioden maj 2023
till och med april 2024 framgar att nAmnden tagit del av foéljande information och
uppfoéljning rérande grundskolans resultat och férutsattningar:

e 2023-05-30 § 46 - Delarsrapport 1 - Utbildningsndmnden godkanner
delarsrapporten. Av protokollet kan vi inte styrka att namnden tagit del av
uppféljningsrapport tema Varden. Det framgar inte om namnden efterfragat sadan
uppfdljning vid utebliven rapportering.

e 2023-09-19 § 66 - Delarsrapport 2 2023 - Utbildningsnamnden godkanner
delarsrapport 2. Utbildningsnamnden har tagit del av uppféljning tema Larande och
lagger den till handlingarna.

e 2023-12-05 § 96 - Mal och internbudget 2024 - Utbildningsndmnden faststaller mal
och internbudget 2024 i enlighet med férvaltningens forslag.

e 2024-02-06 § 7 - Utbildningsfdérvaltningens omvarldsanalys 2024-2028 -
Utbildningsnamndens har tagit del av férvaltningens omvarldsanalys 2024-2028 och
lagger den till handlingarna.

e 2024-02-06 § 8 - Rapport om krankningsanmalningar 2023 - Utbildningsndmnden
har tagit del av rapporten och lagger den till handlingarna.

e 2024-03-12 § 16 - Verksamhetsberittelse 2023 - Utbildningsnamndens har tagit
del av kvalitetsrapporterna 2023 och lagger den till handlingarna.

e 2024-03-12 § 17 - Verksamhetsplaner 2024 - Utbildningsnamnden beslutar att de
har tagit del av verksamhetsplaner 2024 och lagger dessa till handlingarna.
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Utover ovanstaende rapportering noteras en I6pande redovisning av
utbildningsdirektdren samt anmalningsarenden vid namndens sammantraden. Foljande
ar exempel pa arenden som har baring pa trygghet och studiero:

e 2023-08-29 § 64 - Inkomna drenden fran skolinspektionen - Begaran om yttrande
med anledning av uppgifter om krankande behandling vid Kvarnhagsskolan.

e 2023-08-29 § 64 - Avslutade arenden fran skolinspektionen - Beslut med
anledning av uppgifter om krdnkande behandling vid Rikstens skola.

e 2024-03-12 - Utbildningsdirektoren informerar - Namnden far information om att
Skolinspektionen kommer att genomféra en kvalitetsgranskning pa évergripande
niva av utbildningsnamnden. Kvalitetsgranskningen omfattar studieresultat samt
huvudmannens arbete med trygghet och studiero och hur val det kompensatoriska
uppdraget uppfylls. Resultatet av granskningen vantas redovisas till sommaren.

Vid intervju med namndens ordférande beskrivs att namnden féljer forvaltningens
arshjul for uppfdljning och deltar i dialoger tillsammans med férvaltningen for att
diskutera och analysera resultatet i grundskolan. Sammantaget upplevs rapportering till
namnden fungera val.

Bedbémning

Har utbildningsndmnden systematiskt och kontinuerligt foljt upp utbildningen?

Ja.

Vi kan konstatera att det finns en systematik kring den uppféljning som ska redovisas i
namnden, vilket i stort efterlevs.

Granskningen kan inte styrka att ndAmnden har behandlat uppféljningsrapport tema
Varden i enlighet med arshjul for det systematiska kvalitetsarbetet. Samtidigt framgar en
mer fullstandig uppfdljning kopplat till trygghet och studiero i utbildningsférvaltningens
kvalitetsrapport for ar 2023 som behandlades i ndmnden i mars 2024.

| sammanhanget anser vi att nAmnden boér sékerstalla att rapportering sker tidigare
under aret i syfte att utifrdn uppfdljningens resultat kunna vidta eventuella atgarder.

Atgirder - trygghet och studiero

Revisionsfraga 5: Har utbildningsnémnden sékerstéllt att adekvata atgéarder vidtas vid
brister som har identifierats i det systematiska kvalitetsarbetet?

lakttagelser

Granskningen visar generellt att det finns utmaningar inom grundskolan kopplat till
stabila och héga trygghetsresultat, elevernas upplevelse av studiero samt
skolenheternas arbete med anmalningar mot krankande behandling. Som namnts i
tidigare avsnitt har namnden inte behandlat statistik eller uppféljning som visar pa
skillnader mellan skolenheter, arskurser eller kon.
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Utifran granskning av styrdokument, dokumenterade uppféljning samt intervjuuppgifter
framgar féljande atgarder:

e Samtliga skolenheter har ett pagaende utvecklingsarbete for att 6ka kvaliteten i
undervisningen vilket till stor del syftar till att stéarka studieron i klassrummen. Det
avser att utveckla lararnas ledarskap i klassrummet, tydliggéra lektionsstrukturen
samt anpassa undervisningen efter elevernas behov.

e Det pagar sedan ar 2021 ett arbete inom grundskolorna med att starka kunskapen
och rutinerna i arbetet mot krankande behandling. Forvaltningen har aven identifierat
ett behov av att involvera natkrankningar som en obligatorisk del i det férebyggande
och framjande arbetet i grundskolan.

e Skolenheterna arbetar med ett systematiskt vardegrundsarbete for att 6ka elevernas
upplevelse av trygghet i utbildningen. Det har tagits fram en
forvaltningsévergripande mall fér plan mot diskriminering och krankande behandling
ar 2022. Fran och med 2023 ska mallen tillampas inom alla skolformer. Syftet ar att
mall och handledning ska utgéra ett stédverktyg i planarbetet och bidra till
likvardighet. Vid 2023 ars slut hade inte alla skolor anpassat arbetet till den nya
mallen. Forvaltningen kommer enligt uppgift fran intervjuer att driva pa arbetet under
2024.

e Forvaltningen har satsat pa kompetensutveckling genom olika antivaldsprogram pa
skolorna tillsammans med socialférvaltningen, dar TAGET och MVP? ar de mest
forekommande. Det forekommer dven andra valdsférebyggande arbeten vid
enheterna. Ett annat utvecklingsomrade ar satsningen pa det pedagogiska
ledarskapet i klassrummet for att skapa en trygg milj6 for eleverna.

e Utbildningsnamndens investeringsbudget omfattar prioriterade atgarder i skolor
kopplat till lokalbehovsplanen. Investeringarna avser framférallt inventariekdp till nya
och ombyggda grundskolor samt fér verksamhets- och tillgénglighetsanpassningar
och arbets- och trygghetsskapande atgarder.

Namnden samt forvaltningsledningen framhaller att arbetet annu inte kommit sa langt. |
tid for granskningen har forvaltningen genomfort inventarier och uppdatering av
skolenheters utrustning som hdgtalare och kameror.

Som namnts i tidigare avsnitt har kommunfullmaktige uppdragit till samtliga ndmnder i
kommunen att arbeta for att 6ka tryggheten i kommunen. Uppdraget innebar att samtliga
ska ta en aktiv roll i att genomféra trygghets- och sakerhetsskapande atgarder inom sina
verksamheter inom en beslutad ram. Uppdraget stracker sig éver hela mandatperioden
och rapportering sker i samband med delarsrapport 2 samt i verksamhetsberattelse.

Vid intervjuer framgar att det finns en trygghetsberedning inom férvaltningen dar
utbildningsdirektor ingar tillsammans med representanter fran andra namnder. Inom

2 Taget och MVP ar exempel pa antivaldsprogram som utfors pa skolor i Botkyrka kommun i
samarbete med kommunens socialférvaltning.
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férvaltningen finns spar av detta kommundvergripande initiativ bland annat genom
initiativet kraftsamling, ett samverkansforum utformat for skola, polis och socialtjansten.
Vidare namns forum for arbetet mot krankningsbrott. | detta forum ingar
verksamhetschefer inom skola tillsammans med féretradare fran valdspreventivt
centrum?®. Det uppges &aven ha skett en systematisk genomgang av skolenheters rutiner
vid dodligt vald.

Beddmning

Har utbildningsndmnden sékerstéllt att adekvata atgérder vidtas vid brister som har
identifierats i det systematiska kvalitetsarbetet?

Delvis.

Vi kan konstatera att det har vidtagits flertal atgarder i syfte att starka resultat och
insatser kopplat till trygghet och studiero.

| sammanhanget vill vi understryka att de utvecklingsbehov som identifierats avseende
dokumentationen av det systematiska kvalitetsarbetet, pa saval enhets- som
huvudmannanniva, paverkar namndens majligheter att identifiera brister och behov av
ytterligare atgarder, bade generella alternativt punktinsatser vid berérda enheter.

% Valdspreventivt centrum &r en samverkansyta dar samverkanspartners ingar tillsammans med
kommunen, sadsom lokalpolisomrade Botkyrka, kommunala bostadsbolaget Botkyrkabyggen
samt Sodertérns brandférsvarsférbund.
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Samlad bedomning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Botkyrka kommun genomfért
en granskning av styrning och utveckling av utbildningen. Granskningens syfte ar att
bedéma om utbildningsnamnden har sakerstallt ett &andamalsenligt systematiskt
kvalitetsarbete inom grundskolan avseende trygghet och studiero och att detta sker med
tillracklig intern kontroll.

Utifran genomférd granskning ar var samlade bedémning att utbildningsnamnden inte
helt har sakerstallt ett andamalsenligt systematiskt kvalitetsarbete inom grundskolan
avseende trygghet och studiero. Den interna kontrollen i sammanhanget bedéms i allt
vasentligt vara tillracklig.

Rekommendationer
Efter genomford granskning rekommenderar vi utbildningsnamnden att vidta féljande

atgarder:

e Se till att det sker en tillracklig dokumentation av det systematiska kvalitetsarbetet pa
enhets- och huvudmannaniva innehallande analys som visar pa eventuella
skillnader mellan och inom olika enheter.

e Att utbildningsnamnden sakerstaller att rapportering sker tidigare under aret i syfte
att utifran uppfoljningens resultat kunna vidta eventuella atgarder.
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Sammanfattande bedomningar utifran revisionsfragor

Revisionsfraga

Bedomning

1. Har ndmnden sakerstallt att
det finns en andamalsenlig
dokumentation av det
systematiska kvalitetsarbetet pa
enhetsniva?]

2. Har namnden sakerstallt att
det finns en andamalsenlig
dokumentation av det
systematiska kvalitetsarbetet pa
huvudmannaniva?

3. Har namnden systematiskt
och kontinuerligt planerat
utbildningen?

Delvis

Vi anser att utbildningsnamnden
genom utbildningsférvaltningen har
sakerstallt att det finns en faststalld
struktur for hur dokumentation av
grundskoleenheternas
kvalitetsarbete ska utformas. Denna
struktur efterlevs av samtliga
granskade skolenheter.

Vi kan samtidigt konstatera att
enheternas kvalitetsrapporter inte
tillracklig omfattar information som
grund fér analys som exempelvis
visar pa variationer mellan
arskurser och kén nar det galler
trygghet och studiero.

Delvis

Vi anser att utbildningsnamnden
genom utbildningsférvaltningen har
sakerstallt att det finns en faststalld
struktur for hur dokumentation av
grundskoleenheternas
kvalitetsarbete ska utformas. Denna
struktur efterlevs av samtliga
granskade skolenheter.

Vi kan samtidigt konstatera att
enheternas kvalitetsrapporter inte
tillracklig omfattar information som
grund fér analys som exempelvis
visar pa variationer mellan
arskurser och kon nar det galler
trygghet och studiero.

Ja

Vi anser att utbildningsnamnden
genom beslutade mal har upprattat
en systematik samt skapat
forutsattningar for att systematiskt
och kontinuerligt planera
utbildningen. Detta forfarande stods
aven av utbildningsforvaltningens
arshjul. Granskningen visar att det
finns en struktur for hur
skolenheterna involveras i analys av
uppfdljning och resultat.
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4. Har namnden systematiskt
och kontinuerligt féljt upp
utbildningen?

5. Har namnden sakerstallt att
adekvata atgarder vidtas vid
brister som har identifierats i det
systematiska kvalitetsarbetet?

Vi kan vidare konstatera att
utbildningsnamnden har faststallt
mal med baring pa trygghet och
studiero.

Ja
Vi kan konstatera att det finns en

systematik kring den uppféljning
som ska redovisas i namnden, vilket
i stort efterlevs.

Granskningen kan inte styrka att
namnden har behandlat
uppfdljningsrapport tema Varden i
enlighet med arshjul fér det
systematiska kvalitetsarbetet.
Samtidigt framgar en mer
fullstandig uppfdljning kopplat till
trygghet och studiero i
utbildningsférvaltningens
kvalitetsrapport for ar 2023 som
behandlades i ndmnden i mars
2024.

| sammanhanget anser vi att
namnden bor sakerstalla att
rapportering sker tidigare under aret
i syfte att utifran uppfoljningens
resultat kunna vidta eventuella
atgarder.

Delvis
Vi kan konstatera att det har

vidtagits flertal atgarder i syfte att
starka resultat och insatser kopplat
till trygghet och studiero.

| sammanhanget vill vi understryka
att de utvecklingsbehov som
identifierats avseende
dokumentationen av det
systematiska kvalitetsarbetet, pa
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saval enhets- som
huvudmannanniva, paverkar
namndens mdjligheter att identifiera
brister och behov av ytterligare
atgarder, bade generella alternativt
punktinsatser vid berérda enheter.
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