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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Botkyrka kommun genomfért
en granskning av kommunens trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete.
Granskningens syfte ar att beddma om kommunstyrelsen sakerstaller att det
trygghetsskapande arbetet bedrivs pa ett andamalsenligt satt och med en tillracklig
intern kontroll.

Utifran genomford granskning ar var samlade bedémning att kommunstyrelsen i allt
vasentligt sakerstaller att det trygghetsskapande arbetet bedrivs pa ett andamalsenligt
satt. Den interna kontrollen ar i sammanhanget inte helt tillracklig.

Nedan ses beddmning for varje revisionsfraga. For fullstandiga bedémningar se
respektive revisionsfraga i rapporten eller det avslutande avsnittet “Sammanfattande
beddémningar utifran revisionsfragor”.

Revisionsfragor Bedémning

1. Finns styrning for det langsiktiga trygghetsskapande Ja
arbetet? (Strategi, plan eller annan langsiktig styrning)

2. Finns det en struktur for en sammanhallen styrning och Ja
ledning av det trygghetsskapande arbetet? (Involveras olika
centrala parter inom namnder, forvaltningar och bolag?)

3. Har Botkyrka kommun tagit fram en lagesbild éver Delvis
situationen och behov inom kommunens geografiska

omrade? (Har kartlaggningen involverat kunskap fran olika
myndigheter och civilsamhallet och omfattar den olika
trygghetsaspekter sdsom brottsligheten, trygga

utomhusmiljoer, férekomst av droger/6ppna drogscener?)

O

4. Finns en analys och definierade atgarder utifran upprattad  Ja
kartlaggning?

5. Finns det metoder och verktyg for att hantera trygghets- Ja
och brottsférebyggande fragor i
samhallsplaneringsprocessen?

6. Genomfors uppféljningar av det trygghetsskapande arbetet Delvis
i syfte att sékerstalla att det far dnskvard effekt?

7. Erhaller kommunstyrelsen kontinuerlig rapportering av det  Delvis
brottsférebyggande arbetet?

00| 0@
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Rekommendationer
Utifrdn genomférd granskning lamnas féljande rekommendationer till kommunstyrelsen:

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att 6vervaga att ta fram en samlad strategi for
det langsiktiga trygghetsarbetet som samlar malsattningarna inom de olika
samverkanstrukturerna. Detta for att tydliggora for saval medarbetare som
allmanheten hur arbetet bedrivs inom de har fragorna.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att sakerstalla att den nyligen implementerade
TBV-organisationen (organisation for trygghetsskapande, brottsférebyggande och
valdspreventivt arbete) inklusive dess styrning och ledning ar valkand inom
kommunens organisation. | detta arbete rekommenderar vi att kommunstyrelsen
fortydligar hur andra samverkansformer och samverkansstrukturer, sdsom Effektiv
Samverkan fér Trygghet (EST) i Botkyrka, hanger samman med
TBV-organisationen.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att sakerstalla genomférandet av fordjupade
genomlysningar av alla omraden inom Botkyrka kommun som ingar pa polisens lista
Over utsatta omraden, i syfte att sékerstalla att kartlaggningar innefattandes
exempelvis brottslighet genomférs, analyseras samt resulterar i definierade atgarder
och insatser. Detta arbete har vid genomférandet av granskningen initierats av
kommunen genom trygghetsberedningen.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att sakerstalla att framtagen uppféljningsmodell
for TBV-organisationen implementeras.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att inféra en strukturerad rapportering kring det
brottsférebyggande arbetet i syfte att sakerstalla att samtliga ledamdéter ges tillgang
till samma information.
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Inledning

Bakgrund
Sakerhet och trygghet ar en mansklig och demokratisk rattighet. Fér att minska

brottsligheten och 6ka tryggheten i samhallet behdvs ett andamalsenligt
brottsférebyggande och trygghetsskapande arbete. Ett sddant arbete staller krav pa en
god lokalkdnnedom men ocksa att hansyn tas till en rad olika parametrar. | varje del av
samhallsbyggnadsprocessen ar det nddvandigt att reflektera éver pa vilket satt den
valda atgarden paverkar tryggheten.

Enligt Boverket ar de centralt beldgna platserna, med mycket folk, ofta de mest
uppskattade platserna i ett samhalle. Samtidigt som manga brott ocksa sker dar. En
kartlaggning som genomférts av Polisen i samverkan med Stockholms lans kommuner
visar att det finns en koppling mellan drogscener (platser dar bruk och férséljning av
narkotika sker 6ppet) och valdsbrott inklusive skjutvapenvald.

Det trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet &r mycket néra kopplat till
varandra och den forsta juli 2023 intradde lag (2023:196) om kommuners ansvar for
brottsférebyggande arbete. Syftet med lagstiftningen ar att sakerstalla ett effektivt och
kunskapsbaserat arbetssatt samt ett ansvarstagande for lokal samordning. Alla
kommuner ska ta fram en lagesbild som beskriver brottsligheten och dess konsekvenser
inom kommunens geografiska omrade. Utifran lagesbilden, och kunskap om vad som
kan vara verkningsfullt nar det galler att férebygga de brottsproblem som identifierats,
ska kommunen ta stallning till behovet av férebyggande atgarder samt formulera det i en
atgardsplan. Kommunen ska koordinera lokal samverkan och ha en
samordningsfunktion. Lagstiftaren understryker att verksamhetsomradena socialtjanst,
skolvasende och samhallsbyggnad har en sarstallning i arbetet.

Med utgangspunkt fran riskanalysen for ar 2024 har de fértroendevalda revisorerna
beslutat att genomféra en granskning av kommunens trygghetsskapande arbete med
fokus pa det brottsférebyggande arbetet.

Revisionsobjekt i granskningen ar kommunstyrelsen i Botkyrka kommun. Enligt
reglementet ska kommunstyrelsen leda arbetet med, och samordna utformningen av,
kommunens 6évergripande och strategiska arbete inom trygghet och sakerhet, inklusive
brottsforebyggande arbete.

Kommunstyrelsen har en trygghetsberedning med uppdrag att bereda arenden till
styrelsen inom omradet.



Syfte och revisionsfragor
Syftet med granskningen ar att beddma om kommunstyrelsen sakerstaller att det

trygghetsskapande arbetet bedrivs pa ett andamalsenligt satt och med en tillracklig
intern kontroll.

Fdljande revisionsfragor ska besvaras i granskningen:

1. Finns styrning for det langsiktiga trygghetsskapande arbetet? (Strategi, plan eller
annan langsiktig styrning)

2. Finns det en struktur fér en sammanhallen styrning och ledning av det
trygghetsskapande arbetet? (Involveras olika centrala parter inom namnder,
forvaltningar och bolag?)

3. Har Botkyrka kommun tagit fram en lagesbild dver situationen och behov inom
kommunens geografiska omrade? (Har kartlaggningen involverat kunskap fran olika
myndigheter och civilsamhallet och omfattar den olika trygghetsaspekter sasom
brottsligheten, trygga utomhusmiljéer, férekomst av droger/6ppna drogscener?)

4. Finns en analys och definierade atgarder utifran upprattad kartlaggning?

5. Finns det metoder och verktyg fér att hantera trygghets- och brottsférebyggande
fragor i samhallsplaneringsprocessen?

6. Genomfors uppfdljningar av det trygghetsskapande arbetet i syfte att sdkerstélla att
det far 6nskvard effekt?

7. Erhaller kommunstyrelsen kontinuerlig rapportering av det brottsférebyggande
arbetet?

Fraga 1 kommer att bade ligga till grund fér bedémning av andamalsenlighet och intern
kontroll. Fraga 2-5 besvarar andamalsenligheten. Fraga 6-7 syftar till att bedéma den
interna kontrollen.

Revisionskriterier
Med revisionskriterier avses de beddémningsgrunder som bildar underlag foér revisionens

analyser och bedémningar.

Fdljande revisionskriterier anvands i granskningen:

Kommunallagen (2017:725) 6:1, 6:6, 6:13

Lag (2023:196) om kommuners ansvar for brottsforebyggande arbete
Skollagen (2010:800) 5:3, 5:4

Socialtjanstlagen (2001:453) 5:1, 5:6

Plan- och bygglagen (2010:900)

Kommuninterna styrdokument som rér omradet, daribland reglemente for
kommunstyrelse och namnder.

Avgransning

Granskningen avgransas till kommunstyrelsens ansvar for det trygghetsskapande
arbetet och for att styra, samordna och folja upp detta. Utéver kommunstyrelsen
kommer ett flertal nAmnder att beréras exempelvis socialndmnden, kultur- och
fritidsnamnden, samhallsbyggnadsnamnden samt de kommunala bostadsbolaget, men
dessa namnder utgor inte revisionsobjekt for granskningen.

e
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Ovrig avgransning, se avsnitten “Syfte och revisionsfragor” och “Revisionskriterier".

Metod
Granskningen har skett genom analys av relevant dokumentation samt via intervjuer

med berdrda tjansteman och politiker.

Fdljande funktioner har intervjuats:

Kommunstyrelsens ordférande och vice ordférande

Politisk sekreterare

Politisk stabschef

Trygghet- och sékerhetsdirektor

Samhallsbyggnadsdirektor

Verksamhetssamordnare vid miljdenheten, samhallsbyggnadsforvaltningen
Enhetschef for utredning unga vuxna, socialférvaltningen
Enhetschef vid forebyggarenheten barn, socialférvaltningen
VD for AB Botkyrkabyggen

Affarsutvecklingschef AB Botkyrkabyggen

De intervjuade har beretts mdjlighet att sakgranska rapporten.

Rapporten har kvalitetssakrats av Karin Magnusson, certifierad kommunal revisor, i
enlighet med PwC:s interna riktlinjer for kvalitetssakring.
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Granskningsresultat

Styrning av det langsiktiga trygghetsskapande arbetet
Revisionsfraga 1: Finns styrning fér det langsiktiga trygghetsskapande arbetet?
(Strategi, plan eller annan langsiktig styrning)

lakttagelser

Kommunovergripande mal och uppdrag

| kommunfullmaktiges mal och budget 2023, antagen 2022-12-15 § 133, lyfts trygghet
och trivsel i Botkyrka samt kriminella organisationer fram som tva problem att fokusera
pa under den kommande mandatperioden. | mal och budget 2023 lyfts fyra
fokusomraden fram, varav ett omrade utgors av malsattningen att Botkyrkaborna ar
trygga. | omradet ingar att arbeta med trygghet och trivsel pa fysiska platser samt att
motverka kriminella organisationer och kriminalitet.

| kommunfullmaktiges mal och budget 2024, antagen 2023-12-07 § 159, lyfts “En trygg
framtid; kampen mot kriminalitet, korruption och otrygghet i Botkyrka” fram som en av tre
utmaningar att fokusera pa. Fokusomradena for ar 2023 finns dven med i mal och
budget 2024. | fokusomradet som berdr Botkyrkabornas trygghet ingar arbetet med
trygghet och trivsel pa fysiska platser samt att motverka kriminella organisationer och
kriminalitet. Det framgar vidare att arbetet mot kriminalitet ska ske genom samverkan
med polis, berdrda myndigheter och civilsamhallet.

I mal och budget 2024 far aven samtliga namnder i uppdrag att under mandatperioden
ta en aktiv roll i att genomfdra trygghetsskapande atgarder inom sin verksamhet inom
beslutad ram. Darutéver ska samtliga namnder lamna kommundévergripande forslag pa
hur kommunen och berdrda aktérer kan utveckla trygghetsarbetet i hela kommunen.

Program for trygghet och sakerhet

Kommunfullmaktige har 2021-02-25 § 7 antagit ett program for trygghet och sakerhet
som stracker sig mellan aren 2021-2024. Programmet beskriver vilka och vad som ska
skyddas, hur kommunen ska ga tillvadga samt vilka fokusomraden som ar att prioritera
under den har perioden. Programmet beskriver dven det ansvar som aligger
kommunens olika namnder och bolag.

| programmet anges fyra skyddsvarden: Individens trygghet och sakerhet, kommunens
funktionalitet, miljé och egendom samt grundlaggande varden. | programmet berors
bade det trygghetsskapande och brottsférebyggande arbetet saval som arbetet med
krisberedskap och infér hojd beredskap. Fokusomradena fér den har perioden ar tre till
antalet och handlar om att starka krisberedskapen i kommunen genom évning, tydliga
arbetssatt och via dialog med externa parter samt starka det interna skydds- och
sakerhetsarbetet. Till respektive fokusomrade finns det aven framtagna mal, atgarder
samt beskrivning av hur uppféljningen ska ga till.
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| intervjuer framkommer att kommunen under nuvarande mandatperiod har arbetat med
att separera omradena beredskap och trygghet. Arbetet har utmynnati en ny
organisation for trygghetsskapande, brottsférebyggande och valdspreventivt arbete,
som beskrivs ytterligare under revisionsfraga 2.

Vid intervjuer anges vidare att det i dagslaget inte finns nagra planer pa att ta fram ett
nytt program eller strategi for det langsiktiga trygghetsskapande arbetet utan fokus ar pa
de trygghetsskapande atgarder som kan vidtas just nu. Kommunen har avsatt 30 mnkr
per ar i fyra ar till trygghetsskapande atgarder.

Inom den nya organisationen finns det dartill framtagna malsattningar for respektive
kluster som knyter an till kommunfullmaktiges mal inom granskningsomradet. Malen
beror bland annat 6kad trygghet i offentliga omraden, minskad valfardsbrottslighet, att
fler ska fa stdd och skydd for att kunna bryta med en valdsam miljé samt starka
skyddsfaktorerna bland barn och unga i kommunen.

De intervjuade anger att styrningen inom omradet har blivit tydligare utifran den nya
organisationen med tillhérande malsattningar.

I intervjuer med AB Botkyrkabyggen anges att bolaget har tagit fram en egen plan for
det trygghetsskapande och brottsférebyggande omradet med fokus pa saval operativa
som preventiva aspekter. Planen beskriver hur bolaget arbetar mot olika typer av
kriminalitet samt vilka insatser som genomférs.

Beddémning

Finns styrning for det langsiktiga trygghetsskapande arbetet? (Strategi, plan eller annan
langsiktig styrning)

Ja.

Var bedémning ar att det finns en styrning for det langsiktiga trygghetsskapande arbetet
i kommunen. Bedémningen grundas pa att det i kommunfullmaktiges mal och budget for
ar 2023 och 2024 finns kommundvergripande mal for det trygghetsskapande arbetet.
Kommunfullmaktige har aven gett samtliga namnder i uppdrag att under
mandatperioden arbeta med trygghetsskapande atgarder inom sina respektive
verksamheter samt att resurser har avsatts for detta arbete.

Beddmningen grundas aven pa att det inom kommunen finns ett program for trygghet
och sakerhet for perioden 2021-2024. Vi noterar daremot att det enligt de intervjuade
inte finns nagon plan pa att ta fram ett nytt strategidokument fér kommande ar da fokus
istallet ska ligga pa de trygghetsskapande atgarder som kan genomféras i dagslaget.

Beddmningen grundas vidare pa att det finns framtagna malsattningar fér den nya
organisationen for trygghetsskapande, brottsférebyggande och valdspreventivt arbete
som knyter an till kommunfullmaktiges mal inom omradet. Vi noterar aven att det finns
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framtagna planer inom AB Botkyrkabyggen som bidrar till kommunens arbete inom
granskningsomradet.

Struktur for en sammanhallen styrning och ledning

Revisionsfraga 2: Finns det en struktur fér en sammanhallen styrning och ledning av det
trygghetsskapande arbetet? (Involveras olika centrala parter inom nadmnder,
férvaltningar och bolag?)

lakttagelser

Politiska namnder och beredningar

| reglementet fér kommunstyrelsen, antagen 2023-01-26 § 3, anges att
kommunstyrelsen ska leda arbetet med samt samordna utformningen av kommunens
Overgripande och strategiska arbete. Kommunstyrelsen har enligt reglementet ansvar
for trygghet och sakerhet inklusive brottsforebyggande arbete. Trygghetsberedningen
utgor enligt reglementet en berednings- samt remissinstans till kommunstyrelsen i fragor
som ror trygghets- och sakerhetsomradet. | reglementet anges att
trygghetsberedningens uppgift bland annat ar att:

e Bidrai arbetet med dvergripande och strategiska mal, riktlinjer och ramar for hela
den kommunala verksamheten avseende trygghet och sakerhet samt
brottsférebyggande arbete.

e Utifran kommunernas ansvar for brottsforebyggande arbete ta fram, och uppdatera,
en lagesbild dver brottsligheten och utifran den ta stallning till behovet av atgarder
och féresla kommunstyrelsen en atgardsplan.

e Bereda arenden som ska beslutas av kommunstyrelsen avseende yttranden enligt
kamerabevakningslagen (2018:1200).

e Folja upp och analysera kommunens insatser i férhallande till kommunens mal inom
ansvarsomradet.

e Omvarldsbevakning inom ansvarsomradet och spridning av erfarenheter och goda
exempel.

Vidare ar trygghetsberedningen samverkansorgan for kommunens tvarsektoriella
brottsférebyggande-, trygghets- och sakerhetsarbete som bedrivs enligt
samverkansdverenskommelsen Effektiv Samverkan for Trygghet (EST).

I mal och budget 2024 med flerarsplan 2025-2027 initierade kommunfullmaktige ett
uppdrag om Okat trygghetsarbete. Den sarskilda trygghetssatsningen innebar som
namnt att samtliga namnder ska ta en aktiv roll i att genomféra trygghetsskapande
atgarder inom sina verksamheter. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att samordna och
folja upp arbetet, samt att genom trygghetsberedningen féresla kommundévergripande
atgarder.

Av genomforda intervjuer framgar att kommunstyrelsen uppges ha ett tydligt ansvar for
kommunens trygghetsskapande arbete, reglerat i saval reglementet som i den
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pagaende trygghetssatsningen. Aven trygghetsberedningens uppdrag kopplat till det
trygghetsskapande arbetet upplevs som tydligt. Det lyfts fram som positivt att
deltagandet i trygghetsberedningen ar brett och inkluderar samtliga politiska partier samt
representanter fran externa samverkansparter, sasom AB Botkyrkabyggen.
Sammantaget framhalls i intervjuerna att det i dagslaget upplevs finnas en tydlig struktur
fér styrning och ledning, dar kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret men
samtliga ndmnder involveras i det trygghetsskapande arbetet genom
trygghetssatsningen.

TBV-organisationen

Sedan 2023 ar trygghets- och sdkerhetsarbetet inom kommunens férvaltningar
organiserat i TBV-organisationen, vilket ar en sammanhallen organisationsstruktur for
kommunens arbete med trygghetsskapande, brottsforebyggande samt valdspreventivt
arbete. Arbetet i TBV-organisationen leds av Kommunledningsgruppen Trygghet och
sakerhet dar samtliga forvaltningsdirektérer, samordnare fér TBV,
lokalpolisomradeschefen samt VD fér AB Botkyrkabyggen ingar. Denna gruppering
ansvarar aven for att ta fram malsattningar for arbetet i TBV-organisationen, vilka utgar
fran kommunfullmaktiges inriktningsmal. For att samordna arbetet finns under
Kommunledningsgruppen Trygghet och Sakerhet en beredningsgrupp. Under
beredningsgruppen sker huvuddelen av det operativa arbetet i tre klustergrupper med
olika fokusomraden och deltagare:

e Kiluster 1 arbetar med offentliga miljéer och fysisk planering. | klustergruppen deltar
medarbetare fran Samhallsbyggnadsforvaltningen, Kultur- och fritidsférvaltningen,
kommunpolis samt AB Botkyrkabyggen. Aven privata fastighetsaktorer involveras i
arbetet inom ramen for kluster 1.

e Kluster 2 arbetar med vald i nara relationer och att [amna kriminella miljGer. |
klustergruppen deltar medarbetare fran olika delar av socialférvaltningen,
Valdspreventivt centrum, kommunpolis samt representant fran Polismyndighetens
sektion for brott i nara relation.

e Kluster 3 arbetar med férebyggande och framjande arbete med fokus pa barn och
unga. | klustergruppen deltar medarbetare fran Valdspreventivt centrum, forskola,
grundskola, gymnasieskola, Kultur- och fritidsférvaltningen, Socialférvaltningen,
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen samt kommunpolis.

Under respektive kluster finns arbetsgrupper som arbetar operativt med att ta fram
handlingsplaner samt att planera och genomféra insatser inom ramen for respektive
klustergrupps verksamhetsomrade.

Av genomfdrda intervjuer framgar att TBV-organisationen ar under implementering, men
i dagslaget upplevs fungera val fér att samordna kommunens trygghetsskapande
arbete. Det framgar att strukturen for TBV-organisationen upplevs som tydlig, bade vad
galler styrning och ledning samt samordning av det operativa arbetet. Eftersom att
moten inom ramen for TBV-organisationen sker aterkommande, pa manads- eller
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veckobasis, uppges det skapa méjligheter for en effektiv samverkan mellan olika
férvaltningar inom kommunen.

Av genomférda intervjuer framgar att TBV-organisationen ar kand for de som arbetar
inom de olika klustergrupperna eller arbetsgrupperna, men det uppges finnas en risk for
att organisationsstrukturen inte ar lika valkdnd hos de medarbetare som inte direkt ar
involverade i TBV-organisationens arbete. Detta kopplas bland annat till att strukturen
fortfarande ar under uppbyggnad och att det till viss del saknas en tydlig intern
kommunikation om TBV-organisationen inom kommunen.

Ovriga organisationsstrukturer och samverkansformer

Utéver TBV-organisationen har kommunen sedan tidigare ett antal samverkansforum
kopplat till det trygghetsskapande arbetet. | programmet for trygghet och sakerhet anges
att kommunen sedan tidigare samverkar med lokalpolisomrade Botkyrka, Sédertérns
brandférsvarsférbund och AB Botkyrkabyggen, inom ramen for
Samverkansdverenskommelsen. Syftet med dverenskommelsen ar att sékerstalla att
parterna med utgangspunkt i en samlad kunskap om Botkyrka som plats samverkar for
ett tryggt, 6ppet och demokratiskt samhalle.

Strukturen EST i Botkyrka utgar fran samverkanséverenskommelsen. | dokumentet EST
Samverkansplan 2022 beskrivs att EST i Botkyrka ar en samverkan mellan Botkyrka
kommun, lokalpolisomrade Botkyrka, AB Botkyrkabyggen och Sédertérns
brandférsvarsférbund som syftar till att prioritera och starka det valdsférebyggande
arbetet genom samverkan i det valdspreventiva centret och utifran platsen Botkyrkas
behov. EST i Botkyrka leds av ledningsgrupp for EST och bestar av kommunens
trygghets- och sakerhetssamordnare, kommunpolis, affarsutvecklingschef for AB
Botkyrkabyggen samt distriktschef for Sédertérns brandférsvarsforbund. Under
ledningsgruppen for EST finns en arbetsgrupp som méts varje vecka for att uppréatta en
gemensam lagesbild, folja upp atgardsplaner och initiera behov av extra eller fordjupad
EST. Av genomforda intervjuer framgar att arbetsgruppen for EST efter
implementeringen av TBV-organisationen ingar i TBV-organisationens Kluster 1.

| programmet ndmns dven kommunens valdspreventiva center som ar en samverkan
mellan i forsta hand socialtjanst, skola, polis, bostadsbolaget AB Botkyrkabyggen och
raddningstjanst. Arbetet i valdspreventivt center i Botkyrka ingar i strukturen for EST i
Botkyrka. Arbetet i centret ar organiserat i tre kluster som berdr:

1. Det faktiska valdet; kriminalitet och vald.

2. Det valdsforebyggande arbetet, sasom att skapa en plattform fér unga i Botkyrka
som gatt igenom mentorsprogram i valdsférebyggande arbetet.

3. Arbetet med kunskap och metodutveckling samt forskning och uppfdljning.

Bedbmning

Finns det en struktur fér en sammanhallen styrning och ledning av det
trygghetsskapande arbetet? (Involveras olika centrala parter inom némnder,
férvaltningar och bolag?)
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Ja.

Var bedémning ar att det finns en &ndamalsenlig struktur fér styrning och ledning av det
trygghetsskapande arbetet. Inom kommunens politiska organisation framgar det av
reglementet att kommunstyrelsen har ett ansvar for trygghet och sakerhet inklusive
brottsférebyggande arbete. | arbetet med trygghet och sékerhet har kommunstyrelsen
stdd av trygghetsberedningen, vars uppdrag enligt reglementet bland annat utgérs av att
bereda drenden samt bidra med 6vergripande och strategiska mal for kommunens
trygghetsskapande arbete.

Av genomford granskning framgar att Botkyrka kommun har ett flertal
organisationsstrukturer och samverkansformer relaterade till det trygghetsskapande
arbetet, sasom TBV-organisationen, EST i Botkyrka och valdspreventivt centrum. Av
granskningen framgar att TBV-organisationen, sedan dess inférande, utgér den
huvudsakliga organisationsstrukturen fér styrning, ledning samt organisering av det
trygghetsskapande arbetet inom kommunens férvaltningsorganisation.

TBV-organisationen inférdes under ar 2023 och ar darmed fortfarande i ett stadie av
implementering och utveckling. Av genomférd granskning framgar att det finns vissa
upplevda otydligheter kopplat kring hur de olika organisationsstrukturerna och
samverkansformerna hanger samman. Exempelvis om samtliga tidigare strukturer och
samverkansformer, likt EST i Botkyrka, ingar i TBV-organisationen. Det framgar darmed
att det i dagslaget finns en risk for att de olika strukturerna och samverkansformerna for
styrning, ledning och genomférande av kommunens trygghetsskapande arbete inte ar
helt kdnda inom hela kommunens organisation.

Lagesbild 6ver kommunens geografiska omrade

Revisionsfraga 3: Har Botkyrka kommun tagit fram en l&gesbild éver situationen och
behov inom kommunens geografiska omrade? (Har kartldggningen involverat kunskap
fran olika myndigheter och civilsamhéllet och omfattar den olika trygghetsaspekter
sésom brottsligheten, trygga utomhusmiljéer, forekomst av droger/6ppna drogscener?)

lakttagelser

Veckovisa lagesbilder

Inom TBV-organisationens Kluster 1 har kommunen integrerat organisationen for EST.
EST som metod syftar till att pa ett systematiskt och strukturerat vis kartldgga och
analysera otrygghet runt om i kommunen. Genom metoden skapas gemensamma
lagesbilder i samverkan med externa aktérer sdsom polisen for att prioritera, genomféra
och félja upp insatser kopplade till trygghet i det offentliga rummet.

Som stdd i framtagandet av lagesbilder anvander kommunen det digitala systemet
Embrace, dar anstallda inom kommunen samt AB Botkyrkabyggen har méjlighet att
rapportera in olika typer av otrygghetsskapande beteenden och handelser. Det kan
exempelvis réra sig om tecken pa narkotikaférsaljning eller sonderslagen belysning i det
publika rummet. De som ar rapportérer i Embrace ar framst personal som ror sig runt
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om i kommunens geografiska omraden, sasom medarbetare fran AB Botkyrkabyggen
som ror sig runt bolagets bostadsbestand samt faltpersonal fran socialforvaltningen.

De veckovisa lagesbilderna sammanstalls under veckovisa méten med
TBV-organisationens Kluster 1. Vid dessa moéten deltar representanter fran AB
Botkyrkabyggen, Sodertdrns brandférsvarsférbund och polisen vilket méjliggor for
inhamtning av ytterligare information.

| genomférda intervjuer beskrivs arbetet med att ta fram de veckovisa lagesbilderna som
valfungerande. Det lyfts fram som positivt att externa aktérer som polisen,
raddningstjansten och AB Botkyrkabyggen deltar under de veckovisa métena. Av
intervjuer framgar att ingen information fran civilsamhallet inhamtas fér de veckovisa
lagesbilderna. Vid genomférda intervjuer framkommer att medarbetare aven tar del av
andra lagesbilder, utdver de som tas fram inom ramen for EST. Dessa lagesbilder
kommer fran exempelvis polisen samt kommunens trygghetsfaltare och har darmed mer
avgransade fokusomraden som kompletterar den kommundévergripande veckovisa
lagesbilden.

Kartlaggning av omraden som ar med pa polisens lista 6ver utsatta omradena
Utover det I6pande arbetet med att sammanstalla veckovisa lagesbilder pagar for
narvarande ett arbete med att genomlysa de omraden inom Botkyrka kommun som
aterfinns pa polisens lista 6ver utsatta omraden’. Dessa genomlysningar har initierats av
kommunstyrelsen genom trygghetsberedningen och syftar till att beskriva laget i dessa
omraden utifran livsvillkor, delaktighet och fértroende, trygghet i offentliga miljéer,
brottslighet, ungas risk- och skyddsfaktorer kopplade till kriminalitet samt utsatthet for
kriminalitet. Syftet med dessa kartlaggningar ar att fa en forstaelse for eventuella
monster samt utvecklingen under de senaste aren, utifran ovanstaende indikatorer.
Kartlaggningarna ska i ett nasta skede fungera som en utgangspunkt for férdjupade
analyser samt forslag pa atgarder inom respektive omrade.

Vid genomférandet av denna granskning har kommunen endast genomfort en
genomlysning, av omradet Alby som av polisen bedéms som ett sarskilt utsatt omrade.
Rapporten avseende Alby nyttjar bland annat foljande data i genomlysningen:

e Data fran SCB avseende socioekonomiska faktorer.

e Stockholmsenkaten ak 9 och gymnasiets ar 2, Botkyrkas elevenkat ak 3-9 avseende
trygghet bland barn och unga.

e Medborgarundersdkningen 2018-2022 avseende delaktighet inom kommunen samt
tillit till andra manniskor.

e Trygghetsmatningar fran AB Botkyrkabyggen avseende trivsel i sitt bostadsomrade.

e Polisanmalda brott fran Polisen.

' | polisens lagesbild 6ver utsatta omraden avseende ar 2023 bedéms Hallunda, Alby, Fittja och
Norsborg som sarskilt utsatta omraden samt Storvreten som ett utsatt omrade.
https://polisen.se/om-polisen/polisens-arbete/utsatta-omraden/
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Inom ramen for granskningen har vi aven tagit del av en rapport kring det fordjupade
arbete som genomforts i centrala Fittja under ledning av arbetsgruppen for EST och
platssamverkan Fittja. Syftet med arbetet var att identifiera atgarder som kan vidtas pa
saval kort som lang sikt for att paverka de orsaker som ligger till grund fér de problem
som skapat otrygghet i centrala Fittja. | ett forsta skede genomférdes en kartlaggning
utifran temana droghantering och fysisk milj6, darefter genomférdes en orsaksanalys
samt att forslag pa atgarder togs fram. | arbetet deltog representanter fran olika
verksamheter inom kommunen saval som fran naringslivet och kommunala
bostadsbolaget.

Av genomforda intervjuer framgar att syftet med de férdjupade genomlysningarna av
olika omraden inom kommunen ar att skapa en struktur for att félja upp kommunens
arbete med trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete. De initiala
genomlysningarna, likt den som genomforts i Alby, ar tankta att foljas upp av méten dar
atgarder inom respektive omrade satts. Genomlysningen samt atgardsplanen ar darefter
tankta att féljas upp arligen.

Bedbmning

Har Botkyrka kommun tagit fram en ldgesbild 6ver situationen och behov inom
kommunens geografiska omrade? (Har kartldggningen involverat kunskap fran olika
myndigheter och civilsamhéllet och omfattar den olika trygghetsaspekter sasom

brottsligheten, trygga utomhusmiljéer, forekomst av droger/6ppna drogscener?)

Delvis.

Var bedémning ar att Botkyrka kommun delvis tagit fram en lagesbild 6ver situationen
och behov inom kommunens geografiska omraden. Av granskningen framgar att
kommunen arbetar i flera led med att ta fram lagesbilder inom ramen for det
trygghetsskapande och brottsférebyggande arbetet. Dels inom ramen fér EST, dar
veckovisa lagesbilder tas fram i samverkan med polis, AB Botkyrkabyggen och
raddningstjansten, och dels genom de mer ingadende genomlysningarna som kommunen
genomfoért av Alby respektive Fittja.

Av genomférd granskning framgar att de veckovisa lagesbilderna framférallt baseras pa
inrapporteringar i systemstddet Embrace samt information fran polisen, AB
Botkyrkabyggen och raddningstjansten. Inom ramen for detta ingar olika
trygghetsaspekter, sasom trygga utomhusmiljéer samt férekomst av 6ppna drogscener i
lagesbilden. Vi noterar att de veckovisa lagesbilderna framférallt fokuserar pa trygghet
och sakerhet i den fysiska miljén och darmed ej innefattar exempelvis férekomsten av
viss typ av mer dold brottslighet (exempelvis ekonomisk brottslighet, valfardsbrottslighet
eller vald i hemmet/vald i nara relationer).

Av genomférd granskning framgar att de mer djupgaende genomlysningarna av olika
omraden inom kommunen innefattar data fran ett flertal olika kallor och gér en mer
djupgaende analys av omradenas utveckling under de senare aren. Vi noterar att dessa
genomlysningar vid granskningens genomférande endast genomforts for tva av de fem
omraden inom kommunen som finns med pa polisens lista 6ver utsatta omraden, samt
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att den tilltdnkta strukturen for att arbeta vidare med dessa genomlysningar pa arsbasis
annu ej implementerats. Vi noterar aven att arbetet med att genomféra dessa
genomlysningar och implementera efterféljande struktur fér kontinuerlig uppfdljning har
initierats av kommunstyrelsen genom trygghetsberedningen.

Analys och atgarder utifran upprattad kartlaggning
Revisionsfraga 4: Finns en analys och definierade atgérder utifran uppréttad
kartlaggning?

lakttagelser

Under de veckovisa moétena inom ramen for TBV-organisationens Kluster 1
sammanstalls de veckovisa lagesbilderna. Det framgar av genomférda intervjuer att
gruppen under dessa moéten satter in atgarder och insatser for att hantera de
identifierade avvikelserna och iakttagelserna som gjorts under den gangna veckan.
Dessa atgarder kan bland annat innefatta reparation av trasig infrastruktur i den publika
utemiljon, att polisen vistas i omradena dar det finns misstanke om narkotikaférsaljning
eller att kommunens mobila resurser som vaktare eller socialtjanstens trygghetsfaltare
vistas i omraden dar det bildats otrygga ungdomshang.

De insatta atgarderna foljs sedan upp pa efterféljande veckovisa méten. | det fall en
problembild kvarstar pa en plats under en period som 6verstiger fyra veckor beskrivs i
EST samverkansplan samt i genomférda intervjuer att man i dessa fall genomfor en
DAP (Dokumentation av Problembild). En DAP utg6r en férdjupad analys dar
problembilden beskrivs, troliga orsaker analyseras samt insatser och atgarder satts in av
arbetsgruppen for EST samt 6vriga berérda parter. For varje DAP finns en utpekad
funktion som har det huvudsakliga ansvaret for arendet och dess uppféljning. Inom
ramen for granskningen har vi tagit del av ett exempel pa en DAP avseende Alby
Centrum.

Om det trots genomférd DAP fortsatter att inrapporteras avvikelser i det offentliga
rummet som har en avsevard paverkan pa tryggheten genomfér kommunen en
fordjupad EST, enligt EST Samverkansplan 2022. Detta i syfte att tillsatta atgarder som
forbattrar situationen pa platsen. Ett fordjupat EST innebar att arbetsgruppen for EST
samlar aktorer och funktioner med kdnnedom om platsen och problematiken. Gruppen
genomfor sedan en problembeskrivning, orsaksanalys samt atgardsplanering med
ansvarsfordelning. Atgardsplaneringen innehaller atgarder pa kort respektive lang sikt
samt pa operativ respektive strukturell niva dar ansvaret for respektive atgard fordelas
mellan de deltagande aktdrerna.

Inom ramen for granskningen har vi tagit del av en rapport avseende fordjupat arbete i
centrala Fittja. | rapporten framgar att man inom arbetsgruppen genomférde tre
workshops for att kartldgga situationen, analysera orsakerna samt ta fram
atgardsforslag. De tre workshoptillfallena resulterade i ett antal atgarder kopplade till de
fem kategorierna gemensamt ansvarstagande for 6kad trygghet, fysisk milj6, 6ka formell
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och social kontroll, atgarder mot saljare och képare (narkotikahandel) samt atgarder for
att aktivera platsen.

Av genomfdrda intervjuer framgar att de veckovisa lagesbilderna som tas fram inom
ramen for TBV-organisationens Kluster 1 resulterar i veckovisa atgarder som vidtas av
de olika aktérerna som deltar i lagesbildsarbetet. Det framgar att ansvarsférdelningen
for de olika atgarderna upplevs tydlig, da atgarderna tydligt kopplar an till olika
funktioners ordinarie verksamhet. Det framgar att kommunen har ett antal mobila
resurser, sasom vaktare samt faltarbetare inom socialtjansten, som kommunen har
mojlighet att prioritera till sarskilda platser om sadana behov anses finnas efter
framtagandet av en lagesbild. Den generella uppfattningen ar darmed att kommunen har
mojlighet att vidta flertal olika atgarder till foljd av iakttagelser och avvikelser i de
veckovisa lagesbilderna.

Av genomfdrda intervjuer framgar aven att handlingsplaner innehallandes atgarder och
insatser tagits fram till f6ljd av analyser inom ramen for fordjupade EST. Insats- och
atgardsplaner uppges aven ha tagits fram vid ombyggnation av omraden inom
kommunen, exempelvis infor ombyggnationen av Fittja torg. Vi har inom ramen for
granskningen inte tagit del av dessa dokument.

Bedbémning

Finns en analys och definierade atgérder utifran uppréttad kartldggning?
Ja.

Var bedémning ar att de lagesbilder och kartlaggningar som Botkyrka kommun tar fram
analyseras och resulterar i definierade atgarder. Atgarder tas fram pa veckovis basis till
foljd av de veckovisa lagesbilder som TBV-organisationens kluster 1 tar fram. Atgérder
till foljd av dessa lagesbilder kan exempelvis handla om att atgarda eller reparera
aspekter i den fysiska miljon inom kommunens omrade eller att prioritera mobila
resurser som vaktare eller socialtjanstens faltpersonal till omraden med behov av
punktinsatser.

Av genomford granskning framgar att Botkyrka kommun utéver de veckovisa
lagesbilderna aven arbetar med andra former av genomlysningar och kartlaggningar av
omraden inom kommunen, exempelvis vid genomférande av DAP samt férdjupat EST.
Det framgar att dessa genomlysningar innefattar en férdjupad analys av problembilder i
ett omrade och resulterar i framtagandet av atgards- och insatsplaner baserat pa
genomford analys. Dessa atgards- och insatsplaner kan involvera bade kort- och
langsiktiga atgarder samt pa olika nivaer inom kommunens organisation. Eftersom
dessa analyser generellt involverar fler funktioner inom kommunen an de veckovisa
lagesbilderna sa kan atgarder vidtas av fler funktioner an de som vanligtvis deltar i
genomforandet av de veckovisa atgarderna.
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Metoder och verktyg i samhallsplaneringsprocessen
Revisionsfraga 5: Finns det metoder och verktyg for att hantera trygghets- och
brottsférebyggande fragor i samhéllsplaneringsprocessen?

lakttagelser

| Mal och budget fér 2023 respektive 2024 framhalls trygghetsskapande arbete som ett
fokusomrade for samhallsbyggnadsnamnden. Avseende ar 2023 anges att
trygghetsarbetet pagar i manga olika former med gott resultat. Genom extra insatser
genomfors skotselinsatser som exempelvis tradgallring for battre genomsikt,
vaxtbeskarning vid belysningspunkter, dikning for hantering av dagvatten och en
aterinford sopsaltning av kommunens stdrre gang- och cykelvagar.

Avseende ar 2024 anges att kommunens arbete med trygghet och sakerhet genom
bland annat EST kommer att utdkas och involvera fler parter. Syftet med att utdka
deltagandet ar att fa en battre samordning varvid fler kommunala verksamheter kan
involveras vid indikationer om oroligheter for att forebygga eskalering, daribland
samhallsbyggnadsférvaltningen som namnt i revisionsfraga 2.

Samhallsbyggnadsnamnden har aven erhallit ett extra budgettilldagg som avser trygghet
och trivsel. Dessa budgetmedel har fordelats mellan 6kad markskotsel, frekventare
stadning och insatser for att minska nedskrapningen. | samarbete med privata
fastighetsagare och AB Botkyrkabyggen genomférs informationsinsatser, kampanjer och
ett arbete for att h6ja medvetenheten hos samtliga Botkyrkabor om nedskrapning,
atervinning och hallbart samhalle.

| en presentation som vi tagit del av avseende samhallsbyggnadsférvaltningens
brottsférebyggande arbete finns ytterligare beskrivningar av hur férvaltningen arbetar
med att motverka otrygghet och kriminalitet i samhallsbyggnadsprocessens olika delar.
Arbetet beror saval insatser inom markanvandning som detaljplanering,
fastighetsbildning, bygglov och byggfas. Som exempel kan ndmnas arbetet med
bakgrundskontroller vid markupplatelser, uppféljning av entreprenadavtal och andra
typer av avtal samt platssamverkan med bland annat polis, kommun och fastighetsagare
vid olika allmanna platser sasom Fittja torg.

Av presentationen framgar vidare att det finns fyra hallbarhetskriterier som utgor
malvarden for férvaltningens projekt inom samhallsbyggnadsprocessen. Ett av dessa
kriterier beror social hallbarhet och innefattar mal/aktiviteter kopplat till det
brottsférebyggande arbetet. | presentationen anges att hallbarhetskriterierna ska ses
over under 2024, framforallt med avseende pa vart det brottsférebyggande arbetet ska
placeras.

Inom miljé- och halsoskyddsnamndens verksamhet har ett nytt team tillskapats som ska
verka inom hela samhallsbyggnadsférvaltningen och i samarbete med trygghet- och
sakerhetsavdelningen. Det operativa tillsynsteamet mot osund konkurrens
(OTTO-teamet) har till uppdrag att utféra kontroll och uppsékande tillsyn av illegala,
oregistrerade och oseridsa verksamheter som bidrar till en osund konkurrens i
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kommunen, 6kar den svarta ekonomin och som har negativa effekter pa tryggheten i
samhallet. Teamets tillsyn berér omradena livsmedelsfusk, oregistrerade livsmedels-
och miljofarliga verksamheter, kemiska-, elektroniska-, och kosmetiska produkter,
olagliga lakemedel, samlingslokaler, hygieniska behandlingslokaler, olovliga boenden,
fastighetsévergripande inventeringar, olovlig férsaljning och hantering av tobak och
alkohol, manniskoexploatering och avfallsverksamhet.

Teamet samverkar aven med relevanta myndigheter nar det finns ett mervarde for en
eller flera deltagande myndigheter. Som ett led i detta har aven en lokal operativ
samverkansgrupp (LOS grupp) skapats som har till syfte att planera och prioritera
tillsynsomraden och tillsynsprojekt samt regelbundet kunna genomféra uppféljningar. |
gruppen ingar representanter fran miljo- och halsoskyddsnamnden som aven ar
samordnare, samhallsbyggnadsnamnden, kommunstyrelsen, polisen och Sédertérns
brandférsvarsférbund samt att det uppges finnas ett varde med att etablera
kontaktvagar till andra myndigheter sasom Arbetsmiljoverket, Kronofogden,
Skatteverket, Tullverket, Férsakringskassan, Socialtjansten och Ekobrottsmyndigheten.

| intervjuer framkommer att det inom samhallsbyggnadsférvaltningen pagar ett I6pande
arbete med att involvera trygghet- och brottsférebyggande fragor i
samhallsbyggnadsprocessen. | nulaget pagar bland annat ett arbete med att bygga om
Alby torg dar aktorer fran AB Botkyrkabyggen deltar. OTTO-teamet lyfts d&ven som ett
valkommet tillskott i arbetet. Vidare lyfts behovet av att utveckla arbetet med
bakgrundskontroller, upphandlingar och avtalsuppféljning dar det i nulaget inte uppges
finnas tillrackliga resurser for att fullt ut kunna genomféra det brottsférebyggande
arbetet. | intervjuer lyfts dven behovet av att involvera perspektiv fran socialtjansten i
samhallsbyggnadsprocessen.

Bedbémning

Finns det metoder och verktyg for att hantera trygghets- och brottsférebyggande fragor i
samhéllsplaneringsprocessen?

Ja.

Var bedémning ar att det finns metoder och verktyg fér att hantera trygghets- och
brottsférebyggande fragor i samhallsplaneringsprocessen/samhallsbyggnadsprocessen.
Beddmningen baseras pa att det inom bade samhallsbyggnadsnamndens och miljé- och
halsoskyddsnamndens verksamhet bedrivs ett aktivt arbete med att hantera trygghets-
och brottsférebyggande fragor. Inom samhallsbyggnadsforvaltningen pagar det ett
arbete med att motverka otrygghet och kriminalitet i samhallsbyggnadsprocessens olika
delar, fran markanvandning till byggfas. Det finns dven framtagna hallbarhetskriterier
som respektive projekt har att foérhalla sig till dar det brottsférebyggande arbetet ingar i
kriteriet social hallbarhet. Inom milj6- och halsoskyddsnamndens verksamhet har
OTTO-teamet skapats som ett led i det operativa arbetet mot osund konkurrens. Inom
kommunen har dven en lokal operativ samverkansgrupp skapats foér att samordna
tillsynsinsatser.
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Vi noterar att det i intervjuer aven framkommit ett flertal utvecklingsomraden kopplat till
arbetet med bakgrundskontroller av féretag, upphandling och avtalsuppféljning dar det
uppges saknas resurser for att fullt ut kunna genomféra det brottsforebyggande arbetet.
Vi noterar dven att socialtjanstens involvering i samhallsbyggnadsprocessen kan
utvecklas utifran vad som framkommit i intervjuer.

Uppfoljning av det trygghetsskapande arbetet
Revisionsfraga 6: Genomférs uppféljningar av det trygghetsskapande arbetet i syfte att
sékerstélla att det far 6nskvéard effekt?

lakttagelser

Som ett led i processen med att utveckla den nya organisationen for trygghetsskapande,
brottsférebyggande och valdspreventivt arbete har trygghet- och sakerhetsavdelningen
tagit fram en uppféljningsmodell for organisationens arbete med tre indikatorer;
brottsdata, trygghetsdata och skoldata. Dessa indikatorer foreslas foljas 6ver tid och
jamféras med sju andra kommuner som har en socioekonomisk profil som till stora delar
liknar Botkyrkas. Alla utom en av dessa kommuner har dven omraden som ar pa
polisens lista 6ver sarskilt utsatta omraden.

Som namnt tidigare genomfér kommunen just nu dven genomlysningar av de omraden
som ar med pa polisens lista éver utsatta omraden vilket vantas efterfoljas av atgarder
och arlig uppfdljning samt eventuell justering beroende pa effekt.

| intervjuer beskrivs arbetet med uppféljningsmodellen som ett pagaende
utvecklingsarbete dar kommunen till skillnad fran tidigare nu arbetar med lokalnara data
vilket hoppas kunna ge battre nyckeltal att folja upp arbetet ar 2025. Datan inhamtas
bland annat fran AB Botkyrkabyggen och skolstatistik.

| intervjuer framkommer aven att kommunen arligen genomfér trygghetsundersokningar
dar medborgare vartannat ar far besvara fragor om tryggheten dagtid och vartannat ar
om tryggheten nattetid. Vidare anges att AB Botkyrkabyggen genomfor
hyresgastenkater manatligen varvid atgarder vid behov vidtas exempelvis kring den
fysiska miljon.

Ett flertal av de intervjuade uppger aven att de inte vet huruvida uppfdljningar sker av
det trygghetsskapande arbetet.

Bedbémning
Genomférs uppféljiningar av det trygghetsskapande arbetet i syfte att sékerstélla att det
far énskvérd effekt?

Delvis.

Var bedémning ar att det delvis genomférs uppfdljningar av det trygghetsskapande
arbetet. Bedémningen baseras pa att trygghet- och sakerhetsavdelningen har tagit fram
en uppfoljningsmodell fér TBV-organisationen med lokalnara data. Modellen uppges
dock fortfarande vara under utveckling och bra nyckeltal att félja upp arbetet utifran
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vantas forst finnas pa plats 2025. Beddmningen baseras aven pa att kommunen just nu
genomfor genomlysningar av de omraden som finns pa polisens lista 6ver utsatta
omraden samt att kommunen arligen genomfér trygghetsundersdkningar. Vi noterar
aven att AB Botkyrkabyggen bidrar med nyckeltal till modellen samt utfér egna
hyresenkater med efterféljande atgarder om behov uppstar.

Rapportering till kommunstyrelsen
Revisionsfraga 7: Erhaller kommunstyrelsen kontinuerlig rapportering av det
brottsférebyggande arbetet?

lakttagelser

Kommunstyrelsen erhaller rapportering kring beslutade mal och trygghetssatsningen
inom den ordinarie processen for uppfdljning vilket innefattar delarsrapportering och
arsuppfoljning.

Av intervjuer framgar att kommunstyrelsen darutéver tar del av minnesanteckningarna
fran trygghetsberedningen vilket som namnt ar det framsta politiska forumet for dessa
fragor. Kommunstyrelsens ordférande och forste vice ordférande erhaller vidare
information om TBV-organisationens progression fran trygghet- och
sakerhetsavdelningen via veckovisa moéten med kommundirektor, sékerhetsdirektor och
politiska sekreterare samt fran rapporteringar fran férvaltningarna. Andra forum som
namns for rapportering ar den politiska majoritetens veckovisa méten samt de manatliga
gruppledartraffarna som for relevant information vidare till respektive partis presidium
och grupp.

| intervjuer anges aven att rapporteringen kring det brottsférebyggande arbetet vantas
expedieras till kommunfullmaktige, aven om det vid tidpunkten fér granskningen annu
inte varit aktuellt med en sadan aterrapportering.

| intervjuer framkommer dartill att kommunstyrelsen i sin roll som agare erhaller
verksamhetsrapporter fran AB Botkyrkabyggen som innehaller information om bolagets
trygghetsarbete.

| intervjuer anges aven att kommunstyrelsen genom trygghetsberedningen framgent
kommer att ta del av uppféljning samt utvardering genom de strukturerade
kartlaggningarna som ska genomféras av de omraden inom kommunen som ingar i
Polisens lista 6ver utsatta omraden.

Slutligen framgar i intervjuer att det kan finnas behov av att ta fram en strukturerad
rapportering till kommunstyrelsen avseende det brottsforebyggande arbetet.

Bedbmning

Erhaller kommunstyrelsen kontinuerlig rapportering av det brottsférebyggande arbetet?

Delvis.
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Var beddmning ar att kommunstyrelsen delvis erhaller kontinuerlig rapportering av det
brottsférebyggande arbetet. Bedémningen grundas pa att kommunstyrelsen erhaller
rapportering kring mal och trygghetssatsningen inom ramen for ordinarie
uppféljningsprocess. Kommunstyrelsen far aven del av minnesanteckningar fran
trygghetsberedningens sammantraden samt ges information via politiska majoritetens
mdten och via gruppledartraffar.

Beddmningen baseras aven pa att det inte finns nagon strukturerad rapportering till
kommunstyrelsen i nulaget, exempelvis via en stadende informationspunkt, vilket ar att se
som en brist da samtliga ledamoter inte deltar i alla diskussionsforum.
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Samlad bedomning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Botkyrka kommun genomfért
en granskning av kommunens trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete.
Granskningens syfte ar att beddma om kommunstyrelsen sakerstaller att det
trygghetsskapande arbetet bedrivs pa ett andamalsenligt satt och med en tillracklig
intern kontroll.

Utifran genomford granskning ar var samlade bedémning att kommunstyrelsen i allt
vasentligt sakerstaller att det trygghetsskapande arbetet bedrivs pa ett andamalsenligt
satt. Den interna kontrollen ar i sammanhanget inte helt tillracklig.

Rekommendationer
Utifran genomférd granskning lamnas féljande rekommendationer till kommunstyrelsen:

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att 6vervaga att ta fram en samlad strategi for
det langsiktiga trygghetsarbetet som samlar malsattningarna inom de olika
samverkanstrukturerna. Detta for att tydliggora for saval medarbetare som
allmanheten hur arbetet bedrivs inom de har fragorna.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att sakerstalla att den nyligen implementerade
TBV-organisationen (organisation for trygghetsskapande, brottsférebyggande och
valdspreventivt arbete) inklusive dess styrning och ledning ar valkand inom
kommunens organisation. | detta arbete rekommenderar vi att kommunstyrelsen
fortydligar hur andra samverkansformer och samverkansstrukturer, sdsom Effektiv
Samverkan fér Trygghet (EST) i Botkyrka, hanger samman med
TBV-organisationen.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att sakerstalla genomférandet av fordjupade
genomlysningar av alla omraden inom Botkyrka kommun som ingar pa polisens lista
Over utsatta omraden, i syfte att sékerstalla att kartlaggningar innefattandes
exempelvis brottslighet genomférs, analyseras samt resulterar i definierade atgarder
och insatser. Detta arbete har vid genomférande av granskningen initierats av
kommunen genom trygghetsberedningen.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att sakerstalla att framtagen uppféljningsmodell
for TBV-organisationen implementeras.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att inféra en strukturerad rapportering kring det
brottsférebyggande arbetet i syfte att sakerstalla att samtliga ledaméter ges tillgang
till samma information.
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Sammanfattande bedémningar utifran revisionsfragor

Revisionsfraga

Beddmning

1. Finns styrning for det langsiktiga

trygghetsskapande arbetet?
(Strategi, plan eller annan
l&ngsiktig styrning)

2.Finns det en struktur for
en sammanhallen styrning
och ledning av det
trygghetsskapande
arbetet? (Involveras olika
centrala parter inom
namnder, férvaltningar och
bolag?)

3. Har Botkyrka kommun
tagit fram en lagesbild 6ver
situationen och behov inom
kommunens geografiska
omrade? (Har
kartlaggningen involverat
kunskap fran olika
myndigheter och
civilsamhallet och omfattar
den olika trygghetsaspekter
sasom brottsligheten,
trygga utomhusmiljéer,
férekomst av droger/6ppna
drogscener?)

4. Finns en analys och
definierade atgarder utifran
upprattad kartlaggning?

Ja.

Var bedémning ar att det finns
langsiktig styrning for det
trygghetsskapande arbetet i
form av malsattningar i Mal och
budget, ett
kommundvergripande samt
malsattningar for
TBV-organisationen.

Ja.

Var bedémning ar att det finns
en struktur for styrning och
ledning av det
trygghetsskapande arbetet inom
kommunstyrelsen och
trygghetsberedningen samt
inom den kommunoévergripande
TBV-organisationen.

Delvis.

Var beddémning ar att
kommunen arbetar med att ta
fram lagesbilder och
kartlaggningar kommunens
geografiska omrade, men att de
veckovisa lagesbilderna till viss
del saknar information om viss
typ av brottslighet samt att
djupgaende analyser €]
genomforts for samtliga
omraden inom kommunen vid
granskningens genomforande.

Ja.

Var bedémning ar att de
l&gesbilder och kartlaggningar
som Botkyrka kommun tar fram
analyseras och resulterar i
definierade atgarder. Av
genomférd granskning framgar
att Botkyrka kommun utéver de
veckovisa lagesbilderna aven
arbetar med andra former av
genomlysningar och
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5. Finns det metoder och verktyg
for att hantera trygghets- och
brottsforebyggande fragor i
samhallsplaneringsprocessen?

6. Genomfors uppféljningar av det
trygghetsskapande arbetet i syfte
att sékerstalla att det far 6nskvard
effekt?

7. Erhaller kommunstyrelsen
kontinuerlig rapportering av det
brottsférebyggande arbetet?

kartlaggningar av omraden inom
kommunen, exempelvis vid
genomférande av DAP samt
fordjupat EST.

Ja.

Var beddémning ar att
kommunen nyttjar olika metoder
och verktyg for att hantera
trygghetsskapande och
brottsforebyggande fragor i
samhallsplanerings- processen.

Delvis.

Var beddémning ar att
kommunen vid granskningens
genomforande delvis genomfor
uppfoljning av det
trygghetsskapande arbetet. Av
granskningen framgar att
kommunen vid granskningens
genomférande arbetar med att
utveckla en uppfdljningsmodell
vilken implementeras under ar
2025.

Delvis.

Var beddémning ar att
kommunen erhaller rapportering
kring mal och
trygghetssatsningen genom
ordinarie uppfdljningsprocess,
men att det vid granskningens
genomfdrande saknas en
strukturerad rapportering till
kommunstyrelsen.

24



2024-06-10

Nicolas Berglund Rebecka Hansson
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Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av de fortroendevalda revisorerna i Botkyrka kommun enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar
av projektplan fran den 2024-02-05. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av
och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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