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Botkyrka växer med ordning, reda och framtidstro 

Under 2025 har Botkyrka befäst sin position som en kommun i 

positiv förändring. Vi har rört oss från ekonomisk osäkerhet mot en 

stabil grund. Vårt arbete för ordning och reda ger tydliga resultat. För 

oss i Botkyrka Bästa är ambitionen självklar: Kommunen ska 

underlätta för Botkyrkaborna så att de kan leva, växa och förverkliga 

sina drömmar. Genom en ansvarsfull ekonomisk politik skapar vi 

förutsättningar för ett Botkyrka där invånarna får ut maximalt värde 

för varje inbetald skattekrona. Tydliga prioriteringar innebär att vi 

både har kunnat sänka skatten, stärka tryggheten och satsa på skolan 

och omsorgen.  

Tryggheten som fundament 

Trygghet är en grundläggande frihetsfråga och förblir vår högsta prioritet. Ett tryggt Botkyrka är en förutsättning 

för att innevånare ska vilja bo kvar och för att företag ska våga investera här.  Under året har vi därför 

intensifierat arbetet för att återta det offentliga rummet och bekämpa otrygghet och kriminalitet. Stärkt 

samarbete med polisen, utökad kameraövervakning och fler ordningsvakter har gett tydliga resultat. För första 

gången på många år ser vi en positiv utveckling i hela kommunen. Men mer krävs. Vi fortsätter att rusta skolan 

och socialtjänsten för att förhindra och bryta nyrekryteringen till kriminalitet. 

Ekonomisk styrka öppnar för både reformer och lägre skatt 

Trots att svensk ekonomi har befunnit sig i lågkonjunktur har kommunen levererat ett mycket starkt resultat. 

Kommunen redovisar ett överskott på 569 miljoner kronor, vilket är betydligt högre än budgeterat. Detta ger 

oss goda förutsättningar att kunna fortsätta vårt arbete. Att kunna stärka våra viktigaste verksamheter, skolan 

och omsorgen, och sänka skatten. Ett högt skatteuttag får aldrig stå i vägen för människors drivkraft. 

Botkyrkaborna ska kunna lita på att deras pengar alltid går till rätt saker och att vi förvaltar deras förtroende 

med största respekt. 

En attraktiv kommun som rustar för framtiden 

Botkyrka ska vara en inspirerande plats full av möjligheter. Att vi blir fler visar att vi är på rätt väg. Under 2025 

ökade vi med 845 invånare, vilket placerar oss bland de kommuner i landet som har högst befolkningstillväxt. 

Detta visar på stark framtidstro. Samtidigt är vi medvetna om de utmaningar som segregation och arbetslöshet 

innebär. Vårt fokus framåt är därför tydligt: vi ska fortsätta förbättra integrationen, höja utbildningsresultaten 

och säkerställa att fler Botkyrkabor når egenförsörjning. 

Under 2025 har vi byggt en stabil grund. Nu fortsätter vi arbetet med att skapa en effektiv, trygg och hållbar 

kommun där varje individ ges kraften att bygga sin egen framtid. 

Tack för ett framgångsrikt 2025 – nu siktar vi framåt mot ett ännu starkare 2026! 

 

Stina Lundgren 

Kommunstyrelsens ordförande (M) 
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Sammanfattning 
Koncernresultatet för 2025 uppgår till 571 miljoner kronor. Positiva resultat redovisas främst för kommunen 

och AB Botkyrkabyggen, medan energikoncernen och SRV återvinning AB redovisar minusresultat.  

Kommunens resultat enligt det finansiella målet uppgår till 378 miljoner kronor. Det motsvarar 5,5 procent av 

skatt, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjämning. Jämfört med det budgeterade resultatet för året 

motsvarar det en positiv avvikelse på 236 miljoner kronor. Huvudanledningarna till kommunens positiva 

resultat förklaras med att nämnderna genererat överskott gentemot budget till stor del på grund av lägre volymer, 

statliga ersättningar kopplade till mottagandet av ukrainare, lägre pensionskostnader samt realiserade vinster 

från den placering avsedd att täcka delar av pensionsskulden. Därutöver har medel inom kommunstyrelsens och 

kommunfullmäktiges förfogande inte nyttjats i den omfattning som planerats under året. 

När exploateringsresultat, gatukostnadsersättningar och balanskravsjusteringar på totalt 191 miljoner kronor 

inkluderas uppgår kommunens resultat 569 miljoner kronor.  

Kommunens självfinansieringsgrad av investeringar uppgick 2025 till 96 procent. Den genomsnittliga 

självfinansieringsgraden för den senaste tioårsperioden på 87 procent innebär att det långsiktiga målet på 75 

procent klaras. Det finansiella målet för kommunkoncernen, att koncernens soliditet ska uppgå till 30 procent, 

klaras även det för året. 

Måluppfyllelsen för de av kommunfullmäktige fastställda verksamhetsmålen såväl som för de finansiella målen 

för god ekonomisk hushållning bedöms vara goda. En samlad bedömning är att kriterierna för god ekonomisk 

hushållning för kommunen uppnåtts för året.  

Botkyrkas befolkning ökade med 845 personer under 2025, vilket motsvarar en ökning på 0,9 procent. 

Befolkningsökningen har varit svag sedan pandemin började 2020. Mellan 2012 och 2019 var den 

genomsnittliga befolkningstillväxten drygt 1 200 nya botkyrkabor per år och från 2020 har den varit drygt 250 

per år fram till i år. 

Konkurrensen om arbetskraften i Stockholmsregionen är fortsatt hög. Rekryteringsutmaningarna är särskilt 

tydliga inom yrken som barnskötare, undersköterskor, förskollärare, socialsekreterare och tekniska 

specialistroller. Under året har flest avgångar skett bland barnskötare, socialsekreterare, stödassistenter, 

undersköterskor och boendestödjare. Den totala sjukfrånvaron i koncernen uppgår till 6,2 procent under 2025, 

medan motsvarande nivå för kommunen är 6,3 procent. 

Den förväntade utvecklingen är utmanande och osäker. Styrkan och takten på återhämtningen i ekonomin är 

skör. Inflationen väntas ligga kvar på låga nivåer under nästa år till följd av de stimulanser i ekonomin som 

ämnar öka efterfrågan och öka konjunkturåterhämtningen. Omvärldsanalyser visar att med nu aktuella 

förutsättningar bedöms ändå effektiviseringstrycket sjunka i många kommuner efter år 2025. Botkyrka kommun 

har en god ekonomisk grund att stå på. Med goda resultat under flera år har kommunen ett relativt stort eget 

kapital och relativt låg skuldsättning. Detta gör kommunen mindre sårbar för tillfälliga ekonomiska svackor. 

För att klara de finansiella målen, med behov av omställning av verksamheter, planerad utbyggnadstakt och 

stora investeringar, är det viktigt att resultatmålet långsiktigt hålls på en stabil nivå och att bolagen uppnår goda 

resultat. I Mål och budget 2026 med flerårsplan 2027–2029 prognostiseras självfinansiering av investeringar 

och soliditet för koncernen enligt de av kommunfullmäktige fastställda finansiella målen för hela 

planeringsperioden. För resultatmålet prognosticeras ett lägre resultat än målvärdet för 2026 och åren därefter 
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enligt det finansiella målvärdet om 2 procent. Kommunens arbete med ett långsiktiga prognoser ska bidra till 

att säkerställa ett långsiktigt perspektiv på de val och prioriteringar som behöver göras. 

Förvaltningsberättelse 
I förvaltningsberättelsen lämnas information om förvaltningen av kommunen och den kommunala koncernen i 

enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokföring och redovisning. Förvaltningsberättelsen syftar till att ge 

en övergripande och tydlig bild av kommunens verksamhet och utveckling. Förvaltningsberättelsens rubriker 

utgår ifrån de krav som finns i rekommendation från Rådet för kommunal redovisning. 

Översikt över verksamhetens utveckling  

I detta avsnitt presenteras några nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling de fem 

senaste åren. Här görs också en översiktlig beskrivning av utvecklingen. 

I tabell 1 är uppgifterna för tidigare år inte korrigerade utifrån rättelser av fel i tidigare års räkenskaper.  

Befolkning  

Botkyrkas befolkning ökade med 845 personer under 2025, vilket motsvarar en ökning på 0,9 procent. 

Befolkningsökningen har varit svag sedan pandemin började 2020. Mellan 2012 och 2019 var den 

genomsnittliga befolkningstillväxten drygt 1 200 nya botkyrkabor per år och från 2020 har den varit drygt 250 

per år fram till i år. 

Resultat  

Årets resultat för kommunkoncernen är positivt för 2025 och uppgår till 571 miljoner kronor varav 569 miljoner 

kronor avser kommunen. Energibolagen genererar sammantaget ett negativt resultat medan AB 

Botkyrkabyggen bidrar med ett positivt resultat. Botkyrka stadsnät AB redovisar också ett plusresultat medan 

SRV återvinning AB redovisar ett minusresultat. Övriga bolag och förbund har en minimal påverkan på 

koncernens resultat. Kommunens nettokostnader 2025 är lägre jämfört med 2024. Nettokostnaderna steg väldigt 

kraftigt under 2023 (9,6 procent) till följd av hög inflation. Kommunens nettokostnader för 2025 är i paritet med 

2023 års nivåer. Nettokostnaderna minskar mellan åren främst med anledning av att pensionskostnaderna 

minskat kraftigt till följd av lägre inflation. För koncernen är motsvarande siffra -1,6 procent, att jämföra med 

femårssnittet på 3,1 procent. Efter en relativt låg utvecklingstakt under pandemiåren 2020–2021 och en återgång 

mot en mer normal nivå år 2022 ökar nettokostnaderna markant under 2023 till följd av inflationen. Eftersom 

kommunens pensioner är värdesäkrade gentemot inflationen har det inneburit en kraftig ökning av 

pensionskostnaderna under åren 2023–2024. Kostnadsökningen för 2024 är nästintill lika stor som för 2023 

men balanseras av stora engångsintäkter från exploateringar och gatukostnadsersättningar. Den minskade 

inflationen under 2025 medför att pensionskostnaderna sjunker och bidrar till minskade kostnader för 

verksamheten. Ytterligare en faktor som bidrar till minskningen är att Söderenergi AB, trots högre bränslepriser, 

redovisar lägre bränslekostnader än föregående år, vilket beror på en lägre underliggande produktionsvolym. 
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Ställning  

Kommunkoncernens nettoinvesteringar överstiger 1 300 miljoner kronor per år under perioden 2021–2025 och 

uppgår till 1 512 miljoner kronor för 2025 varav kommunens investeringar motsvarar 993 miljoner kronor. 

Kommunen har under perioden stått inför omfattande investeringsbehov och denna utveckling förväntas 

fortsätta under de kommande tio åren, även om det råder en minskning det sista året. Självfinansieringsgraden 

för koncernen och kommunen visar en uppgång år 2025 efter nedgången under åren 2020–2024. Uppgången 

beror i synnerhet på förhållandevis lägre investeringsvolymer i kombination med ett starkt resultat för 

kommunen. Koncernens och kommunens soliditet (inklusive pensionsförpliktelserna) har legat stabilt på drygt 

30 procent de senaste åren, vilket indikerar ett bra finansiellt handlingsutrymme. För att kunna hantera 

investeringsbehoven framåt är det viktigt med en finansiell ställning som inte försvagas. Detta kräver positiva 

resultat och en fortsatt uppbyggnad av det egna kapitalet. 

Tabell 1 Översikt över verksamhetens utveckling 

Koncernen Botkyrka kommun 2021 2022 2023 2024 2025 

Årets resultat, miljoner kronor 452 473 373 294 571 

Nettoinvesteringar, miljoner kronor 1 074 1 339 1 386 1 635 1 512 

Självfinansieringsgrad, % 87 76 67 54 85 

Tillgångar, miljoner kronor 16 067 17 298 18 126 19 155 20 893 

Skulder och avsättningar, miljoner kronor 9 493 10 622 11 152 11 839 13 036 

Soliditet, % 41 39 38 38 38 

Soliditet inklusive kommunens pensionsförpliktelser, % 32 31 31 31 31 

Antal årsarbetare 6 377 6 443 6 097 6 368 6 409 

Botkyrka kommun 2021 2022 2023 2024 2025 

Antal invånare 31/12 95 318 95 383 95 592 95 905 96 750 

Botkyrkas skattesats 20,15 20,15 20,15 20,15 20,05 

Total skattesats för kommun och region samt 
begravningsavgift 

32,48 32,48 32,48 32,48 32,43 

Verksamhetens nettokostnad, miljoner kronor 5 522 5 732 6 281 6 486 6 348 

Nettokostnad, kronor per invånare 57 932 60 095 65 703 67 625 65 614 

Årets resultat, miljoner kronor 339 410 340 243 569 

Nettoinvesteringar, miljoner kronor 456 628 914 1 253 993 

Nettoinvesteringar, kronor per invånare 4 784 6 584 9 561 13 063 10 264 

Tillgångar, miljoner kronor 13 386 14 502 15 238 16 095 17 313 

Tillgångar, kronor per invånare 140 435 152 040 159 410 167 820 178 935 

Skulder och avsättningar, miljoner kronor 7 850 8 660 9 135 9 748 10 436 

Skulder och avsättningar, kronor per invånare 82 356 90 792 95 563 101 646 107 866 

Soliditet, % 41 40 40 39 40 

Soliditet inklusive totala pensionsförpliktelser, % 30 31 31 31 32 

Självfinansieringsgrad, % 136 118 72 47 96 

Antal årsarbetare 6 051 6 079 5 826 5 915 5 937 
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Den kommunala koncernen 

 

Nämnden Verksamhet Privata utförare (större) 

Kommunfullmäktige 
Ordförande: Marcus Ekman  

Kommunfullmäktige är det högsta beslutande 
organet i kommunen.  

 

Kommunstyrelsen 
Ordförande: Stina Lundgren 
Kommundirektör: T.f 
Charlotte Lagerkvist 

Kommunstyrelsen är kommunens högsta 
verkställande organ den bereder ärenden till 
kommunfullmäktige och föreslår beslut. Det är 
kommunstyrelsen som leder, samordnar och 
följer upp kommunens övergripande processer 
och styrning av verksamheter samt ekonomin. 

Kommunstyrelsen köper inte 
någon huvudverksamhet från 
privata utförare i större 
omfattning.  

Samhällsbyggnadsnämnden 
Ordförande: Yusuf Aydin 
Förvaltningsdirektör T.f.: 
Ilona Orgmetz  

Samhällsbyggnadsnämndens verksamhet 
omfattar skötsel och underhåll av gator, parker 
och mark. I nämndens ansvar ingår även 
fysisk planering, exploateringsverksamhet, 
bygglov, kart- och mätverksamhet samt bidrag 
till bostadsanpassning. 

Väg, och järnvägsnät, 
parkering: PEAB ANLÄGGNING 
AB, AB Storstockholms 

Lokaltrafik, Spectra Sverige AB. 
Parker: Orca Entreprenad AB, 
Tiits Trädgård Aktiebolag, Svensk 
Arboristtjänst AB. 

Teknik- och 
fastighetsnämnden 
Ordförande: Stefan Dayne 
Förvaltningsdirektör: Bita 
Almasian 

Teknik- och fastighetsnämnden ansvarar för 
kommunens lokalförsörjning och 
fastighetsförvaltning samt skötsel, underhåll 
och utbyggnad av vatten och avlopp. Även 
teknik, transporter och städning är nämndens 
ansvar. Verksamheterna finansieras helt 
genom avgifter, hyresintäkter och ersättning 
för utförda tjänster. 

Nämnden köper inte någon 
huvudverksamhet från privata 
utförare i större omfattning. 

Miljö- och 
hälsoskyddsnämnden 

Miljö- och hälsoskyddsnämnden har ansvar för 
tillsyn och offentlig kontroll enligt lagar och 
förordningar. Nämnden ska också skapa 

Nämnden köper inte någon 
huvudverksamhet från privata 
utförare i större omfattning. 
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Ordförande: Camilla 
Eriksson  
Förvaltningsdirektör T.f.:  
Ilona Orgmetz 

förutsättningar för en hållbar utveckling, bidra 
till att de nationella och regionala 
miljökvalitetsmålen uppfylls samt övervaka och 
förbättra miljötillståndet i kommunen. 

Kultur- och fritidsnämnden 
Ordförande: Robert Aslan 
Förvaltningsdirektör:  
Andreas Dahlgren 

Kultur- och fritidsnämnden ska främja 
kulturlivet och fritidsverksamheten i 
kommunen. Barn, unga och äldre i Botkyrka 
ska ha särskild möjlighet till en varierad fritid 
som de kan påverka. Verksamheterna ska 
stärka ungas trygghet, självständighet och 
positiva utveckling. 

Fritidsklubbsverksamhet: 
Studiefrämjandet i Stockholms 
län, Byggnadsföreningen 
Heijmdal i Tumba, 
Botkyrka Vi Unga Gulan EMV, 
Fritidsgårdsverksamhet: 
Studiefrämjandet Stockholms 
Län, Byggnadsföreningen 
Heijmdal i Tumba u.p.a. 
Botkyrka Vi Unga EMV 

Arbetsmarknads- och 
vuxenutbildningsnämnden 
Ordförande: Dag Ahlse 
Förvaltningsdirektör: 
Magnus Gustafsson 

Arbetsmarknads- och 
vuxenutbildningsnämnden ansvarar för 
kommunens arbetsmarknadsåtgärder, 
vuxenutbildning och högre utbildning, till 
exempel yrkeshögskoleutbildningar. Nämnden 
ansvarar också för samhällsorientering och 
daglig verksamhet för vissa personer med 
funktionsnedsättning. 

Vuxenutbildning: Medlearn, 
Jensen Education, Astar AB,  

Utbildningsnämnden 
Ordförande: Willy Viitala 
Förvaltningsdirektör: Anette 
Älmdalen 

Utbildningsnämnden ansvarar för förskola, 
skolbarnomsorg, förskoleklass, grundskola, 
anpassad grundskola, gymnasieskola samt 
anpassad gymnasieskola. 

Gymnasiet: Eudaktus AB, 
Praktiska Sverige AB, Steg för 
framtiden Aktiebolag 
Grundskolan: Jensen 
Grundskola Kvarnsjön F-9, 
Botkyrka friskola, Internationella 
Engelska Skolan 
Förskolan: JENSEN förskola 
Kvarnsjön,Förskolan Freinet, 
Förskolan Montessoribarnen i 
Tumba 

Socialnämnden 
Ordförande: Carl 
Widercrantz 
Förvaltningsdirektör t.f.:  
Katarina Lindström 

Socialnämnden ansvarar för individ- och 
familjeomsorgen och insatser för personer 
med psykisk funktionsnedsättning. Dessutom 
ansvarar socialnämnden för de öppna 
förskolorna. 

Funktionsnedsättning ej LSS: 
Nytida sandstenen AB 
Rengsjö vårdcenter AB, Nytida 
AB 
Vård för vuxna med missbruk: 
Iris Utvecklingscenter AB, PATIA 
ABF3nix Omsorg i Sävsjö AB,  
Barn och Ungdomsvård: Steg 1 
stöd och omsorg HB 
Noorgården Stöd och Konsult AB 
Ademco AB 

Vård- och omsorgsnämnden 
Ordförande: Kia Hjelte 
Förvaltningsdirektör: Petra 
Oxonius 

Vård- och omsorgsnämnden ansvarar för den 
kommunala hälso- och sjukvården, omsorg om 
äldre personer och insatser för personer med 
fysisk funktionsnedsättning med undantag för 
daglig verksamhet. Myndighetsverksamheten 
fattar biståndsbeslut enligt socialtjänstlagen 
respektive lagen om stöd och service till vissa 
funktionshindrade. 

Äldreomsorg: Vardaga nytida 
omsorg AB, SAAND Hemtjänst, 
Nyckeln hemtjänst AB,  
Insatser enligt LSS: Attendo LSS 
AB, Unika LSS Omsorg Huddinge 
AB, Din omsorg Sverige AB,  
Funktionsnedsättning ej LSS: 
Renatus vård & behandling AB, 
Eveo hemtjänst, Nyckeln AB 

Tullinge kommundelsnämnd 
Ordförande: Anders Thorén 
Tf förvaltningsdirektör:  
Charlotte Lagerkvist 

Tullinge kommundelsnämnd ansvarar inom  
Tullinge kommundel för folkbibliotek,  
fritidsverksamhet, öppna kultur- och  
fritidsarrangemang, skötsel av  
idrottsanläggningar, stöd till föreningslivet,  
skötsel av allmän plats, lokala  
trafikföreskrifter samt insatser för att främja  
demokratin 

Väg, och järnvägsnät, 
parkering: PEAB ANLÄGGNING 
AB, Spectra Sverige AB, Foria AB 

Parker: Orca Entreprenad AB, 
Tiits Trädgård Aktiebolag, 
Bogfelts Street Lights AB 
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Bolag och kommunens ägarandel Verksamhet och övriga delägare  

AB Botkyrkabyggen 100% 
Ordförande: Elisabeth Uddén  
VD: Anna Mellström 

AB Botkyrkabyggen är kommunens helägda bostadsbolag. Bolaget äger 
cirka 10 800 bostadslägenheter, 756 lokaler och 8 019 parkeringsplatser i 
kommunen. 

 

Upplev Botkyrka AB 100% 
Ordförande: Bo Claesson 
VD: Krister Kalte 

Upplev Botkyrka AB är ett helägt bolag med inriktning på 
upplevelsenäringen i Botkyrka kommun. Bolaget ansvarar för 
anläggningarna Lida friluftsgård, Hågelbyparken och Subtopia. 

 

Tillväxt Botkyrka AB 100% 
Ordförande: Alexander af 
Jochnick  
VD: Kevin Myles Ryan 

Tillväxt Botkyrka AB bildades 2018 och ägs helt av kommunen. Bolaget ska 
bidra till tillväxt och nya jobb i kommunen genom nya arbetssätt och 
samarbeten. I bolagets verksamhet ingår affärsrådgivning, rekrytering samt 
matchning till små och medelstora företag baserade i Botkyrka.  

Botkyrka Stadsnät AB 100% 
Ordförande: Stefan Dayne  
VD: Christel Sandstedt 

Botkyrka Stadsnät AB ägs helt av kommunen. Bolaget äger, bygger och 
förvaltar ett allmänt telekommunikationsnät (så kallat stadsnät) inom Botkyrka 
kommun. Samtliga leverantörer ska kunna använda stadsnätet för att 
distribuera sina tjänster.  

Södertörns Energi AB 50% 
Ordförande: Stina Lundgren 
VD: Patrik Nilsson 

Södertörns Energi AB är ett energibolag som ägs till lika delar av Botkyrka 
kommun och Huddinge kommun. Bolaget driver ingen egen verksamhet utan 
verksamheten bedrivs i dotterbolagen Södertörns Fjärrvärme AB (SFAB) som 
Söder Energi AB äger till 100 procent samt i Söderenergi AB, där bolaget äger 
58 procent och Södertälje kommun äger den resterande delen genom Telge 
AB.  

Södertörns Fjärrvärme (SFAB) 
50% 
Ordförande: Willy Viitala  
VD: Ulrika Snellman 

Södertörns Fjärrvärme (SFAB) är ett helägt dotterbolag till Södertörns Energi 
AB. Bolagets huvudsakliga verksamhet är distribuera och sälja värme och kyla 
till kunder i Botkyrka, Huddinge och Salems kommuner. 

Söderenergi AB 29% 
Ordförande: Boel Godner  
VD: Robert Tingvall 

Söderenergi ägs av Botkyrka och Huddinge kommun via Södertörns Energi 
AB och Södertälje kommun via Telge AB. Bolaget producerar elektricitet och 
värme. Fjärrvärmen produceras för ägarkommunerna samt Salem, Nykvarn 
och Stockholm. 

Botkyrka Södra Porten AB 50% 
Ordförande: Stefano Prestinoni  
VD: Martin Bucht 

Botkyrka kommun och Skanska AB äger tillsammans Botkyrka Södra Porten 
Holding AB samt det helägda dotterbolaget Botkyrka Södra Porten AB. 
Bolaget äger och förvaltar fastigheten Eriksberg 2:136, vilket är ett 
exploateringsprojekt. Syftet med projektet är att skapa arbetsplatser och 
bostäder i området. 

SRV Återvinning AB 31,5% 
Ordförande: Jesper Andersson 
VD: Håkan Robinson 

SRV återvinning ansvarar för avfallshanteringen i Botkyrka och resten av 
Södertörnsregionen. SRV återvinning ägs av Södertörnskommunerna 
Botkyrka, Haninge, Huddinge, Nynäshamn och Salem. 

Sydvästra Stockholms VA-
verksamhetsaktiebolag (SYVAB) 
16,67% 
Ordförande: Boel Godner 
VD: Sara Söhr 

SYVAB äger och driver ett reningsverk för avloppsvatten vid Himmerfjärden 
nedströms Skanssundet med anslutning av lokala avloppsnät inom Botkyrka, 
Nykvarn, Salem, Stockholm och Södertälje. 

Stockholmsregionens Försäkring 
AB (SRF) 7,61% 

SRF ägs av 21 kommuner i Stockholms län. SRF ska med 
försäkringslösningar och kompetens inom skadehantering och 
skadeförebyggande arbete bidra till att minska skaderisker och 
skadekostnader för kommuner i Stockholmsregionen. 
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Stiftelser Verksamhet  

Mångkulturellt Centrum 
Ordförande: Marie Spennare 
Verksamhetschef: Nina Edström 

Mångkulturellt centrum är en kommunal stiftelse i Botkyrka som arbetar med 
forskning och utbildning.  

  

Samverkansorgan Verksamhet  

Södertörns 
brandförsvarsförbund 

Södertörns brandförsvarsförbund är ett kommunalförbund och består av tio 
medlemskommuner, däribland Botkyrka. Organisationen styrs av en 
förbundsdirektion med förtroendevalda politiker från medlemskommunerna.  

Samordningsförbundet Botkyrka-
Huddinge-Salem 

Samordningsförbundet består av Botkyrka, Huddinge och Salems kommun, 
Region Stockholm, Arbetsförmedlingen och Försäkringskassan. Förbundet 
stödjer och finansierar samverkan inom rehabiliteringsområdet. Verksamheten 
är ett komplement till ordinarie rehabiliteringsinsatser och bygger på 
gränsöverskridande samverkan mellan förbundets medlemmar. 

Södertörns överförmyndarnämnd Södertörns överförmyndarnämnd är en nämnd i kommunsamverkan. 
Kommuner som ingår är Botkyrka, Huddinge, Nynäshamn, Salem och Tyresö. 
Huvuduppgiften är att utöva tillsyn och kontroll över förmyndarskap, 
godmanskap och förvaltarskap.  

Privata utförare  

Genom upphandling ger kommunen i uppdrag till privata utförare att utföra delar av den kommunala 

verksamheten. Områden där privat utförare anlitats är inom park- och gatuskötsel, vuxenutbildning, 

fritidsklubbs- och fritidsgårdsverksamhet, hemtjänst och personlig assistans. Dessutom köps platser för 

placeringar inom individ och familjeomsorgen, enskilda platser för vård och boende inom äldreomsorgen och 

funktionsnedsättningsområdet och för barn och elever inom skolans område. 

Tabell 3 Privata utförare, andel av respektive nämnds bruttokostnad 

Nämnd Andel % 

Tullinge kommundelsnämnd 40 

Utbildningsnämnden 24 

Samhällsbyggnadsnämnden 23 

Vård- och omsorgsnämnden 21 

Socialnämnden 17 

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnämnden 13 

Kultur- och fritidsnämnden 6 
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Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk ställning 

Svensk ekonomi befinner sig i en lågkonjunktur sedan slutet av 2023 och den inflation som 

rådde för ett par år sedan är i allt väsentligt bekämpad och styrräntan har åter vänt nedåt. 

Arbetslösheten ökar och bostadsbyggandet har bromsat in sedan konjunkturnedgången. 

Befolkningsökningen i landet minskar och fruktsamhetstalet fortsätter vara på rekordlåga 

nivåer. I Botkyrka ökar befolkningen, för första gången sedan åren före pandemin med en 

mer markant ökning. Sådana faktorer påverkar kommunkoncernens resultat och ekonomiska 

ställning. I det här avsnittet går det att läsa mer om omvärldsfaktorer och finansiella risker. 

Konjunktur och ekonomiska förutsättningar 

Sverige befinner sig i lågkonjunktur. Hög inflation och osäkerhet om den framtida ekonomiska utvecklingen 

har hållit tillbaka både konsumtion och investeringar under större delen av året. Osäkerheten beror till stor del 

på den expansiva tullpolitik som USA förde i början av året. Under årets tredje kvartal växte ekonomin på bred 

front. Återhämtningen bedöms fortsätta de närmaste kvartalen och lågkonjunkturen väntas ebba ut. Viktiga 

faktorer bakom återhämtningen är de ökade reallönerna och den expansiva ekonomiska politiken. 

Skattesänkningar riktade mot hushållen och omfattande lånefinansierade satsningar på försvaret driver 

tillsammans med tidigare genomförda räntesänkningar på den inhemska efterfrågan under nästa år.   

KPIF (Konsumentprisindex med fast ränta) är det mått som Riksbanken använder i arbetet med inflationsmålet 

och penningpolitiken. Riksbankens målsättning är att måttet ska uppgå till 2,0 procent. Riksbankens prognos är 

att KPIF kommer att minska kraftigt 2026 och uppgå till 0,9 procent. Inflationen, mätt med KPIF, väntas ligga 

under inflationsmålet 2026 och en bit in i 2027, främst till följd av sänkningen av matmoms och elskatt.  

Även om utsikterna är goda både för tillväxten och för konjunkturens vändning trycker Riksbanken att 

inflations- och konjunkturutsikterna är osäkra. Det finns risker i både omvärlden och Sverige som kan påverka 

framöver. I omvärlden präglas riskbilden fortsatt av geopolitiska konflikter, osäkerhet kring den amerikanska 

utrikes- och handelspolitiken och svaga offentliga finanser i flera länder. I Sverige finns även en osäkerhet kring 

hushållens konsumtionsbeteende och vilka effekter nästa års mer expansiva finanspolitik får.  

Konjunkturinstitutet (KI), Riksbanken och Sveriges kommuner och regioner (SKR) gör ganska lika prognoser 

för hur Sveriges ekonomi kommer att utveckla sig 2026. Såväl hushållens konsumtion som investeringar 

kommer att i högre utsträckning driva uppgång för BNP-tillväxten, ökade försvarsutgifter väntas bidra till att 

offentlig konsumtion och offentliga investeringar växer relativt snabbt de kommande åren.  Riksbanken 

bedömer att bostadsinvesteringarna väntas stiga, men vara fortsatt dämpade kommande år. Det beror delvis på 

att den demografiska utvecklingen håller tillbaka efterfrågan på bostäder, med lägre befolkningstillväxt än 

tidigare. I första hand är det hushållens konsumtion som väntas driva BNP-tillväxten under nästa år mycket till 

följd av högre reallöner och lägre skatter och subventioner.  

Den samlade bilden är att BNP kommer att öka med knappt tre procent 2026 mot knappt två procent 2025. 

Konjunkturinstitutet har reviderat upp BNP-tillväxten mot slutet av året till följd av starkt utfall för det tredje 

kvartalet och dels av att SCB har reviderat upp tillväxten för tidigare preliminära utfall. Både privat och offentlig 

konsumtion bidrog till BNP-tillväxten under året där hushållens konsumtion steg i linje med hushållens 

disponibla inkomster.   
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SKR (Sveriges Kommuner och Regioner) bedömer att skatteunderlaget ökar med 3,6 procent 2025, vilket kan 

jämföras med en ökning på 4,3 procent 2026. Ökningen i skatteunderlaget för 2026 beror på ökningen av antalet 

arbetade timmar som driver upp tillväxten i lönesumman och därmed bidrar positivt till 

skatteunderlagstillväxten. Efter två år med mycket höga prisökningar, främst orsakad av höga uppräkningar av 

avtalspensionerna, innebär 2025 en helt annan situation. Priserna minskar något 2025 vilket får till följd att den 

svaga skatteunderlagstillväxten i reala termer innebär en mycket stark ökning vilken väntas uppgå till fyra 

procentenheter. 

Både Arbetsförmedlingen och Statistiska centralbyrån (SCB) konstaterar att arbetslösheten ökat 2025 jämfört 

med 2024, 7,0 procent (6,8 procent) och 8,8 procent (8,4 procent). Arbetsförmedlingens statistik och SCB:s 

arbetslöshetsstatistik skiljer sig åt till följd av att den statistik Arbetsförmedlingen publicerar grundar sig i 

antalet inskrivna hos dem. Arbetslösheten minskade enligt arbetsförmedlingens statistik för årets sista kvartal 

och eventuellt kan en ljusning på arbetsmarknaden skymtas. Under hösten 2025 har arbetslösheten börjat minska 

något. Återhämtningen på arbetsmarknaden väntas ta fart fram till och med 2027. Det dröjer dock till slutet av 

2027 innan arbetslösheten når nivåerna före lågkonjunkturen enligt arbetsförmedlingens prognos.  

Arbetslösheten i Sverige har ökat mer bland män än kvinnor under rådande lågkonjunktur, särskilt under 2024 

när mansdominerade branscher som bygg och industri drabbades hårt. Den har också stigit mer för inrikes än 

utrikes födda, även om nivån fortfarande är betydligt högre bland utrikes födda. Bland unga 18–24 år har 

arbetslösheten minskat sedan våren 2025, medan den fortsatt öka bland personer 55+. Till skillnad från tidigare 

lågkonjunkturer har arbetslösheten dessutom ökat mer bland eftergymnasialt utbildade än bland grupper med 

lägre utbildning. Arbetslöshetsstatistiken i Botkyrka är stabil på en hög nivå, för 2025 uppgår arbetslösheten till 

10,7 procent (10,6 2024) och i länet 7,1 procent (6,8 2024). Arbetslöshetsstatistikens försämring i länet har varit 

marginellt högre än i Botkyrka.  

Befolkningsutveckling  

Under 2025 ökade Sveriges befolkning med knappt 18 000 personer (0,3 procent), vilket är nästan en halvering 

jämfört med 2024 och den lägsta ökningen på 2000-talet. Ökningen berodde främst på att fler invandrade än 

utvandrade, samt ett mindre positivt födelseöverskott. Nederländerna och USA tillkom bland de tio vanligaste 

invandringsländerna. Antalet förstagångsasylsökande minskade med 30 procent till 6 735 personer, vilket är 96 

procent färre än 2015. Trenden fortsätter att skifta från asylinvandring till student- och arbetskraftsinvandring. 

Antalet födda barn fortsatte att minska 2025 och uppgick till 97 500 – det lägsta antalet sedan 2002. 

Fruktsamhetstalet var 1,42, vilket för tredje året i rad är den lägsta nivån sedan mätningarna startade. För att en 

befolkning utan migration ska vara stabil krävs cirka 2,1 födda barn per kvinna. 

Utvecklingen tyder på att Sverige kan befinna sig i en ”low fertility trap”, där fruktsamheten fortsätter sjunka 

trots ekonomiska förutsättningar för motsatsen. Detta kan på sikt förändra normer kring familjebildning, där 

färre barn eller inga alls blir vanligare. Under 2025 inledde regeringen utredningen En framtid med barn för att 

analysera konsekvenserna för välfärden och vilka åtgärder som kan vända trenden. 

Befolkningen i Stockholms län ökade 2025 med drygt 13 000 personer, en historiskt låg ökningstakt. Länet hade 

för åttonde året i rad ett negativt flyttnetto mot övriga Sverige, men detta uppvägdes av ett positivt födelse- och 

invandringsnetto. Göteborgs stad gick om Stockholm som den kommun som växte mest 2025, och både 

Göteborg och Malmö har växt snabbare än Stockholm sedan pandemin 2020. 

År 2025 minskade befolkningen i 14 av 21 län och i 180 av 290 kommuner, vilket är 5 respektive 11 fler än året 

innan. Pandemieffekten där fler kommuner växte – bland annat på grund av ökat hemarbete – bedöms nu vara 
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bruten. Landets tio största kommuner hade lite knappt 12 000 personer i befolkningsökning att jämföra med 

Sverige totalt sett som hade knappt 18 000 i befolkningsökning.   

Befolkningen i Botkyrka ökade 2025 med 845 personer till 96 750 invånare, en ökning på 0,9 procent. Det är 

en ökning jämfört med föregående år och innebär att Botkyrka hade den 16:e högsta befolkningstillväxten i 

landet. Efter flera år med svag utveckling sedan pandemin 2020 – då ökningen i snitt låg på cirka 250 personer 

per år jämfört med drygt 1 200 per år 2012–2019.  

 

Botkyrkas befolkningsökning 2025 berodde främst på ett positivt flyttnetto både mot övriga Sverige, länet och 

utlandet – något som inte hänt sedan år 2000. Även födelseöverskottet bidrog, även om fruktsamhetstalet sjönk 

till 1,43. 

Invandringen har minskat successivt sedan 2020, med undantag för en tillfällig ökning 2024 när ukrainare inom 

massflyktsdirektivet kunde folkbokföra sig. Den fortsatt låga invandringen förklaras nu främst av en stramare 

migrationspolitik. Utvandringen från Botkyrka var 2025 den näst högsta som uppmätts (1 059 personer), endast 

överträffad av 2024. Den höga nivån förklaras av Skatteverkets registervård, där personer som lämnat landet 

utan att anmäla det avregistrerades. Det arbetet avslutades under första kvartalet 2025. 

Försörjningskravet för att få arbetstillstånd höjdes under 2023 från att lönen ska vara så stor att personen inte 

behöver försörjningsstöd för att täcka kostnader för bland annat boende och uppehälle (ca 13 000 kr, 2022), till 

att numera vara 80 procent av aktuell medianlön i Sverige, en siffra SCB uppdaterar årligen (29 680 kr, 2025). 

Under 2026 höjs denna gräns till att motsvara 90 procent av aktuell medianlön. Arbetsförmedlingen tillsammans 

med Migrationsverket har fått i uppdrag att identifiera vissa branscher med personalbrist som ska undantas 

kraven. Detta kan medföra att invandringen minskar ytterligare och utvandringen ökar. 

De förändringar som var i ålderssammansättningen under 2025 berodde framför allt på naturliga demografiska 

förändringar. Antalet barn 0–6 år minskade för sjunde året i rad (–158), eftersom det föds färre barn än som 

lämnar åldersgruppen. Samtidigt var flyttnettot positivt för andra året i rad (+163). Även barn 7–12 år minskade 

(–111) trots ett svagt positivt flyttnetto (+27). För åldersgruppen 13–18 år ökade antalet med +140, då stora 

barnkullar födda kring 2010 nu befinner sig i denna ålder, och även här var flyttnettot positivt (+77). 

År 2025 var första året på länge med positiva flyttnetton i samtliga åldersgrupper, främst på grund av att färre 

barnfamiljer lämnade kommunen. Trots detta minskade det totala antalet unga eftersom 18-åringarna som 
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lämnade gruppen var 358 fler än antalet nyfödda. I den äldre befolkningen ökade gruppen 80+ med +269, då 

stora fyrtiotalskullar fyller på åldersgruppen medan den mindre trettiotalskullen lämnar den. Gruppen 65–79 

minskade något (–42), främst på grund av ett negativt flyttnetto (–80). Befolkningsförändringarna stämde väl 

överens med prognosen, även för antalet nyfödda där den nya metoden baserad på inskrivningar vid 

barnmorskemottagningen gav ett träffsäkert resultat: prognosen var 907 födda och utfallet blev 904. 

Åldersgrupperna som påverkas mest av in- och utflyttning utvecklades blandat under 2025. Gruppen 25–44 år 

minskade något (–32), vilket är en klar förbättring jämfört med tidigare år och bidrog till det positiva flyttnettot 

för barnfamiljer. Antalet 45–64-åringar ökade med +465, vilket är positivt ur ett skattekraftsperspektiv, och 

även gruppen 19–24 år ökade (+270) då fler flyttade in än ut. Dessa grupper är dock svårare att prognostisera 

eftersom de påverkas mer av inflyttning till nybyggnadsområden. 

Utöver de folkbokförda fanns 468 personer inskrivna i Migrationsverkets mottagningssystem i Botkyrka i 

januari 2026, en fortsatt minskning från året innan. Cirka 300 av dem är ukrainare som omfattas av 

massflyktsdirektivet och ännu inte kan folkbokföra sig. Antalet asylsökande från övriga världen fortsätter att 

minska till följd av den stramare migrationspolitik som införts sedan 2020 och skärpts efter regeringsskiftet 

2022. Sammantaget ökade antalet personer i arbetsför ålder (20–64 år) och antalet äldre (65+), medan gruppen 

0–19 år minskade. Därmed ligger den demografiska försörjningskvoten - det vill säga relationen mellan de 

personer i arbetsför ålder som ska finansiera kommunala välfärdstjänster och invånare i åldrarna 0–19 år och 

65 år och äldre som konsumerar välfärdstjänster i kommunen låg kvar på samma nivå som 2024, 0,68, jämfört 

med rikets 0,77. 

Finansiella risker  

Finansriktlinjen beskriver och definierar hur Botkyrka kommuns skuldförvaltning avseende finansiering, 

finansiella risker, rapportering och ansvarsfördelning ska ske. Riktlinjen uppdaterades senast i november 2023 

och gäller för Botkyrka kommun med de helägda dotterbolagen AB Botkyrkabyggen, Botkyrka Stadsnät AB, 

Upplev Botkyrka AB och ägda andelar i Södertörns Energi AB och Söderenergi AB.  

De riskbegränsande reglerna gäller kommunens samlade skuld, där kommunen i första hand agerar internbank 

genom att låna upp i kommunens namn och vidareutlånar till bolagen. Undantaget är Söderenergis leasingskuld 

som finansieras från en affärsbank som kommunen ställer ut ett borgensåtagande för. Finansriktlinjen behandlar 

olika finansiella risker samt operativa risker kopplade till finansieringen. Riktlinjen innehåller bland annat regler 

för genomsnittlig kapital- och räntebindning samt maximala andelar förfall inom det närmaste året. 

Vid årets slut uppgick den samlade skulden för kommunkoncernen till 5 810 miljoner kronor, en minskning 

med 22 miljoner kronor under året. Den genomsnittliga löptiden för lånen, kapitalbindningen, var vid årsskiftet 

1,9 år (föregående år 1,5 år). Andel kapitalförfall inom det närmaste året uppgick till 40 procent, att jämföra 

med 43 procent föregående år. Den genomsnittliga löptiden för räntan, räntebindningen, var vid årsskiftet 2,1 

år (föregående år 2,2 år). Andel ränteförfall inom det närmaste året uppgick till 58 procent, att jämföra med 60 

procent föregående år. Mer om låneportföljen finns i avsnittet Låneskuld. 

Överensstämmelsen med de olika kraven i finansriktlinjen bevakas dagligen och rapporteras månatligen till 

kommunstyrelsen tillsammans med en uppföljning av nya affärer. 
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Borgensåtaganden  

Kommunens borgensåtaganden – utnyttjat belopp - uppgick till 891 miljoner kronor den 31 december 2025, 

vilket är 15 miljoner kronor mer än föregående år. Borgensåtagandet för Syvab har ökat med drygt 40 miljoner 

kronor i takt med planerade investeringar medan borgensåtagandet för Söderenergis leasinglån har minskat med 

27 miljoner kronor i takt med planenlig amortering. Nytt borgensåtagande för Tullinge Tennis på 10 miljoner 

kronor hade vid årsskiftet nyttjats till fem miljoner kronor. Övriga förändringar beror på minskade 

pensionsförpliktelser på cirka två miljoner kronor och på föreningars amorteringar på cirka en miljon kronor. 

Utöver borgensåtaganden till kommunala bolag och ideella föreningar finns även en solidarisk borgen gentemot 

Kommuninvest.  

Risken att kommunen ska tvingas fullgöra sina förpliktelser mot något av de kommunala bolagen eller 

Kommuninvest bedöms som liten. För övriga borgensåtaganden är riskerna däremot stora, särskilt för åtaganden 

till föreningar och speciellt det nya åtagandet för Tullinge Tennis. 

Pensionsplacering  

Riktlinje för placering och förvaltning av Botkyrka kommuns finansiella tillgångar reglerar och har till syfte att 

säkerställa att kommunen uppfyller kommunallagens krav på att kommunen ska förvalta sina finansiella 

tillgångar på ett sådant sätt att krav på god avkastning och betryggande säkerhet förenas. Riktlinjen uppdaterades 

senast i november 2023. 

Botkyrka kommun gjorde år 2000 en särskild avsättning på 400 miljoner kronor för att möta kommunens 

åtagande för den del av de anställdas tjänstepensioner som intjänades före 1998 och som redovisas utanför 

balansräkningen som en ansvarsförbindelse. Dessa medel har sedan dess varit placerade i en diversifierad 

värdepappersportfölj bestående av räntebärande värdepapper, aktier och vid vissa tillfällen alternativa 

placeringar. Förvaltningen sker i ett förvaltningsuppdrag med placeringar i värdepappersfonder. Det långsiktiga 

målet för portföljen är en avkastning utöver inflation med tre procent, vilket i ett normalläge bedöms innebära 

hälften vardera av aktie- och ränteplaceringar. 

En förnyad upphandling av placeringsportföljens förvaltning genomfördes våren 2024 och sedan april 2024 

förvaltar Storebrand Asset Management de placerade medlen. Inför upphandlingen avyttrades en del innehav 

för att värdet skulle komma närmare det ursprungliga målet att täcka en tredjedel av ansvarsförbindelsens 

storlek. Avyttrade medel har kunnat användas till att mildra effekterna av de kraftigt ökade pensionskostnaderna 

under åren med hög inflation. 

Värdet på portföljen var vid årets slut 554 miljoner kronor att jämföra med 530 miljoner kronor vid årets början, 

vilket är en ökning med 24 miljoner kronor och motsvarar cirka 4,6 procent. Värdet på portföljen motsvarade 

vid årsskiftet drygt 40 procent av det pensionsåtagande som inte finns upptaget som skuld, den så kallade 

ansvarsförbindelsen. Det innebär att målsättningen att säkerställa en tredjedel av ansvarsförbindelsens storlek 

uppfylls. 

Pensionsförpliktelser  

Återlånade medel, det vill säga skillnaden mellan de totala pensionsförpliktelserna (inklusive 

ansvarsförbindelsen) och värdet på kommunens pensionsplacering är 2 362 miljoner kronor. 

Konsolideringsgraden visar andelen placerat kapital i förhållande till den totala pensionsförpliktelsen och har 

minskat kraftigt under åren 2022–2024 för att stabiliseras på 19 procent vid det senaste årsskiftet. Anledning 

till den sjunkande konsolideringsgraden är fortsatt främst den höga inflationstakten under åren 2022–2024 
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samtidigt som placeringens storlek anpassats enligt ursprunglig målsättning att täcka en tredjedel av 

ansvarsförbindelsen. Pensionsavsättningen fortsätter att öka medan ansvarsförbindelsen nu vänt nedåt när 

inflationstakten dämpats. En utredning om vilka möjligheter och behov som finns att påverka 

konsolideringsgradens utveckling pågår. 

Tabell 4: Pensionsförpliktelser, miljoner kronor  

Pensionsförpliktelser  2021 2022 2023 2024 2025 

Avsättning inklusive särskild löneskatt  846,8 898,7 1 158,9 1 497,4 1 546,9 

Ansvarsförbindelse inklusive särskild löneskatt  1 424,3 1 367,7 1 388,5 1 416,9 1 369,4 

Summa pensionsförpliktelser   2 271,1 2 266,4 2 547,4 2 914,3 2 916,3 

Förvaltade pensionsmedel – marknadsvärde            

Finansiella placeringar (egna förvaltade 
pensionsmedel)  

1 068 897 717 530 554  

Summa förvaltade pensionsmedel 1 068 897 717 530 554  

Finansiering             

Återlånade medel  1 203 1 369 1 830 2 384 2 362 

Konsolideringsgrad  47,0% 39,6% 28,1% 18,2% 19,0% 

De tillgångsslag som egna förvaltade pensionsmedel          
  

placerats i och vilken avkastning som uppnåtts      

– Svenska räntebärande värdepapper  46% 63% 58% 43% 48 %  

– Svenska aktier  27% 14% 24% 23% 21 %  

– Globala aktier  27% 23% 18% 34% 31 %  

Utvecklingen från föregående år för egna 
förvaltade pensionsmedel  

15,8% -12,4% 10,2% 8,3% 4,6% 

 

Utöver ovan sammanställda pensionsförpliktelser, som avser kommunen, redovisas sammantaget avsättningar 

för pensionsförpliktelser för bolagen på totalt 37 miljoner kronor. 

Händelser av väsentlig betydelse  

Under 2025 skedde en rad händelser som kommit att påverka den kommunala koncernens 

resultat och ekonomiska ställning. Här är en kort genomgång av dessa händelser. 

Under 2025 har två förskolor avvecklats, Blåsippan och Hjorten. Vårdnadshavare till barnen på Blåsippan 

erbjöds plats på Anemonen tillsammans med delar av personalen och vårdnadshavare till barnen på Hjorten 

erbjöds plats på Ametisten även där med delar av personalen.  

Strax före jul stängdes förskolan Römossen och delar av Banslättsskolan på grund av fuktskador med 

mikrobakteriell påväxt. Utbildningsförvaltningen har tillsammans med skolledningarna på berörda enheter 

under jul- och nyårsledighet planerat för evakuering för en trygg vårterminsstart. Den 8:e januari beslutades att 

fler delar av Banslättsskolan behövde stängas. Barnen från Römossen bereddes plats på två förskolor så att 

barngrupperna med sina pedagoger kunde flyttas intakta. Elever från Banslättsskolan fick beredas plats på två 

skolor och en förskola. De ekonomiska konsekvenserna för stängda skolor kommer att utredas under 2026. 
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En rättegång för grovt miljöbrott inleddes i september 2024 mot de ansvariga för avfallshanteringen som bedrevs 

i Kassmyra och Kagghamra. Rättegången avslutades i juni 2025 där kommunen tilldöms ett skadestånd på 110 

miljoner kronor. Botkyrka kommun har överklagat domen och hovrätten prövar vd:ns roll och ansvar. 

Huvudförhandling i målet pågår. 

Avfallshögen i Kassmyra forslades bort 2022, men i Kagghamra finns avfallshögen kvar. Kommunen har avsatt 

185 miljoner kronor för bortforsling av avfallet. Med bidrag från Naturvårdsverket har prover tagits av 

avfallshögen. I rapport framgår att högens påverkan på Kagghamraån är liten, tack vare installerat reningsverk. 

Vidare bedöms påverkan på grundvattnet som mycket liten. Ansökan om bidrag för bortforsling är inlämnad till 

Naturvårdsverket. Beslut om hantering fattas efter besked om bidrag. 

Kommunen har under 2025 sålt mark i exploateringsprojekten Rikstens företagspark 70,9 miljoner kronor, 

Tumba centrum 31,2 miljoner kronor, Alby torghus 15 miljoner kronor samt Södra Kärsby 10 miljoner kronor. 

Entreprenören på projekt Björkhaga skola ombyggnation/nybyggnation, Björkhaga sporthall, nybyggnation och 

skyddsrum under Björkhagaskolan har gått i konkurs. Kommunen fick kännedom om konkursen i januari 2025 

och har hävt avtalet med entreprenören. En ny entreprenör har upphandlats under 2025 och arbetet kommer att 

fortskrida under 2026.  

AB Botkyrkabyggen fortsatte under året sina omfattande ROT-renoveringar där samtliga miljonprogram 

förväntas vara stambytta fram till utgången av år 2033. Det i sin tur motsvarar i slutändan cirka 8 500 lägenheter 

av bolagets bestånd. Under året slutfördes 346 lägenheter och därmed är 4 979 lägenheter färdigrenoverade. 

AB Botkyrkabyggen har under räkenskapsåret påverkats av ett överklagat byggserviceavtal, vilket medfört 

förseningar i planerade underhålls- och investeringsprojekt. Förseningarna har inneburit senarelagda åtgärder, 

lägre aktiveringar än planerat samt kostnader för förgävesprojektering. Därutöver har planerad nyupplåning inte 

genomförts under året, vilket påverkat bolagets ekonomiska resultat genom lägre räntekostnader än beräknat. 

Södertörns Energi AB rekryterade under året en ny verkställande direktör som tillträdde den 1 september och 

är anställd på heltid. Även SRV återvinning AB rekryterade en ny verkställande direktör, vilken tillträdde den 

13 juni. 

Under början av 2025 utökades låneramen till Södertörns Energi AB med 22 miljoner kronor som en garanti 

för finansiering av dotterbolaget Söderenergi AB:s utredning kring koldioxidinfångning (bio-CCS). Under 

senare delen av året utökades låneramen ytterligare, med 25,5 miljoner kronor, för att möjliggöra finansiering 

av dotterbolagets behov av aktieägartillskott. Av denna ramökning har 25,5 miljoner kronor nyttjats. 

I slutet av februari 2026 beslutade Söderenergi AB:s styrelse att pausa bolagets projekt för bio-CCS med 

hänvisning till hög riskexponering och bristande finansiering. Bedömningen är att såväl den frivilliga 

marknaden för kolkrediter som det svenska stödsystemet i nuläget inte ger tillräckliga förutsättningar för att 

motivera den betydande investering som krävs.  

Söderenergi AB har under en längre tid verkat i ett ekonomiskt utmanande läge, bland annat till följd av tekniska 

störningar och ett ansträngt omvärldsläge. I syfte att stärka bolagets finansiella ställning har ett aktieägartillskott 

om 88 miljoner kronor lämnats av ägarbolagen Södertörns Energi AB och Telge AB, varav 51 miljoner kronor 

från Södertörns Energi AB. 

I december fick Söderenergi AB ett längre oplanerat driftstopp i kraftvärmeproduktionen till följd av ett läckage. 

Detta krävde omfattande åtgärder och utbyte av komponenter. För att säkerställa leveranser till det egna nätet 

behövde den uteblivna produktionen ersättas med dyrare alternativ, vilket har påverkat bolagets resultat. 
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SRV återvinning AB har under året beslutat frångå tidigare strategi för införandet av fastighetsnära insamling 

som är ett lagkrav från och med 2027. I stället för färgsortering för alla kunder väljer bolaget sortering direkt i 

kärl med variationer beroende på kundgrupp för bästa möjliga lösning. 

Södertörns brandförsvarsförbund har under året påverkats väsentligt av Nacka kommuns utträde per den 1 juli 

2025. Utträdet medför minskade intäkter, främst genom utebliven medlemsavgift och lägre tillsynsintäkter, 

samtidigt som omställningskostnader uppstått. Sammantaget innebär detta ett ökat anpassningsbehov i 

förbundets ekonomi de kommande åren.  
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Styrning och uppföljning av den kommunala verksamheten  

Kommunens vision 

Framtidens Botkyrka är en inspirerande och attraktiv plats full av möjligheter. Vi skapar de 

bästa förutsättningarna för en hållbar framtid genom innovation, kreativitet och nyfikenhet.   

Vi ska nå denna vision genom att ha hög kvalitet och effektivitet som alltid tar sin grund i 

botkyrkabornas och kommunens villkor och behov. Kommunen styrs utifrån ett 

helhetsperspektiv med en målsättning om ett hållbart Botkyrka, en effektiv målstyrning och 

genom att vi kvalitetssäkrar vårt kommunala grunduppdrag.  

Ett hållbart Botkyrka   
Botkyrka kommun ska utvecklas hållbart. Det innebär att dagens behov ska kunna tillgodoses utan att äventyra 

kommande generationers möjligheter att få sina behov tillgodosedda. Detta är ett långsiktigt arbete som handlar 

om hur Botkyrka ska se ut om 30 år.  

 

En uppdaterad version av dokumentet Ett hållbart Botkyrka antogs av kommunfullmäktige 2019. Där framgår 

i vilken riktning Botkyrka ska gå på lång sikt. Hur och när olika åtgärder sedan ska genomföras styrs av 

kommunfullmäktiges bedömningar och prioriteringar samt genom mål- och uppdragsstyrningen i kommunens 

dokument Mål och budget med flerårsplan.  

 

I Ett hållbart Botkyrka har kommunen antagit sex hållbarhetsutmaningar. Till varje utmaning kopplas ett antal 

långsiktiga mål och ett antal indikatorer som kommunen följer upp och analyserar varje år. På så sätt ges en 

fingervisning om huruvida utvecklingen i Botkyrka är hållbar ur ett mer långsiktigt perspektiv. Vill du läsa mer? 

Du hittar uppföljning av Ett hållbart Botkyrka för 2025 under rubriken Ett hållbart Botkyrka – kommunens 

framtidsriktning.  

Målstyrning i Botkyrka kommun   
Målstyrningen i Botkyrka kommun inleds med att kommunfullmäktige beslutar om vägledande inriktningsmål 

med tillhörande politiska inriktningstexter. Inriktningsmålen är breda för att fånga upp såväl politiska 

inriktningar och prioriteringar under planperioden som kommunens mer långsiktiga riktning som definieras 

genom Ett hållbart Botkyrka och kommunens vision. Inriktningsmålen bryts ner till mer konkreta nämndmål 

med tillhörande indikatorer och påkopplade målvärden.  

 

Nämndmålen beskriver det nämnden vill prioritera för att bidra till att kommunfullmäktiges inriktningsmål 

uppnås. Målen ska ta sikte på sådant som nämnden tydligt vill utveckla, förändra eller förbättra inom sitt 

verksamhetsområde. Indikatorer med tillhörande målvärden visar på en önskvärd förflyttning inom nämndmålet 

och utgör således underlag för att fastställa om arbetet med måluppfyllelsen har lett till ett önskat resultat.   

 

Kommunfullmäktige fastställer i samband med beslut om Mål och budget nämndernas mål med tillhörande 

indikatorer och målvärden. Respektive verksamhet bryter sedan ner nämndmålen till aktiviteter som ska 

genomföras för att nå målen. I kommunens årsredovisning följs måluppfyllelsen för kommunfullmäktiges 

inriktningsmål upp utifrån hur väl nämndmålen uppfyllts under året. Vill du läsa mer? Du hittar en uppföljning 

av kommunfullmäktiges inriktningsmål för 2025 under rubriken God ekonomisk hushållning och ekonomisk 

ställning.   
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Botkyrka kommuns styrmodell 

 

Uppföljning  
I kommunens två delårsrapporter och i den avslutande årsredovisningen lämnar kommunstyrelsen en 

övergripande rapport till kommunfullmäktige om hur kommunen lyckats leva upp till de ambitioner som finns 

i Mål och budget med flerårsplan. I såväl delårsrapporten per augusti som i årsredovisningen redovisas 

måluppfyllelse, resultat, ekonomiska ställning och finansiering. I årsredovisningen sammanställs också de 

kommunala bolagens resultat och vi redovisar resultatet för hela kommunkoncernen, det vill säga kommunen 

och bolagen gemensamt.  

 

Nämnderna ska göra minst fem ekonomiska uppföljningar med prognos under året för perioderna till och med 

mars, april (delårsrapport), augusti (delårsrapport), oktober och årets avslutande verksamhetsberättelse. 

Delårsuppföljning och verksamhetsberättelser ingår i den samlade rapporteringen till kommunfullmäktige. 

Övriga obligatoriska ekonomiska uppföljningar sammanställs och rapporteras till kommunstyrelsen. 

Nämnderna kan utöver detta besluta om fler uppföljningstillfällen för sin egen verksamhet. Kommunens hel- 

och delägda bolag lämnar sina uppgifter om ekonomi och verksamhet i samband med delårsrapporter och 

årsredovisningen.  
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Internkontroll 
Kommunen arbetar med internkontroll för att säkra en effektiv förvaltning och upprätthålla förtroendet för 

kommunen som organisation. Genom internkontroll kan kommunen undgå allvarliga fel och skador samt 

säkerställa att lagar följs och politiska mål uppnås. Vår internkontroll innebär att vi säkerställer att:  

• verksamheten når sina mål  

• rapporteringen om verksamheten och ekonomin är tillförlitlig  

• att verksamheten efterlever lagar och regler   

• fel och oegentligheter förebyggs 

Kommunstyrelsen har det övergripande ansvaret för att se till att det finns en tillräcklig intern kontroll i 

kommunen. Nämndernas ansvar för internkontrollen anges i kommunallagen 6 kap. § 6. Det är nämnderna som 

har det yttersta ansvaret för den interna kontrollen är tillräcklig för att förebygga fel och oegentligheter i 

verksamheten, och att verksamheten bedrivs på ett i övrigt tillfredsställande sätt. 

I Riktlinje för intern kontroll reglerar kommunfullmäktige ansvarsfördelning för kontrollen samt på vilket sätt 

riskanalys och uppföljning ska ske.   

Ägarstyrning  

En del av kommunens verksamhet bedrivs genom kommunens bolag och stiftelser. Några bolag är helägda av 

kommunen och andra ägs tillsammans med andra kommuner och bolag. Kommunfullmäktige utser styrelse och 

lekmannarevisorer för bolagen och fattar beslut om bolagens bolagsordning och ägardirektiv. Bolagsordningen 

är aktiebolagens regelverk, som tillsammans med lagstiftning beskriver ändamål och ramar för verksamheten. 

Ägardirektiven måste fastställas av bolagsstämman för att de ska vara bindande för bolagen. Syftet med 

ägardirektiv är att möjliggöra en aktiv styrning av bolaget samt underlätta för kommunen att följa verksamheten. 

Ägardirektiven bör ange en fördjupning av bolagets ändamål och verksamhet, krav på bolaget samt ange vilken 

information som bolaget bör delge till ägaren samt former för samordning och dialog mellan bolag och ägare. 
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God ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning  

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushållning i sin verksamhet. 

God ekonomisk hushållning kan beskrivas som att varje generation ska ansvara för sina 

beslut och inte skjuta finansieringen på framtiden. Kommunerna ska som en del i god 

ekonomisk hushållning ha finansiella mål samt mål och riktlinjer för verksamheten.  

För 2025 har kommunfullmäktige fastställt fyra inriktningsmål för kommunorganisationen. 

Måluppfyllelsen för två av inriktningsmål bedöms vara god och för de andra två bedöms 

måluppfyllelsen vara godtagbar.  

För de finansiella målen bedöms måluppfyllelsen som god. En samlad bedömning är att 

kriterierna för god ekonomisk hushållning för kommunen uppnåtts för året.  

Tabell 5a Måluppföljning 

Inriktningsmål  Bedömning 

1. I ett tryggt Botkyrka ges alla en chans att forma sina liv God 

2. Botkyrka kommun arbetar intensivt, strategiskt och långsiktig mot 
kriminalitet, korruption och oegentligheter  

God 

3. Det är attraktivt att leva och verka i Botkyrka   Godtagbar 

4. Botkyrka kommun är en serviceinriktad och kostnadseffektiv organisation 
som levererar hög kvalitet till botkyrkaborna 

Godtagbar 

 

Tabell 5b Finansiella mål 

Finansiella mål Bedömning 

Årets resultat (kommunen) God 

 Självfinansieringsgrad av investeringar (kommunen) God 

 Koncernens soliditet God 

Uppföljning av de finansiella målen  

Riktlinjerna för god ekonomisk hushållning i Botkyrka kommun innehåller mål för den långsiktiga ekonomiska 

utvecklingen. Enligt dessa mål ska det genomsnittliga resultatet efter balanskravsjusteringar, exklusive 

exploateringsintäkter och gatukostnadsersättning, över tid vara minst 2 procent av skatteintäkter och generella 

statsbidrag. Likaså ska den genomsnittliga självfinansieringsgraden av våra investeringar över tid vara minst 75 

procent. Ett av de finansiella målen gäller för kommunkoncernen och det är att soliditeten i koncernen ska uppgå 

till minst 30 procent.  
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Tabell 6 Mål för långsiktig ekonomisk utveckling 

 Mått 
Mål Utfall Genomsnitt 10 år 

2025 2025 2016–2025 

Kommunen ska under en tioårsperiod ha ett genomsnittligt resultat 
efter balanskravsjusteringar, exklusive exploateringsintäkter och 
gatukostnadsersättning, på minst 2 procent av skatteintäkter och 
generella statsbidrag. 

2,0 5,5 1,7 

Kommunen ska ha en genomsnittlig självfinansieringsgrad av 
investeringar på minst 75 procent. 

73,0 96,4 87,2 

Koncernens soliditet inklusive pensionsförpliktelser ska ligga på 
minst 30 procent 

30 31,0 31,0 

    

Balanskravsresultat finansiellt mål och årets resultat i procent av skatteintäkter och generella 

statsbidrag  

Kommunens budgeterade resultat utifrån det finansiella målet uppgår till 2,0 procent för 2025. Det målet klaras 

för året då det finansiella resultatmålet uppgår till 5,5 procent av skatter och generella statsbidrag vid årets slut. 

Då det finansiella resultatmålet för 2025 överstiger budget och det tioåriga snittet stärks, är bedömningen att 

god måluppfyllnad uppnås. Kommunen har inte styrt mot målet tidigare så som det är formulerat då det var nytt 

för 2024. Därav är det inte självklart att kommunen retroaktivt ska ha ett genomsnittligt finansiellt resultatmål 

som uppgår till 2 procent. 

Diagram 2 Balanskravsresultat finansiellt mål och årets resultat av skatter och bidrag 2016-2025 
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Självfinansieringsgraden av kommunens nettoinvesteringar 

Självfinansieringsgraden anger hur stor del av kommunens nettoinvesteringar som finansieras med våra egna 

medel. En självfinansieringsgrad på 100 procent innebär att årets nettoinvesteringar är lika stora som årets 

resultat plus årets avskrivningar. För 2025 är självfinansieringsgraden 96 procent, vilket innebär att målet för 

året är uppnått. Den genomsnittliga självfinansieringsgraden för den senaste tioårsperioden på 87 procent 

betyder att det långsiktiga målet också klarats. Investeringsplanen för de kommande tio åren visar på ett behov 

av stora och kostsamma investeringar, vilket innebär att om kommunen ska klara självfinansieringsmålet under 

kommande år behöver resultatnivåerna fortsätta att ligga på goda nivåer. 

Diagram 3 Självfinansieringsgrad 2015–2024 

 

Koncernens soliditet 

Soliditet visar förhållandet mellan eget kapital och totalt kapital, det vill säga hur stor andel av det totala kapitalet 

som finansierats med egna medel. Soliditetsutvecklingen beror på förändringen av eget kapital och tillgångarna. 

Koncernens soliditet (inklusive pensionsförpliktelser) uppgår till 31,0 procent för 2025 och når därmed det 

uppsatta målet på 30 procent. Exklusive pensionsförpliktelser är soliditeten 37,6 procent för 2025 jämfört med 

46,0 procent år 2016. Minskningen förklaras av ökade investeringsvolymer. Det tioåriga snittet för soliditeten 

inklusive pensionsförpliktelser är relativt stabilt och uppgår till 31,0 procent. Pensionsförpliktelserna minskar 

successivt under perioden. Under åren 2023–2024 uppstår dock ett trendbrott till följd av inflationen, varefter 

nivån åter sjunker 2025. 

Diagram koncernens soliditet 2016–2025 
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Uppföljning av kommunfullmäktiges mål  

Kommunfullmäktige har genom Mål och budget för 2025 med flerårsplan 2026–2028 beslutat om fyra nya 

kommunövergripande inriktningsmål samt fastställt 31 nämndmål med tillhörande indikatorer och målvärden 

för 2025 och 2028.   

Nämndmålen är formulerade för att tydliggöra vad nämnderna vill utveckla, förändra eller förbättra inom sina 

verksamhetsområden, för att bidra till att inriktningsmålen uppnås.  

Nämnderna bedömer sin egen måluppfyllelse genom att väga ihop resultat av genomförda eller pågående 

insatser, indikatorutfall och övriga faktorer som påverkar verksamheten och därmed möjligheten att nå målen. I 

årsredovisningen görs en bedömning av måluppfyllelsen för inriktningsmålen, utifrån nämndernas bedömningar 

och analyser.  

 

Diagram: Nämndernas måluppfyllelse per inriktningsmål  

 

  
 

  

   

Inriktningsmål 1- I ett tryggt 

Botkyrka ges alla en chans att forma 

sina liv

God Godtagbar Ej godtagbar

Inriktningsmål 2 - Botkyrka kommun 

arbetar intensivt, strategiskt och långsiktig 

mot kriminalitet, korruption och 

oegentligheter

God Godtagbar Ej godtagbar

Inriktningsmål 3 - Det är attraktivt 

att leva och verka i Botkyrka

God Godtagbar Ej godtagbar

Inriktningsmål 4 - Botkyrka kommun är en 

serviceinriktad och kostnadseffektiv 

organisation som levererar hög kvalitet till 

botkyrkaborna   

God Godtagbar Ej godtagbar
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Inriktningsmål 1 - I ett tryggt Botkyrka ges alla en chans att forma sina liv   

 

Inriktningsmålet uttrycker en politisk vilja att ge Botkyrkas invånare – särskilt unga – möjlighet att forma sina 

liv och äga sin framtid. Det innebär bland annat tillgång till en trygg och pedagogisk utbildning. Inriktningsmålet 

ger också uttryck för att det ska vara tryggt att leva och åldras i kommunen, genom tillgänglig, kvalitativ och 

individanpassad omsorg. Kommunens arbete ska präglas av samordning och uppsökande insatser som ger 

individen förutsättningar att nå sin fulla potential och som bidrar till att skapa inkluderande och välkomnande 

mötesplatser i alla kommundelar. 

 

Måluppfyllelsen för helåret 2025 bedöms som god  

Fem av sju nämnder som brutit ner inriktningsmålet redovisar en god måluppfyllelse för året. Genom de 11 

nämndmål som kopplar till inriktningsmålet uttrycks en tydlig strävan att genom utvecklings- och 

förbättringsarbete bidra till ökad trygghet – både i det offentliga rummet, inom kommunens egna verksamheter 

och för den enskilda individen. Samtidigt ger nämndmålen uttryck för en ambition att skapa jämlika livschanser 

och egenmakt för invånarna – oavsett om det handlar om att lyckas i skolan, etablera sig på arbetsmarknaden, 

åldras med värdighet eller ha en meningsfull vardag och fritid. Arbetet med inkludering, tillgänglighet och 

individanpassning är centralt för att möjliggöra detta. 

 

Uppföljningen av nämndmålen visar att kommunorganisationen gör goda framsteg för att skapa ett trygg och 

inkluderande Botkyrka där alla invånare ges en chans att forma sina liv. Det systematiska arbetet med att öka 

trygghet, jämlikhet och egenmakt ger resultat och nämnderna uppnår eller överträffar sina målsättningar i flera 

fall. Samtidigt kvarstår utmaningar och det finns i vissa avseenden stora skillnader i resultat mellan enheter, 

kommundelar och mellan könen. Sammantaget bedöms måluppfyllelsen ändå som god för helåret 2025.  

 

Tabell: Sammanställning av nämndernas prognos för måluppfyllelse  

 

Nedan ges en mer utvecklad redogörelse för de insatser och resultat som bidrar till inriktningsmålets uppfyllelse. 

Redogörelsen struktureras utifrån de tre övergripande värden som nämnderna genom sina prioriterade 

utvecklingsområden definierat som väsentliga att organisationen uppnår eller präglas av för att inriktningsmålet 

ska kunna nås: 

• Ökad känsla av trygghet 

• Jämlika livschanser och egenmakt 

• Inkludering   

Nämndmål  Måluppfyllelse  

Det ska upplevas tryggt att leva, bo och verka i Botkyrka för medborgare och näringsliv 
(kommunstyrelsen)   God 

Alla botkyrkabor har meningsfulla sammanhang under alla stadier av livet (kultur- och 
fritidsnämnden)   God 

Botkyrkabor med stöd från vård- och omsorgsnämnden upplever att de får omsorg av god 
kvalitet   Godtagbar 

Vård- och omsorgsnämnden har en verksamhet som är rättssäker och av god kvalitet   Godtagbar 
Alla barn och elever får en utbildning som leder till goda kunskapsresultat och som förbereder 
dem för vidare studier eller yrkesliv (utbildningsnämnden)   God 

Alla barn och elever får en undervisning av hög kvalitet som är anpassad efter deras 
förutsättningar (utbildningsnämnden)   God 

Alla barn och elever får möjlighet att utvecklas i en trygg lärmiljö (utbildningsnämnden)   God 
Nämndens insatser leder till fler botkyrkabor i arbete eller studier (arbetsmarknads- och 
vuxenutbildningsnämnden)   God 

Vuxenstuderande inom Campus Botkyrka når kunskapskrav och stärker sin ställning i arbets- 
och samhällslivet (arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnämnden)   God 

Socialnämnden arbetar för att botkyrkabor erbjuds stöd innan små bekymmer blir stora   God 

Tullingeborna har tillgång till meningsfulla sammanhang under alla stadier av livet   Godtagbar 
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Ökad känsla av trygghet  
I kommunen bedrivs systematiskt arbete på flera nivåer för att öka tryggheten i olika delar av invånarnas liv och 

vardag. Under 2025 har nämnderna uppnått flera konkreta resultat som visar att den upplevda tryggheten ökar, 

men det finns också områden där nämnderna inte nått önskat resultat. 

 

Inom utbildningsnämndens ansvarsområde fortsätter ett målmedvetet trygghetsarbete i skolor och förskolor, 

vilket återspeglas i höga resultat i trygghetsenkäter. Barn och elever upplever i hög grad att de är trygga i 

kommunens förskolor och skolor, även om det förekommer skillnader i resultaten mellan skolor och 

kommundelar. Verksamheterna fokuserar särskilt på förtroendefulla relationer, hög vuxennärvaro och ett stärkt 

förebyggande arbete mot kränkningar. Det våldsförebyggande arbetet genom programmet Tåget pågår och ska 

framöver utökas till samtliga skolformer. 

 

En viktig del i att det ska vara tryggt att leva och åldras i kommunen är att brukare i vård- och omsorgsnämndens 

verksamheter är nöjda och upplever att de får en omsorg av god kvalitet. Brukarnas nöjdhet följs årligen genom 

brukarundersökningar. I 2025-års undersökning har brukarnas nöjdhet med omsorgen minskat inom både 

hemtjänst och vård- och omsorgsboenden. Resultatet av brukarundersökningen bedöms kunna hänga samman 

med mer komplexa omsorgsbehov, brister i personalkontinuiteten samt att pågående utvecklings- och 

förbättringsarbete ännu inte fått fullt genomslag. Vård- och omsorgsnämnden har under året arbetat med flera 

insatser för att säkerställa att omsorgen som ges är rättssäker och håller god kvalitet för att det ska vara tryggt 

att åldras i Botkyrka. Utöver ett kontinuerligt arbete med verksamhets- och kompetensutveckling har fokuset 

varit att säkerställa rättssäkra bedömningar och biståndsbeslut. Detta är viktig eftersom det finns en koppling 

mellan nöjdheten med omsorgen och upplevelsen av att det biståndsbeslut som fattas speglar brukarens behov. 

Under året har vård- och omsorgsnämnden även påbörjat arbetet med omställning av verksamheten med 

anledning av den nya socialtjänstlagen som ska leda till en mer tillgänglig, individanpassad och förebyggande 

verksamhet. 

 

Även socialnämndens arbete har under året präglas av införandet av den nya socialtjänstlagen, som ska leda till 

en socialtjänst där fler insatser kan erbjudas utan biståndsbeslut. Nämndens mål är att erbjuda stöd i ett tidigt 

skede och därigenom hindra att små bekymmer blir stora. Denna målsättning bidrar tydligt till att skapa trygghet 

i botkyrkabornas liv och vardag. För att nå målet prioriterar nämnden närvaro i lokalsamhället, evidensbaserade 

arbetssätt och tidiga insatser i samverkan. Under året har ett mer uppsökande arbetssätt bidragit till att göra 

socialtjänsten mer tillgänglig för botkyrkaborna. Inom både barn- och vuxenverksamheter har metoder som 

Signs of Safety stärkt delaktigheten och förbättrat förutsättningarna för tidiga stödinsatser. Samtidigt har 

samverkan med polis och regionen möjliggjort snabba åtgärder vid akuta situationer. Omställningen till nya 

arbetssätt enligt den nya socialtjänstlagen bedöms ha fungerat väl, och nämnden har under året nått och 

överträffat målet för antal insatser som ges utan föregående biståndsbeslut. Samtidigt kvarstår behov av fortsatt 

metodutveckling och systematisk uppföljning för att ytterligare stärka det förebyggande arbetet. 

 

Kommunstyrelsens övergripande trygghetsskapande-, brotts- och våldsförebyggande arbete fortlöper enligt 

plan. Trygghetsarbetet har fokuserat på stärkt samverkan mellan kommun, polis och civilsamhälle samt på att 

utveckla arbetet med analys och lokala lägesbilder för att säkerställa träffsäkra insatser så som platsaktivering 

och trygghetsskapande närvaro. I den trygghetsmätning som genomförs årligen framgår att den upplevda 

tryggheten ökar och oron för att utsättas för brott minskar i kommunen som helhet. Det finns dock fortsatt stora 

skillnader i upplevd trygghet mellan de olika kommundelarna och mellan män och kvinnor.  

 

Att kommunen har en god beredskap är en viktig aspekt för att skapa trygghet. Kommunstyrelsen prioriterar 

insatser för att öka kommunens beredskap och robusthet i förhållande till förändrade yttre förutsättningar, så 

som geopolitisk osäkerhet och klimatförändringar. Under året har arbetet med att utveckla kommunens 

beredskapsorganisation inletts och styrdokument för beredskap och klimatanpassning tagits fram och kommer 

att ligga till grund för det fortsatta arbetet. 

 



Ekonomiska sammanställningar 

 

28 

 

Jämlika livschanser och egenmakt  
Flera nämnder arbetar aktivt för att främja jämlika livschanser och stärka individers egenmakt med goda resultat. 

Insatserna är i många fall uppsökande och inriktade på att möta invånarnas behov utifrån deras behov och 

förutsättningar. 

 

Etablering på arbetsmarknaden är ett viktigt steg för att skapa egenmakt. Under 2025 har antalet deltagare i 

arbetsmarknadsinsatser som går vidare till arbete eller studier efter insats ökat jämfört med 2024. Detta kan bero 

på att arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnämnden prioriterat minskade grupper per arbetsmarknadscoach 

vilket möjliggjort bättre stöd och individanpassning. Den generella utbildningsnivån är lägre i Botkyrka än 

andra jämförbara kommuner vilket gör att inträdet på arbetsmarknaden försvåras. Nämnden har därför fokuserat 

på insatser som stärker övergången till studier och långsiktigt hållbar etablering på arbetsmarknaden för att 

undvika osäkra anställningar. Under året har andelen avslut till studier ökat markant vilket speglar både 

konjunkturläget och nämndens inriktning mot att få fler i arbete genom utbildning. 

 

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnämnden arbetar aktivt med insatser för de som står långt ifrån 

arbetsmarknaden. För målgruppen unga vuxna prioriteras uppsökande verksamhet och projekt som Spår till 

kreativa näringar och Vägen ut för unga i riskzon. Insatserna visar goda resultat med hög andel som går vidare 

till arbete eller studier. För att öka genomströmningen inom SFI har nämnden genomfört strukturella 

förbättringar bland annat genom en ny inskrivningsorganisation, nya rutiner inför nationella proven samt ett 

pilotprojekt för individanpassat stöd till långtidsarbetslösa SFI-elever. Arbetet har lett till att nämndens 

målvärde för andel SFI-elever med godkända betyg på nationella proven överträffade målvärdet för året och 

resultatet ligger över riksgenomsnittet.   

 

Även inom utbildningsnämndens ansvarsområden syns positiva kunskapsresultat, såsom ökad 

gymnasiebehörighet och förbättrade meritvärden för elever i årskurs 9, vilket bidrar till att Botkyrkas unga är 

förberedda för vidare studier eller yrkesliv. Långsiktiga satsningar på kvalitet i undervisningen och tidiga 

insatser i grundskolan är viktiga förklaringar till dessa resultat. Resultaten indikerar även att Botkyrkas barn och 

elever i stor utsträckning får en undervisning av god kvalitet som är anpassad efter deras förutsättningar. Detta 

stödjs av att behörigheten bland lärare har ökat i grundskolan och ligger på en stabil hög nivå för 

gymnasieskolorna.  

 

Trots att lärarbehörigheten har ökat i kommunen finns skillnader mellan kommundelar och skolor, vilket bidrar 

till pedagogisk segregation. När det gäller gymnasiebehörighet och meritvärden syns också tydliga skillnader 

mellan kommunens olika delar. Grundskolorna i de norra kommundelarna har generellt lägre resultat, vilket 

utbildningsnämnden i sin analys till stor del kopplar till vårdnadshavarnas utbildningsnivå, som i dessa områden 

i genomsnitt är lägre än i övriga delar av Botkyrka. Denna faktor påverkar även examensresultaten inom 

gymnasieskolan. Utbildningsnämnden fortsätter därför arbetet med kompensatoriska åtgärder, stärkt samverkan 

mellan skolformer och ett fortsatt fokus på undervisningens kvalitet för att öka likvärdigheten och säkerställa 

att alla elever har möjlighet att lyckas. 

 

Inkludering  
Deltagande i förskolan är frivilligt men det är också en väletablerad indikator för framtida skolframgång och 

har en särskild kompensatorisk effekt för barn från hem med låg utbildningsnivå, svag socioekonomisk status 

och utländsk bakgrund. Utbildningsnämnden arbetar därför aktivt och uppsökande för att öka 

inskrivningsgraden och närvaron i förskolan. Årets resultat visar att inskrivningsgraden och närvaron ökar, men 

för barn till vårdnadshavare som saknar sysselsättning är inskrivningsgraden generellt lägre.   

 

Deltagande i kultur- och fritidsaktiviteter är en viktig faktor för inkludering, då det skapar sammanhang, stärker 

tillhörighet och delaktighet i samhället och bidrar till långsiktigt god fysisk och psykisk hälsa. Inom kultur- och 

fritidsnämndens ansvarsområde pågår arbete för att sänka trösklar för deltagande i kultur- och fritidsaktiviteter, 

exempelvis genom fler kostnadsfria aktiviteter och anpassat utbud för grupper som deltar i lägre grad än andra. 

Prioriterade målgrupper är barn och unga, seniorer samt personer med funktionsnedsättning.  
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Arbetet har resulterat i ett ökat deltagande i idrottsföreningar, kulturskoleverksamhet, och aktivitetstillfällen på 

biblioteken. Vidare har kolloverksamheten på Botvidsgården nått fler deltagare än föregående år. De positiva 

resultaten med ett ökat deltagande i kultur- och fritidsverksamheter återspeglas även i uppföljningen för Tullinge 

kommundelsnämnd. Dock nåddes inte nämndens målsättning om antalet aktivitetstillfällen i kommundelen.  

 

Även om deltagandet i kultur- och fritidsverksamheter ökar i hela kommunen är deltagandet bland barn och 

unga i Botkyrkas socioekonomiskt utsatta områden fortsatt jämförelsevis lågt och bedöms till stor del bero på 

ekonomiska trösklar. Möjliggörande av kostnadsfria aktiviteter, som After School, öppen fritidsverksamhet och 

lovaktiviteter är därför fortsatt en prioritet för nämnden. 

Inriktningsmål 2: Botkyrka kommun arbetar intensivt, strategiskt och långsiktigt mot 

kriminalitet, korruption och oegentligheter 

 

Inriktningsmålet tydliggör en politisk vilja om att arbetet mot kriminalitet, korruption och otrygghet ska vara en 

röd tråd genom all kommunal verksamhet. Det omfattar även arbetet mot välfärdsbrott, infiltration och osund 

påverkan. Vidare tydliggörs att alla former av diskriminering och förtryck ska bekämpas aktivt och att 

verksamheterna ska arbeta för en positiv samhällsutveckling i utsatta områden, tillsammans med andra 

myndigheter och samhällsaktörer. 

 

Måluppfyllelsen för helåret 2025 bedöms som god  

Alla utom en nämnd som brutit ner inriktningsmålet redovisar en god måluppfyllelse för året. Nämndernas 

redogörelse för det utvecklings-, förändrings- och förbättringsarbete som bedrivs visar på att kommunen har ett 

strategiskt och samordnat trygghetsskapande, brotts- och våldsförebyggande arbete framför allt inom ramarna 

för den tvärsektoriella klusterorganisation som byggts upp (TBV) samt arbetet med effektiv samordning för 

trygghet (EST). Ett riktat arbete pågår även för att motverka välfärdsbrott, korruption och oegentligheter bland 

annat genom operativa insatser i samverkan med andra myndigheter och genom den ordinarie 

tillsynsverksamheten. Ytterligare en viktig del i arbetet är förebyggande insatser och skyddsfaktorer där 

samverkan även sker med civilsamhälle för att motverka utanförskap och kriminalitet i utsatta områden.  
 

Uppföljningen av nämndmålen visar att kommunorganisationen varit framgångsrik i att etablera former för 

intern och extern samverkan i det trygghetsskapande, brotts- och våldsförebyggande arbetet. Vidare lägger de 

gemensamma arbetssätt, metoder och processer som utarbetats under året, tillsammans med de riktade 

kompetensutvecklingsinsatser som genomförts och planerats, en bra grund för det fortsatta arbetet. 

Sammantaget bedöms måluppfyllelsen för helåret 2025 vara god.  

 

En fråga som betonas i inriktningsmålet och som inte tydligt är representerat i de utvecklings- och 

förbättringsområden, som nämnderna lyfter genom sina nämndmål, är arbetet mot förtryck och diskriminering. 

Förtryck och diskriminering kan leda till en känsla av orättvisa och utanförskap samt skapa en misstro mot 

myndigheter och samhälle vilket är kända riskfaktorer för kriminalitet. Ett aktivt arbete mot förtryck och 

diskriminering skulle kunna fungera såväl förebyggande som skyddande.  
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Tabell: Sammanställning av nämndernas prognos för måluppfyllelse  

Nämndmål  Måluppfyllelse  

Botkyrka ska minska antalet medborgare som lever i en kriminell och våldsam livsstil 
(kommunstyrelsen)   God  

Teknik- och fastighetsnämnden arbetar förebyggande för att motverka korruption och 
oegentligheter genom en aktiv upphandling samt uppföljning av avtal och entreprenader   Godtagbar  

Samhällsbyggnadsprocessen motverkar otrygghet och kriminalitet 
(samhällsbyggnadsnämnden)   God  

Miljö- och hälsoskyddsnämndens arbete är trygghetsskapande och motverkar osund 
konkurrens   God  

Kultur- och fritidsnämndens verksamheter fungerar förebyggande och arbetar långsiktigt för att 
stärka botkyrkabornas egenmakt   God  

Vård- och omsorgsnämnden bedriver ett effektivt arbete för att motverka oegentligheter   God  

Socialnämnden arbetar för att motverka och lindra konsekvenserna av våld och kriminalitet    God  
Tullinge kommundelsnämnd erbjuder verksamhet som fungerar förebyggande och arbetar 
långsiktigt för att stärka invånarnas egenmakt   God  

Tullinge har en trygg och öppen närmiljö som motverkar otrygghet och kriminalitet   God  

  

 

Nedan ges en mer utvecklad redogörelse för de insatser och resultat som bidrar till inriktningsmålets uppfyllelse. 

Redogörelsen struktureras utifrån de tre övergripande teman som präglar inriktningsmålet och nämndernas 

arbete med detsamma: 

• Strategiskt och samordnat trygghetsskapande, brotts- och våldsförebyggande arbete 

• Motverka välfärdsbrott, korruption och oegentligheter 

• Förebyggande insatser och skyddsfaktorer  

  
Strategiskt och samordnat trygghetsskapande, brotts- och våldsförebyggande arbete  
Nämndernas uppföljning av måluppfyllelsen visar att det finns ett strategiskt och samordnat trygghetsskapande, 

brotts- och våldsförebyggande arbete i kommunen. Arbetet drivs framför allt inom ramarna för den 

tvärsektoriella klusterorganisation som byggts upp (TBV) samt arbetet med effektiv samordning för trygghet 

(EST) och inom ramen för den kommunövergripande trygghetssatsning som initierads i mål och budget 2024. 

Nedan presenteras några av de resultat som bidrar till måluppfyllelsen.   
 

För att nå framgång i det trygghetsskapande, brotts- och våldsförebyggande arbetet och minska antalet som 

lever i en våldsam och kriminell livsstil behöver samverkan ske mellan verksamheter, andra myndigheter och 

civilsamhälle. Utöver de forum som etablerats i kommunorganisationen som TBV har socialnämnden påbörjat 

ett arbete med att implementera modellen SSPF (skola, socialtjänst polis och fritid) för att stärka det 

förebyggande arbetet. Vidare har cylindermodellen implementerats i samverkan med polisen för att kunna 

kategorisera och följa upp individer som står för den kriminella påverkan i lokalsamhället.   

 

En betydande riskfaktor för fortsatt kriminalitet är barn och unga som lever i kriminella eller våldsamma miljöer. 

Det pågår ett riktat arbete i kommunorganisationen för att höja medarbetares kompetens inom områdena våld 

och kriminalitet och därigenom öka möjligheten att tidigt upptäcka barn och unga som befinner sig i riskzonen 

och agera. Kommunstyrelsen har lanserat en utbildningsplattform för medarbetare med fokus på 

våldsprevention och socialnämnden har genomfört riktade utbildningsinsatser och tagit fram fördjupande 

metodstöd för att öka medvetenhet och säkerställa att adekvata åtgärder vidtas i varje fall. Under året har antalet 

orosanmälningar gällande barn och unga kopplat till våld i nära relationer ökat. Detta kan indikera att de riktade 

kompetenshöjande insatserna har lett till en ökad medvetenhet bland medarbetare som träffar barn och unga och 

att de vet hur de ska agera. 

 

Trygghetsskapande arbete sker även genom effektiv samordning för trygghet (EST) som innebär att skapa en 

gemensam lokal lägesbild utifrån inrapporterade avvikelser kopplade till brott och trygghet i de offentliga 
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miljöerna inom kommunens gränser, göra analyser och vidta åtgärder för att förebygga och förhindra att 

problem växer sig större. I EST ansvarar Botkyrkabyggen, polisen, kommunen och räddningstjänsten 

gemensamt för att samordna arbetet under året. Inom samhällsbyggnadsnämndens ansvarsområde genomförs 

angränsande insatser för att skapa en trygg, snygg och trivsam närmiljö exempelvis genom 

trygghetsbeskärningar av växtlighet, renhållning, förbättrad belysning och planteringar. Inom Tullinge 

kommundelsnämnds ansvarsområde har trygghetsbeskärning av växtlighet och förbättring av belysningen 

genomförts för att öka den upplevda tryggheten. I nämndens uppföljning lyfts vikten av särskilt avsatta medel 

för att skapa en trygg och trivsam närmiljö.   

 

Motverka välfärdsbrott, korruption och oegentligheter   
Inom flera nämnder, där det identifierats särskilda risker för välfärdsbrott, korruption och oegentligheter, pågår 

ett systematiskt arbete med att kartlägga processer och vidta åtgärder. Operativa insatser genomförs i samverkan 

med andra myndigheter genom operativt tillsynsteam mot osund konkurrens (OTTO), Lokal operativ 

samverkansgrupp (LOS) samt X-ray. Sammantaget har 15 tillsynspass omfattande 100 tillsynsbesök genomförts 

hittills under året. Insatserna har resulterat i 91 hanterade ärenden.   
 

Samhällsbyggnadsnämnden har genomfört en kartläggning av samhällbyggnadsprocessens olika faser för att 

identifiera var det finns risker för brottslighet. Ett arbete pågår med att ta fram metoder och verktyg för att mer 

effektivt kunna motverka risker för kriminalitet i processen. Åtgärder så som bakgrundskontroller inför 

tecknande av avtal, avhysning av olovliga bosättningar och platsbesök och uppföljning av masshantering och 

arrendeavtal har genomförts under året.  

 

Teknik- och fastighetsnämnden ansvarar för kommunens upphandlingar gällande fastighetsinvesteringar. 

Nämndens arbete med externa utförare i entreprenadprojekt och utlejd drift innebär en risk för korruption, 

felaktigheter och ekonomiska oegentligheter. Under året har nämnden därför arbetat med att förstärka rutiner 

och processer kring upphandling för att säkerställa seriösa leverantörer. Vidare arbetar nämnden aktivt med 

fakturagranskning, avtalsuppföljning och kontroller. Tre arbetsplatskontroller har genomförts inom bygg- och 

projektverksamheten under året. Resultaten är över lag goda, med mindre avvikelser förekommer. 

 

Miljö- och hälsoskyddsnämnden ansvarar för tillsyn inom områden som påverkar folkhälsa, miljö och säkerhet 

— områden där osund konkurrens, brottslighet och oegentligheter kan få allvarliga konsekvenser. Löpande 

kontroller av företag och verksamheter, myndighetssamverkan och sanktioner är centrala verktyg för nämndens 

arbete mot välfärdsbrott och trygghetshot som skapar osund konkurrens. Tillsynsarbetet utgår från en 

verksamhets- och tillsynsplan och har under året genomförts enligt planeringen. 

 

Vård och omsorg räknas som en av riskbranscherna för ekonomisk brottslighet med externa utförare inom såväl 

personlig assistans och hemtjänst som köpta platser inom en mängd olika verksamheter. Vård- och 

omsorgsnämnden har under året identifierat ett antal områden med förhöjd sårbarhet, där förstärk 

kontrollnärvaro är nödvändig. Vidare har nämnden tagit fram nya arbetssätt för systematisk granskning av 

utbetalningar inom personlig assistans och LSS vilket har lett till att ett flertal faktorer stoppats innan felaktiga 

utbetalningar genomförts. Nämnden arbetar även regelbundet med att följa upp de externa hemtjänstutförana i 

kommunen.  

 

Inom ramen för det politiska uppdraget om välfärdsbrott har risk- och konsekvensanalyser genomförts inom 

varje förvaltning. Kommunstyrelsen har i samarbete med förvaltningarna tagit fram en övergripande 

kartläggning som redovisar risker och aktuella problem kopplade till välfärdsbrott i Botkyrka kommun. 

Resultatet utgör en viktig grund för fortsatt arbete under 2026.  
 

Förebyggande insatser och skyddsfaktorer  
För att minska risken att individer dras in i kriminalitet eller utsätts för våld arbetar socialnämnden med flera 

viktiga skyddsfaktorer och insatser för att lindra konsekvenserna av våld och kriminalitet där ibland 

avhopparverksamhet, samordnade stödinsatser vid komplex problematik samt stöd till våldsutsatta och insatser 
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riktade till våldsutövare. Under året har andelen avhoppare som medverkar i sin vård efter påbörjad insats ökat 

och nämndens målvärde för året överträffas.  

 

En aktiv fritid är en av de viktigaste skyddsfaktorerna för barn och unga eftersom det bidrar till ökad delaktighet, 

trygghet och egenmakt. Kultur- och fritidsnämnden prioriterar därför att i samarbete med civilsamhället skapa 

förutsättningar för alla unga att ha tillgång till ett bett utbud av fritidsaktiviteter på kvällar, helger och lov. Under 

året har satsningar på lovaktiviteter, organiserad spontanidrott och kostnadsfria verksamheter som After school 

nått fler barn och unga. Projektet After school har drivits i Alby under 2024 och 2025 och följts av forskare vid 

Södertörns högskola. I sin rapport konstaterar följeforskaren att satsningen tycks sänka trösklarna för deltagande 

i fritidsaktiviteter och främja deltagarnas motivation i skolan, vilket i sig är viktiga skyddsfaktorer. Som en 

konsekvens av de goda resultaten har Svenska ESF-rådet godkänt nämndens ansökan om ett nytt projekt i 

Hallunda och Norsborg från 2026. 

Inriktningsmål 3: Det är attraktivt att leva och verka i Botkyrka    

Inriktningsmålet uttrycker en politisk vilja att ytterligare stärka Botkyrkas attraktivitet som kommun att leva 

och verka i. Det innebär en hållbar samhällsplanering som skapar trygga och tillgängliga boendemiljöer för 

olika livsskeden, klimatanpassning och mobilitetslösningar som möter framtidens behov, ett växande näringsliv 

och en stark arbetsmarknad som ger försörjningsmöjligheter, samt en meningsfull vardag där närdemokrati, 

föreningsliv och kultur bidrar till engagemang, gemenskap och individers utveckling.  
 

Måluppfyllelsen för helåret 2025 bedöms som godtagbar  

Sex nämnder har brutit ner inriktningsmålet i sammanlagt åtta nämndmål. För tre av åtta mål redovisar 

nämnderna en god måluppfyllelse för året. För de resterande fem nämndmålen bedöms måluppfyllelsen som 

godtagbar. Nämndernas prioriteringar visar på ett brett utvecklings- och förbättringsarbete som stärker 

Botkyrkas attraktivitet. Insatserna spänner från arbete med hållbar samhällsplanering och satsningar på det 

lokala näringslivet för att säkerställa ekonomisk bärkraft och försörjningsmöjligheter. Vidare fokuserar flera 

nämnder på arbete med delaktighet och samhällsengagemang genom närdemokrati och samverkan med 

civilsamhället. En viktig faktor för att lyckas med ambitionerna i inriktningsmålet är tillit till kommunen och 

samhället vilket nämnderna arbetar med exempelvis genom öppenhet, rättssäkerhet ett gott bemötande och god 

service.  

 

Samtidigt finns tydliga utmaningar för att inriktningsmålet ska kunna nå en god måluppfyllelse. 

Bostadsbyggnadsmålet nåddes inte under året, vilket till stor del förklaras av konjunkturläget och externa 

förutsättningar som kommunen har begränsad rådighet över. Utvecklingen av kommunens utsläpp av 

växthusgaser visar på ett trendbrott som i huvudsak beror på nationell policy. Ett antal nämndmål berör 

kommunen som serviceorganisation där utfallet indikerar en minskad nöjdhet med service och bemötande, 

vilket på sikt kan påverka botkyrkabornas förtroende för kommunorganisationen. 
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Tabell: Sammanställning av nämndernas prognos för måluppfyllelse  

Nämndmål  Måluppfyllelse  

Kommunens platsutveckling bidrar till ett attraktivt Botkyrka som växer hållbart (kommunstyrelsen)   Godtagbar  
Kommunstyrelsen är serviceinriktad och skapar möjligheter för botkyrkaborna att vara 
samskapande i samhällsutvecklingen   Godtagbar  

Teknik- och fastighetsnämnden har attraktiva och ändamålsenliga samhällsfastigheter   God  
Teknik- och fastighetsnämnden levererar hög kvalitet och god service till verksamheter och 
medborgare   Godtagbar  

Samhällsbyggnadsnämnden planerar, bygger och förvaltar attraktiva, hållbara och väl gestaltade 
livsmiljöer   Godtagbar  

Miljö- och hälsoskyddsnämnden verkar för en god miljö och hälsa och har en kompetent service   Godtagbar  

Botkyrkabornas fritid är fylld av kreativitet och kontraster (kultur- och fritidsnämnden)   God  
Deltagare i daglig verksamhet har en meningsfull sysselsättning (arbetsmarknads- och 
vuxenutbildningsnämnden)   God  

  

 

Nedan ges en mer utvecklad redogörelse för de insatser och resultat som bidrar till inriktningsmålets uppfyllelse. 

Redogörelsen struktureras utifrån de fyra övergripande värden som nämnderna genom sina prioriterade 

utvecklingsområden definierat som väsentliga att organisationen uppnår eller präglas av för att inriktningsmålet 

ska kunna nås: 

• Hållbar samhällsplanering 

• Ekonomisk bärkraft och försörjningsmöjligheter 

• Delaktighet och samhällsengagemang 

• Tillit till kommunen och samhället  

  
Hållbar samhällsplanering  
Kommunens prioriterade insatser för hållbar samhällsplanering rör tillgång till bostäder, vatten och avlopp, 

löpande underhåll av kommunens fastigheter samt insatser för att minska klimatpåverkan och hantera effekterna 

av ett förändrat klimat.  
 

När det gäller tillgång till bostäder arbetar samhällsbyggnadsnämnden för att genom detaljplaneprocessen skapa 

förutsättningar för ett bostadsbyggande som kan täcka såväl nya som befintliga invånares behov i alla 

livsskeden. Under året har kommunens revisorer genomfört en granskning av detaljplaneprocessen. Resultatet 

av granskningen visar att processen i stort sett fungerar väl, även om det finns utvecklingsområden.   

 

I arbetet med att skapa tillgång till bostäder förhåller sig nämnden till kommunens bostadsbyggnadsmål som 

under 2025 innebar 650 bostäder i antagna detaljplaner varav 20 procent småhus. Under året har en detaljplan 

antagits för Harbro backe som innehåller 550 bostäder i flerbostadshus. Inga detaljplaner som innehåller småhus 

har antagits. Detta innebär att bostadsbyggnadsmålet för året inte har uppnåtts. Nämnden lyfter att flera 

detaljplaneprojekt, däribland planer innehållande småhus, har pausats eller försenats med anledning av det 

rådande konjunkturläget. Värt att nämna är dock att Niams och Botkyrkabyggens projekt med cirka 270 

lägenheter i Tumba startats under året och att större projekt som Hallunda gård och Slättmalm där 350–400 

respektive 350 bostäder har byggstart. 

 

Teknik- och fastighetsnämnden bidrar också till en hållbar samhällsplanering genom att tillse att botkyrkaborna 

har tillgång till rent dricksvatten och effektiva avloppstjänster. För att säkerställa en trygg och hållbar 

vattenförsörjning genomförs löpande ledningsförnyelse och uppströmsarbete som minskar miljöpåverkan. För 

att säkerställa vattenkvaliteten genomförs provtagning regelbundet. Samtliga vattenprov under året har varit 

tjänliga.   
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Vidare bidrar teknik- och fastighetsnämnden till inriktningsmålet genom arbetar långsiktigt och kontinuerligt 

med förvaltning och underhåll av kommunens samhällsfastigheter för att säkerställa att såväl tekniskt-, socialt- 

och ekonomiskt värde bevaras. För att skapa goda förutsättningar för ett effektivt förvaltande har nämnden 

under året tagit fram en ny hyresmodell och implementerat ett nytt fastighetssystem. Utöver dessa insatser 

arbetar nämnden med kunddialog och samverkan för att bättre möta verksamheternas behov. Arbetet har under 

året resulterat i en ökad kundnöjdhet, om än från låga nivåer. 

 

Hållbar samhällsplanering innebär även insatser kopplat till miljö- och klimat. Miljö- och hälsoskyddsnämnden 

ansvarar för att granska detaljplaner ur natur-, miljö- och hälsoperspektiv och vid behov initiera 

miljöbedömningar. Under året har nämnden även fokuserat på arbetet fortsatt med att stärka biologisk mångfald, 

vattenkvalitet och hållbar mark- och vattenanvändning genom både strategisk planering och praktiska åtgärder. 

Bland annat har en revidering av naturvårdsprogrammet Botkyrkas gröna värden antagits och inom ramen för 

vattenprogrammet Botkyrkas blå världen pågår arbete med våtmarksrestaurering för att minska övergödning 

samt PFAS-spårning för att förbättra vattenstatus. 

 

Inom kommunstyrelsens ansvarsområde har arbetet med kommunens koldioxidbudget fortsatt under året, bland 

annat genom uppdatering av miljöspendanalysen och beräkning av negativa utsläpp. En nulägesanalys och 

uppdatering av programmet för Fossilbränslefritt Botkyrka har påbörjats. Vidare har en energiplan tagits fram 

och förväntas kunna läggas fram för beslut våren 2026. Under året har även ett nytt klimatanpassningsprogram 

fastställts. Programmet syftar till att stärka kommunens förmåga att hantera och minska riskerna kopplade till 

klimatförändringarnas effekter och kompletterar arbetet med klimatmitigering.  

 

Under perioden har utfall för utsläpp av växthusgaser i kommunen per 2023 redovisats. Utfallet indikerar ett 

trendbrott mot den tidigare utvecklingen med minskade utsläpp av växthusgaser i Botkyrka. Den främsta 

orsaken till utfallet bedöms vara den minskade reduktionsplikten, eftersom transporter genom kommunen står 

för merparten av kommunens CO₂-utsläpp.   
 

Ekonomisk bärkraft och försörjningsmöjligheter  
Flera nämnder arbetar med att skapa förutsättningar för ekonomisk bärkraft och försörjningsmöjligheterna i 

kommunen genom satsningar på att stärka det lokala näringslivet, skapa goda förutsättningar för 

företagsetableringar i kommunen och genom att erbjuda fler vägar till arbete.   
 

För att stärka det lokala näringslivet samverkar kommunstyrelsen och arbetsmarknads- och 

vuxenutbildningsnämnden kring att skapa goda förutsättningar för matchning mellan arbetskraftsutbud och 

kompetensbehov. Kommunstyrelsen har även påbörjat ett arbete med att systematisera dialogen med de lokala 

företagen samt tagit fram ett förslag på en riktad satsning mot företag med färre än fem anställda. 

Kommunstyrelsen förväntas fatta beslut om förslaget i januari 2026. Trots goda insatser gav de lokala 

företagarna kommunens företagsklimat ett lägre betyg än föregående år. En förklaring till att omdömet 

försämrats kan vara bristande kommunikation och information i samband med det arbete som bedrivs inom 

projektet OTTO som syftar till att motverka osund konkurrens och organiserad brottslighet (se mer om det 

arbetet under inriktningsmål 2).  

 

Vidare pågår arbetet med att marknadsföra etableringsområdena Södra Porten, Alfred Nobels Allé och Rikstens 

företagspark. Den första marken i Södra Porten gick ut till försäljning under året vilket är en stor milstolpe. 

Etableringsområdena förväntas skapa nya möjligheter för företagsetableringar, innovationsdriven tillväxt och 

nya arbetstillfällen inom flera branscher. 

 

En insats som bidrar till måluppfyllelsen är teknik- och fastighetsnämnden som under 2025 tog emot över 200 

feriepraktikanter i nämndens verksamheter. Feriepraktiken blir i många fall ungdomarnas första kontakt med 

arbetslivet, ger nätverk och referenser som kan leda till framtida anställningar och bidrar till social inkludering.   
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Delaktighet och samhällsengagemang  
För att öka delaktighet och samhällsengagemang har kommunstyrelsen påbörjat ett arbete med en handlingsplan 

för demokrati och delaktighet. Vidare har stödfunktionen för demokratiutveckling synliggjorts för att nå fler 

verksamheter och stärka samverkan inom organisationen. Kommunstyrelsen har även ett särskilt fokus på barn 

och ungas delaktighet där implementering av barnkonsekvensanalyser i fler av kommunens beslutsunderlag 

fortsatt är en prioriterad insats.  

 

Botkyrkabornas möjligheter att vara samskapande i samhällsutvecklingen har stärkts genom arbetet med att 

involvera invånare i kommunens kommunikations- och informationsarbete. Ett exempel på detta är satsningen 

på ungdoms- och seniorreportrar som innebär att invånare inte bara tar emot information utan också är aktiva 

medskapare. Tanken är att när botkyrkaborna själva får vara med och äga berättelsen om kommunen och lyfta 

lokala initiativ skapas en ökad tillit till kommunen och samhälle 
 

Kultur- och fritidsnämndens arbete med att utveckla och tillgängliggöra kultur- och fritidsutbudet i alla 

kommundelar bidrar till jämlik delaktighet och social hållbarhet som stärker kommunens attraktionskraft. Under 

perioden har nämnden främjat en jämlik tillgång till kultur genom att kulturskolan utökat sin verksamhet i norra 

Botkyrka och genom att kommunicera mer aktivt till skolor och förskolor om den kulturella allemansrätten, 

vilket lett till fler bokningar av kulturaktiviteter. Botkyrka konsthall har samtidigt nått nya målgrupper i södra 

kommundelarna, vilket ökar spridningen av kulturupplevelser över hela kommunen. Ett rekordhögt tryck på 

idrottsanläggningar, som det nyöppnade Fittjabadet och Storvretsbadet samt Botkyrka rackethall indikerar ökad 

delaktighet och engagemang.   
 

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnämnden har under året utvecklat arbetssätten inom daglig verksamhet 

i syfte att höja kvaliteten, öka deltagarnas delaktighet och självständighet samt skapa förutsättningar för en 

meningsfull sysselsättning. Den brukarundersökning som genomförts under året indikerar att arbetet gett goda 

resultat då andelen deltagare som svarat att de har en meningsfull sysselsättning har ökat.  
 

Tillit till kommunen och samhället  
Att bygga tillit till kommunen och samhället handlar om att skapa förtroende för kommunens verksamheter och 

offentliga institutioner genom öppenhet, närvaro, god service och ett ansvarsfullt bemötande. Flera nämnder 

arbetar med att utveckla bemötande, service och tillgänglighet i syfte att stärka denna tillit. Samtidigt visar 

utfallet på flera indikatorer en minskad nöjdhet. 

 

De mätningar som görs av nöjdhet med service och bemötande omfattar flera olika verksamhetsområden, vilket 

innebär att det inte finns en enskild förklaring till den samlade utvecklingen. Minskningen kan delvis hänga 

samman med förändrade förutsättningar i kommunens myndighetsutövning, där ny lagstiftning har inneburit 

skärpta krav. Detta kan påverka hur kommunens insatser uppfattas av berörda aktörer. 

 

Minskad nöjdhet kan även relateras till att kommuninvånare och externa parter generellt ställer högre krav på 

service och bemötande. Därutöver kan den omfattande negativa medierapporteringen under 2024 och 2025, 

kopplat till brister i hanteringen av statsbidrag för sociala insatser för barn och unga i utsatta områden, ha 

påverkat förtroendet för kommunen och därmed även nöjdheten. 
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Inriktningsmål 4: Botkyrka kommun är en serviceinriktad och kostnadseffektiv organisation 

som levererar hög kvalitet till botkyrkaborna  

Inriktningsmålet uttrycker en politisk vilja att skapa en medborgarnära och serviceinriktad kommunal 

organisation och kommunala bolag som präglas av hög kvalitet, effektivitet och långsiktig ekonomisk 

hållbarhet. Det innebär också att medarbetarnas kompetens och engagemang utvecklas, att organisationen är en 

attraktiv arbetsgivare, och att insatser och resurser systematiskt utvärderas för att ge maximal nytta för 

Botkyrkas invånare.  
 

Måluppfyllelsen för helåret 2025 bedöms som godtagbar  

Samtliga nämnder har brutit ner inriktningsmålet genom de två gemensamma mål som kommunfullmäktige 

definierat: 

• Gemensamt HR-mål: Botkyrka kommun är en attraktiv arbetsgivare där medarbetare trivs och mår bra 

• Gemensamt ekonomimål: Botkyrka kommun har en långsiktigt god ekonomistyrning 

 

Inom ramen för det gemensamma HR-målet prognostiserar nämnderna sammantaget godtagbar till god 

måluppfyllelse. För det gemensamma ekonomimålet prognostiseras godtagbar till god måluppfyllelse för alla 

nämnder utom Teknik och fastighetsnämnden som redovisar ej godtagbar måluppfyllelse med anledning av att 

nämnden inte uppnått sin målsättning gällande prognossäkerhet och upparbetningsgrad för året. Det varierade 

utfallet mellan nämnderna beror på de skilda förutsättningarna nämnderna har kopplat till personal och ekonomi. 

Utöver de två nämndgemensamma målen finns även fem nämndspecifika mål. Måluppfyllelsen för dessa mål 

varierar mellan god, godtagbar och ej godtagbar.  
 

Botkyrka kommun har under året tagit steg mot att vara både en attraktiv arbetsgivare och en långsiktigt 

kostnadseffektiv organisation. Resultaten för frisknärvaro, HME och personalomsättning ligger generellt på en 

god nivå, och ekonomistyrningen präglas av ökad kontroll och proaktivitet. För att fullt ut nå den politiska 

ambitionen om en kostnadseffektiv organisation återstår särskilt att hantera personalomsättningen och 

svårigheten att rekrytera vissa yrkesgrupper, att möta omställning som den demografiska förändringen med 

mindre barnkullar och ett ökat antal äldre innebär, samt att ytterligare stärka prognossäkerheten och behålla 

upparbetningsgraden på en rimlig nivå. 
 

Tabell: sammanställning av prognoserna för det gemensamma HR-målet ”Botkyrka kommun/nämnden 

är en attraktiv arbetsgivare där medarbetare trivs och mår bra”  
Nämndmål  Måluppfyllelse  

Kommunstyrelsen (KS)  
 God  

Teknik- och fastighetsnämnden (TFN)  
 Godtagbar  

Samhällsbyggnadsnämnden (SBN)  
 Godtagbar  

Miljö- och hälsoskyddsnämnden (MHN)  
 God  

Kultur- och fritidsnämnden (KFN)  
 Godtagbar  

Vård- och omsorgsnämnden (VON)  
 God  

Utbildningsnämnden (UN)  
 God  

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnämnden (AVUN)  
 Godtagbar  

Socialnämnden (SN)  
 God  

Socialförvaltningen ska vara “din bästa arbetsplats” (SN)  
 God  

  

 

Botkyrka kommun är en attraktiv arbetsgivare där medarbetare trivs och mår bra   
För att Botkyrka kommun ska vara en effektiv organisation som erbjuder hög kvalitet i sina välfärdstjänster är 

en hållbar kompetensförsörjning avgörande. En av de största utmaningarna för kompetensförsörjningen i 

kommunen är att attrahera och behålla rätt kompetens. Det gemensamma nämndmålet om att Botkyrka kommun 
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ska vara en attraktiv arbetsgivare där medarbetare trivs och mår bra tar sikte på denna utmaning. Samtliga 

nämnder arbetar med det gemensamma HR-målet utifrån fyra övergripande strategier. Detta angreppssätt syftar 

till att Botkyrka kommun ska vara en arbetsgivare. Läs mer om arbetet med strategierna under avsnittet 

”Väsentliga personalförhållanden”. Andra viktiga steg som nämnderna gemensamt tagit under året för att nå 

målet har varit att knyta kompetensförsörjningsplaneringen till mål- och budgetprocessen samt att etablera 

datadrivna arbetssätt för att få koll på kommunens samlade personal- och kompetensförsörjningsbehov de 

närmsta 10 åren. 

  
För att följa måluppfyllelsen mäter samtliga nämnder frisknärvaro, hållbart medarbetareengagemang (HME) 

och personalomsättning. De flesta nämnder redovisar en stabil eller förbättrad frisknärvaro, att HME förbättrats 

eller ligger på en stabil hög nivå och att personalomsättningen sjunker. Frisknärvaron för 

kommunorganisationen uppgick under året till 93,7 procent och ligger kvar på samma nivå som 2024. Den 

genomsnittliga nivån på HME för kommunen ökade något jämfört med föregående år (från 77 till 78) vilket är 

i nivå med övriga kommuner i regionen. Personalomsättningen sett till antal avslut minskade från 10 procent 

2024 till 8,6 procent. Insatser som satsningar på arbetsmiljö, närvarande ledarskap och delaktighet i 

verksamhetsutveckling samt riktade lönesatsningar inom socialnämndens ansvarsområde bedöms vara 

bidragande faktorer till resultaten. Flera nämnder arbetar även med att skapa goda organisatoriska 

förutsättningar för chefer i kommunen, bland annat genom att minska antalet medarbetare per chef och att 

säkerställa välfungerande systemstöd. 

 

Resultatet för två nämnder sticker ut något. Inom kultur- och fritidsnämnden har personalomsättningen under 

året varit ovanligt hög beroende på organisationsförändringar och avslutade visstidsanställningar. 

Utbildningsnämndens personalomsättning minskar, trots ett omfattande omställningsarbete med anledning av 

minskade barnkullar. Under 2025 var ett hundratal medarbetare i omställning, främst i förskolan men även i 

grundskolans yngre åldrar. Många medarbetare har dock kunnat få andra anställningar i kommunorganisationen 

varför omställningen inte lett till ett avslut.  

 

För att säkerställa en god kompetensförsörjning kvarstår utmaningar på såväl kort som lång sikt. Inom vissa 

yrkesgrupper, exempelvis inom socialnämndens och vård- och omsorgsnämndens ansvarsområden, är 

personalomsättningen fortsatt hög, men utvecklingen är positiv och omsättningen minskar över tid. Vård- och 

omsorgsnämnden lyfter rekryteringssvårigheter som en utmaning för verksamheten med påverkan på såväl 

arbetsmiljö som kvalitet. Omställningsarbetet inom utbildningsnämndens ansvarsområde kommer fortsatt att 

vara en utmaning under de kommande åren.   
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Tabell sammanställning av prognoserna för det gemensamma ekonomimålet ” Botkyrka kommun har 

en långsiktigt god ekonomistyrning” 

 

Botkyrka kommun har en långsiktigt god ekonomistyrning 

En ansvarsfull ekonomistyrning är avgörande för att säkerställa välfärdsuppdragets genomförande både på kort 

och lång sikt. Den skapar förutsättningar för att kommunen ska kunna ställa om verksamheten och utveckla nya 

arbetssätt i takt med förändrade behov, ökade krav och begränsade resurser. Nämnderna bidrar till att Botkyrka 

kommun har en långsiktigt god ekonomistyrning genom att bedriva sin verksamhet kostnadseffektivt och 

ändamålsenligt, verka för en förbättrad prognossäkerhet och upprätthålla en rimlig upparbetningsgrad samt 

kontinuerligt identifiera brister och genomföra förbättringar i både ekonomi och verksamhet.   

Under 2025 redovisar samtliga nämnder ett överskott. Det förklaras huvudsakligen av tillfälliga intäkter från 

stadsbidrag och att lägre volymer än prognostiserat vilket generat lägre kostnader. Arbetet med att minska 

andelen inhyrd personal har givit goda resultat, samtliga nämnder som följer indikatorn har under året minskat 

inhyrningen, vilket stärker både kostnadseffektivitet och kontinuitet i verksamheterna.  

Kommunens mål om en 60-procentig upparbetningsgrad för investeringar uppnåddes under året. Vissa nämnder 

nådde dock en lägre upparbetningsgrad än vad de målsatt beroende på förseningar i projekt. För teknik och 

fastighetsnämnden påverkades måluppfyllelsen av entreprenörskonkursen i projektet för Björkhagaskolan samt 

att planerade arbeten vid Kassmyraskolan och Fittjaskolan inte har påbörjats. För samhällsbyggnadsnämnden 

har det rådande konjunkturläget lett till förseningar. 

En fortsatt utmaning är att förbättra prognossäkerheten. Eftersom vissa verksamheter är svårare att prognostisera 

än andra förekommer variationer mellan nämndernas prognossäkerhet. Exempelvis påverkas nämndernas 

prognossäkerhet av volymutveckling som kan vara svårbedömd vid årets början. En annan utmaning är att 

anpassa kommunens lokalbestånd efter förändrade behov, vilket särskilt påverkar utbildningsnämnden som 

arbetar med att ställa om verksamheten mot mindre barnkullar de kommande åren.  

 

Nämndmål   Måluppfyllelse 

Kommunstyrelsen (KS)       God

Teknik- och fastighetsnämnden (TFN)       Ej godtagbar

Samhällsbyggnadsnämnden (SBN)       Godtagbar

Miljö- och hälsoskyddsnämnden (MHN)       Godtagbar

Kultur- och fritidsnämnden (KFN)       God

Vård- och omsorgsnämnden (VON)       God

Utbildningsnämnden (UN)       God

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnämnden (AVUN)       Godtagbar

Socialnämnden (SN)       God

Samhällsbyggnadsnämnden har en tydlig och effektiv samhällsbyggnadsprocess (SBN)       Godtagbar

Miljö- och hälsoskyddsnämnden har en tydlig och effektiv samhällsbyggnadsprocess 

(MHN) 
     Ej godtagbar

Teknik- och fastighetsnämnden förvaltar kommunens tillgångar utifrån ett långsiktigt och 

hållbart perspektiv (TFN) 
    God

I Tullinge finns en god och medborgarnära service till invånarna (TKDN)      Ej godtagbar
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Ekonomisk analys av den kommunala koncernen  

Den kommunala koncernen redovisar ett plusresultat år 2025 och investeringsnivån minskar 
sedan den årliga uppgången under 2021–2024.  

Årets resultat   

Årets koncernresultat efter bokslutsdispositioner och skatter är 571 miljoner kronor (294 miljoner kronor år 

2024). Av 2025 års resultat kommer 569 miljoner kronor från kommunen. SRV återvinning AB och 

energibolagen sammantaget genererar negativa resultat, medan AB Botkyrkabyggen och Botkyrka stadsnät AB 

bidrar med positiva resultat. Övriga bolag och förbund har en minimal påverkan på koncernens resultat. Årets 

koncernresultat efter finansiella poster landar på 613 miljoner kronor (296 miljoner kronor år 2024).  

Verksamhetens nettokostnader uppgår till 6 148 miljoner kronor, vilket är en minskning med 1,6 procent jämfört 

med föregående år. Minskningen förklaras främst av en kostnadsnedgång om 0,5 procent. Detta står i kontrast 

till den genomsnittliga årliga ökningstakten på 3,9 procent under de senaste fem åren samt till ökningar om 6,7 

procent 2023 och 6,2 procent 2024 som drevs av hög inflation och bland annat bidrog till ökade pensions- och 

bränslekostnader. De senaste årens höga investeringsnivåer bidrar samtidigt till att avskrivningarna ökar med 

23 procent jämfört med föregående år, vilket kan ställas mot ett femårssnitt om 8,5 procent. Intäkterna ökar med 

5,4 procent och understiger femårssnittet på 6,3 procent.  

Årets resultat efter finansiella poster   2025 

  Ägarandel Budget Utfall Avvikelse 

Botkyrka kommun 100% 141,6 569,0 427,4 

AB Botkyrkabyggen 100% 80,2 105,6 25,4 

Upplev Botkyrka AB 100% 0,8 0,3 -0,5 

Tillväxt Botkyrka AB 100% 0,0 0,0 0,0 

Botkyrka Stadsnät AB 100% 1,6 5,8 4,1 

Södertörns Energi AB (moderbolaget)* 50% -19,1 -44,2 -25,1 

Södertörns Fjärrvärme AB* 50% 23,5 15,6 -7,9 

Söderenergi AB 29% 0,2 -33,0 -33,2 

Botkyrka Södra Porten AB 50% 0,0 0,0 0,0 

SRV återvinning AB 31,5% 2,9 -6,9 -9,8 

SYVAB 16,67% 1,0 2,6 1,6 

Södertörns brandförsvarsförbund 11,26% 0,2 -1,3 -1,5 

Elimineringar och justeringar   0,0 -0,7 -0,7 

Resultat efter finansiella poster   232,9 612,8 379,9 

Bokslutsdispositioner och övrigt   0,0 -41,5 -41,5 

Årets resultat (efter bokslutsdispositioner)   232,9 571,3 338,4 

*Före koncernbidrag från Södertörns Fjärrvärme AB till Södertörns Energi AB 

Kommunfullmäktige har inte beslutat om en gemensam budget för koncernen, men baserat på kommunens och 

bolagens enskilda budgetar redovisas en positiv budgetavvikelse på 338 miljoner kronor. Huvuddelen av 

koncernens överskott kan hänföras till kommunen, där den större delen avser gatukostnadsersättningar, 

exploateringsintäkter, statsbidrag för ukrainska flyktingar och lägre volymer. AB Botkyrkabyggen redovisar ett 

överskott till följd av lägre kostnader för media, räntor och administration. Botkyrka stadsnät AB:s överskott 

härrörs från högre intäkter av en hög efterfrågan från företagssegmentet och lägre kostnader till följd av 

vakanser. Det sammantagna underskottet för energikoncernen beror i huvudsak på lägre produktionsvolym, 

lägre elprisnivåer samt fortsatt höga bränslepriser. För SRV återvinning AB handlar det huvudsakligen om lägre 
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intäkter från den kommersiella verksamheten samt högre kostnader för råvaror och förnödenheter. Övriga bolag 

och förbund redovisar inga större avvikelser från budget. 

Sammanställning av respektive bolags resultat återfinns under rubriken De kommunala bolagen. 

Investeringar  

Den totala investeringsnivån i koncernen uppgår till 1 512 miljoner kronor år 2025, vilket är en minskning med 

7,5 procent jämfört med 2024. Nedgången är hänförlig till kommunens investeringar som mer än fördubblades 

mellan åren 2020 och 2024. Den lägre nivån för 2025 förklaras av att flera större projekt har pausats eller 

senarelagts. Kommunens investeringar står för 66 procent av den totala volymen, medan bolagens andel utgör 

34 procent. Av detta svarar fastighetsbolaget AB Botkyrkabyggen för 22 procent, vilket är en ökning med 9 

procentenheter jämfört med 2024.  

Diagram 4 Koncernens investeringar i miljoner kronor 

 

AB Botkyrkabyggen är den främsta faktorn bakom bolagens ökade investeringar. Efter ett ansträngt 

marknadsläge under 2023–2024, präglat av hög inflation och höga räntor, har investeringsnivån åter stärkts i 

takt med förbättrade marknadsförutsättningar. För 2025 uppgår fastighetsinvesteringarna till 332 miljoner 

kronor, vilket motsvarar en ökning med 53 procent jämfört med 2024. Investeringarna avser främst stambyten, 

gårdsupprustningar och hissbyten samt åtgärder i fasader och tak för att säkerställa långsiktigt hållbar 

förvaltning. Därutöver pågår en nyproduktion av 79 lägenheter i Tumba med en planerad färdigställning 2026.  

Under rubriken Investeringsredovisning presenteras investeringarna för respektive bolag och nämnd, och under 

rubriken Investeringar finns information om kommunens större investeringsprojekt. 

Skuldsättningsgrad  

Skuldsättningsgraden är ett finansiellt nyckeltal som visar förhållandet mellan totala skulder och eget kapital 

och mäter finansiell risk och långsiktig betalningsförmåga. En hög skuldsättningsgrad kan öka känsligheten för 

ränteförändringar, vilket kan påverka framtida kostnader och det ekonomiska handlingsutrymmet.  

År 2025 uppgår koncernens skuldsättningsgrad inklusive avsättningar till 166 procent, en ökning med fyra 

procentenheter jämfört med 2024. Exklusive avsättningar uppgår skuldsättningsgraden till 135 procent. 

Avsättningarna avser sophögen i Kagghamra, pensioner och obeskattade reserver. Skuldutvecklingen speglar 

investeringsvolymerna, omklassificering av leasingavtal från operationell till finansiell leasing under året, vilket 
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innebär att betalningsåtaganden redovisas som skuld, samt att SYVAB numera ingår i de sammanställda 

räkenskaperna. Exklusive omklassificeringen uppgår skuldsättningsgraden inklusive avsättningar till 158 

procent, en minskning jämfört med föregående år med cirka 4 procentenheter. 

Diagram 5 Koncernens skuldsättningsgrad i procent 

 

Soliditet  

Soliditet visar förhållandet mellan eget kapital och totalt kapital, det vill säga hur stor andel av det totala kapitalet 

som finansierats med egna medel. Soliditetsutvecklingen beror på förändringen av eget kapital och tillgångarna. 

Koncernens soliditet visar en svagt nedåtgående trend under perioden, från 40,9 procent år 2021 till 37,6 procent 

år 2025. Det förklaras av att tillgångarnas värde ökat i högre takt än det egna kapitalet. De största bidragen till 

denna ökning kommer från investeringar i verksamhetslokaler, fastigheter och infrastruktur. När 

pensionsförpliktelserna räknas med uppgår soliditeten till 31,0 procent. För att täcka en del av 

ansvarsförbindelsen har kommunen fond- och ränteplaceringar som vid årsskiftet hade ett värde som motsvarar 

40 procent av kommunens ansvarsförbindelse.  

Diagram 6 Koncernens soliditet i procent 
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Ekonomisk analys av kommunen 

Kommunen redovisar ett plusresultat enligt det finansiella målet på 378 miljoner kronor. Det 

är ett överskott gentemot budget på 236 miljoner kronor och motsvarar 5,5 procent av skatter 

och utjämning.  

Årets resultat  

Kommunens resultat, enligt det finansiella målet, uppgår till 378 miljoner kronor. Det motsvarar 5,5 procent av 

skatt, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjämning. Jämfört med det budgeterade resultatet för året 

motsvarar det ett en positiv avvikelse på 236 miljoner kronor. Huvudanledningarna till kommunens positiva 

resultat förklaras med att nämnderna genererat överskott gentemot budget till stor del på grund av lägre volymer, 

intäkter ifrån staten avseende ukrainare, lägre kostnader för pensioner, realiserade vinster för den placering som 

finns för att täcka en del av pensionsskulden samt att medel under KS/KF förfogande inte nyttjats som planerat 

under året.  

Med exploateringsresultat, gatukostnadsersättningar och balanskravsjusteringar på totalt 191 miljoner kronor 

inräknat är kommunens resultat 569 miljoner kronor, vilket är 427 miljoner kronor mer än budgeterat. Av 

överskottet redovisas 287 miljoner kronor inom nämnderna. I det ingår exploateringsinkomster på 108 miljoner 

kronor. För medel avsatta till kommunfullmäktiges och kommunstyrelsens förfogande redovisas ett överskott 

på 86 miljoner kronor. Finansförvaltningen redovisar samtidigt ett överskott med 180 miljoner kronor. 

Verksamhetens nettokostnader, inklusive avskrivningar, uppgår för 2025 till 6 348 miljoner kronor, vilket är 

553 miljoner lägre än budget. Jämfört med 2024 minskar nettokostnaderna med 137 miljoner kronor, vilket 

motsvarar en minskning med två procent. Motsvarande ökning 2024 var tre procent och för 2023 10 procent. 

Därutöver redovisas ett underskott för skatteintäkter och generella statsbidrag med 151 miljoner kronor och för 

finansnettot ett överskott med 25 miljoner kronor. 

Diagram 7 Utfall jämfört med budget 2025, miljoner kronor 

 

Botkyrka har redovisat starka resultat senaste fem åren. Pandemiåren präglades av stora stöd- och 

stimulansåtgärder ifrån staten vilket medförde att kommunsektorn kunde redovisa stora överskott och så även 
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Botkyrka hade för sista gången möjlighet att sätta av pengar till resultatutjämningsreserven (RUR) i bokslutet 

2023. Botkyrka har 759,3 miljoner kronor avsatt i RUR. Dessa medel får nyttjas fram till 2033 i enlighet med 

tidigare regelverk. I årsredovisningen 2025 möjliggörs avsättning till RER då det finansiella resultatmålet 

uppnås för året.  

Balanskravsresultaten enligt det finansiella målet har under de senaste fem åren varit lägre än årets resultat 

vilket bland annat beror på att kommunfullmäktige dessa år beslutat om avsättningar till bland annat RUR. 

Avsättningarna påverkar balanskravsresultatet, men lämnar årets resultat oförändrat. Vidare exkluderas 

gatukostnadsersättningar och exploateringsintäkter i kommunens resultatmål.  

Diagram 8 resultatutvecklingen de senaste fem åren, miljoner kronor 

 

Verksamhetens intäkter och kostnader 

Av kommunens samlade intäkter på totalt 8 616 miljoner kronor kommer 54 procent från botkyrkabornas egna 

skatteinbetalningar. De generella statsbidragen och utjämningsbidragen motsvarar 26 procent av intäkterna. 

Sammantaget innebär det att 80 procent av intäkterna kommer ifrån skatter, utjämning och generella statsbidrag, 

det är en minskning med en procentenhet jämfört med 2024 då motsvarande siffra var 81 procent.  Av resterande 

20 procent kommer 17 procent från intäkter kopplade till verksamheterna, såsom riktade bidrag, EU-bidrag, 

avgifter för exempelvis hemtjänst, gatukostnadsersättningar och exploateringsintäkter, försäljning av 

verksamhet till exempel skolplats och diverse övriga intäkter till exempel externa lokalhyror. Därutöver är tre 

procent finansiella intäkter. 
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Diagram 9 Kommunens intäkter 

 

Verksamhetens intäkter ökar med 113 miljoner kronor under 2025 jämfört med 2024, vilket motsvarar drygt sju 

procent. Övriga verksamhetsintäkter ökar med 43 procent mellan åren och beror i huvudsak på att intäkter från 

exploateringsverksamheten.  

Taxor och avgifter minskar med 28 miljoner kronor (fem procent) och beror i huvudsak på att 

gatukostnadsersättningar minskar med drygt 60 miljoner kronor mellan åren. Övrig mellanskillnad beror till 

stor del på taxehöjningar. 

Externa bostads- och lokalhyror ökar mellan åren med 10 procent, det förklaras delvis av uppräkning av avgiften 

gentemot boende men även av öppnande av nya avdelningar inom särskilt boende där flera nya äldre har kunnat 

få flytta in.  

Riktade bidrag från staten ökar med 56 miljoner kronor mellan åren. Förändringen består till stor del av 

schablonersättning ifrån Migrationsverket avseende flyktingar ifrån Ukraina som fått möjlighet att 

mantalsskriva sig i Botkyrka, ökningen uppgår till drygt 40 miljoner kronor mellan åren. Under 2024 ingick 

Botkyrka kommun samverkansavtal med Salem kommun om att bedriva vuxenutbildning med startdatum 1 

januari 2025. Det medför att både kostnader och intäkter för de Salembor som valt att plugga vidare genom 

Botkyrka ökar. Statsbidragen inom vuxenutbildningen har ökat med fem miljoner kronor motsvarande nio 

procent.  
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Tabell 8 Verksamhetens intäkter 

 

 

 

 

 

Verksamhetens kostnader minskar med 119 miljoner kronor vilket motsvarar en minskning med 1,5 procent 

jämfört med 2024. Kostnadsökningen 2024 låg på fem procent och 2023 på 7,5 procent.  

Personalkostnaderna minskar mellan åren med drygt två procent, den enskilt största bidragande faktorn till 

förändringen är att pensionskostnaderna minskat kraftigt till följd av lägre inflation. Under åren med hög 

inflation kom pensionsskulden att värdesäkras vilket medförde att kommunerna pålades med ökade kostnader 

för att finansiera skuldökningen. När nu inflationen är lägre ökar skulden inte i den omfattning som tidigare år. 

För 2024 uppgick kommunens samlade pensionskostnader till 727 miljoner kronor att jämföra med utfallet 2025 

som uppgår till 427 miljoner kronor, en minskning mellan åren på 300 miljoner kronor.  

Köp av entreprenad och huvudverksamhet ökar med 3 procent jämfört med 2024. Utbildningsnämnden har en 

högre andel barn och elever vilket högre kostnader. Kostnadsökningen förklaras även av att en generell 

prisökning har skett mellan åren samt att nämnden har haft fler placeringar med högre kostnadsnivå under 2025, 

bland annat inom anpassad grundskola. Utbildningsnämndens kostnad är dock högre än för 2024, vilket beror 

på uppräkning av barn- och elevpeng. Socialnämnden har en högre kostnad 2025 än för 2024 vilket delvis beror 

på avhopparverksamheten där antalet ärenden ökat något, men framför allt är årskostnaden för en placering 

högre 2025. Vidare har nämnden erhållit statsbidrag avseende SiS-placeringar där subventionen till och med 

2024 redovisades i fakturan som en kostnadsreducering. Det får effekten att nu när subventionen redovisas som 

en intäkt så blir kostnadsförändringen mellan åren allt annat lika större. Arbetsmarknads- och 

vuxenutbildningsnämndens kostnader för köp av huvudverksamhet är högre än 2024 vilket beror på högre 

volymer inom vuxenutbildningen, delvis till följd av de Salembor som valt att plugga vidare genom Botkyrka. 

Kostnaderna för externt inhyrda lokaler och tomställda lokaler är lägre än föregående år. 

Kostnaden för bidrag och transfereringar ökar mellan 2024 och 2025 med fyra procent. Socialnämnden har 

något högre kostnader för ekonomiskt bistånd än för 2024, vilket främst förklaras med något högre 

genomsnittligt bistånd per hushåll än föregående år. Inom vård- och omsorgsnämnden har bidrag och 

transfereringar ökat med 12 procent mellan åren vilket beror på högre kostnader inom personlig assistans enligt 

LSS för de 20 första timmarna som kommunen betalar för. Där har både volymen och kostnaden per brukare 

ökat mellan 2024 och 2025.   

Köp av övriga tjänster och verksamhetskostnader är i paritet med 2024 års nivå.   

Kostnaden för inköpta varor har ökat med fyra procent mellan 2024 och 2025. Utbildningsnämndens 

kostnadsökning beror dels på en generell prisökning, dels på att verksamheterna har gjort större inköp av tryckta 

läromedel och övrig litteratur till bibliotek till följd av riktade statsbidrag från Skolverket.  

Verksamhetens intäkter 2025 2024 
Förändring  
i procent 

Taxor och avgifter 482,4 510,3 -5% 

Externa bostads- och lokalhyror 130,3 118,6 10% 

Försäljning av verksamhet 209,9 202,5 4% 

Bidrag från staten med flera 645,1 589,3 9% 

Övriga verksamhetsintäkter 218,5 152,3 43% 

Summa verksamhetens intäkter 1 686,3 1 573,1 7% 
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Teknik- och fastighetsnämnden gör ett antal utrangeringar inom skolor och förskolor vilket bokförs som en 

övrig verksamhetskostnad. Kostnader för utrangeringar och rivningar fanns även förra året och väntas finnas ett 

antal år framåt då fastighetsbeståndet uppdateras. Samtliga nämnder som tar in inhyrd personal på vakanta 

tjänster bokför kostnaderna som övrig verksamhetskostnad. Kostnader för el, vatten och fjärrvärme inom teknik- 

och fastighetsnämnden är i paritet med föregående år.   

Verksamhetens kostnader 2025 2024 
Förändring  
i procent 

Personalkostnader -4 287,1 -4 384,3 -2% 

Varor -392,0 -378,1 4% 

Entreprenad och köp av verksamhet -1 652,9 -1 599,3 3% 

Externa lokalhyror -122,5 -198,6 -38% 

Bidrag och transfereringar -272,4 -262,6 4% 

Köp av tjänster och övriga verksamhetskostnader -868,4 -891,3 -3% 

Summa verksamhetens kostnader -7 595,3 -7 714,4 -2% 

 

Diagrammet nedan visar hur verksamhetens nettokostnader fördelar sig mellan olika verksamhetsområden, där 

Botkyrkas jämförelsevis unga befolkning avspeglar sig i hur resurserna fördelas i kommunen. Utbildning, 

(förskola, grundskola, gymnasie- och vuxenutbildning) motsvarar 49 procent av kommunens kostnader, vård 

och omsorg står för 28 procent och individ- och familjeomsorg står för nio procent av kostnaderna. 

Diagram 10 Verksamhetens nettokostnader 
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Trygghetsmedel 

Nämnderna har av kommunstyrelsen beviljats drift och/eller investeringsmedel för trygghetsskapande åtgärder 

som är en del av trygghetsskapande arbetet I Mål och budget 2025 med flerårsplan 2026–2028 finns 10 miljoner 

kronor i driftmedel och 20 miljoner kronor i investeringsmedel avsatta.  

Under året har medel fördelats om till nämnder för att genomföra olika trygghetsskapande åtgärder. Totalt har 

8,1 miljoner kronor i driftmedel och 17 miljoner kronor i investeringsmedel omfördelats. Trygghetssatsningen 

har genomförts brett i kommunen, med samverkan både mellan förvaltningar och med externa aktörer. 

Trygghetsmedlen har framför allt finansierat fysiska åtgärder i skolor, offentliga rum och gemensamma miljöer 

som syftat till att förstärka säkerhet och öka trygghet och trivsel. Medlen har även finansierat åtgärder för ökad 

trygghetsfrämjande närvaro och förstärkt lokal samverkan kring trygghet, samt åtgärder för att underlätta 

avhopp från kriminella miljöer och för att fånga upp unga i riskzon för kriminalitet.  

Som exempel på vad som nämnts ovan har medlen bland annat finansierat kortläsare i skolor för att förhindra 

obehöriga att ta sig in, genomförande av kampanj för att stötta avhoppare som vill lämna kriminella nätverk och 

installation av belysning och röjning av sly/buskage i områden där den upplevda tryggheten är lägre.  

Skatteintäkter, generella statsbidrag och utjämning 

Skatteintäkterna tillsammans med generella statsbidrag och utjämning uppgår för 2025 till 6 929 miljoner kronor 

vilket är 191 miljoner kronor högre än föregående år, en ökning med 2,8 procent. Totalt för både 

skatteintäkterna, generella statsbidragen och för kommunalekonomisk utjämning är utfallet jämfört med budget 

151 miljoner kronor lägre där den främsta orsaken är lägre inkomstutjämningsbidrag med 93 miljoner kronor. 

Inkomstutjämningens underskott gentemot budget förklaras främst av lägre befolkning än antaget i Mål och 

budget. De egna skatteintäkterna uppgick till 4 695 miljoner kronor vilket motsvarar en ökning med 128 

miljoner kronor eller 2,8 procent. Skatteintäkterna blev 52 miljoner kronor lägre än budget främst på grund av 

ändrad skatteavräkning. 

Generella statsbidrag tillsammans med intäkts- och kostnadsutjämningen ökade med 63 miljoner kronor eller 

2,9 procent. Jämfört med budget var utfallet 99 miljoner kronor lägre där avvikelsen ligger i huvudsak på lägre 

inkomstutjämning med 93 miljoner kronor. I 2025 års taxering uppgick Botkyrkas skattekraft till 87 procent av 

riksgenomsnittet, en minskning med en procentenhet jämfört med föregående år. Generella statsbidrag ihop 

med utjämningssystemet motsvarar 32 procent av kommunens totala samlade intäkter vilket är samma andel 

som föregående år.  

Den statliga inkomstutjämningen kompenserar kommuner med en skattekraft som är lägre än 115 procent av 

riksgenomsnittet, vilket för Botkyrkas del innebär ett tillskott på 1 426 miljoner kronor. I kostnadsutjämningen 

ersätts vi bland annat för en stor andel barn och unga samt för sociala strukturer. Nettoeffekten av 

kostnadsutjämningen, inklusive LSS-utjämning är 378 miljoner kronor. Andelen äldre ökar i Botkyrka men den 

är fortfarande låg jämfört med andra kommuner i Sverige. Äldreomsorgen påverkar därmed 

kostnadsutjämningen negativt för kommunens del. De generella statsbidragen uteblev i stort sett under 2025, 

under 2024 erhöll kommunen ungefär åtta miljoner kronor. 

Finansnetto  

Finansnettot visar ett resultat på -13 miljoner kronor att jämföra med budgeten på -38 miljoner kronor, en 

avvikelse på plus 25 miljoner kronor. I syfte att göra försiktiga bedömningar budgeteras inte eventuella 

kursvinster och kursförluster på kommunens pensionsplacering. Utfallet för 2025 visar därmed på 

budgetavvikelser för orealiserade kursvinster på 16 miljoner kronor och för realiserade kursvinster på 7 miljoner 
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kronor, sammanlagt 23 miljoner kronor. Utdelning på aktier och andelar avviker från budget med 12 miljoner 

kronor varav utdelningen från Kommuninvest på 6 miljoner kronor inte budgeteras och utdelningen från 

Södertörns Energi AB sänks från 12 till 6 miljoner kronor från 2026 men sänkningen budgeterades redan 2025. 

Övriga finansiella kostnader på 12 miljoner kronor avser finansiell leasing och ska flyttas från finansnettot nästa 

räkenskapsår.  

Räntekostnaden för hela kommunkoncernens upplåning uppgick till 137 miljoner kronor (172 miljoner kronor 

år 2024) medan ränteintäkten var 111 miljoner kronor (152 miljoner kronor år 2024), vilket ger en räntekostnad 

för kommunens egen skuld på cirka 26 miljoner kronor (20 miljoner kronor år 2024). Både kommunens 

räntekostnader för den egna skuldportföljen och ränteintäkter för vidareutlåningen till dotterbolagen uppgick 

båda till nära budgeterade belopp på 26,5 respektive 112,5 miljoner kronor. 

Finansförvaltningens centrala poster  

De centrala posterna på finansförvaltningen som ingår i verksamhetens nettokostnader resulterade i ett positivt 

utfall gentemot budget på 180 miljoner kronor. Schablonersättning ifrån Migrationsverket avseende flyktingar 

ifrån Ukraina som fått möjlighet att mantalsskriva sig i Botkyrka påverkar överskottet gentemot budget med 

knappt 54 miljoner kronor.  

Under 2025 uppgick kommunens samlade pensionskostnader till 426 miljoner kronor att jämföra med 727 

miljoner kronor 2024. Det är en minskning mellan åren om drygt 300 miljoner kronor. Kostnadsminskningen 

är en följd av den höga inflation som har rått under 2023 och 2024 vilken drivit upp sektorns pensionskostnader. 

Minskningen har resulterat i att nämndernas PO-pålägg har gått ned och att nämndernas nettokostnadsökning 

mellan åren blivit betydligt lägre än under ett vanligt år med en mer normal inflationssiffra. Pensionskostnaderna 

genererar ett överskott gentemot budget för året om 30 miljoner kronor.  

I Mål och budget 2025 med flerårsplan 2026 – 2028 redovisades prognoser för exploateringsintäkter och 

gatukostnadsersättningar. För flera projekt finns det på grund av rådande marknadsläge och konjunktur en stor 

osäkerhet när det gäller tidsplanerna och de ekonomiska förutsättningarna. Vilket år inkomsterna förväntas flyta 

in till kommunen är en prognos och det kan därför bli förskjutningar mellan åren. För 2025 intäktsfördes 54 

miljoner kronor i gatukostnadsersättning som stärkte resultatet för de centrala posterna på finansförvaltningen. 

I bokslutet 2021 avsattes 165 miljoner kronor för att hantera kostnader för avfallshögen i Kagghamra. 

Avsättningen har räknats upp med utvecklingen av KPI för åren 2022 till 2025. Avsättningen uppgår per sista 

december 2025 till 185 miljoner kronor.  

Jämförelsestörande poster 

I resultatet ingår intäkter och kostnader som är resultat av händelser som inte är extraordinära, men som är 

viktiga att uppmärksamma vid jämförelser med andra perioder, det vill säga så kallade jämförelsestörande 

poster. För 2025 har de jämförelsestörande posterna påverkat resultatet positivt med 148 miljoner kronor. De 

poster som bedömts som jämförelsestörande är försäljning av exploateringsfastigheter och 

gatukostnadsersättningar på 108 miljoner kronor respektive 56 miljoner kronor. De poster som påverkar negativt 

är nedskrivning och utrangering av materiella anläggningstillgångar med 17 miljoner kronor, värdering av 

avsättning för återställning av Kagghamra deponi 5 miljoner kronor, korrigering av befarad kundförlust med 11 

miljoner kronor.   
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Nämndernas budgetföljsamhet och prognossäkerhet 

Kommunens ekonomiska styrning under löpande år tar sin utgångspunkt i budgetuppföljningarna. Nämndernas 

följsamhet till budget och prognossäkerheten är mått som visar hur ekonomistyrningen i kommunen bidrar till 

en god ekonomisk hushållning. Budgetföljsamhet minskar risken för att korrigerande åtgärder behöver vidtas 

och en god prognossäkerhet innebär att kommunfullmäktige och nämnderna har lättare att under året korrigera 

för eventuella avvikelser.  

Tabell 10 Nämndernas budgetföljsamhet och prognossäkerhet 

  
Avvikelse 

delår 1 
(april) 

Avvikelse 
delår 2 

(aug) 

Avvikelse 
bokslut 

(dec) 

Avvikelse 
bokslut, 
procent 

Senaste 
budget 

Kommunstyrelsen 0,0 4,1 14,8 2,8% -520,8 

Revision 0,0 0,0 0,8 17,4% -4,6 

Teknik- och fastighetsnämnden 6,5 18,8 39,2 56,5% -69,3 

Samhällsbyggnadsnämnden -5,1 -4,1 3,1 1,4% -214,6 

Miljö- och hälsoskyddsnämnden -0,5 -0,5 0,6 2,4% -25,4 

Kultur- och fritidsnämnden 1,4 1,5 0,6 0,2% -307,9 

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnämnden 0,3 1,0 5,4 1,6% -333,7 

Utbildningsnämnden 29,0 25,5 36,7 1,2% -3 048,4 

Socialnämnden 13,8 23,3 25,4 3,4% -748,4 

Vård- och omsorgsnämnden 13,3 43,2 44,0 2,9% -1 537,1 

Tullinge kommundelsnämnd -2,2 0,4 8,1 10,9% -74,4 

Nämnderna exklusive exploatering och förfogande 56,5 113,2 178,7 2,6% -6 884,8 

Exploatering samhällsbyggnadsnämnden 103,7 112,3 108,4 - 0,0 

Till kommunstyrelsens och kommunfullmäktiges 
förfogande 

36,3 68,1 86,1   -86,1 

Totalt nämnder 196,4 293,5 373,2 5,4% -6 970,9 

 

Nämndernas resultat för 2025 är 373,2 miljoner kronor bättre än budgeterat, vilket motsvarar ett överskott mot 

budget på 5,4 procent. Budgetavvikelsen exklusive exploateringsverksamheten och medel till 

kommunstyrelsens och kommunfullmäktiges förfogande är 178,7 miljoner kronor, vilket motsvarar ett överskott 

på 2,6 procent.  

Skälet till att exploateringsverksamheten exkluderas ur nämndernas avvikelseanalys är att försäljningsintäkterna 

kan variera stort mellan år och det råder osäkerhet vilket år intäkterna uppstår. Dessa intäkter tas i stället upp 

som en prognos i kommunens mål- och budgetdokument. Exploateringsintäkter används till att finansiera 

kommunens investeringar i exploateringsprojekt. Att medel till kommunstyrelsens och kommunfullmäktiges 

förfogande inte tas med beror på att dessa medel endast ska användas vid särskilda och oförutsedda behov. 

Samtliga nämnder redovisar överskott gentemot budget. Några nämnder redovisar större budgetavvikelser: 

• Utbildningsnämndens överskott på 37 miljoner kronor beror till stor del på färre barn och elever i för- 

och grundskolan än budgeterat. 

• Vård- och omsorgsnämndens överskott på 44 miljoner kronor beror till stor del på lägre volymer inom 

omsorgen för personer med funktionsnedsättning där kostnader för externa placeringar varit lägre till 

följd av lägre volymer, både inom LSS för vuxna som för barn, volymminskningen gäller även inom 

den personliga assistansen.  

• Teknik- och fastighetsnämndens överskott om 39 miljoner beror till stor del på överskott inom 

driftverksamheten kopplat till renhållning där högre intäkter och lägre kostnader stärker resultatet till 
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följd av att mer arbete gjorts med egen personal, en relativt mild december och att arbete tillkommit i 

nytillkomna fastigheter vilket genererat högre intäkter. Inom den budgetfinansierade verksamheten 

bidrar lägre kostnader för nedskrivningar, sanering och avetablering samt etablering till överskottet.  

 

I förhållande till de delårsrapporter som lämnats under året visar det slutliga resultatet en större avvikelse än 

helårsprognoserna i delårsrapport 1 och 2. 

Delårsrapport 1 baserades på läget efter de fyra första månaderna på året. Då pekade resultatet mot ett 

sammanlagt överskott för nämnderna, inklusive exploateringsverksamheten och medel till kommunstyrelsens 

och kommunfullmäktiges förfogande, på 196,4 miljoner kronor mot budget. Delårsrapport 2 baserades på läget 

efter årets åtta första månader. Då pekade motsvarande resultat mot ett överskott på totalt 293,5 miljoner mot 

budget. Vid årets slut landade resultatet på ett överskott om 373,2 miljoner gentemot mot budget. Nämnderna 

är generellt försiktigare i sina prognoser i början av året på grund av många osäkerheter. 

Investeringar 

Den totala investeringsnivån i kommunen 2025 uppgår till 993 miljoner kronor, vilket är 260 miljoner lägre än 

2024 och 79 miljoner kronor högre än 2023. Flera större projekt har varit i genomförandeskede under 2024 att 

jämföra med 2025 där flera stora investeringsprojekt pausats och eller förskjutits i tid vilket förklarar ett högre 

utfall 2024 jämfört med 2025. Totalbudgeten för pågående investeringsprojekt inom kommunen uppgår till 

cirka 4,7 miljarder kronor.  

Diagram 11 Kommunens investeringar  

 

STÖRRE PÅGÅENDE PROJEKT 2025  

Flera av kommunens större investeringar pågår under flera år. Följande är större projekt som pågick under 2025 

och flera fortsätter även under 2026:  

• Eleonoraskolan och sporthall: Projektet avser nybyggnation och ombyggnation av ny skola och 

sporthall i Hallunda. Under 2025 har produktion pågått. 

• Björkhaga skola och sporthall: Projektet innebär att Björkhaga skola byggs om och att viss nybyggnad 

sker till exempel en sporthall. I början av 2025 gick entreprenören i konkurs. En ny entreprenör har 

upphandlats och investeringsutgifter flyttas fram till nästa år. 

• Underhållsskuld: Planerade åtgärder har behövt flyttas framåt i tiden på grund av överprövade 

upphandlingar, beroenden till andra pågående satsningar samt planerade ombyggnationer eller 

förändringar i verksamheternas lokalförutsättningar. 
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• Tullinge gymnasium och sporthall: Projektet avser ombyggnation i befintliga byggnader för 

gymnasieskolan och nybyggnation av en sporthall. Under 2024 har produktion slutförts av den första 

etappen som avser ombyggnation av ett av husen för att under 2025 pågå i etapp 2.  

• Upprustning Fittja Badhus: Projektet avser upprustning av Fittja badhus. Projektet är färdigställt och 

nyöppnades 2025.  

• Utbyggnad VA Sandviken: Projektet avser utbyggnation av allmänt dricks- och spillvatten i 

Sanvikenområdet. Utfallet blev lägre än årsbudget med anledning av att den totala prognosen för 

projektet är lägre än den totala budgeten samt att genomförandefasen av projektet senarelades på grund 

av senareläggning av marköverlåtelse av fastighetsägare. 

UPPARBETNINGSGRAD 

Kommunens investeringsutgifter 2025 uppgick till 993 miljoner kronor vilket var 557 miljoner kronor lägre än 

budgeterat. Detta ger en upparbetningsgrad på 64 procent, jämfört med målet på 60 procent. I huvudsak beror 

den lägre upparbetningsgraden jämfört med 2024 bland annat på att entreprenören för ombyggnationen av 

Björkhaga skola gått i konkurs och att investeringsutgiften behövts flyttas fram, att flera projekt av olika 

anledningar pausats och att justerade likviditetsfördelningar mellan åren i kombination med lägre kostnader gör 

att upparbetningsgraden blivit lägre.  

Kassaflödesbudget 

Kassaflödesanalys (miljoner kronor)  
Budget  

2025 
Utfall  
2025 

Den löpande verksamheten     

Årets resultat 502 569 

Justering för ej likviditetspåverkande poster 367 -165 

Övrig löpande verksamhet 0 63 

Kassaflöde från den löpande verksamheten 869 467 

      

Investeringsverksamheten     

Investeringar i anläggningstillgångar -1 188 -1 150 

Kassaflöde från investeringsverksamheten -1 188 -1 150 

      

Finansieringsverksamheten     

Förändringar långfristiga fordringar -434 2 

Extern upplåning 754 -23 

Övrig finansieringsverksamhet 0 649 

Kassaflöde från finansieringsverksverksamheten 320 628 

      

Årets kassaflöde 0 -55 

 

För årets kassaflöde redovisas en mindre negativ förändring med 55 miljoner kronor. Exklusive effekter av 

omklassificering av hyresavtal ifrån operationell leasing till finansiell leasing är kassaflödet från den löpande 

verksamheten 1 090 miljoner kronor och från finansieringsverksamheten fem miljoner kronor. Det negativa 

kassaflödet från investeringsverksamheten har i huvudsak finansierats av kassaflödet från den löpande 

verksamheten. Förändringen överensstämmer väl med utfallet för det finansiella målet om 

självfinansieringsgraden av investeringar. I budgeten bedömdes självfinansieringsgraden till 73 procent och att 

den externa upplåningen för kommunen och för kommunens bolag skulle öka. Med en högre resultatnivå och 

lägre investeringsnivå har den externa upplåningen i stället kunnat minska något. 
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Låneskuld  

Kommunens internbank lånar pengar både för kommunens egna behov och för vidareutlåning till kommunens 

bolag. Vid årets slut var den sammanlagda externa låneskulden 5 810 miljoner kronor, varav 4 636 miljoner 

kronor vidareutlånades till bolagen. Tabellen visar skuldens fördelning till de olika låntagarna. 

Tabell 11: Kommunens låneskuld, inklusive vidareutlåning till bolagen, miljoner kronor 

 

Kommunens egen upplåning uppgick till 1 174 miljoner kronor den 31 december 2024, vilket är 48 miljoner 

kronor mindre än vid föregående årsskifte. Vidareutlåningen till Södertörns Energi har ökat med 26 miljoner 

kronor. Söderenergis skuld har varierat under året men stannar på samma nivå som vid årets ingång. 

Kommunens placering som avser att täcka en del av ansvarsförbindelsen uppgick vid årsskiftet till ett värde av 

554 (föregående år 530) miljoner kronor, vilket innebär att kommunens nettoskuld uppgick till 620 (692) 

miljoner kronor. Mer detaljerad beskrivning av placeringen finns under avsnittet ”Pensionsplacering”. 

All upplåning löper med rörlig ränta. För att hantera ränterisken används ränteswappar som konverterar delar 

av den rörliga räntan till fast. Maximalt 70 procent av skulden tillåts förfalla inom den närmaste 12-

månadersperioden samtidigt som den genomsnittliga räntebindningstiden ska ligga inom intervallet 1-3 år. Per 

balansdagen hade kommunkoncernen utestående ränteswappar med ett nominellt belopp om 3 173 miljoner 

kronor. Av skulden hade 58 procent (60) ränteförfall inom 12 månader och den genomsnittliga löptiden uppgick 

till 2,1 år (2,2). 

För att begränsa finansieringsrisken tillåts endast 50 procent av skulden förfalla inom den närmaste 12-

månadersperioden, samtidigt som den genomsnittliga löptiden ska ligga inom intervallet 1-3 år. Av skulden 

hade 40 (43) procent kapitalförfall inom 12 månader och den genomsnittliga löptiden uppgick till 1,9 år (1,4). 

För att hålla en god betalningsberedskap krävs tillgängliga medel som uppgår till en normal månads löpande 

utgifter vilket bedöms motsvara 150 procent av den senaste löneutbetalningen. Vid årsskiftet var behovet 292 

miljoner kronor medan tillgängliga medel uppgick till 838 miljoner kronor. Till tillgängliga medel räknas 

banktillgodohavanden och placeringar. För placeringar i räntepapper och aktier görs en nedskrivning på 20 

respektive 50 procent från balansdagens värde. 

Skuldsättningsgrad  

Skuldsättningsgraden är ett finansiellt riskmått som visar förhållandet mellan totala skulder och eget kapital, det 

vill säga hur stora skulderna är i förhållande till det egna kapitalet. Skuldsättningsgraden mäts både med och 

utan avsättningar. Skuldsättningsgraden inklusive avsättningar har minskat till 152 procent jämfört med 154 

procent föregående år samtidigt som skuldsättningsgraden exklusive avsättningar är oförändrad på 126 procent. 

 

  2021 2022 2023 2024 2025

Kommunens egen upplåning 1 458,0 1 275,0 1 141,2 1 222,1 1 174,4

Botkyrkabyggen AB  2 500,0 2 900,0 3 000,0 3 100,0 3 100,0

Botkyrka Stadsnät AB  260,0 260,0 260,0 260,0 260,0

Söderenergi AB  536,0 596,0 673,9 746,4 746,4

Södertörns Energi AB  455,0 435,0 503,5 503,5 529,0

Övriga  2,0 1,0 5,9 0,5 0,2

Total låneskuld 5 211,0 5 467,0 5 584,5 5 832,5 5 810,0

-          Varav vidareutlåning  3 753,0 4 192,0 4 443,3 4 610,4 4 635,6
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Diagram 12 Skuldsättningsgrad i procent 

 

Ekonomisk ställning  

Balansomslutningen för kommunen ökade med 1 217 miljoner kronor jämfört med 2024. Kommunen har under 

2025 i enlighet med rekommendation ifrån RKR (Rådet för kommunal redovisning) omklassificerat hyresavtal 

ifrån operationell leasing till finansiell leasing. Finansiell leasing innebär att ett leasingavtal redovisas som om 

kommunen äger tillgången, eftersom de ekonomiska riskerna och fördelarna i praktiken övergår till kommunen. 

Kommunen redovisar objekt som innehas enligt ett finansiellt leasingavtal som anläggningstillgång i 

balansräkningen, förpliktelsen att i framtiden betala leasingavgifter redovisas som skuld i balansräkningen. 

Balansomslutningen ökade med 592 miljoner kronor till följd av omklassificeringen. 

Exklusive omklassificering av hyresavtal ökade balansomslutningen med 625 miljoner kronor.  Tillgångarna 

ökade till följd av genomförda investeringar och det egna kapitalet ökar med årets resultat, inklusive 

resultatförda gatukostnadsersättningar och exploatering. 

Exklusive omklassificering av hyresavtal är balansomslutningen 386 miljoner kronor lägre jämfört med årets 

budget. Ett starkt resultat i kombination med lägre investeringar jämfört med budget har gjort att finansiering 

genom upplåningen för kommunen och kommunens bolag inte ökat som budgeterat. På motsvarande sätt har då 

tillgångarna inte ökat enligt budget då vidareutlåningen till kommunens bolag i huvudsak är kvar på samma 

nivå som för 2024. 
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Balansräkning (miljoner kronor)  
Budget  
2025 

Utfall  
2025  

Utfall  
2024  

Tillgångar       

Anläggningstillgångar 15 753 15 873 14 552 

Omsättningstillgångar 1 354 1 439 1 543 

Summa tillgångar 17 107 17 312 16 095 

        

Eget kapital, avsättningar och skulder       

Ingående eget kapital 6 292 6 308 6 103 

Årets resultat 502 569 243 

Summa eget kapital 6 794 6 877 6 346 

        

Summa avsättningar 1 771 1 778 1 728 

        

Långfristiga skulder 7 157 7 159 6 532 

Kortfristiga skulder 1 384 1 499 1 488 

Summa skulder 8 541 8 658 8 021 

Summa eget kapital, avsättningar och skulder 17 107 17 312 16 095 

Soliditet  

Soliditet visar förhållandet mellan eget kapital och totalt kapital, det vill säga hur stor andel av det totala kapitalet 

som finansierats med egna medel. 

Kommunens soliditet är 40 procent och har legat stabilt därikring de senaste åren. Inräknat kommunens 

pensionsförpliktelser utanför balansräkningen, ansvarsförbindelsen, är soliditeten 32 procent. För att täcka en 

del av ansvarsförbindelsen har kommunen placeringar i aktie- och räntefonder som vid årsskiftet var värda 554 

miljoner kronor, motsvarande 40 procent av kommunens pensionsförpliktelser. 

Diagram 13 Soliditet i procent 
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Pensionsskuldens utveckling  

Kommunens totala pensionsskuld uppgick vid årsskiftet till 2 916 miljoner kronor, en liten ökning med 2 

miljoner kronor motsvarande 0,1 procent jämfört med föregående år. Pensionsförpliktelserna inom 

balansräkningen fortsätter att stiga medan ansvarsförbindelsen nu minskar efter två år med hög 

inflationsuppräkning. 

Tabell 12: Total pensionsskuld i miljoner kronor 

  2021 2022 2023 2024 2025 

Pensionsförpliktelse, avsättning inklusive särskild löneskatt 846,8 898,7 1 158,9 1 497,4 1 546,9 

Pensionsförpliktelse, ansvarsförbindelse inklusive särskild 
löneskatt 

1 424,3 1 367,7 1 388,5 1 416,9 1 369,4 

Total pensionsskuld 2 271,1 2 266,4 2 547,4 2 914,3 2 916,3 

Förändring i procent 5,1% -0,2% 12,4% 14,4% 0,1% 

Känslighetsanalys 

God ekonomisk hushållning är en förutsättning för att hantera oförutsedda händelser. Känslighetsanalysen visar 

hur kommunens ekonomi påverkas vid olika händelser. 

Tabell 13: Känslighetsanalys 

  
Miljoner 
kronor 

Förändring av skattesatsen med 1 krona +/- 234,4 

Generella statsbidrag och utjämning, förändring 1 procent +/- 22,3 

Ränteförändring med 1 procentenhet på befintliga lån +/- 8,7 

Ökad räntekostnad - nya investeringar på 800 miljoner 
kronor med en självfinansieringsgrad på 50 procent 

9,2 

Personalkostnadsförändring med 2,5 procent  +/-107,5 

Förändring av kostnader för försörjningsstöd 1 procent +/- 1,6 

Förändring av intäkter för taxor och avgifter 2 procent +/- 9,6 

 

Balanskravsresultat 

I kommunallagen finns det krav på ekonomisk balans, det så kallade balanskravet. 

Balanskravet innebär att kommunen inte får besluta om en budget där kostnaderna är större 

än intäkterna. Om resultatet ändå blir negativt måste det kompenseras med ett överskott 

inom tre år. 
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Balanskravsresultat 

För att fastställa om kommunen uppfyller balanskravet genomförs varje år en så kallad balanskravsutredning. I 

denna utredning elimineras kommunens resultat från eventuella realisationsvinster vid försäljning av 

anläggningstillgångar samt orealiserade vinster och förluster i värdepapper. Balanskravsutredningen visar att 

kommunen uppfyller balanskravet för 2025 med ett resultat efter balanskravsjusteringar på 540 miljoner kronor.   

Enligt kommunallagen kan kommunen avsätta positiva resultat till en så kallad resultatreserv (RER). Reserven 

kan användas kommande år för att parera vikande skatteunderlag vid lågkonjunktur, hantera tillfälliga 

kostnadsökningar och/eller intäktsminskningar och säkerställa en god ekonomisk hushållning. 

I kommunens riktlinje för god ekonomisk hushållning får avsättning till RER göras med högst ett belopp som 

motsvarar den del av resultatet som överstiger det finansiella resultatmålet. Målet stipulerar att kommunen under 

en tioårsperiod ska ha ett genomsnittligt resultat efter balanskravsjusteringar, exklusive exploateringsintäkter 

och gatukostnadsersättningar, på minst två procent av skatteintäkter, generella statsbidrag och 

kommunalekonomisk utjämning. För 2025 innebär det att när exploateringsintäkter och 

gatukostnadsersättningar exkluderas ur balanskravet uppgår det resultatet till 378 miljoner kronor jämfört med 

två procent av skatter och generella statsbidrag som uppgår till knappt 139 miljoner kronor. Utifrån riktlinjen 

föreslås därför reservering till resultatreserven om 239,2 miljoner kronor. 

Tabell 14: Balanskravsutredning, miljoner kronor 

  2023 2024 2025 

Årets resultat enligt resultaträkning 340,1 243,2 569,0 

- Reducering av samtliga reavinster -1,9 -14,6 -4,6 

+ Justering för reavinster enligt 
möjligheten till undantag  

-     

+ Justering för reaförluster enligt 
möjligheten till undantag 

-     

-/+ Orealiserade vinster och förluster i 
värdepapper 

-32,8 -31,4 -24,3 

-/+ Justering för återföring av orealiserade 
vinster och förluster i värdepapper 

-     

= Årets resultat efter 
balanskravsjusteringar 

305,4 197,2 540,2 

- Reservering av medel till resultatreserv - - -239,2 

+ Användning av medel från resultatreserv - - - 

+ Användning av medel från 
resultatutjämningsreserv 

- - - 

- Reservering av medel till 
resultatutjämningsreserv 

-140,4 - - 

= Årets balanskravsresultat 165,0 197,2 301,0 

Efter räkenskapsåret 2023 upphörde möjligheten för en kommun att avsätta medel till en 

resultatutjämningsreserv (RUR). Kvarstående medel i RUR, 759,3 miljoner kronor, får disponeras fram till 2033 

i linje med tidigare regelverk om att utjämna intäkter över en konjunkturcykel. Efter 2033 upplöses 

öronmärkningen av RUR i eget kapital.  
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Väsentliga personalförhållanden 

I detta avsnitt redovisas uppföljning av kommunens och bolagens personalstruktur, 

sjukfrånvaro, personalomsättning och kommunens strategier för att klara 

kompetensförsörjningen. 

Sammanfattning 

Under året uppgick antalet årsarbetare i kommunkoncernen till 6 409, varav 5 937 i kommunen och 472 i de 

kommunala bolagen. Antalet årsarbetare har ökat något jämfört med föregående år. Andelen heltidsanställda är 

hög, 86 procent i koncernen totalt. Kommunens verksamheter är fortsatt kvinnodominerade medan bolagen har 

en jämnare könsfördelning. 

Kompetensförsörjningen är en av kommunens och bolagens mest strategiska utmaningar. Flera av kommunens 

största yrkesgrupper – såsom barnskötare, undersköterskor, förskollärare, stödassistenter och socialsekreterare 

– är samtidigt svårrekryterade. Bolagen möter främst rekryteringsutmaningar inom tekniska yrken. I kommunen 

har den långsiktiga planeringen av kompetensförsörjningen stärkts genom analyser med ett tioårsperspektiv och 

genom att kompetensförsörjning integrerats i mål- och budgetprocessen. 

Avgångsomsättningen har minskat under året, från 10,0 procent till 8,6 procent. Exklusive pensionsavgångar 

uppgår avgångsomsättningen till 7,1 procent, vilket indikerar en lägre frivillig rörlighet i en svagare konjunktur. 

Även om flera yrkesgrupper fortsatt har hög rörlighet, syns en positiv utveckling bland barnskötare. 

Avgångsomsättningen bland chefer har ökat något, samtidigt som rekryteringsomsättningen minskat. Detta 

innebär att det slutar fler chefer än vad vi rekryterar.  

Den totala sjukfrånvaron är oförändrad jämfört med föregående år och uppgår till 6,3 procent i kommunen. 

Sjukfrånvaron är högst i den äldsta åldersgruppen 60 år eller äldre, 9,6 procent (8,6 procent, 2024). För 

åldersgruppen 50–59 år noteras en minskning från 7,3 procent 2024 till 6,8 procent. Årets 

medarbetarundersökning visar på ett ökat HME (Hållbart medarbetarengagemang), från 77 (2024) till 78.  

Kommunens strategier för att möta kompetensförsörjningsutmaningen omfattar långsiktig planering, stärkta 

förutsättningar för chefer, insatser för att behålla och utveckla medarbetare samt ett ökat fokus på digitalisering 

och effektivisering. 

Personalstruktur 

Personalvolymen redovisas i antal årsarbetare, vilket motsvarar det genomsnittliga antalet arbetade timmar 

under året för tillsvidareanställda, visstidsanställda och timavlönade, omräknat till heltidstjänster. Antalet 

årsarbetare i kommunen uppgår till 5 937. I de kommunala bolagen uppgår antalet till 472, vilket innebär att det 

totala antalet årsarbetare i kommunkoncernen uppgår till 6 409. 

Årets redovisning är utökad med två av kommunens delägda bolag. Antalet årsarbetare i dessa bolag har 

konsoliderats utifrån respektive ägarandel. Förändringen påverkar jämförbarheten över tid, särskilt avseende 

fördelningen av årsarbetare efter kön och sysselsättningsgrad, då fullständigt jämförelsematerial saknas för 2024 

medan uppgifterna för 2025 är kompletta. Därmed sker ingen jämförelse med 2024 för dessa områden. 

Jämfört med föregående år har antalet årsarbetare ökat i både kommunen (+22) och bolagen (+19). Ökningen 

inom kommunen kan främst hänföras till verksamhetsförändringar samt tillsättning av nya tjänster. 
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Andelen årsarbetare som arbetar heltid respektive deltid skiljer sig marginellt mellan kommunen och bolagen. 

I kommunen är 85 procent heltidsanställda och 15 procent deltidsanställda, medan motsvarande siffror för 

bolagen är 87 respektive 13 procent. I koncernen totalt är motsvarande siffror 86 procent och 14 procent.  

Könsfördelningen skiljer sig mellan kommunen och bolagen. I bolagen utgör män 57 procent och kvinnor 43 

procent av årsarbetarna. I kommunen utgör kvinnor 76 procent och män 24 procent av det totala antalet 

årsarbetare. 

 

 

 

 

 

Bolagen varierar i storlek, vilket speglas i antalet årsarbetare som i sin tur påverkar personalomsättningen och 

omfattningen av pensionsavgångar. I större bolag kan avgångar fördelas över fler medarbetare och därmed få 

en mer begränsad påverkan, medan motsvarande förändringar i mindre bolag riskerar att få större konsekvenser 

för verksamhetens kompetensförsörjning och kontinuitet.  

Antalet anställda (tillsvidare- och visstidsanställda) i kommunen uppgår till 6 403 (6 413, 2024), en marginell 

minskning mellan åren. Av dessa är 4 917 (77 procent) kvinnor och 1 486 (23 procent) män. Medelåldern i 

kommunen är 45 år. 

Kompetensförsörjningsutmaningen bedöms påverka såväl kommunen som de kommunala bolagen, om än på 

olika sätt beroende på verksamheternas uppdrag och kompetensbehov.  

Kommunens största yrkesgrupper är fortsatt barnskötare, undersköterskor, förskollärare, stödassistenter och 

socialsekreterare. Flera av dessa grupper är svårrekryterade, vilket innebär en särskild sårbarhet i 

kompetensförsörjningen. Kommunen konkurrerar med både privata och offentliga arbetsgivare om arbetskraft 

inom de större verksamheterna vilket ställer högre krav för att kunna rekrytera långsiktigt.  

För de kommunala bolagen ser utmaningarna delvis annorlunda ut. Där är det framför allt tekniskt inriktade 

yrkesgrupper, såsom reparatörer, drifttekniker och projektledare, som är svåra att rekrytera. Inom dessa områden 

råder konkurrens om arbetskraften, vilket påverkar möjligheten att säkra rätt kompetens i takt med 

verksamheternas utveckling och investeringsbehov. Bolagen lyfter samstämmigt fram kompetensförsörjningen 

som en strategiskt central fråga för verksamheternas långsiktiga utveckling och måluppfyllelse. Den 

gemensamma ambitionen är därför att säkerställa att såväl chefer som medarbetare har rätt kompetens för att 

möta verksamheternas uppdrag, lagkrav och förändrade omvärldsförutsättningar.  

Arbetet med kompetensutveckling bedrivs utifrån respektive bolags behov och förutsättningar. Vissa bolag har 

etablerade och kontinuerliga utbildningsinsatser riktade till både chefer och medarbetare, medan andra befinner 

sig i en inledande fas med att kartlägga kompetensbehov och ta fram strukturerade planer för framtida 

utvecklingsinsatser. 

Antal årsarbetare 2025 2024 Förändring +/- 

Kommunala bolagen 472 453 19 

Kommunen 5937 5915 22 

Koncernen (kommun och bolag) 6409 6368 41 

Andel årsarbetare, kvinnor och män 2025 2024 

  
Andel 

kvinnor % 
Andel 

män % 
Andel 

kvinnor % 
Andel 

män % 

Kommunala bolagen 43 57  - -  

Kommunen 76 24 77 23 

Koncernen 73 27  - -  



Ekonomiska sammanställningar 

 

59 

 

Personalomsättning 

Svensk ekonomi har präglats av svag konjunktur och hög arbetslöshet, vilket har påverkat efterfrågan på 

arbetskraft. Enligt Arbetsförmedlingens senaste rapport, ”Arbetsmarknadsutsikterna – hösten 2025”, kan viss 

återhämtning på arbetsmarknaden förväntas under våren 2026. En gradvis konjunkturuppgång förväntas under 

2026–2027, men den fulla återhämtningen väntas först i slutet av prognosperioden. 

Kommunen mäter personalrörligheten genom att jämföra andelen externa nyanställningar med andelen externa 

avgångar för tillsvidareanställda. 

Avgångsomsättningen (externa avgångar) har minskat med 1,4 procentenheter, från 10,0 procent (2024) till 8,6 

procent, varav pensionsavgångarna står för 1,5 procent, vilket ger en total avgångsomsättning på 7,1 procent. 

Den lägre nivån vid exkludering av pensioner indikerar att den aktiva personalomsättningen bland kvarvarande 

medarbetare är lägre. Utfallen visar på att medarbetare har lägre benägenhet att byta jobb i osäkra tider och att 

den defensiva arbetsmarknaden minskar riskviljan vilket är ett klassiskt konjunkturmönster. När arbetslösheten 

är hög sjunker frivilliga avgångar snabbare än ofrivilliga. Detta kan komma att ändras i samband med den 

förväntade konjunkturuppgången. 

På förvaltningsnivå följer utvecklingen i stort sett den övergripande trenden. Kultur- och fritidsförvaltningen 

utgör dock ett undantag, där avgångsomsättningen har ökat med 6,5 procentenheter till 11,8 procent (5,3 procent 

2024). Under året har förvaltningen haft ett större antal avgångar, huvudsakligen frivilliga, men även till följd 

av omorganisation, arbetsbrist samt att flera tidsbegränsade uppdrag har avslutats. 

De yrkesgrupper som under året haft flest avgångar är barnskötare, socialsekreterare, stödassistenter, 

undersköterskor och boendestödjare. Sammantaget kan dock en positiv utveckling noteras, då 

avgångsomsättningen har minskat inom flera grupper. Minskningen är särskilt tydlig bland barnskötare, där 

avgångsomsättningen har sjunkit från 12,5 procent år 2024 till 7,6 procent år 2025. Trots denna minskning utgör 

barnskötare fortsatt en betydande andel av de totala avgångarna. En förklaring är de strukturförändringar som 

genomförts inom förskoleverksamheten under 2024–2025. Till följd av minskat barnafödande i kommunen har 

vissa förskolor slagits samman och andra avvecklats, vilket påverkat bemanningsbehovet. 

Socialsekreterare är fortsatt en yrkesgrupp med relativt hög rörlighet. Den nationella bristen på socionomer 

medför en stark arbetsmarknad och en generellt hög efterfrågan på kompetensen. Socialförvaltningen har under 

flera år arbetat systematiskt med karriärutveckling samt andra kompetensförsörjande insatser, vilket successivt 

har bidragit till att minska avgångsomsättningen. Trots detta kvarstår socialsekreterare bland de yrkesgrupper 

som har flest avgångar, främst till följd av den höga efterfrågan på arbetsmarknaden. 

Övriga yrkesgrupper med hög avgångsomsättning återfinns inom verksamheter där det råder nationell 

kompetensbrist. Detta innebär att möjligheterna att byta arbetsgivare är goda och att löneutvecklingen kan 

påverka rörligheten. Därtill bidrar växande behov inom vård och omsorg samt socialpsykiatri till en ökad 

konkurrens om arbetskraften. Även förändringar i lagstiftning, exempelvis inom socialtjänstens område, samt 

införandet av heltid som norm och förändrade schemamodeller har påverkat personalrörligheten under perioden. 

Dessa faktorer har sammantaget haft betydelse för utvecklingen av kommunens personalomsättning under året. 

I uppföljningen av kommunens avslutsenkät, som är frivillig att svara på, är de tre främsta avgångsorsakerna 

pension, missnöje med arbetsmiljö/arbetsbelastning och missnöje med chef/ledarskap. 
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Rekryteringsomsättningen för externa nyanställningar visar på en marginell minskning för hela kommunen, från 

8,8 procent 2024 till 8,7 procent 2025. På koncernnivå är avgångsomsättningen lägre mellan perioderna, 6,4 

procent (7,1 procent, 2024), medan rekryteringsomsättningen är något oförändrad 7,5 procent (7,4 procent, 

2024).  

 

 

 

Arbetsmiljö och hälsa 

Den totala sjukfrånvaron i kommunen är i linje med föregående år, 6,3 procent. För kommunkoncernen, där 

sjukfrånvaron är viktad utifrån antalet årsarbetare inom kommunen och samtliga bolag, uppgår den totala 

sjukfrånvaron till 6,2 procent, jämfört med 6,1 procent år 2024.  I kommunen har kvinnor, liksom tidigare år, 

en högre sjukfrånvaro än män. Under året uppgår sjukfrånvaron till 7,0 procent för kvinnor och 4,0 procent för 

män. Skillnaden mellan könen är därmed fortsatt tydlig och följs inom ramen för det systematiska 

arbetsmiljöarbetet. 

Omvärldsbevakning visar att den nationella smittspridningen av influensor, covid och liknande sjukdomar 

minskade under våren men kom att öka under hösten. Detta kan ha bidragit till att sjukfrånvaron är oförändrad 

i jämförelse med föregående år. Kommunen fortsätter sitt arbete med bland annat arbetsmiljöutbildningar, 

arbetsmiljödialoger och stöd för det systematiska arbetsmiljöarbetet.  

Den totala sjukfrånvaron varierar något mellan åldersgrupperna. I den yngsta åldersgruppen, 29 år eller yngre, 

samt i åldersgruppen 30–49 år – som även omfattar flest anställda – är förändringarna mellan åren marginella. 

Detta indikerar en relativt stabil sjukfrånvaro inom dessa grupper. Andelen av sjukfrånvaron som avser frånvaro 

under en sammanhängande tid av 60 dagar och högre uppgår till 39,6 procent för 2025. Det är en ökad andel 

jämfört med 2024 om 0,4 procentenheter. 

 

 

 

 

 

 

        

För åldersgruppen 50–59 år har den totala sjukfrånvaron minskat från 7,3 procent år 2024 till 6,8 procent år 

2025. Detta är en tydligare förbättring jämfört med övriga åldersgrupper. Åldersgruppen 60 år och äldre har 

fortsatt den högsta sjukfrånvaron. Utvecklingen i denna grupp är därför särskilt viktig att följa inom ramen för 

kommunens arbete med arbetsmiljö och ett hållbart arbetsliv. 

 2025 2024 

 
Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen 

Avgångsomsättning 
(tillsvidareanställda, extern) 

6,4% 8,6% 7,1% 10,0% 

Rekryteringsomsättning 
(tillsvidareanställda, extern) 

7,5% 8,7% 7,4% 8,8% 

Pensionsavgångar 
(tillsvidareanställda) 

2,8% 16,8% 0,1% 14,0% 

Total sjukfrånvaro 2025 2024 

Kommunen 
6,3% 6,3% 

Koncernen (kommun och bolag) 
6,2% 6,1% 

Totalt sjukfrånvaro, kvinnor och män 2025 2024 

  
Andel 

kvinnor % 
Andel 

män % 
Andel 

kvinnor % 
Andel 

män % 

Kommunen 7,0% 4,0% 7,1% 3,7% 

Sjukfrånvaro i åldersgrupper 2025 2024 

29 år eller yngre 4,7% 4,5% 

30 – 49 år 5,4% 5,6% 

50 – 59 år 6,8% 7,3% 

60 år och äldre  9,6% 8,6% 



Ekonomiska sammanställningar 

 

61 

 

Medarbetarundersökning 

Den årliga medarbetarundersökningen kartlägger arbetsmiljön i kommunen genom att mäta hur medarbetare 

och chefer uppfattar sina arbetsförutsättningar. Resultatet används för uppföljning av verksamhetens uppsatta 

mål och ger underlag till analys och handlingsplaner i det systematiska arbetsmiljöarbetet.  

Botkyrka kommun har hållbart medarbetarengagemang (HME) som en av fler indikatorer för att mäta målet 

med att vara en attraktiv arbetsgivare där medarbetare trivs och mår bra. Sveriges kommuner och Regioner 

(SKR) har tagit fram modellen (index) för att utvärdera de delar av arbetsgivarpolitiken som handlar om att 

styra mot bra resultat genom att ge förutsättningar för ett starkt medarbetarengagemang. I kommunens 

medarbetarundersökning ställs samtliga nio HME frågor uppdelade i tre områden: motivation, ledarskap och 

styrning. Årets undersökning visar ett ökat resultat för ett hållbart medarbetarengagemang (HME) som uppgår 

till 78 (77, 2024). Några av de frågor som visar på ett förbättrat resultat i relation till föregående år är ”Min 

närmaste chef visar uppskattning för mina arbetsinsatser” och ”Min arbetsplats mål följs upp och utvärderas 

på ett bra sätt”.  

Tabell. Sammanvägda resultat för åren 2023–2025 samt SKR:s kommungenomsnitt för Stockholmsläns kommuner 

 

 

 

 

Kompetensutveckling 

För att stärka kompetensen fortsätter kommunen att anordna utbildningar inom ett flertal områden, främst för 

att öka andelen behöriga och legitimerade medarbetare inom både skola, vård och omsorg.  

Nedan redovisas några axplock av de utbildningar som förvaltningarna har anordnat under året.  

- Teknik- och fastighetsförvaltningen har initierat utbildningsinsatser för både medarbetare och chefer, 

bland annat inom värderingskultur, lönebildning och i ledarskapskap. 

- Samhällsbyggnadsförvaltningen har genomfört en kompetensutvecklingsinsats med ”Lärresa Digital 

arbetsplats” för att höja den digitala kompetensen hos medarbetare och chefer.  

- Vård- och omsorgsförvaltningen har genomfört flera utbildningsinsatser under året. De har i samarbete 

med Palliativt kunskapscentrum (PVC), utbildat 43 palliativa ombud inom vård- och omsorgsboenden.  

- Därutöver genomfördes teoretiska utbildningar där 296 medarbetare har utbildats inom psykisk ohälsa, 

210 inom tydliggörande pedagogik och 262 inom lågaffektivt bemötande.  

- Kommunstyrelseförvaltningen fortsätter med att anordna chefsforum som syftar till att bygga den 

interna organisationskulturen, utbilda i frågor som arbetsmiljö, ledarutveckling ekonomi- och 

uppföljningsfrågor. 

- Socialförvaltningen har genomfört kompetenshöjande insatser för att stärka medarbetarnas förmåga att 

hantera komplexa ärenden. Fokus har legat på utbildningar inom bland annat motiverande samtal, 

lågaffektivt bemötande, kriminalitet som livsstil, neuropsykiatriska funktionsnedsättningar, 

ACT-baserade arbetssätt (acceptance and commitment therapy) samt hållbarhet i människovårdande 

yrken.  

År HME totalt* 
Kvinnor/ Män 
*HME, baserat på SKR’s 
beräkningsgrunder. 

 

SKR Kommun-genomsnitt 
Sthlms län  

2025 78 (78/77) 80 

2024 77 (78/75) 80 

2023 79 (80/78) 81 
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Personalkostnader och medellön 

Personalkostnader för kommunens anställda uppgår under året till 4 287 miljoner kronor (4 384 miljoner kronor, 

2024), vilket motsvarar en minskning med 2,2 procent. I personalkostnaderna ingår lön, sociala avgifter, och 

pensionskostnader.  

Årligen genomförs lönekartläggningar inom den kommunala och regionala sektorn med syfte att kartlägga och 

analysera om de löneskillnader som finns mellan kvinnor och män har sin förklaring i medarbetarnas 

könstillhörighet eller om det finns andra sakliga förklaringar till varför det skiljer i lön.  2025 års 

lönekartläggning i Botkyrka kommun visar få existerande löneskillnader som inte bottnar i könstillhörighet utan 

generellt kan förklaras av sakliga grunder orsakade av behov av en viss kompetens eller individuell lönesättning.  

Medellönen för kommunens tillsvidareanställda är 40 442 kronor (38 696 kronor 2024) vilket är en ökning med 

4,5 procent. Kommunens lönekartläggning 2025 visar att kvinnors genomsnittliga lön är 96,2 procent av 

männens, vilket är en ökning med 0,4 procentenheter sedan 2024. 

Kommunens strategier för att klara kompetensförsörjningen 

För att nå målet Botkyrka kommun är en attraktiv arbetsgivare där medarbetare trivs och mår bra, har kommunen 

valt fyra långsiktiga strategier. Nedan beskrivs uppföljning och åtaganden inom samtliga: 

Kommunen planerar långsiktigt för kompetensförsörjning 

För att klara av kompetensförsörjningen har kommunen med stöd av PwC tagit fram en rapport med fokus på 

personal- och rekryteringsbehov med ett tioårsperspektiv (2025–2034), för de största yrkesgrupperna.  

I samband med nämndernas yttranden inför mål och budget 2026 med flerårsplan 2027 – 2029, har respektive 

förvaltning tagit fram nämndspecifika kompetensförsörjningsanalyser. I dessa framgår nuläge utifrån nyckeltal 

inom personalområdet, eventuella omvärldsfaktorer/lagstiftning som kan komma att påverka, åtgärder för att 

möta kompetensförsörjningsutmaningarna och eventuella ekonomiska konsekvenser av kommande 

åtaganden/utmaningar inom kompetensförsörjningen. 

Genom detta arbetssätt så är kompetensförsörjningen idag en del av kommunens mål- och budgetarbete 

tillsammans med ekonomi – och kvalitet. Att arbeta långsiktigt med att utveckla kompetensen och planera 

utifrån årliga prognoser möjliggör och skapar bättre förutsättningar för våra medarbetare och verksamheter. 

Åtgärder som rör samtliga nämnder har aggregerats, sammanställts och analyserats på kommunövergripande 

nivå och brutits ner till tre åtgärdsområden: attrahera och rekrytera, introducera och behålla samt långsiktig 

kompetensförsörjning. Inom samtliga åtgärdsområden finns en rad olika åtgärder på både kort och lång sikt.  

Kommunstyrelseförvaltningen har tagit fram en strategisk inriktningsplan för Botkyrka kommuns 

arbetsgivarvarumärke 2026 – 2029. Det övergripande syftet med den strategiska inriktningsplanen för 

arbetsgivarvarumärket är att stärka Botkyrka kommuns förmåga att kompetensförsörja. Planen ska fungera som 

ett internt verktyg för planering, strukturering, kommunikation, styrning och uppföljning av olika insatser för 

att stärka arbetsgivarvarumärket. 
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Chefer ges goda förutsättningar och arbetsvillkor 

Kommunens chefer har en central roll i att skapa attraktiva och välfungerande arbetsplatser. Under flera år har 

kommunen haft en relativt hög chefsomsättning och det har i olika undersökningar framkommit behov av ett 

stärkt fokus på chefernas förutsättningar och arbetsvillkor.  

Under 2023 gjorde HR-centralt en förstudie för att undersöka chefers organisatoriska förutsättningar. Resultatet 

visar att chefernas utmaningar är samma som i andra kommuner. Det handlar om upplevd hög arbetsbelastning 

och bristande återhämtning, behov av utökat stöd till chefer och samordning mellan stödprocesser, stort antal 

medarbetare per chef inom de större förvaltningarna, bristande systematik i chefsintroduktion, behov av fler 

forum för dialog mellan chefer - samt behov av ökad tydlighet avseende beslutsprocesser. 

Frågan om antal medarbetare per chef är aktuellt inom många kommuner i Sverige. Samlad forskning visar 

tydligt: arbetsgruppens storlek påverkar medarbetarnas arbetsmiljö och kvaliteten i verksamheten. 

Kommunfullmäktige beslutade 2018-12-18, i mål och budget 2019 med flerårsplan 2020–2022, att införa ett 

riktvärde där första linjens chefer ansvarar för omkring 30 medarbetare. För att konkretisera antalet och 

underlätta uppföljningen har riktvärdet definierats till max 34 medarbetare. Samtliga förvaltningar följer upp 

antal medarbetare per chef i samband med årsredovisningen och redovisar eventuella avvikelser och en plan för 

att hantera avvikelserna. För vård- och omsorgsförvaltningen är detta högst aktuellt då de har flest chefer med 

större arbetsgrupper i kommunen. From 2026 har förvaltningen valt att utöka antalet chefer för att nå det 

övergripande riktvärdet. Färre antal medarbetare per chef kan bidra till bättre arbetsmiljö och mer effektivt 

ledarskap. Chefer får bättre möjlighet att följa upp och stödja medarbetarna, vilket kan minska stress och öka 

trivseln. Arbetet med att skapa hållbara förutsättningar och en god arbetsmiljö för chefer behöver fortsätta inom 

samtliga förvaltningar. 

I årets medarbetarundersökning infördes frågor om chefers organisatoriska förutsättningar. Resultaten visar 

generellt att cheferna upplever sitt uppdrag som tydligt och att de får stöd från sin närmaste chef, chefskollegor 

och stödfunktioner. Samtidigt framträder utvecklingsbehov kopplade till introduktion och upplevelsen av 

utvecklingsmöjligheter. De områden som cheferna tydligast lyfter som begränsande är lokaler, otillräckligt stöd 

från stödfunktionerna och de sammanlagda förväntningarna på chefsrollen.  

Avgångsomsättningen bland chefer med ledningsansvar (nivå a–c) uppgick under året till 15,6 procent, vilket 

innebär en ökning med 1,2 procentenheter jämfört med föregående år (14,4 procent 2024). Utvecklingen kan 

förklaras av flera faktorer. Inom vissa verksamheter har organisatoriska förändringar och omstruktureringar 

genomförts, vilket har medfört ett minskat behov av chefsfunktioner. I uppföljningen av kommunens 

avslutsenkät finns en särskild sammanställning av svar från chefer som visar att de vanligaste angivna 

avgångsorsakerna är missnöje med närmaste chef eller ledarskap samt erbjudanden om mer attraktiva eller 

utvecklande arbetsuppgifter hos annan arbetsgivare. Flera respondenter uppger även att de hade kunnat 

överväga att stanna kvar om förutsättningarna avseende ledarskap, lön, utvecklingsmöjligheter och arbetsmiljö 

varit mer gynnsamma. 

Rekryteringsomsättningen för chefer har minskat med 3,5 procentenheter till 11,5 procent (15 procent, 2024) 

trots ökade avgångar och visar på att det slutar fler än vad vi rekryterar. Detta kan även indikera på att vissa 

chefsroller tillsätts genom intern rörlighet. 
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Medarbetare vill stanna kvar i organisationen och erbjuds möjlighet att utvecklas och ställa 

om till nya arbetsuppgifter 

Konkurrensen om utbildad arbetskraft är stor, och flera av våra yrkesroller är svårrekryterade. För att möta 

denna utmaning krävs ett tydligare fokus på att behålla och utveckla de medarbetare vi har, snarare än att enbart 

försöka öka den externa nyrekryteringen.  Kommunen arbetar för att professionalisera samtliga rekryteringar, 

effektivisera rekryteringsprocessen samt skapa goda förutsättningar för intern rörlighet och omställning där 

verksamheterna har behov. I samband med mål och budget 2026 med flerårsplan 2027–2029 har medel från 

berörda nämnder omfördelats till central ram för ett kommungemensamt rekryterings- och omställningsarbete.  

Förvaltningarna befinner sig i olika faser av omställning och behoven varierar mellan verksamheterna. 

Utbildningsförvaltningen samt vård- och omsorgsförvaltningen är de förvaltningar som under året har påverkats 

i störst utsträckning. Till exempel så har ett minskat barnafödande, medfört att förskoleverksamheter har 

avvecklats eller samordnats, vilket i sin tur lett till ett minskat behov av barnskötare.  

Digitaliseringens möjligheter tas tillvara för att öka effektivitet och kvalitet i arbetet 

Genom ett systematiskt och datadrivet arbetssätt kan vi långsiktigt säkerställa kompetensförsörjningen och 

stärka kommunens attraktionskraft som arbetsgivare. Vi behöver arbeta strategiskt och långsiktigt med 

digitalisering för att underlätta och effektivisera verksamheten. Exempel på ett åtgärdsområde är att: digitalisera 

pre- och onboarding i kommunen.  

Kommunen har infört in en AI- plattform som är byggd för att kunna följa de krav som ställs på säkerhet och 

regelefterlevnad när det kommer till AI-system. Plattformen är även den primära platsen där man kan skapa 

digitala assistenter och syftar till att täcka kommunens behov av generativ AI. Innan kommunens medarbetare 

börjar använda AI i sitt arbete behöver samtliga genomgå en obligatorisk utbildning. 

Förvaltningarna har under året bedrivit ett utvecklingsarbete med fokus på att identifiera och införa digitala 

lösningar som bidrar till effektivare arbetssätt samt ökad kvalitet i dokumentation och handläggning. I syfte att 

möta framtida krav har analyser genomförts för att bedöma vilka delar av verksamheterna som är lämpade för 

digitalisering och automatisering. Arbetet har tydliggjort behovet av att vidareutveckla det tekniska stödet samt 

att stärka medarbetarnas digitala kompetens. 
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Förväntad utveckling  

Botkyrka kommunkoncerns utveckling framåt präglas av ett fortsatt osäkert omvärldsläge 

och förändrade demografiska förutsättningar. Samtidigt står kommunkoncernen inför ökade 

krav på beredskap och klimatanpassning samt behov av investeringar i fastigheter och 

infrastruktur. 

De senaste åren har i stor utsträckning präglats av pandemin, kriget i Ukraina och en vikande konjunktur. Den 

kommunala sektorn redovisar sammantaget ett positivt resultat på 40 miljarder kronor 2025 att jämföra med 6 

miljarder kronor 2024. Ökningen mellan åren kan förklaras av att skatteintäkterna ökade betydligt mer än 

verksamhetens nettokostnader. Att verksamhetens nettokostnader inte ökar markant under 2025 beror på att 

sektorns pensionskostnader inte ökar till följd av lägre inflation.  

Inflationen väntas hållas på låga nivåer under 2026 till följd av de stimulanser i ekonomin som ämnar öka 

efterfrågan och öka konjunkturåterhämtningen. Styrkan och takten på återhämtningen i ekonomin är skör. Det 

finns risker i både omvärlden och Sverige som kan påverka framöver. I omvärlden präglas riskbilden fortsatt av 

geopolitiska konflikter, osäkerhet kring den amerikanska utrikes- och handelspolitiken och svaga offentliga 

finanser i flera länder. I Sverige finns även en osäkerhet kring hushållens konsumtionsbeteende och vilka 

effekter 2026 års mer expansiva finanspolitik får. Därmed är den förväntade utvecklingen utmanande och 

osäker. 

Arbetslösheten har ökat under året både nationellt och regionalt, men i Botkyrka har arbetslöshetsstatistiken 

endast försämrats marginellt jämfört med 2024. Ökad arbetslöshet i kombination med ökade levnadskostnader 

riskerar att slå hårt mot redan socioekonomiskt utsatta hushåll, och på sikt riskera att leda till ökad ohälsa, 

otrygghet och hemlöshet. Regeringens stimulansåtgärder i budgeten för 2026 syftar till att minska de höga 

levnadskostnaderna som uppstått efter åren med hög inflation. Målet är att stärka hushållens ekonomi och ge 

ökad fart åt tillväxten så att Sverige snabbare kan ta sig ur lågkonjunkturen. De senaste årens kraftigt ökade 

kostnader har inneburit en negativ ökning av skatteunderlaget i reella termer mätt för 2023 och 2024, men 

skatteunderlaget har under 2025 ökat till följd av lägre inflation med lägre pensionskostnader som följd. 

Prognosen för 2026 är att det reella skatteunderlaget ökar med 2,6 procent. 

Botkyrkas invånare ökade 2025 med 845 personer till 96 750 invånare. Sammantaget ökade antalet personer i 

arbetsför ålder (20–64 år) och antalet äldre (65+), medan gruppen 0–19 år minskade. Befolkningstillväxten blir 

viktig att löpande analysera och ta med i planeringen av välfärdstjänster och dess effekter på behovet av 

bemanning och verksamhetslokaler. Kompetensförsörjningen är redan idag en av de största utmaningarna i 

sektorn. Med lägre födelsetal och den minskad invandring bedöms det nya ”normalläget” för 

befolkningstillväxten i Botkyrka uppgå till 650 nya invånare per år från planperiodens slut. 

Efterfrågan på bostäder i Stockholmsregionen är, trots rådande tider, fortsatt mycket hög. Niams och 

Botkyrkabyggens projekt med cirka 270 lägenheter i Tumba har startats under 2025 och större projekt som 

Hallunda gård och Slättmalm där 350–400 respektive 350 bostäder har byggstart. Behovet av att underhålla 

bostäder, verksamhetslokaler och VA-anläggningar är stort framöver och kommunens energikoncern står inför 

stora utvecklings- och underhållsprojekt. 

 

Det förändrade säkerhetspolitiska läget i Europa och det militära hotet mot Sverige bedöms högre än på flera 

decennier. Försvarspolitiken har fått större prioritet och kommuner har en viktig roll i Sveriges krisberedskap 

och civila försvar. Även en ökad risk för spridning av desinformation via sociala medier, ökad sårbarhet mot 
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cyberattacker ställer krav på kommunens beredskap, inte minst inom räddningstjänsten där uppdraget breddas 

och omfattar i högre grad frågor om beredskap, samverkan samt säkerhets- och informationsskydd.  

Inom energiområdet kvarstår fjärrvärmens betydelse som en del av ett hållbart och robust energisystem. 

Samtidigt påverkas utvecklingen av pågående omställning i sektorn, där energieffektiviseringar och förändrade 

marknadsförutsättningar bidrar till en mer osäker efterfrågan. Justerade prognoser för befolkningstillväxt 

påverkar förutsättningarna för nyanslutningar och framtida volymer.  

Avfallsverksamheten påverkas av ökade kostnader till följd av skärpta miljökrav, ny lagstiftning och höga 

miljöambitioner. Införandet av fastighetsnära insamling samt ökade krav på rening av lakvatten medför behov 

av anpassningar och investeringar i verksamheten de kommande åren. 

Omvärldsanalyser visar att med nu aktuella förutsättningar bedöms ändå effektiviseringstrycket sjunka i många 

kommuner efter år 2025. Botkyrka kommun har en god ekonomisk grund att stå på. Med goda resultat under 

flera år har kommunen ett relativt stort eget kapital och relativt låg skuldsättning. Soliditeten (eget kapital i 

förhållande till de totala tillgångarna) är god och ligger i nivå med länsgenomsnitt. Det gör kommunen mindre 

sårbar för tillfälliga ekonomiska svackor. För att klara de finansiella målen, med behov av omställning av 

verksamheter, planerad utbyggnadstakt och stora investeringar, är det viktigt att resultatmålet långsiktigt hålls 

på en stabil nivå och att bolagen uppnår goda resultat. I Mål och budget 2026 med flerårsplan 2027–2029 

prognostiseras självfinansiering av investeringar och soliditet för koncernen enligt de av kommunfullmäktige 

fastställda finansiella målen för hela planeringsperioden. För resultatmålet prognosticeras ett lägre resultat än 

målvärdet för 2026 och åren därefter enligt det finansiella målvärdet om 2 procent. Kommunens arbete med ett 

långsiktiga prognoser ska bidra till att säkerställa ett långsiktigt perspektiv på de val och prioriteringar som 

behöver göras. 
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Ekonomiska sammanställningar  

I detta avsnitt redovisas den kommunala koncernens och kommunens ekonomiska 

sammanställningar. Här finns resultaträkning, balansräkning, kassaflödesanalys och noter 

(inklusive redovisningsprinciper). 

Resultaträkning 

Miljoner kronor   Koncernen Kommunen 
  Not Utfall  Utfall Budget Utfall Utfall 
    2025 2024 2025 2025 2024 
Verksamhetens intäkter 3,11  3 772,8      3 579,3       1 686,3     1 573,1 
Verksamhetens kostnader 4,11 -9 204,0     -9 247,0      -7 595,3     -7 714,4 
Avskrivningar 5 -716,6     -581,5     -366,3 -439,1     -344,2 
Verksamhetens nettokostnader   -6 147,8     -6 249,2     -6 901,1 -6 348,1     -6 485,5 
         
Skatteintäkter 6  4 695,1      4 567,0     4 747,2  4 695,1     4 567,0 
Generella statsbidrag och utjämningar 7  2 234,5      2 171,4     2 333,2  2 234,5     2 171,4 
Verksamhetens resultat    781,8      489,2     179,3  581,5     252,9 
         
Finansiella intäkter 8  138,5      230,7     144,9  244,5     274,8 
Finansiella kostnader 9 -307,5     -423,8     -182,6 -257,0     -284,5 
Resultat efter finansiella poster    612,8      296,1     141,6  569,0     243,2 
Bokslutsdispositioner   -1,9     0,0 0,0 0,0 0,0 
Uppskjuten skatt  -39,6     0,0 0,0 0,0 0,0 
Extraordinära poster (netto) 10 0,0 -2,6     0,0 0,0 0,0 
Årets resultat    571,3      293,5     141,6 569,0     243,2 
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Kassaflödesanalys 

Miljoner kronor   Koncernen Kommunen 
  Not 2025 2024 2025 2024 
DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN          
Årets resultat   571,3 293,5 569,0 243,2 
Justering för ej likvidpåverkande poster 29,30 645,5 321,0 -165,4 33,1 
Poster som redovisas i annan sektion 31 3,3 14,6 3,3 14,6 
Medel från verksamheten före förändring av rörelsekapital 1 220,1 629,1 406,9 290,9 
          
Ökning(-) / minskning(+) av förråd och exploateringsmark 17 2,5 7,4 0,3 3,5 
Ökning(-) / minskning(+) av kortfristiga fordringar 18 61,0 -74,8 83,9 23,9 
Ökning(-) / minskning(+) av kortfristiga placeringar 19 -44,2 187,9 -24,3 187,9 
Ökning(+) / minskning(-) av kortfristiga skulder 25 121,4 179,1 -0,2 109,2 
Kassaflöde från den löpande verksamheten   1 360,8 928,7 466,6 615,3 
          
INVESTERINGSVERKSAMHETEN         
Investering i immateriella anläggningstillgångar 12 1,3 -2,8 0,0 -2,8 
Investering i materiella anläggningstillgångar 13,14 -2 470,6 -1 702,7 -1 131,2 -1 338,1 
Investeringsbidrag till materiella anläggningstillgångar   3,1 0,0 3,1 0,0 
Försäljning av materiella anläggningstillgångar 13,14 9,0 10,7 3,4 0,0 
Investering i finansiella anläggningstillgångar 15 -44,9 -30,3 -25,3 -9,2 
Försäljning av finansiella anläggningstillgångar 15 0,0 5,1 0,0 5,1 
      
Kassaflöde från investeringsverksamheten   -2 502,1 -1 720,0 -1 150,0 -1 345,0 
          
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN         
Nyupptagna lån   2 469,5 2 677,0 2 469,5 2 677,0 
Amortering av skuld   -2 492,0 -2 429,0 -2 492,0 -2 429,0 
Ökning (-)/ minskning (+) av långfristiga fordringar 15 -34,6 -66,4 1,9 -167,2 
Förändring övriga konton långfristiga skulder 24 1 085,0 548,5 648,6 548,6 
Kassaflöde från finansieringsverksamheten   1 027,9 730,1 628,0 629,4 
          
          
ÅRETS KASSAFLÖDE   -113,5 -61,1 -55,4 -105,3 
          
Likvida medel vid årets början   483,8 545,0 242,4 347,7 
Likvida medel vid årets slut   370,4 483,8 187,0 242,4 
          
Förändring av likvida medel   -113,4 -61,2 -55,4 -105,3 
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Balansräkning 
Miljoner kronor   Koncernen Kommunen 
  Not 2025 2024 2025 2024 
ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR         
Immateriella anläggningstillgångar 12 6,5 7,8  1,7     2,9 
Materiella anläggningstillgångar        
- Mark byggnader, tekniska anläggningar 13 16 772,3 15 995,8  10 285,5     9 669,2 
- Maskiner och inventarier 14 784,7 523,4  180,2     140,3 
- Övriga materiella anläggningstillgångar   252,1 2,1 0,0 0,0 
Finansiella anläggningstillgångar 15 977,5 1 036,1  5 405,7     5 382,3 
Summa anläggningstillgångar   18 793,2 17 565,2  15 873,1     15 194,7 
BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR 16 0,0 0,0 0,0 0,0 
         
OMSÄTTNINGSTILLGÅNGAR        
Förråd, lager och exploateringsfastigheter 17 112,4 114,8 9,3 9,6 
Fordringar 18 1 043,7 1 104,7 689,8     773,7 
Kortfristiga placeringar 19 573,3 529,1 553,4     529,1 
Kassa, bank 20 370,4 483,8 187,0 242,4 
Summa omsättningstillgångar   2 099,7 2 232,5 1 439,5     1 554,8 

Summa tillgångar   20 893,0 19 797,6 17 312,6 16 749,5 

EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER        
Eget kapital       
Eget kapital vid årets början   7 277,0 6 973,9  6 307,7     6 103,3 
   - Varav resultatutjämningsreserv   762,4 759,3  759,3     759,3 
Årets resultat   571,3 293,5  569,0     243,2 
Justering av eget kapital   8,7 9,6  0       -38,8 
Eget kapital vid årets slut   7 857,0 7 277,0  6 876,7     6 307,7 
   - Varav resultatutjämningsreserv   762,4 759,3 759,3 759,3 
      
Summa eget kapital  21 7 857,0 7 277,0 6 876,7 6 307,7 
         
Avsättningar        
- Avsättningar för pensioner och liknade förpliktelser 22 1 616,0 1 590,0  1 546,9     1 497,4 
- Andra avsättningar 23 790,5 456,1  230,8     230,6 
-Obeskattade reserver   - 347,8 - - 
Skulder            
- Långfristiga skulder 24 8 477,3 8 096,0  7 158,6     7 214,0 
- Kortfristiga skulder 25 2 152,2 2 030,8  1 499,7     1 499,9 
Summa avsättningar och skulder   13 035,9 12 520,7  10 436,0     10 441,9 

Summa eget kapital, avsättningar och skulder   20 893,0 19 797,6 17 312,6 16 749,5 

PANTER OCH ANSVARSFÖRBINDELSER        

Pensionsförpliktelser som inte har tagits upp bland skulder och 
avsättningar 26 1 381,1 1 416,9 1 369,4 1 416,9 
Övriga ansvarsförbindelser 27 45,7 615,9 891,1 876,4 
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Nothänvisningar  

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER 

Årsredovisningen är upprättad i enlighet med lagen om kommunal bokföring och redovisning (LKBR 2018:597) 

samt rekommendationer från Rådet för kommunal redovisning (RKR). Samma redovisningsprinciper och 

beräkningsmetoder har tillämpats som i den senaste årsredovisningen. 

Under året har kommunen genomfört en översyn av samtliga leasingavtal i syfte att säkerställa en korrekt 

klassificering i enlighet med god redovisningssed. Översynen har medfört att vissa avtal har omklassificerats 

från operationella till finansiella leasingavtal. Till följd av detta redovisas berörda leasingavtal som tillgångar 

och skulder i balansräkningen. Jämförelsetalen har omräknats för att möjliggöra jämförbarhet mellan åren. 

Förändringen utgör en rättelse av tidigare felaktig klassificering. 

Kommunkoncernen - sammanställda räkenskaper 

Botkyrka kommun tillsammans med kommunens bolag bildar kommunkoncernen. Den sammanställda 

redovisningen ska ge en helhetsbild av kommunens ekonomiska ställning oberoende av vilken juridisk form 

verksamheten bedrivs i. De kommunala bolagen tillämpar Bokföringsnämndens allmänna råd (K3) för sin 

redovisning. Koncernföretag som kan undantas från de sammanställda räkenskaperna regleras i RKR R16 

Sammanställda räkenskaper. 

- Kommunala koncernföretag där kommunens andel av såväl omsättning som balansomslutning är 

mindre än 2 procent av skatteintäkter, generella statsbidrag och utjämning kan undantas från de 

sammanställda räkenskaperna. 

- Kommunens andel av omsättningen eller balansomslutningen hos de företag som undantas, får dock 

inte totalt överstiga 5 procent av skatteintäkter, generella statsbidrag och utjämning. 

- Koncernföretag som bedriver verksamhet av särskild betydelse för kommunen ska ingå i de 

sammanställda räkenskaperna oavsett storlek. Bedömningen av särskild betydelse utgår från om 

verksamheten är av kommunal angelägenhet. Exempel på sådana verksamheter är renhållning, 

räddningstjänst samt VA-verksamhet.  

Koncernföretag som ingår i de sammanställda räkenskaperna. 

Bolag Ägarandel 

Botkyrkabyggen AB 100,00% 

Botkyrka Stadsnät AB 100,00% 

Södertörns Energi AB 50,00% 

Södertörns Fjärrvärme AB 50,00% 

Söderenergi AB 29,00% 

Södra Porten AB 50,00% 

SRV återvinning AB 31,50% 

Tillväxt Botkyrka AB 100,00% 

Upplev Botkyrka AB 100,00% 

SYVAB AB 16,67% 

Södertörns brandförsvarsförbund 11,26% 
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Sammansättningen av kommunkoncernen har förändrats under räkenskapsåret till följd av bedömningen av 

verksamhet av särskild betydelse, varvid SYVAB och Södertörns brandförsvarsförbund från och med år 2025 

ingår i de sammanställda räkenskaperna. Jämförelsetalen för 2024 har inte omräknats då påverkan bedöms som 

oväsentlig. Stockholms Regionens Försäkring AB bedöms inte uppfylla kriterierna för att ingå i de 

sammanställda räkenskaperna och är därför exkluderad. 

Vid avvikelse i redovisningsprinciper mellan kommunen och de kommunala bolagen är kommunens 

redovisningsprinciper vägledande för de sammanställda räkenskaperna. Vid upprättandet av den sammanställda 

redovisningen tillämpas full konsolidering av kommunens helägda dotterbolag, alla transaktioner av väsentlig 

karaktär har eliminerats för att ge en rättvisande bild av koncernens totala ekonomi. De sammanställda 

räkenskaperna upprättas enligt förvärvsmetoden med proportionell konsolidering. Med förvärvsmetoden avses 

att vid förvärvstillfället så har förvärvat eget kapital i det kommunala bolaget eliminerats. Därefter har intjänat 

kapital räknats in i koncernens eget kapital. 

Särredovisning 

Enligt vattentjänstlagen (50 §) skall va-huvudmannen årligen upprätta en separat balans- och resultaträkning för 

verksamheten. Särredovisningen skall återspegla hur verksamhetens intäkter via de taxebaserade avgifterna 

förhåller sig till kostnaderna, för att ordna och driva den allmänna va-anläggningen. Årsrapport för va-

verksamheten redovisas inte i kommunens årsredovisning utan återfinns på kommunens hemsida botkyrka.se. 

Anläggningstillgångar 

Tillgångar avsedda för stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod på minst tre år klassificeras 

som anläggningstillgång (investering) om beloppet överstiger gränsen för väsentligt belopp. Gränsen för 

väsentligt belopp är att värdet ska överstiga ett prisbasbelopp och gäller som gemensam gräns för materiella och 

immateriella tillgångar samt för finansiella leasingavtal. Korttidsinventarier med en ekonomisk livslängd på 

max 3 år och inventarier som understiger gränsen för väsentligt belopp, kostnadsförs direkt. 

Immateriella anläggningstillgångar är upptagna till anskaffningsvärde minus avskrivning och eventuell 

nedskrivning. Internt upparbetade immateriella tillgångar skrivs av med linjär metod på 5 år. 

Avskrivning av materiella anläggningstillgångar görs med linjär avskrivning för den beräknade nyttjande-

perioden, det vill säga med lika stora nominella belopp varje år, baserat på anskaffningsvärdet exklusive 

eventuellt restvärde. Linjär beräkningsmetod gäller både materiella och immateriella anläggningstillgångar där 

tilläggsaktiverad del av anläggningstillgången får egen avskrivningstid, vilket innebär att tilläggsaktivering 

förlänger nyttjandeperiod av ursprunglig anläggning.  

På tillgångarna mark, konst och pågående arbeten görs inga avskrivningar.  

Botkyrka kommun använder en blandmodell med två olika tillvägagångsätt vid fördelningen av en investering 

på komponenter. Det som avgör om komponentavskrivning ska tillämpas beror på vilken typ av investering 

(tillgång) som avses. Byggprojekt fördelas på komponenter vid tidpunkten för ianspråktagande och 

reinvesteringar fördelas på komponenter direkt vid kontering av fakturan. Även exploateringsprojekt har 

fördelats på komponenter sedan 2020. 
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Objekt 
Avskrivnings-

intervall i år 

Verksamhetsfastigheter 3–80  

Fastigheter för affärsverksamhet 10–50 

Publika fastigheter (gator, vägar, parker och VA) 10–50 

Uthyrda fastigheter 10–80 

Hyrda fastigheter 10–33 

Maskiner och inventarier 3–12 

Bilar och transportmedel 3–12 

 

En individuell bedömning görs som utgår från en samlad bedömning av nyttjandeperioden för respektive 

tillgångstyp. För tillgångar där nyttjandeperioden styrs i avtal används avtalsperioden som avskrivningstid. 

Omprövning av nyttjandeperioden sker om det finns nya omständigheter. Vid ändring av bedömning av 

nyttjandeperiod görs justering av avskrivet belopp om beloppet är väsentligt. 

Omsättningstillgångar 

KUNDFAKTUROR OCH ÖVRIGA FORDRINGAR 

Kundfordringar och övriga kortfristiga fordringar är upptagna till det belopp varmed de beräknas inflyta. 

Kundfakturor utställda före årsskiftet rubriceras som kundfordringar. Om intäkten avser nästkommande år har 

den periodiserats. Kundfakturor utställda efter årsskiftet, men hänförliga till redovisningsåret, har periodiserats 

och intäkten har gottskrivits bokslutsåret. 

Lagertillgångar med ett värde överstigande ett prisbasbelopp redovisas i balansräkningen och värderas post för 

post enligt lägsta värdets princip. Detta innebär att mindre lager av kontorsmaterial kostnadsförs direkt i 

samband med inköp. 

FINANSIELLA TILLGÅNGAR OCH FINANSIELLA SKULDER 

En finansiell tillgång eller finansiell skuld redovisas i balansräkningen enligt de avtalsmässiga villkoren. Det 

innebär att köp och försäljning av finansiella tillgångar redovisas per månad med datum i texten som anger 

affärsdagen. 

Finansiella tillgångar som avser placeringar justeras per bokslutsdagen till gällande marknadsvärde. En 

finansiell tillgång tas bort från balansräkningen när den avtalsenliga rätten till kassaflödet från tillgången har 

upphört eller reglerats. Detsamma gäller när de risker och fördelar som är förknippade med innehavet i allt 

väsentligt överförts till annan part. En finansiell skuld tas bort från balansräkningen när förpliktelsen fullgjorts, 

annullerats eller på annat sätt upphört.  

Finansiella tillgångar som inte innehas i syfte att generera avkastning eller värdestegring, till exempel aktier och 

andelar i dotterbolag, värderas vid första redovisningstillfället till anskaffningsvärde, inklusive eventuella 
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transaktionsutgifter direkt hänförliga till förvärvet av tillgången. Kommunens portfölj för pensionsmedel i form 

av marknadsnoterade fonder och finansiella instrument är klassificerad som omsättningstillgångar, vilka 

värderas till marknadsvärde. 

Leasing 

Det finns två typer av leasingavtal, operationella och finansiella leasingavtal. Definitionen av ett finansiellt 

leasingavtal är att de ekonomiska risker och fördelar som förknippas med ägandet av ett objekt i allt väsentligt 

ligger på hyrestagaren (leasetagaren). Ett leasingavtal som inte klassificeras som finansiellt är ett operationellt 

leasingavtal.  

Skulder och avsättningar 

PENSIONSSKULDEN 

Förpliktelser för pensionsåtaganden för anställda i kommunen är beräknade enligt den så kallade RIPS i enlighet 

med RKR R10. Beloppen som ligger till grund för redovisningen inhämtas från KPA. Kommunen redovisar 

enligt den så kallade blandmodellen. Pensionsåtaganden för anställda i de företag som ingår i den kommunala 

koncernen redovisas enligt K3. För avtal med eventuell samordningsklausul utgår beräkningen från 

förhållanden som är kända vid bokslutstillfället. Om inget annat är känt görs beräkningen utifrån att ingen 

samordning kommer att ske. Visstidsförordnanden som ger rätt till särskild avtalspension redovisas som en 

avsättning när det är troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte har lösts ut redovisas som 

en ansvarsförbindelse. 

LEVERANTÖRSFAKTUROR 

Leverantörsfakturor inkomna efter årsskiftet men hänförliga till bokslutsåret har i huvudsak skuldbokförts och 

belastat årets resultat. 

Statsbidrag 

De generella statsbidrag som beslutas under året har intäktsbokförts i sin helhet. Riktade statsbidrag 

intäktsredovisas i takt med att villkoren uppfylls. 

Redovisningsprinciper i driftredovisningen / internredovisning  

Löner har belastats med ett personalomkostnadspålägg som inkluderar sociala avgifter, avtalsförsäkringar och 

pensionskostnader. 

Materiella och immateriella anläggningstillgångar belastas med verklig avskrivningskostnad samt en 

kalkylränta på 2,5 procent för årets genomsnittliga kapitalbindning. 

Vissa kommungemensamma kostnader fördelas mellan kommunens verksamheter genom interndebitering. 

Gemensam central administration som ekonomi, personal och upphandling fördelas inte ut på de olika 

verksamheterna. 
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NOT 2 UPPSKATTNINGAR OCH BEDÖMNINGAR 

Avsättningar 

En avsättning redovisas i balansräkningen, om samtliga av följande villkor är uppfyllda: 

- kommunen har en befintlig legal förpliktelse till följd av en eller flera inträffade händelser; 

- det är sannolikt att ett utflöde av resurser kommer att krävas för att reglera förpliktelsen; och 

- en tillförlitlig uppskattning av beloppet kan göras. 

 

Hur bidrag som kommunen lämnar till Trafikverket för vägar med mera ska redovisas regleras i LKBR 7:11.  

Rikstens företagspark En avsättning gjordes år 2020 för Rikstens företagspark med 68,2 miljoner kronor för 

medfinansiering till Trafikverket för gång och cykelväg. Utgående avsättning per 2025 uppgår till 27,7 miljoner 

kronor.  

Slättmalm I östra Vårsta och Slättmalm, planeras 350 nya bostäder. För området Slättmalm har också ett avtal 

om medfinansiering av statlig infrastruktur träffats med Trafikverket. Avtalet tecknades 2021 och en avsättning 

med 18,9 miljoner gjordes. Under 2025 har 0,1 miljoner kronor ianspråktagits och den utgående avsättningen 

per 2025 uppgår till 17,8 miljoner kronor.  

Avfallshögen i Kagghamra Det finns en risk att kommunen kan behöva garantera kostnader för åtgärder som i 

ett senare skede kan riktas mot ansvariga. För att avhjälpa eller motverka påverkan på miljö och hälsa kan 

åtgärder såsom bortforsling av sandtäcke och avfallshög eller rening och hantering av lakvatten behöva utföras. 

För framtida kostnader gjordes därför 2021 en avsättning med 165 miljoner kronor, som klassades som 

extraordinära kostnader. Den ursprungliga avsättningen är justerade med en uppräkning motsvarande 

förändringen av KPI mellan åren 2022–2025. Justerad avsättning uppgår till 185 miljoner kronor. 

Extraordinära poster 

Enligt 5 kap. 5 § LKBR ska intäkter eller kostnader i annan verksamhet än kommunens normala verksamhet 

redovisas som extraordinära poster. En post ska klassificeras som extraordinär om:  

- händelsen eller transaktionen som ger upphov till posten saknar ett tydligt samband med kommunens 

normala verksamhet,  

- händelsen eller transaktionen är av sådan art att den inte kan förväntas inträffa ofta eller regelbundet, 

och  

- posten uppgår till ett väsentligt belopp.  

Exploatering 

Med exploateringsverksamhet avses anskaffning, bearbetning och iordningställande av mark för bostäder eller 

industrier. Denna typ av mark klassificeras som omsättningstillgång vid samtliga bokslutstillfällen om 

kommunen har för avsikt att sälja den. Mark som kommunen kommer att använda i egen verksamhet 
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klassificeras däremot som anläggningstillgång. Exploateringsmark redovisas enligt lägsta värdets princip, det 

vill säga det lägsta av nettoförsäljningsvärde eller anskaffningsvärde. 

Kommunen följer RKR:s idéskrift Redovisning av kommunal markexploatering (december 2019).  

Jämförelsestörande poster 

Jämförelsestörande poster är resultat av händelser eller transaktioner som inte är extraordinära, men som är 

sällan förekommande och viktiga att uppmärksamma vid jämförelser med andra perioder. Enligt RKR R11 är 

nedskrivningar, försäljning av anläggningstillgångar, valutakursförändringar, förändringar och omstrukturering 

av verksamheter samt rättelser av fel i tidigare års räkenskaper exempel på jämförelsestörande poster. 

Jämförelsestörande poster särredovisas i egen not när de förekommer i resultaträkningen. Beloppsgränsen för 

att en händelse ska betraktas som jämförelsestörande är satt till 10 miljoner kronor. Värdet är satt för att få en 

relevant och väsentlig nivå i förhållande till kommunens ordinarie verksamhet. Lägre belopp redovisas om det 

behövs för rättvisande jämförelser mot föregående år. 

 

Miljoner kronor   Koncernen Kommunen 
    2025 2024 2025 2024 
Not 3 Verksamhetens intäkter         
Försäljningsintäkter  1 552,2 1 118,7  9,9     16,1 
Taxor och avgifter  890,0 328,3  482,4     510,3 
Hyror och arrenden  199,6 1 206,5  188,9     171,4 
Bidrag och kostnadsersättningar från staten  554,0 462,8  546,8     413,3 
Bidrag och gåvor från privata aktörer  5,9 12,2  5,9     12,2 
Offentliga bidrag (investeringar)  3,1 0,0  3,1     0,0 
EU-bidrag  6,2 4,9  6,2     4,9 
Övriga bidrag  93,7 86,1  83,1     158,9 
Försäljning av verksamhet och konsulttjänster  283,6 219,3  222,7     219,3 
Intäkter från exploateringsverksamhet och tomträtter  126,8 57,2  126,7     57,2 
Realisationsvinster på anläggningstillgångar  10,0 7,5  9,9     7,5 
Övriga verksamhetsintäkter   47,8 75,8  0,7     2,0 
Summa verksamhetens intäkter    3 772,8     3 579,3  1 686,3     1 573,1 

 

Tomträttsavgälder*        

Kategori Antal avtal Antal (m2) Taxeringsvärde Intäkter i mnkr 

  2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 

Småhus 1445 1445 405 304,0 405 304,0 32 338 736,0 38 916 000,0 16,2 17,2 

Flerfamiljshus 40 40 538 005,0 538 005,0 69 642 710,0 67 795 355,0 17,6 17,8 

Industri 68 68 185 006,0 185 006,0 192 686 000,0 197 557 000,0 3,1 4,1 

Övrigt         -   -   

Summa 1553,0 1553,0 1 128 315,0 1 128 315,00 294 667 446,0 304 268 355,0 36,9 39,1 
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Miljoner kronor   Koncernen Kommunen 
    2025 2024 2025 2024 
Not 4 Verksamhetens kostnader           
Personalkostnader exkl. pensionskostnader  -4 316,1 -4 165,8 -3 984,9 -3 892,1 
Pensionskostnader  -324,9 -503,5 -302,2 -492,3 
Lämnade bidrag  -270,9 -262,6 -272,4 -262,6 
Köp av verksamhet  -1 597,4 -1 944,8 -1 652,9 -1 599,3 
Lokal- och markhyror samt övriga fastighetskostnader  -806,4 -543,5 -408,0 -491,4 
Inköp av material och varor  -565,0 -591,2 -249,2 -231,4 
Inköp av tjänster  -560,3 -1 006,7 -454,4 -462,5 
Realisationsförluster och utrangeringar  -19,6 -28,3 -19,4 -31,4 
Anskaffningskostnad sålda exploateringsfastigheter  -3,7 -8,0 -3,7 -8,0 
Bolagsskatt  -21,1 -3,7 0,0 0,0 
Övriga verksamhetskostnader  -718,6 -188,9 -248,2 -243,4 
Summa verksamhetens kostnader   -9 204,0 -9 247,0 -7 595,3 -7 714,4 
       
Not 5 Av- och nedskrivningar      
Avskrivningar immateriella tillgångar  -2,8 -14,3 -1,1 -1,7 
Avskrivningar byggnader och anläggningar  -626,6 -526,0 -404,9 -310,6 
Avskrivningar maskiner och inventarier  -84,8 -40,4 -30,6 -31,1 
Nedskrivning/återföring byggnader och anläggningar  -2,5 -0,8 -2,5 -0,8 
Summa avskrivningar   -716,6 -581,5 -439,1 -344,2 
       
Not 6 Skatteintäkter      
Preliminär kommunalskatt  4 726,4 4 573,5 4726,4 4 573,5 
Preliminär slutavräkning innevarande år  -30,5 17,8 -30,5 17,8 
Slutavräkningsdifferens föregående år  -0,8 -24,3 -0,8 -24,3 
Summa skatteintäkter   4 695,1 4 567,0 4 695,1 4 567,0 
       
Not 7 Generella statsbidrag och utjämningar      
Inkomstutjämningsbidrag  1 426,4 1 341,7 1 426,4 1 341,7 
Kostnadsutjämning  320,9 322,3 320,9 322,3 
Regleringsbidrag/avgift  253,2 291,8 253,2 291,8 
Kommunal fastighetsavgift  176,5 166,7 176,5 166,7 
Bidrag/avgift för LSS-utjämning  56,9 41,2 56,9 41,2 
Övriga bidrag i utjämningssystemet  0,0 0,0 0,0 0,0 
Övriga generella bidrag från staten  0,5 7,7 0,6 7,7 
Summa generella statsbidrag och utjämningar   2 234,5 2 171,4 2 234,5 2 171,4 
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Miljoner kronor   Koncernen Kommunen 
    2025 2024 2025 2024 
Not 8 Finansiella intäkter       
Utdelningar från koncernföretag   0,0  0,0  12,0     12,0 
Utdelning på aktier och andelar   6,4     4,5  6,4     4,5 
Intäkter från finansiella anläggningstillgångar   2,9     11,5  2,8     11,5 
Realiserad vinst på försäljning av finansiella instrument   7,4     20,7  7,4     20,7 
Orealiserad värdestegring på finansiella instrument   72,9     41,1  72,2     41,1 
Ränteintäkter   38,0     111,2  116,4     153,0 
Borgensavgifter   8,0     22,5  25,0     24,6 
Övriga finansiella intäkter   2,9     19,2  2,3     7,4 
Summa finansiella intäkter    138,5     230,7  244,5     274,8 
       
Not 9 Finansiella kostnader      
Räntekostnader på lån  -199,1     -277,1 -153,3     -172,5 
Finansiell kostnad, förändring av pensionsavsättningar  -45,1     -96,1 -44,4     -96,1 
Kostnader från finansiella anläggningstillgångar  -1,9     -0,1 -1,9     0,0 
Förlust vid försäljning av finansiella instrument   0,0       -6,2 0,0 -6,2 
Orealiserad värdeminskning på finansiella instrument  -56,2     -9,7 -56,2     -9,7 
Övriga finansiella kostnader  -5,3     -34,6 -1,2     0,0 
Summa finansiella kostnader   -307,5     -423,8 -257,0     -284,5 
       
Not 10 Extraordinära poster      
Avsättningar  0,0 16,1 0,0 0,0 
Extraordinära intäkter  0,0 16,3 0,0 0,0 
Extraordinära kostnader  0,0 0,0 0,0 0,0 
Koncernbidrag   0,0 0,0 0,0 0,0 
Skattekostnader   0,0 -10,5 0,0 0,0 
Latent skatt   0,0 -24,5 0,0 0,0 
Summa extraordinära poster   0,0 -2,6 0,0 0,0 
       
Not 11 Jämförelsestörande poster      
Verksamhetens intäkter       
Intäkter försäljning exploateringsfastighet   127,1     56,0  127,1     56,0 
Gatukostnadsersättning   54,1     114,2  54,1     114,2 
Verksamhetens kostnader      
Värdering avsättning återställning Kagghamra deponi  -4,9     -27,0 -4,9     -27,0 
Korrigering plankostnader exploateringsprojekt Loviseberg 2  0,0 -16,7 0,0 -16,7 
Korrigering avskrivningskostnader Fastighetsnät  0,0 -12,8 0,0 -12,8 
Korrigering befarad kundförlust   -10,8   0,0 -10,8     0,0 
Utrangering materiella anläggningstillgångar  -17,1     -4,4 -17,1     -4,4 
Summa Jämförelsestörande poster    148,4     109,3  148,4     109,3 
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Miljoner kronor Koncernen Kommunen 
  2025 2024 2025 2024 
Not 12 Immateriella tillgångar       
Ingående anskaffningsvärde  27,8     15,1  12,9     10,1 
Inköp   0,0     2,8  0,0     2,8 
Försäljningar  0,0       0,0  0,0       0,0 
Utrangeringar  0,0     0,0  0,0     0,0 
Överföringar  0,0       0,0  0,0       - 
Utgående anskaffningsvärde  27,8     17,9  12,9     12,9 
      
Ingående ack. avskrivningar -19,1     -8,2  -10,0     -8,3 
Försäljningar  0,0       0,0  0,0       0,0 
Utrangeringar  0,0     0,0  0,0     0,0 
Överföringar  0,0       0,0  0,0       0,0 
Årets avskrivningar -2,2     -1,9 -1,1     -1,7 
Utgående ack. avskrivningar -21,3 -10,1 - 11,1     -10,0 
      
Ingående ack. nedskrivningar                   
Försäljningar  0,0     0,0  0,0       0,0 
Utrangeringar  0,0       0,0  0,0     0,0 
Årets nedskrivningar/återföringar  0,0       0,0  0,0       0,0 
Utgående ack. nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 
      
Utgående redovisat värde  6,5     7,8  1,7     2,9 
      
Bedömd genomsnittlig nyttjandeperiod - - 6,1 5,3 
      
Not 13 Mark, byggnader och tekniska anläggningar       
Ingående anskaffningsvärde  25 397,9     23 795,1 16 092,7 14 795,8 
Inköp  2 340,1     1 605,5 1 060,5 1 303,8 
Försäljningar -1,7     0,0 -1,5 0,0 
Utrangeringar -87,1     -3,8 -38,0 -8,8 
Överföringar  103,2     1,1 -2,0 1,9 
Utgående anskaffningsvärde  27 752,3     25 397,9 17 111,8 16 092,7 
      
Ingående ack. avskrivningar -9 048,0     -8 499,2 -6 422,7 -6 070,2 
Försäljningar  0,0       0,0 0,0 0,0 
Utrangeringar  70,1     -1,2 22,4 8,5 
Överföringar -582,7     8,2 361,2 0,0 
Årets avskrivningar -687,6     -555,8 -404,9 -361,0 
Utgående ack. avskrivningar -10 248,2     -9 048,0 -6 443,9 -6 422,7 
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Miljoner kronor Koncernen Kommunen 
  2025 2024 2025 2024 
Ingående ack. nedskrivningar -729,3     -352,8 -379,9     0,0 
Försäljningar 0,0 0,0 0,0 0,0 
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 
Årets nedskrivningar/återföringar -2,5 -1,3 -2,5     -0,8 
Utgående ack. nedskrivningar -731,8     -354,1 -382,4     -0,8 
      
Utgående redovisat värde  16 772,3     15 995,8 10 285,5     9 669,2 
      
Därav finansiell leasing - - 788,6 207,5 
Bedömd genomsnittlig nyttjandeperiod - - 23,4 25,5 
        
Not 14 Maskiner och inventarier     
Ingående anskaffningsvärde 2 358,6 1 403,9 1 020,6 996,6 
Inköp 128,0 108,0 70,7 45,1 
Försäljningar -7,3 -23,5 -6,4 -7,2 
Utrangeringar -80,8 -17,0 -77,4 -13,8 
Överföringar 0,0 -0,6 1,7 0,0 
Utgående anskaffningsvärde 2 398,6 1 470,9 1 009,2 1 020,6 
      
Ingående ack. avskrivningar -1 019,9 -895,8 -880,3 -872,7 
Försäljningar 7,3 12,8 6,4 7,2 
Utrangeringar 79,0 4,2 75,9 13,3 
Överföringar 46,4 3,4 46,4 2,9 
Årets avskrivningar -679,9 -68,6 -30,6 -31,1 
Utgående ack. avskrivningar -1 567,1 -944,1 -782,2 -880,3 
      
Ingående ack. nedskrivningar -46,8 -3,4 -46,8 0,0 
Försäljningar 0,0 0,0 0,0 0,0 
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 
Årets nedskrivningar/återföringar 0,0 0,0 0,0 0,0 
Utgående ack. nedskrivningar -46,8 -3,4 -46,8 0,0 
      
Utgående redovisat värde 784,7 523,4 180,2     140,3 
      
Därav finansiell leasing  -     -  12,5     10,4 
Bedömd genomsnittlig nyttjandeperiod  -     -  8,0     9,5 
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Miljoner kronor Koncernen Kommunen 
  2025 2024 2025 2024 
Not 15 Finansiella anläggningstillgångar     
Aktier och andelar 108,3 246,3 732,0 732,0 
Långfristiga fordringar hos kommunens koncernföretag 794,4 749,6 4 635,4 4 610,1 
Bostadsrätter  38,3     40,2 38,3 40,2 
Övriga  36,6     0,0 0,0 0,0 
Redovisat värde vid årets slut  977,5     1 036,1 5 405,7 5 382,3 
        
Not 16 Bidrag till statlig infrastruktur     
Totalt bidrag 5,6 5,6 5,6 5,6 
Ackumulerad upplösning -5,6 -5,6 -5,6 -5,6 
varav årets upplösning 0,0 0,0 0,0 0,0 
Redovisat värde vid årets slut 0,0 0,0 0,0 0,0 
        
Not 17 Förråd, lager och exploateringsfastigheter     
Förråd  103,8     106,2  0,8     1,0 
Tomtmark till försäljning  8,5     8,6  8,5     8,6 
Redovisat värde vid årets slut  112,4     114,8  9,3     9,6 
        
Not 18 Fordringar     
Kundfordringar  229,8     173,7  73,5     117,0 
Kommunalskattefordringar  31,5     306,2  0,0       283,9 
Övriga kortfristiga fordringar  318,1     102,0  242,7     16,9 
Upplupna riktade statsbidragsfordringar och kostnadsersättningar  13,7     20,6  17,2     20,6 
Upplupna generella statsbidrag   0,0       0,0  0,0       0,0 
Fordran kommunal fastighetsavgift  118,5     0,0  118,5     105,7 
Förutbetalda kostnader/upplupna intäkter  332,1     502,1  237,9     229,6 
Redovisat värde vid årets slut  1 043,7     1 104,7  689,8     773,7 
Riktade statsbidrag intäktsredovisas i takt med att villkoren uppfylls. Beslutade men ej erhållna riktade statsbidrag 
uppgår totalt till 17,2 mnkr. Av de upplupna riktade statsbidragen är huvuddelen hänförbara till vuxenutbildning 13,7 
mnkr. 

 
Not 19 Kortfristiga placeringar  2025 2024 2025 2024 
Aktier och andelar      
   Anskaffningsvärde  532,0     503,9  512,1     503,9 
   Värdereglering  41,3     25,2  41,3     25,2 
Redovisat värde vid årets slut  573,3     529,1  553,4     529,1 
        
Not 20 Kassa, bank     
Kassa 0,0 0,1 0,0 0,1 
Bank 370,4 483,8 187,0 242,3 
Redovisat värde vid årets slut 370,4 483,8 187,0 242,4 
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Miljoner kronor Koncernen Kommunen 
  2025 2024 2025 2024 
Not 21 Eget kapital     
Ingående eget kapital  7 277,0     6 973,9  6 307,7     6 103,3 
Justering av eget kapital  8,7     9,6 0     -38,8 
Årets resultat  571,3     293,5  569,0     243,2 
Summa utgående eget kapital  7 857,0     7 277,0  6 876,7     6 307,7 
   - varav resultatutjämningsreserv  759,3     759,3  759,3     759,3 
   - varav resultatreserv  0,0     0,0  0,0     0,0 
        
Not 22 Avsättning för pensioner och liknande förpliktelser     
Ingående avsättning till pensioner inkl. löneskatt  1 590,0     1 204,0  1 497,4     1 159,0 
Nya förpliktelser under året  69,2     339,4  69,2     298,6 
- Varav:                   
             -Nyintjänad pension  23,1     225,5  23,3     203,6 
             -Ränte- och basbeloppsuppräkning  45,7     96,1  44,4     96,1 
             -Ändring av försäkringstekniska grunder  0,0       0,0  0,0      0,0 
             -Övrig post  0,4     12,0  1,4     -1,0 
Årets utbetalningar  -52,9     -35,8 -29,4     -27,1 
Förändring av löneskatt  9,4     82,3  9,7     66,9 
Summa avsatt till pensioner, inkl. löneskatt  1 616,0     1 590,0  1 546,9     1 497,4 
      
Aktualiseringsgrad (%) - - 96,0 96,0 
        
Not 23 Andra avsättningar     
     
Redovisat värde vid årets början  456,1     161,1  230,6     161,1 
Nya avsättningar  12,4     27,0 -40,4     27,0 
Ianspråktagna avsättningar -4,9     -3,0 -4,9     -3,0 
Förändring av nuvärde  0,0       0,0  0,0       0,0 
Redovisat värde vid årets början  46,0     46,2  46,0     46,0 
Ianspråktagna avsättningar  282,8     224,7 -0,5     -0,5 
Förändring av nuvärde  0,0       0,0 0,0 0,0 
Övriga avsättningar -1,9     0,0 0,0 0,0 
Summa andra avsättningar  790,6     456,1  230,8     230,6 

Avser två olika avsättningar  
 - Avsättning för återställande av deponier/soptippar  - Kagghamra 2025  
 - Avsättning bidrag statlig infrastruktur 
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Miljoner kronor Koncernen Kommunen 
  2025 2024 2025 2024 
Not 24 Långfristiga skulder      
Långfristig upplåning i banker och kreditinstitut  7 013,3     5 837,5  5 810,0     5 832,5 
Långfristig leasingskuld  953,1     1 038,7  839,3     897,9 
Förutbetalda intäkter anläggnings-/anslutningsavgifter  293,2     272,4  293,2     272,4 
Förutbetalda intäkter offentliga investeringsbidrag  83,3     78,2  83,3     78,2 
Övriga långfristiga skulder  134,5     869,3  132,8     133,1 
Summa långfristiga skulder  8 477,3     8 096,0  7 158,6     7 214,0 
Anläggnings-/anslutningsavgifter - återstående antal år (vägt snitt) 30 32 30 32 
Offentliga investeringsbidrag - återstående antal år (vägt snitt) 19 19 19 19 
Försäljning av vårdboendet Samariten 2017 för 299 mkr är redovisad som en sale-and leasback affär vilket innebär att 
reavinsten på 114,4 mnkr, har periodiserats som förutbetalda intäkter och fördelas på resultatet 16 år framåt i tiden. 

Förutbetalda intäkter för anläggning/anslutningsavgifter periodiseras på 30 år vilket är lika med den vägda 
genomsnittliga nyttjandeperioden för VA-anläggningen. 

Det offentliga investeringsbidraget periodiseras på 19 år vilket är lika med genomsnittlig nyttjandeperioden för den 
tillgång som bidraget avser. 
Uppgifter om lån i banker och kreditinstitut         
Genomsnittlig ränta, % 3,4% 4,6% 2,6% 3,0% 
Genomsnittlig ränta, % exkl. derivat 3,4% 5,3% 2,8% 3,7% 
Genomsnittlig löptid på lån, år 1,9 1,5 1,9 1,5 
Lån som förfaller inom      
0-1 år 39,6% 42,7% 39,6% 42,7% 
1-3 år 31,5% 48,7% 31,5% 48,7% 
3-5 år 28,9% 8,5% 28,9% 8,5% 
5-10 år 0% 0% 0% 0% 
       
Marknadsvärden ränteswapar      
Genomsnittlig räntebindningstid, år inkl. derivat 2,1 2,2  2,1     2,2 
Genomsnittlig räntebindningstid, år exkl. derivat 0,2 0,2  0,2     0,2 
Säkrad post, mnkr 5 957,7 6 007,3  5 957,7     6 007,3 
Marknadsvärde derivat, mnkr -43,9 -47,0 -37,1     -36,8 
Kommunkoncernen använder derivat som räntesäkringar. Detta har per december 2025 reducerat räntekostnaderna 
med  8,7 mnkr för kommunen och 4,3 mnkr för hela koncernen jämfört med om man inte använt räntesäkringar. 

 
Bakgrund och syfte med säkringen 
Botkyrka kommun lånar pengar för att finansiera tillgångar som kommunen och dess bolag äger. För att hantera 
variationer i skuldens storlek så används en mix av korta och långa lån. Upplåningen sker till fast eller till rörlig ränta 
beroende på vad som för tillfället anses vara fördelaktigt. 
I upplåningsportföljen uppstår behov av att hantera ränterisken för att hålla den på den nivå som policy fastställt och 
som vid var tid anses vara en lämplig avvägning mellan risk och förväntad kostnad. För det syftet använder kommunen 
räntederivat. 
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Säkrad risk 
Den säkrade risken är den så kallade ränterisken. Definition: Marknadsräntornas påverkan på kommunens resultat.  
Resultatet påverkas av förändringar i basränta, vanligtvis STIBOR 3M samt av effekten av räntekurvans lutning som 
normalt ger högre långräntor och därmed högre kostnader om man binder räntan på längre tid. 

 

 

 

 

 
 

Säkrad post 
Den säkrade posten utgörs av framtida betalningar av ränta hänförliga till finansiering på totalt 5 786 mkr. Utöver 
befintliga lån är även prognostiserade räntebetalningar hänförliga till framtida upplåningstransaktioner säkrad post. Säkringsinstrument 
De säkringsinstrument som används är ränteswapar där kommunen antingen betalar en fast ränta i utbyte mot en rörlig 
eller betalar en rörlig ränta i utbyte mot en fast. Syftet är att forma ränterisken i linje med finanspolicyn. Även instrument 
med olika typer av optionalitet inkluderas. 
Kvalitativ bedömning av säkringsförhållandets effektivitet 
2025-12-31 bedöms samtliga identifierade säkringar vara effektiva enligt kriterierna nedan. 
Säkringsstrategin avseende ränterisken präglas av ett portföljtänk som innebär att det är karaktären på portföljen som 
helhet som bedöms och inte enskilda poster. Bedömningen av säkringarnas effektivitet kan därmed inte ske genom att enskilda säkringar bedöms mot enskilda lån 
utan utgår också från portföljtänket. I samband med årsbokslutet görs en kvalitativ bedömning av säkringarnas 
effektivitet genom att med hjälp av olika kriterier jämföra villkoren för säkringsinstrumenten med villkoren för den 
säkrade posten.  

Kritiska villkor utgörs av nominella belopp, löptid och räntebas. Effektiviteten bedöms också utifrån strategin för 
ränteriskhantering. 
Redovisning 
Räntekostnaderna för derivat inom ramen för säkringsredovisning redovisas löpande i resultaträkningen som en del av 
kommunens räntekostnader med hänsyn tagen till periodisering av upplupen ränta.  
Derivat som faller utanför ramen för säkringsredovisning redovisas till det lägsta av anskaffningsvärdet och 
marknadsvärdet på balansdagen. Kommunen har två räntederivat som inte klassificerats som säkringsinstrument. 

Dessa värderas i enlighet med marknadspraxis utifrån kända räntekurvor. 2025-12-31 har de ett positivt marknadsvärde 
och därmed har en orealiserad derivattillgång bokförts. 

 

marknadsvärde och därmed har en orealiserad derivatskuld bokförts. 
 

 
 

Miljoner kronor Koncernen Kommunen 
  2025  2024 2025 2024 
Not 25 Kortfristiga skulder         
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 37,0 146,2 4,2 3,3 
Leverantörsskulder 799,0 638,1 573,7 517,5 
Moms och punktskatter 15,8 13,6 0,1 6,1 
Personalens skatter, avgifter och löneavdrag 165,7 140,6 147,2 137,9 
Upplupna personalkostnader (exkl. pensioner) 291,7 202,3 271,6 279,7 
Upplupna pensionskostnader 255,4 259,0 254,1 258,3 
Kommunalskatteskulder 13,6 0,0 13,6 0,0 
Övriga kortfristiga skulder 137,6 81,4 0,0 0,0 
Förutbetalda riktade statsbidrag och kostnadsersättningar 76,3 69,0 76,3 69,0 
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 360,3 480,6 158,9 228,1 
Summa kortfristiga skulder 2 152,2 2 030,8 1 499,7 1 499,9 
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Miljoner kronor Koncernen Kommunen 
 2025 2024 2025 2024 
Not 26 Pensionsförpliktelser som inte har tagits upp bland skulder 
och avsättningar 

       
Del 1        
Ansvarsförbindelsen för pensioner intjänade före 1998 inkl. löneskatt        
Ingående ansvarsförbindelse inkl. löneskatt 1 416,6 1 380,1 1 416,6 1 380,1 
Ränte- och basbeloppsuppräkning 45,7 96,3 45,3 96,3 
Ändringar av försäkringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0 
Nyintjänad pension 0,0 0,0 0,0 0,0 
Övrig post 13,2 16,7 0,4 16,7 
Årets utbetalningar -85,5 -83,6 -84,0 -83,6 
Förändring av löneskatt -9,3 7,2 -9,3 7,2 
Utgående ansvarsförbindelse, inklusive löneskatt 1 380,8 1 416,6 1 369,0 1 416,6 
       
Del 2      
Övriga pensionsförbindelser som inte har tagits upp bland skulder och 
avsättningar 

 
 

   

Visstidspension skuld ansvarsförbindelse 0,3 0,3 0,4 0,3 
Övriga pensionsförpliktelser 0,0 0,0 0,0  0,0 
Summa utgående ansvarsförbindelse och pensionsförpliktelser 1 381,1 1 416,9 1 369,4 1 416,9 
Beräkningsgrund för pensioner framgår av avsnittet 
Redovisningsprinciper. 

 
 

   

Övriga upplysningar       
Visstidspension antal 1 1 1 1 
Aktualiseringsgrad 96 96 96  96 
  

 
 

      
Not 27 Övriga ansvarsförbindelser      
Borgensåtagande kommunala bolag      
Södertörns Fjärrvärme AB 0,0 0,0 32,6 34,9 
SYVAB 0,0 574,2 614,7 574,2 
Söderenergi AB 0,0 0,0 164,1 191,3 
SRV Återvinning AB 0,0 0,0 34,0 34,3 
Söderenergi AB, checkräkningskredit EFO AB 0,0 0,0 0,0 0,0 
Övriga borgensförbindelser 0,0 0,0 0,0 0,0 
Botkyrka hantverkshus brf 3 10,50 10,6 10,5 10,6 
Eriksbergs industriområde 7,0 7,0 7,0 7,0 
Norra Botkyrka Folkets Hus 23,1 23,9 23,1 23,9 
Övriga föreningar 5,2 0,2 5,2 0,2 
Summa övriga ansvarsförbindelser 45,7 615,9  891,10     876,4 

 
I Botkyrka kommun har ingått en solidarisk borgen såsom för egen skuld för Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga 
nuvarande och framtida förpliktelser. Samtliga 297 kommuner som per 2025-12-31 var medlemmar i Kommuninvest 
ekonomisk förening har ingått likalydande borgensförbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvestekonomisk 
förening har ingåtts ett regressavtal som reglerar fördelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt 
ianspråktagande av ovan nämnd borgensförpliktelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fördelas dels i förhållande till 
storleken på de medel som respektive medlemskommun lånat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i förhållande till 
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storleken på medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk förening. Vid en uppskattning av 
den finansiella effekten av Botkyrka kommuns ansvar enligt ovan nämnd borgensförpliktelse, kan noteras att per 2025-12-
31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala förpliktelser till 611,0 miljarder kronor och totala tillgångar till 636,3 
miljarder kronor. Kommunens andel av de totala förpliktelserna uppgick till 6,4 miljarder kronor och andelen av de totala 
tillgångarna uppgick till 6,7 miljarder kronor. I Not 26 redovisas den ingående ansvarsförbindelsen för Södertörns 
Brandförsvarsförbunds pensionsförpliktelser i notraden övrig post.  

Miljoner kronor Koncernen Kommunen 
 2025 2024 2025 2024 
Not 28 Leasing         
Finansiella leasingavtal        
Totala minimileaseavgifter 1 040,4 970,3 899,7 970,3 
Framtida finansiella kostnader -70,6 -81,4 -70,6 -81,4 
Nuvärdet av minimileaseavgifterna  969,8      888,9      829,0      888,9     
       
Nuvärdet av minimileaseavgifterna förfaller enligt följande:      
Inom 1 år  87,7      59,8      60,6      59,8     
Senare än 1 år men inom 5 år  356,7      245,4      242,9      245,4     
Senare än 5 år  525,6      583,7      525,6      583,7     
Summa  969,8      888,9      829,0      888,9     
       
Maskiner och Inventarier      
Totala minimileaseavgifter  185,2     189,9  15,6  13,3 
Framtida finansiella kostnader -1,2     -1,1  -1,2  -1,1 
Nuvärdet av minimileaseavgifterna  184,0     188,8  14,5  12,2 
       
Nuvärdet av minimileaseavgifterna förfaller enligt följande:      
Inom 1 år  4,3     3,3  4,2  3,3 
Senare än 1 år men inom 5 år  179,7     184,4  10,2  8,9 
Senare än 5 år  0,0       1,1  0,0  0,0 
Summa  184,0     188,8  14,5  12,2 
       
Leasingavgifter      
Operationella leasingavtal överstigande 1 år      
Maskiner och Inventarier      
Framtida minimileaseavgifter förfaller enligt följande:     
Inom 1 år 18,9 17,3 18,0 10,4 
Senare än 1 år men inom 5 år 33,1 5,6 30,7 5,3 
Senare än 5 år 1,8 0,0 1,8 0,0 
Summa  53,9 22,9  50,6   15,7 

Under räkenskapsåret har kommunen genomfört en översyn av samtliga leasingavtal i enlighet med rekommendation RKR 
R5 Leasing. Genomgången har visat att vissa tidigare redovisade operationella leasingavtal uppfyller kriterierna för att 
klassificeras som finansiella leasingavtal. Omklassificeringen till finansiell leasing har medfört en justering av ingående 
totala minimileaseavgifter med ca 681 miljoner kronor för 2025.  
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Miljoner kronor Koncernen Kommunen 
 2025 2024 2025 2024 
Not 29 Justering för ej likviditetspåverkande poster        
Avskrivningar 714,1 611,7  436,6     343,4 
Nedskrivningar 2,5 0,8  2,5     0,8 
Utrangeringar 167,9 12,7  17,1     0,8 
Avsättning till pensionen 26,0 338,4  49,4     338,4 
Övriga avsättningar -334,5 24,1  0,2     23,6 
Gatukostnadsersättningar 7,2 -114,0  7,0     -114,0 
Övriga ej likviditetspåverkade poster -1 008,6 -663,6 -765,5     -670,5 
Summa ej likviditetspåverkande poster -425,4 210,0 -252,7     -77,9 
          
Not 30 Övriga likviditetspåverkandeposter som tillhör löpande verksamheten     
Utbetalning av avsättning av pensioner 84,5 111,0 84,0 111,0 
Utbetalning av övriga avsättningar     
Summa övriga likviditetspåverkandeposter som tillhör löpande 
verksamheten  

84,5 111,0 84,0 111,0 
Not 31 Poster som redovisas i annan sektion          
Realisationsresultat vid försäljning av anläggningstillgångar 3,3 14,6 3,3 14,6 
        
Not 32 Upplysning om upprättade särredovisningar      
VA-verksamhet särredovisas på Botkyrka.se       
        
Not 33 Upplysningar av kostnader för räkenskapsrevision       
Kostnader för räkenskapsrevision - - 0,9 1,1 
Total kostnad för revision - - 0,9 1,1 

Räkenskaperna granskas i enlighet med Standard för kommunal räkenskapsrevision. De sakkunniga biträdets yttrande 
samt granskningsrapporter avseende bokslut och årsredovisning kommer finns tillgängliga på kommunens webbplats 
www.botkyrka.se. 

Not 34 Koncerninterna förhållanden 
Kommunens fordringar och skulder gentemot koncernbolagen 
Botkyrka kommun Ägd 

andel 
Fordringar 

Kortfristiga       
AB Botkyrkabyggen  100,0% 3,8 
Botkyrka stadsnät AB 100,0% 0,1 
Upplev Botkyrka AB 100,0% 2,4 
SRV återvinning AB 31,5% 0,0 
Söderenergi AB 29,0% 0,2 
Södertörns Energi AB 50,0% 0,3 
Södertörns Fjärrvärme AB 50,0% 4,2 
Botkyrka Södra Porten AB 50,0% 0,5 
Tillväxt Botkyrka AB 100,0% 0,0 
Södertörns brandförsvarsförbund 11,6% 9,2 
SYVAB 16,7% 1,9 
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Kommunens försäljning, lån samt finansiella poster gentemot koncernbolagen 

Botkyrka kommun  Ägd 
andel 

Lån Räntor Borgen 
    Givna Mottagna Givna Mottagna Givna Mottagna 
Botkyrka Kommun  4 635,4 0,0 109,8 0,0 24,3 0,0  
AB Botkyrkabyggen  100% 0,0 3 100,0 0,0 69,4 0,0 10,8 
Botkyrka stadsnät AB 100% 0,0 260,0 0,0  6,6 0,0  2,1 
Upplev Botkyrka AB 100% 0,0 0,0 0,0  0,1 0,0  0,0 
SRV återvinning AB 32% 0,0 0,0 0,0  0,0 0,0  0,1 
Söderenergi AB 29% 0,0 746,4 0,0  20,7 0,0  6,6 
Södertörns Energi AB 50% 0,0 529,0 0,0  13.0 0,0  3,6 
Södertörns Fjärrvärme AB 50% 0,0 0,0 0,0  0,0 0,0  0,0 
Botkyrka Södra Porten AB 50% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Tillväxt Botkyrka AB 100% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Södertörns brandförsvarsförbund 11,6% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
SYVAB 16,7% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,5 
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Drift- och investeringsredovisningens samband med 
årsredovisningens övriga delar  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ekonomistyrningsprinciper  
I styrdokumentet Riktlinjer för budgetansvar, attest, redovisning och intern kontroll fastställs regler för: 

• budgetansvar 

• kontroll av ekonomiska händelser 

• den externa och interna redovisningen 

• hantering av kort- och kontanter 

• försäljning av kommunens egendom 

• intern kontroll.  

 

I styrdokumentet Riktlinje för investeringar i Botkyrka kommun framgår regler för hantering av investeringar. 

Riktlinjerna och anvisningarna gäller för kommunstyrelsen och kommunens nämnder. Bolag där kommunen 

har ett väsentligt inflytande tar fram egna riktlinjer utifrån gällande lagstiftning.  

Internredovisningsprinciper  
Driftredovisningens intäkter och kostnader ska spegla respektive nämnds och verksamhets ekonomiska 

relationer till sin omvärld, där de andra nämnderna och verksamheterna utgör en del av omvärlden. Det innebär 

att driftredovisningen innehåller interna poster, till exempel köp och försäljning mellan nämnder och 

verksamheter, jämfört med resultaträkningen, som endast innehåller kommunexterna poster. Följande poster 

simuleras kalkylmässigt i driftredovisningen: 

 

DRIFTREDOVISNING  Intäkter     Kostnader
  
Kommunstyrelsen och nämnder 
Summa nämnder 
Finansförvaltning, centrala poster 
Summa skattefinansierad verksamhet 
Teknik- och fastighetsnämnden, VA 
Avgiftsfinansierad verksamhet 
Summa skatte- och avgiftsfinansierad verksamhet 
Avgår avskrivningar  
Avgår interna poster 
Verksamhetens intäkter och kostnader enligt RR 
Tillkommer avskrivningar 
Verksamhetens nettokostnader 
Skatteintäkter 
Generella stadsbidrag och utjämning 
Verksamhetens resultat 
Finansiella intäkter 
Finansiella kostnader  
Resultat efter finansiella poster 
Extraordinära poster 
Årets resultat 

INVESTERINGSREDOVISNING Utgifter  
Kommunstyrelsen och nämnderna 
Kommunens bolag 
Summa enligt investeringsredovisning 

KASSAFLÖDESANALYS 
Löpande verksamhet 
Investeringsverksamhet 
Finansieringsverksamhet 
Utbetalning till statlig infrastruktur 
Årets kassaflöde 

BALANSRÄKNING 
Anläggningstillgångar 
Omsättningstillgångar 
Eget kapital och skulder 
 

RESULTATRÄKNING 
Verksamhetens intäkter 
Verksamhetens kostnader 
Avskrivningar 
Verksamhetens nettokostnader 
Skatteintäkter med mera 
Verksamhetens resultat 
Finansnetto 
Extraordinära poster 
Årets resultat 
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• Internränta, kommunens beräknade internränta för 2025 är 2,5 procent. Kostnader för internräntan 

redovisas på berörda nämnder medan intäkter för internränta redovisas på finansförvaltningen. 

• Personalkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalsförsäkringar och kollektiv avtalspension. Dessa 

kostnader har påförts lönekostnaderna med 41,39 procent för 2025.  

• Gemensamma rutiner och ett gemensamt timpris för intern tidsskrivning i investeringsprojekt togs fram 

till Mål och budget 2023 med flerårsplan 2024–2026 för att uppfylla gällande redovisningsregler. 

Reglerna innebär att löner för personal som arbetar med att utveckla eller iordningsställa 

anläggningstillgångar ska tas med i anskaffningsvärdet. För 2025 uppgick timpriset till 550 kronor. 

 

Vissa kommungemensamma kostnader fördelas mellan kommunens verksamheter genom interndebitering. 

Huvudregeln vid internprissättning är att den baseras på självkostnad och inte genererar över- eller underskott 

för debiterande enhet eller verksamhet.  

 

• Hyreskostnader hanteras av teknik- och fastighetsnämnden som ansvarar för alla verksamhetslokaler 

som ägs av Botkyrka kommun och de lokaler som hyrs in från externa fastighetsägare. Boenden som 

inte innebär något ägande för kommunen ingår inte i internhyresmodellen, exempelvis 

kommunkontrakt. För dessa ansvarar berörd nämnd. Verksamhetsnämnderna betalar ”all inklusive” 

hyra. Vad som ingår i hyran regleras i en gränsdragningslista och i ett internhyreskontrakt. 
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Driftredovisning  
Driftredovisningen ska tillgodose fullmäktiges behov av uppföljning och ansvarsprövning av styrelser och 

nämnder. Den ska också tillgodose externa intressenters behov av information om hur resurserna fördelas och 

förbrukas av verksamheterna. Driftredovisningen är utformad så att utfallen kan stämmas av mot fullmäktiges 

budget för nämnderna. I nämndernas budgetbelopp ingår den budget som kommunfullmäktige beslutade om i 

Mål och budget 2025 med flerårsplan 2026–2028 samt de justeringar i form av tilläggsanslag som 

kommunfullmäktige och kommunstyrelsen fattat beslut om. Belopp och tidpunkt för beslutade tillägg framgår 

i sammanställningen efter driftredovisningen. I detta avsnitt lämnas övergripande kommentarer till nämndernas 

budgetavvikelser och föregående års resultat. Prognoskolumnen avser delårsrapport per augusti. 

 

DRIFTREDOVISNING Intäkter Kostnader Netto 
Netto-

budget 
Budget-

avvikelse 
Prognos 
Augusti 

Miljoner kronor 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2025 2025 

Kommunstyrelsen 112,6 103,6 -618,7 -608,5 -506,0 -504,9 -520,8 14,8 -519,8 

Revision 0,0 0,0 -3,8 -4,2 -3,8 -4,2 -4,6 0,8 -4,6 

Samhällsbyggnadsnämnden 84,5 80,2 -296,1 -284,4 -211,6 -204,2 -214,6 3,1 -216,3 

Samhällsbyggnadsnämnd exploatering 138,4 74,4 -30,0 -46,5 108,4 27,9 0,0 108,4 112,3 

Miljö- och hälsoskyddsnämnden 16,0 11,8 -40,8 -35,8 -24,8 -24,0 -25,4 0,6 -25,9 

Teknik- och fastighetsnämnden 1 338,2 1 236,4 -1 368,3 -1 281,8 -30,1 -45,3 -69,3 39,2 -45,8 

Kultur- och fritidsnämnden 38,7 30,9 -346,0 -344,8 -307,3 -313,9 -307,9 0,6 -306,1 

Arbetsmarknads- och 
vuxenutbildningsnämnden 

98,8 85,9 -427,2 -412,7 -328,4 -326,7 -333,7 5,4 -332,7 

Utbildningsnämnden 3 421,8 3 304,7 -6 433,5 -6 205,5 -3 011,7 -2 900,8 -3 048,4 36,7 -2 977,0 

Socialnämnden 62,0 62,5 -785,0 -760,1 -722,9 -697,6 -748,4 25,4 -725,1 

Vård- och omsorgsnämnden 395,2 399,6 -1 888,4 -1 851,2 -1 493,2 -1 451,6 -1 537,1 44,0 -1 493,9 

Tullinge kommundelsnämnd 0,1 0,0 -66,4 0,0 -66,4 0,0 -74,4 8,1 -74,0 

KS/KF förfogande 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -86,1 86,1 -65,1 

Summa nämnder 5 706,4 5 390,1 -12 304,1 -11 835,5 -6 597,7 -6 445,5 -6 970,9 373,2 -6 674,2 

                  

Finansförvaltningen, centrala poster 134,1 157,2 115,4 -197,3 249,6 -40,1 69,8 179,8 212,2 

Summa skattefinansierad verksamhet 5 840,5 5 547,3 -12 188,7 -12 032,8 -6 348,1 -6 485,5 -6 901,1 553,0 -6 462,0 

                  

Teknik- och fastighetsnämnden, VA 210,5 188,3 -210,5 -188,3 0,0 0,0 0,0 0,0 -3,2 

Avgiftsfinansierad verksamhet 210,5 188,3 -210,5 -188,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

                    

Summa skatte- och avgiftsfinansierad 
verksamhet 

6 051,1 5 735,6 -12 399,2 -12 221,1 -6 348,1 -6 485,5 -6 901,1 553,0 -6 465,3 

                  

Avgår avskrivningar  0,0 0,0 439,1 344,2 439,1 344,2 366,3 72,8 366,3 

Avgår interna poster -4 364,8 -4 162,5 4 364,8 4 162,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Verksamhetens intäkter och kostnader 
enligt RR 

1 686,3 1 573,1 -7 595,3 -7 714,4 -5 909,0 -6 141,3 -6 534,8 625,8 -6 099,0 

                    

Avskrivningar  0,0 0,0 -439,1 -344,2 -439,1 -344,2 -366,3 -72,8 -366,3 

Verksamhetens nettokostnader 1 686,3 1 573,1 -8 034,4 -8 058,6 -6 348,1 -6 485,5 -6 901,1 553,0 -6 465,3 

                  

Skatteintäkter  4 695,1 4 567,0 0,0 0,0 4 695,1 4 567,0 4 747,2 -52,1 4 702,9 

Generella stadsbidrag och utjämning 2 234,5 2 171,4 0,0 0,0 2 234,5 2 171,4 2 333,2 -98,7 2 233,5 

Verksamhetens resultat 8 615,9 8 311,5 -8 034,4 -8 058,6 581,5 252,9 179,3 402,2 471,1 

                  

Finansiella intäkter 235,1 267,7 0,0 0,0 235,1 267,7 144,9 90,2 250,3 

Finansiella kostnader  0,0 0,0 -247,6 -277,4 -247,6 -277,4 -182,6 -65,0 -260,8 

Resultat efter finansiella poster 8 851,0 8 579,2 -8 282,0 -8 336,0 569,0 243,2 141,6 427,4 460,6 

                  

Extraordinära poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Årets resultat 8 851,0 8 579,2 -8 282,0 -8 336,0 569,0 243,2 141,6 427,4 460,6 
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Kommunstyrelsen redovisar en positiv avvikelse jämfört med budget på 14,8 miljoner kronor vilket motsvarar 

en avvikelse på 3 procent. Avvikelsen avser delvis lägre personalkostnader på grund av vakanta tjänster och att 

vissa projekt och uppdrag inte har genomförts som planerat eller genomförts till en lägre kostnad, däribland 

avser bland annat utvecklings- och upphandlingskostnader för olika systemstöd.  

Kommunstyrelsen ansvarar för vissa ekonomiska utrymmen som fördelas till andra nämnder och verksamheter 

under året. Det avser insatser som beslutas inom Dialog- och demokratiberedningen, den särskilda 

trygghetssatsningen och digitaliseringsfonden. För dessa insatser redovisas sammantaget överskott för medel 

som inte nyttjats under året. 

Verksamhetens nettokostnader ökar mellan 2024 och 2025 med drygt en miljon kronor. En delförklaring till 

den låga uppräkningen förklaras av verksamhet inom medborgarcenter som flyttades över till Tullinge 

kommundelsnämnd från och med 2025. Överskott inom bidrag från staten förklaras av ersättning från 

Naturvårdsverket avseende insamling av förpackningsavfall. Bidraget betalas vidare till SRV återvinning AB 

som är kommunens utförare av aktuell verksamhet. Bidraget möter motsvarande kostnad i form av köp av 

huvudverksamhet.  

Revisionen redovisar ett överskott på 0,8 miljoner kronor gentemot budget, vilket motsvarar en avvikelse på 

drygt 17 procent. Överskottet förklaras av att kostnaden för genomförda granskningar varit lägre än budgeterat.  

Samhällsbyggnadsnämnden redovisar ett överskott på 3,1 miljoner kronor gentemot budget, vilket motsvarar 

en avvikelse på 1,4 procent. Avvikelser finns inom den exploateringsverksamhet inom nämnden som ligger 

inom ordinarie budget, verksamheten genererar ett överskott till följd av att flertalet projekt inom tidiga skeden 

blivit pausade vilket skapat lägre kostnader än förväntat. Avvikelsen gentemot budget påverkas också av 

intäkter från markförsäljning av Vårsta 1:24 och Hörningsholm 2:218, vilka inte varit budgeterade. 

Intäkterna inom bygglovsverksamheten har varit lägre än budget under året. Det är ett direkt resultat av ett 

reducerat antal inlämnade bygglovsansökningar. Analysen pekar på att den minskade antal ärenden troligen 

beror på en avvaktande marknad, där många aktörer och privatpersoner väljer att skjuta på sina byggprojekt. 

Detta är delvis en följd av den osäkerhet som råder inför den nya lagstiftning inom plan- och byggområdet, som 

trädde i kraft den 1 december 2025. Parkverksamheten genererar ett överskott gentemot budget för perioden där 

avvikelsen beror på en mildare december än vanligt under 2025 vilket har minskat behovet av plogning, saltning 

och sandning.  

Jämfört med 2024 har nettokostnaderna ökat med 7,4 miljoner kronor vilket motsvarar en ökning på 3,6 procent. 

Finansiella poster ökar mellan åren med 9,4 miljoner kronor vilket härrör ökad internränta. Kostnader för 

entreprenad och köp av huvudverksamhet minskar mellan åren och förklaras av det som nämnts ovan med en 

mild vinter i december och att verksamhet flyttat över till Tullinge kommundelsnämnd från och med januari 

2025, det försvårar möjligheten att dra slutsatser av nettokostnadsutvecklingen mellan åren 2024 och 2025.  

Exploateringsverksamheten redovisar ett överskott mot budget på 108,4 miljoner kronor. Avvikelsen avser 

främst försäljning av  Rikstens företagspark 70,9 miljoner kronor, Tumba centrum 31,2 miljoner kronor, Alby 

torghus 15 miljoner kronor samt Södra Kärsby 10 miljoner kronor. Markintäkterna summerar till 127,1 miljoner 

kronor. I den totala summan ingår handpenningar som sammanlagt uppgår till 7,1 miljoner kronor. Kostnader 

som kommunen har haft för att anskaffa och iordningställa mark inför försäljning resultatförs samtidigt som 

markintäkten. Dessa kostnader har inte heller budgeterats och medför en avvikelse på negativa 3,7 miljoner 

kronor. Större delen av kostnaderna avser tidigare markförvärv i Rikstens företagspark 1. 
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Miljö- och hälsoskyddsnämnden redovisar ett överskott gentemot budget om 0,6 miljoner kronor, vilket 

motsvarar en avvikelse på 2,4 procent. Överskottet förklaras av markåtkomstbidraget för Mälarskogens 

naturreservat, motsvarande 50 procent av marknadsvärdeminskningen har utfallit under 2025. Bidraget påverkar 

nämndens resultat och ändrar den tidigare negativa prognosticerade avvikelsen till en positiv avvikelse i utfallet 

vid årets slut.  

Verksamhetens nettokostnader ökar mellan åren med 840 tusen kronor vilket motsvarar 3,5 procent. 

Verksamheten har både ökade intäkter och ökade kostnader 2025 än under 2024 avseende arbete med 

Mälarskogens naturreservat både på kostnadssidan och intäktssidan, bidrag för energirådgivning samt högre 

kostnader för personal.  Personalkostnaderna ökar med drygt två miljoner kronor och beror dels på 

löneuppräkning mellan åren, dels ett par nya tjänster som inte fanns tidigare. 

Teknik- och fastighetsnämnden redovisar ett överskott gentemot budget på 39,2 miljoner kronor. gentemot 

budget, vilket motsvarar en avvikelse på 56,6 procent. Nämnden rapporterar sin ekonomi i tre delar: 

• Resultat för VA-verksamheten – avgiftsfinansierad.  

• Budgetfinansiering av nämndverksamheten och driftkostnader av engångskaraktär som är kopplade till 

investeringsplan och befintliga anläggningstillgångar.  

• Resultat för övrig verksamhet – intäktsfinansierad. 

 

VA-verksamheten är en avgiftsfinansierad del av nämndens ansvar och för den ska en särredovisning göras. VA-

verksamheten redovisar ett nollresultat efter genomförd avsättning till regleringsfonden. Innan avsättning 

presenterade VA-verksamheten ett överskott om 8,6 miljoner kronor som främst förklaras av högre intäkter för 

brukningsavgifterna och lägre kapitalkostnader. De senaste har VA-verksamheten haft underskott i sitt resultat. 

Enligt lagen om allmänna vattentjänster ska verksamheten finansieras av VA-kollektivet och över tid inte ha 

vare sig över- eller underskott. Det totala underskottet i regleringsfonden (-8 740 tkr) för båda åren, är en fordran 

på VA-kollektivet och ska återställas inom en treårsperiod. Underskottet i regleringsfonden från år 2023 ska 

återställas senast 2026 och underskottet för år 2024 ska återställas senast under 2027. Det uppbyggda underskott 

som fanns i VA-verksamheten återställdes så när som på drygt 100 tusen kronor med resultatet från 2025.  

Den budgetfinansierade verksamheten redovisar ett överskott om drygt 14 miljoner kronor. Det samlade 

överskottet mot budget kan till stora delar förklaras av lägre kostnader för nedskrivningar till följd av att 

uppskattat nedskrivningsbehov av arbetet med förnyelsen av miljonprogrammet inte har uppstått i den takt som 

planerat. Kostnader för sanering har varit lägre än budget till följd av att planerade saneringar för kommunhuset 

och LSS Slättmalm flyttats fram till nästa år, saneringskostnaden för Fittjabadet blev också lägre än planerat. 

Driftverksamheten redovisar ett överskott gentemot budget om drygt 18 miljoner kronor. Intäkterna genererar 

ett överskott om 6,0 miljoner kronor till följd av att verksamheten har genomfört mer arbete i egen regi än 

planerat och att det tillkommit arbete i nytillkomna samhällsfastigheter. Kostnader för yttre renhållning 

redovisas positivt om 9,2 miljoner kronor. Avvikelsen uppstår till följd av en mild december och att mer arbete 

har genomförts med egen personal. Personalkostnaderna är lägre än budget då verksamheten inte tillsatt 

vakanta tjänster i den takt som planerat och att pensionsavgångar och långtidssjukskrivningar 

har hanterats av befintlig personal.  

Fastighetsverksamheten redovisar ett överskott om knappt tre miljoner kronor. Kostnader för energimedia 

genererar överskott om knappt 14 miljoner kronor på grund av en mild december och att antagandet om 

kostnaden som den nya, av EU beslutade, beräkningsmodellen (flödesbaserad kapacitetsberäkning) medför var 

för högt.  

Kostnaden för lokaler redovisar en positiv avvikelse på drygt åtta miljoner kronor. Avvikelsen beror främst på 

lägre kostnader för tomställda lokaler och externt inhyrda lokaler. Kostnaderna för kommunens vakanta lokaler 
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uppgår inte till den nivå som budgeterats. Kostnader för externt inhyrd personal redovisar en negativ avvikelse 

gentemot budget om knappt åtta miljoner kronor. Det beror dels på att tillsättning av fast anställd personal har 

tagit längre tid än planerat vilket lett till att ett par nyckelroller förlängts i avvaktan på rekrytering och att 

verksamheten behövt spetskompetens inom vissa särskilda satsningar. 

Kultur- och fritidsnämnden redovisar ett överskott på 0,6 miljoner kronor gentemot budget, vilket motsvarar 

en avvikelse på 0,2 procent. Överskottet förklaras av att kapitalkostnaderna blivit lägre än budget och att start 

av verksamhet för ung 16 – 19 skjutits på.  

Verksamhetens nettokostnader har minskat mellan åren med 6,7 miljoner kronor vilket motsvarar en avvikelse 

på 2,1 procent. Det beror i huvudsak på att kostnader gått över till Tullinge kommundelsnämnd under året, 

främst kostnader inom biblioteks- fritidsgård/fritidsklubbs och idrottsdriftsverksamheten.  Nämndens intäkter 

har ökat jämfört med 2024 till följd av en prisöversyn, förenklad lokalbokning via QR-projektet samt utökade 

öppettider vid Storvretsbadet och Fittjabadet. Kostnadsökningen är till stor del volymdriven och direkt kopplad 

till intäktsgenererande verksamhet, såsom utökade öppettider på baden och externa uppdrag åt aktörer. 

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnämnden redovisar ett överskott på 5,4 miljoner kronor, vilket 

motsvarar en avvikelse på 1,6 procent. Det finns avvikelser inom nämndens verksamhetsområden. Överskottet 

beror i huvudsak på lägre personalkostnader än budgeterat. Överskott finns inom central administration till följd 

av vakanser under året. Överskottet inom daglig verksamhet beror till övervägande del på uteblivna 

personalkostnader under vakansperioder som uppkommit vid rekryteringsglapp. Färre externt köpta platser för 

insatser under året minskat bidrar också till överskottet. 

Verksamhetens nettokostnader har ökat mellan åren med sju miljoner kronor vilket motsvarar en ökning med 

2,1 procent. Personalkostnaderna har ökat med 10 miljoner kronor mellan perioderna. Det beror till viss del på 

den årliga lönerevisionen men framför allt på Projekt kvinna som inte hade några löneutbetalningar förra året 

då deltagarna var i arbetsträning. Årets kostnader avseende köp av huvudverksamhet är högre än föregående år. 

Det beror dels på högre volymer på gymnasial vuxenutbildning, dels på att medborgare från Salems kommun 

studerar på gymnasial vuxenutbildning via Botkyrka kommun. Salemborna medför dock ingen merkostnad då 

Salembornas kostnader helt och fullt täcks med intäkter.  

Utbildningsnämnden redovisar ett överskott på 37 miljoner kronor gentemot budget, vilket motsvarar en 

avvikelse på 1,2 procent. Merparten av överskottet förklaras av lägre volymer än budgeterat, vilket motsvarar 

26 miljoner kronor. Resterande överskott, 10,5 miljoner kronor och återfinns inom central förvaltning och i 

verksamhetsområde grundskola. 

Central förvaltning redovisar ett överskott på sju miljoner kronor, främst på grund av lägre personalkostnader 

till följd av vakanser och sjukfrånvaro samt att vissa planerade insatser genomförts till lägre kostnad. Ökade 

lokalkostnader till följd av till- och ombyggnader som genomförts under 2024 och 2025 har finansierats genom 

tilläggsbudget ifrån KS/KF förfogande om totalt 45,9 miljoner kronor, bland annat för förskolan Ametisten, 

Björkhaga skola och Tullinge gymnasium. 

Förskolans finansiering visar ett överskott på 12 miljoner kronor då cirka 80 färre barn var inskrivna än 

budgeterat. Jämfört med 2024 har antalet barn minskat med cirka 175, och prognoser pekar på fortsatt vikande 

befolkningsutveckling. Befolkningsutvecklingen innebär att det redan omfattande omställningsarbetet inom 

verksamhet förskola kommer att behöva fortsätta under de kommande åren. I takt med att förskolebarnen går 

över till grundskolan kommer det även att ställa större krav på grundskolans redan pågående omställningsarbete. 

Förvaltningen har ett pågående arbete med att planera för en hållbar skolstruktur utifrån den vikande 

befolkningsutvecklingen. Grundskolans finansiering redovisar ett överskott på 20 miljoner kronor, främst 
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beroende på att antalet folkbokförda elever var cirka 325 färre än budgeterat. Gymnasieskolans finansiering 

visar däremot ett underskott på fem miljoner kronor vilket förklaras främst av att elever valt dyrare 

utbildningsprogram än beräknat. 

Förskolor, grundskolor och gymnasieskolor i egen regi visar sammantaget ett överskott på 3,6 miljoner kronor. 

Samtliga förskoleenheter har tagit fram åtgärder för en effektivare organisation och bättre balans mellan 

närvarande barn och personalstyrka., och grundskoleverksamhetens överskott (tre miljoner kronor) beror främst 

på lägre personalkostnader. Därutöver genererar budget för fri frukost i grundskolan överskott gentemot budget. 

Samtidigt redovisar myndighetsutövning, inklusive extraordinära stödinsatser och skolskjuts underskott 

gentemot budget. Underskottet beror både på att antalet externa placeringar i resursskolor har varit fler än 

budgeterat samt att själva placeringarna i sig har varit dyrare än budgeterat Gymnasieskolan i egen regi redovisar 

en ekonomi i balans. 

Jämfört med 2024 ökar nettokostnaderna med 110,8 miljoner kronor vilket motsvarar en ökning med 3,8 

procent. Av nettokostnadsökningen står lokalhyror för cirka 75 miljoner kronor och motsvarar en ökning mellan 

åren med 17 procent. Antalet årsarbetare är cirka 40 färre jämfört med 2024 och är ett resultat av 

verksamheternas pågående omställningsarbete, personalkostnaderna är bara marginellt högre än för 2024. 

Kostnaderna för varor ökar mellan åren och beror dels på en generell prisökning, dels på att verksamheterna har 

gjort större inköp av tryckta läromedel och övrig litteratur till bibliotek till följd av riktade statsbidrag från 

Skolverket.  

Socialnämnden redovisar ett överskott på 25,4 miljoner kronor, vilket motsvarar en avvikelse på 3,4 procent.  

Barn och Unga redovisar ett överskott på 9,5 miljoner kronor. Överskottet beror främst på färre årsplaceringar 

inom LVU, HVB och stödboende än budgeterat samt statsbidrag för placeringar om fem miljoner kronor. 

Kommunen har även fått 3,5 miljoner kronor mer i statsbidrag 2025 jämfört med 2024 beroende på att 

subventionen avseende SIS-placeringar ändrats till att omfatta fler placeringsformer. Etablerade arbetssätt bidrar 

till att minska och förkorta placeringar, men behovet av heldygnsvård kan variera kraftigt, är kostsamt och är 

därmed svårt att uppskatta.  

Vuxna med psykisk funktionsnedsättning redovisar ett överskott på 4,8 miljoner kronor. Trots ett något ökat 

inflöde av externa placeringar uppnås överskott som ett direkt resultat av det kontinuerliga arbetet med att 

förkorta placeringar och hitta alternativa insatser på hemmaplan för att minska behovet av externa placeringar 

där det bedöms bli bättre för klienten. Även boendestöd och administration visar överskott till följd av vakanta 

tjänster. 

Ekonomiskt bistånd redovisar ett underskott på två miljoner kronor. Det beror på ett genomsnittligt bistånd per 

hushåll än budgeterat. Personalsituationen har också krävt tillfälliga resurstillskott. Jämfört med 2024 har 

nettokostnaderna ökat med 7,9 miljoner kronor av samma skäl. 

Flyktingmottagande visar ett överskott på 4,4 miljoner kronor. Inom försörjningsstöd beror överskottet på färre 

hushåll och lägre genomsnittligt bistånd än budgeterat. Övriga överskott förklaras av att kostnaderna är lägre än 

de ersättningar som erhållits från Migrationsverket. 

Verksamhetens nettokostnader har ökat med 25,4 miljoner kronor mellan åren, av dessa förklaras 18,7 miljoner 

i ökade personalkostnader. Ökningen består till största delen av fler årsarbetare i verksamheterna 2025 vilket är 

positivt utifrån de rekryteringsutmaningar som varit och fortfarande är till viss del. För entreprenad och köp av 

verksamhet är kostnaderna 11,8 miljoner kronor högre 2025. Den mest väsentliga anledningen är den 

förändringen kring subventioneringen av SIS-placeringar som 2025 i stället tilldelas genom statsbidrag och 
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avser alla placeringar inom verksamhetsområdet. Under 2024 och tidigare har subventioneringen skett direkt i 

fakturan som en kostnadsreducering. Det får effekten att kostnaderna för köp av huvudverksamhet blir högre 

jämfört med 2024 samtidigt som intäkterna bli högre.  

Vård- och omsorgsnämnden redovisar ett överskott på 44 miljoner kronor, vilket motsvarar en avvikelse på 

2,9 procent. Äldreomsorgen redovisar ett underskott på 6,2 miljoner kronor medan omsorgen om personer med 

funktionsnedsättning och gemensam verksamhet redovisar överskott på 35,7 miljoner kronor respektive 14,5 

miljoner kronor. 

Gemensam verksamhet redovisar ett överskott om 14,5 miljoner kronor, dels till följd av outnyttjade medel inom 

budgeten för oförutsedda händelser, dels av lägre kostnader inom flera områden samt statsbidrag kopplat till 

omställningen inför ny socialtjänstlag. IT-verksamheten redovisar också ett överskott på en miljon kronor till 

följd av försenade IoT-satsningar. Därutöver genererar arbetsskoförmånen ett överskott om två miljoner kronor. 

Äldreomsorgen redovisar ett underskott på 6,2 miljoner kronor. Satsningar som genomförts under året, främst 

inom hemtjänst och vård- och omsorgsboenden, uppgår till 13,2 miljoner kronor och förklarar huvuddelen av 

underskottet. Satsningarna har gjorts för att stärka kvaliteten och förbättra miljön i äldreomsorgen. Särskilt 

boende redovisar ett underskott på 12,3 miljoner kronor, varav 9,7 miljoner kronor avser dessa satsningar. 

Resterande underskott beror på ökade personalkostnader och kostnader kopplade till evakueringen av Kärsdala 

vård- och omsorgsboende. Hemtjänsten visar ett överskott på 6,5 miljoner kronor, en förbättring jämfört med 

2024 och ett direkt resultat av ett omfattande förbättringsarbete med fokus på samplanering, effektivare 

schemaläggning och en mer behovsanpassad organisation. 

Omsorgen om personer med funktionsnedsättning redovisar ett överskott på 35,7 miljoner kronor. Satsningar 

om 10 miljoner kronor har genomförts för att förbättra boendemiljöer. Färre externa placeringar inom 

gruppbostad än budgeterat ger ett överskott på knappt 12 miljoner kronor. Färre köpta platser inom LSS barn 

och unga samt daglig verksamhet bidrar med ytterligare cirka 11 miljoner kronor. Lägre beläggning och färre 

beställda timmar inom övriga LSS-insatser ger ett överskott på 5,5 miljoner kronor. 

Personlig assistans enligt LSS redovisar ett överskott om drygt 11 miljoner kronor. Myndighetssidan redovisar 

ett överskott till följd av färre beslutade timmar än budgeterat. Utförarverksamheten visar ett mindre underskott. 

Inom assistans enligt SFB 51 redovisas ett mindre överskott. Utförarverksamheten visar ett underskott på 2,5 

miljoner kronor då kostnaderna för att utföra assistansen överstigit ersättningsnivåerna. 

Verksamhetens nettokostnader har ökat mellan åren med 41,6 miljoner kronor. Personalkostnaderna ökar mellan 

åren och beror i huvudsak på öppnandet av nya avdelningar vid Brotorps vård- och omsorgsboende samt 

sedvanliga löneuppräkningar. Personalkostnadsökningen hålls tillbaka av ett lägre personalkostnadspålägg 

2025 jämfört med 2024. Kostnaderna för Externa lokalhyror har ökat under året främst på grund av hyran för 

en nybyggd gruppbostad som togs i bruk 2025. Vidare har Övriga verksamhetskostnader ökat mellan åren, 

vilket till stor del förklaras av de satsningar på förbättrad invändig boendemiljö som genomförts under året. 

Kostnaderna för köp av huvudverksamhet har minskat mellan åren och beror i huvudsak på färre externa 

placeringar än budgeterat. Det förklarar en stor del av nämndens överskott för året.  

Tullinge kommundelsnämnd redovisar ett överskott gentemot budget om 8,1 miljoner kronor vilket motsvarar 

en avvikelse om 10,8 procent. Positiva avvikelser redovisas för nämnd/ledning, kultur och fritid samt 

samhällsbyggnad. Utfallet för medborgarcenter är i nivå med budget. 

För samhällsbyggnadsverksamheten redovisas en positiv avvikelse gentemot budget om fem miljoner kronor. 

En mild vinter fram till årsskiftet innebär lägre kostnader för vinterväghållning än planerat. Lägre kostnader 
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jämfört med budget redovisas även för verksamheterna gator och belysning. Lägre kostnader än planerat 

redovisas bland annat inom personal, övriga verksamhetskostnader och kapitalkostnader. Lägre 

personalkostnader avser främst samordning och administration då vissa av dessa resurser inte nyttjats under 

året. Investeringar har aktiverats i samband med bokslutet och kapitalkostnaderna (avskrivning och internränta) 

kommer att belasta nämnden först från och med 2026. Då nämnden startades första januari 2025 kan ingen 

jämförelse göras för nettokostnadsutvecklingen mellan åren.  

KS/KF förfogande redovisar ett överskott om 86 miljoner kronor. Flera av de poster som fanns budgeterade 

har inte behövts nyttjas under 2025. Några av de budgeterade kostnaderna har ingått i nämndernas resultat, till 

exempel kostnader inom utbildningsnämnden för ökade lokalkostnader som uppstår i samband med att det sker 

om- och nybyggnationer i befintliga verksamhetslokaler samt kultur- och fritidsnämnden för övertagande av 

verksamhet genom Tumba Tennis.  
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Budgetjusteringar i driftredovisningen  

Under året har det fattats beslut om ett antal budgetjusteringar i driftredovisningen. I nedanstående tabell 

presenteras med vilka belopp och vid vilka tidpunkter budgetposterna justerats. I tabellen nedan redovisas också 

vad budgetposterna avser och hur de har finansierats.  

Sammantaget har kommunstyrelsen respektive kommunfullmäktige beslutat om tilläggsanslag med 85,2 

miljoner kronor. Beloppen ingår i helårsbudgeten för 2025.  

Driftredovisning - budget 2025, 

inklusive tilläggsbeslut (miljoner 

kronor) 

Mål och 

budget 
Teknisk Delår 1 Delår 2 

Trygghets-

satsningar 

Uppföljning 

oktober KS 

Särskilda 

ärenden 
Budget 

    justering justeringar justeringar justeringar justeringar  justeringar aktuell 

Kommunstyrelsen -526,4 0,0 -2,0 0,0 7,5 0,0 0,0 -520,8 

Revision -4,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -4,6 

Samhällsbyggnadsnämnden -201,3 0,0 -9,1 -1,2 -3,0 0,0 0,0 -214,6 

-Exploateringsintäkter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Teknik- och fastighetsnämnden -66,2 0,0 0,0 0,0 -3,2 0,0 0,0 -69,3 

Miljö och hälsoskyddsnämnden -25,3 0,0 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 -25,4 

Kultur- och fritidsnämnden -305,7 0,0 1,8 0,0 -0,5 0,0 -3,4 -307,9 

Arbetsmarknads- och 

vuxenutbildningsnämnden  
-332,2 

0,0 -0,7 0,0 -0,9 0,0 0,0 -333,7 

Utbildningsnämnden -3 002,5 0,0 0,0 -24,0 0,0 -21,9 0,0 -3 048,4 

Socialnämnden -747,6 0,0 -0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 -748,4 

Vård- och omsorgsnämnden -1 536,5 0,0 -0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 -1 537,1 

Tullinge kommundelsnämnd -72,4 0,0 -2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -74,4 

KS/KF förfogande -142,3 0,0 5,7 25,2 0,0 21,9 3,4 -86,1 

Summa nämnder, nettokostnad -6 963,0 0,0 -7,9 0,0 0,0 0,0 0,0 -6 970,9 

Finansförvaltning, centrala poster 72,5 -10,6 7,9 0,0 0,0 0,0 0,0 69,8 

Summa skattefinansierad verksamhet -6 890,5 -10,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -6 901,1 

Vatten och avlopp (VA) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Summa skatte- och avgiftsfinansierad 

verksamhet 
-6 890,5 -10,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -6 901,1 

Avdrag avskrivningar 366,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 366,3 

Summa verksamhetens nettokostnad 

exklusive avskrivningar -6 524,2 -10,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -6 534,8 

Avskrivningar -366,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -366,3 

Verksamhetens nettokostnader -6 890,5 -10,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -6 901,1 

         
Skatt 4 747,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4 747,2 

Utjämning / generella statsbidrag 2 333,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2 333,2 

Summa skatt/utjämning 7 080,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 7 080,4 

Verksamhetens resultat 189,9 -10,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 179,3 

         
Finansiella intäkter 144,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 144,9 

Finansiella kostnader -193,2 10,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -182,6 

Summa finansnetto -48,3 10,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -37,7 

         
Årets resultat 141,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 141,6 
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Tekniska justeringar         

nämnd avser mnkr finansiering beslut 

Finansförvaltning, centrala poster Löneskatt finansiella kostnader pensioner* -10,6 justering verksamhetens nettokostnader/finansiella kostnader teknisk justering 

Finansiella kostnader Löneskatt finansiella kostnader pensioner* 10,6 justering verksamhetens nettokostnader/finansiella kostnader teknisk justering 

       
Delår 1      

nämnd avser mnkr finansiering beslut 

Miljö- och hälsoskyddsnämnden Särskild lönesatsning -0,094 ombudgetering från samhällsbyggnadsnämnden KF §76. 2025-06-17 

Samhällsbyggnadsnämnden Särskild lönesatsning 0,094 ombudgetering till miljö- och hälsoskyddsnämnden KF §76. 2025-06-17 

Tullinge kommundelsnämnd  Idrottsdrift  -1,200 ombudgetering från kultur- och fritidsnämnden KF §76. 2025-06-17 

Kultur- och fritidsnämnden Idrottsdrift  1,200 ombudgetering till Tullinge kommundelsnämnd  KF §76. 2025-06-17 

Tullinge kommundelsnämnd  Tullingegården förbrukningsmateriel -0,499 ombudgetering från kultur- och fritidsnämnden KF §76. 2025-06-17 

Kultur- och fritidsnämnden Tullingegården förbrukningsmateriel 0,499 ombudgetering till Tullinge kommundelsnämnd  KF §76. 2025-06-17 
Vård- och omsorgsnämnden Kultursamordning för äldre -0,366 ombudgetering från kultur- och fritidsnämnden KF §76. 2025-06-17 

Kultur- och fritidsnämnden Kultursamordning för äldre 0,366 ombudgetering till vård- och omsorgsnämnden KF §76. 2025-06-17 

Vård- och omsorgsnämnden Kultursamordning för äldre -0,240 ombudgetering från Tullinge kommundelsnämnd KF §76. 2025-06-17 

Tullinge kommundelsnämnd  Kultursamordning för äldre 0,240 ombudgetering till vård- och omsorgsnämnden KF §76. 2025-06-17 

Samhällsbyggnadsnämnden tomträtter kostnader -7,900 ombudgetering från finansförvaltning KF §76. 2025-06-17 

Finansförvaltning tomträtter intäkter  7,900 ombudgetering till samhällsbyggnadsnämnden KF §76. 2025-06-17 

Tullinge kommundelsnämnd  arvoden -0,534 KF/KS förfogande KF §76. 2025-06-17 

Arbetsmarknads- och 
vuxenutbildningsnämnden transporter daglig verksamhet -0,740 KF/KS förfogande 

KF §76. 2025-06-17 

Socialnämnden  stärkt samverkan polis och socialtjänst -0,840 KF/KS förfogande KF §76. 2025-06-17 

Samhällsbyggnadsnämnden lagning av asfalt, blomsterutsmyckning -1,300 KF/KS förfogande KF §76. 2025-06-17 

Kultur- och fritidsnämnden lagning av skatepark, förrådsutbyggnad  -0,300 KF/KS förfogande KF §76. 2025-06-17 

Kommunstyrelsen Skyltning, satsning Vårstaparken (vårstavi) -2,000 KF/KS förfogande KF §76. 2025-06-17 

KF/KS förfogande Finansiering tillskott ovan 5,714  KF §76. 2025-06-17 

       

Trygghetssatsning      
nämnd avser mnkr finansiering beslut 

Samhällsbyggnadsnämnden Trygghetssatsning fysisk miljö -1,760 Medel för trygghetssatsning KS KS §99 2025-06-02 

Kultur- och fritidsnämnden Trygghetssatsning fysisk miljö -0,240 Medel för trygghetssatsning KS KS §99 2025-06-02 

Kommunstyrelsen Platsaktivering  -0,225 Medel för trygghetssatsning KS KS §91 2025-05-12 

Arbetsmarknads- och 

vuxenutbildningsnämnden Vägen ut -0,852 Medel för trygghetssatsning KS 
KS §66 2025-04-07 

Kommunstyrelsen Nattvandring -0,050 Medel för trygghetssatsning KS KS §99 2025-06-02 

Teknik- och fastighetsnämnden Skyddsrum -0,250 Medel för trygghetssatsning KS KS §99 2025-06-02 

Teknik- och fastighetsnämnden Borttagning av buskar och träd -1,160 Medel för trygghetssatsning KS KS §99 2025-06-02 
Teknik- och fastighetsnämnden Utbyte av Stuprör -0,250 Medel för trygghetssatsning KS KS §99 2025-06-02 

Kommunstyrelsen Finansiering tillskott ovan 4,787 Medel för trygghetssatsning KS   

Samhällsbyggnadsnämnden Platssamverkan Alby -0,130 Medel för trygghetssatsning KS 

Delegation Kommundirektör 

19/9 KS/2025:00693 

Kommunstyrelsen Finansiering tillskott ovan 0,130 Medel för trygghetssatsning KS  
Kultur- och fritidsnämnden Reinvestering Alby folkhälsopark -0,300 Medel för trygghetssatsning KS KS §214 2025-10-24 

Kommunstyrelsen Avhopparkampanj -0,260 Medel för trygghetssatsning KS KS §215 2025-10-24 
Samhällsbyggnadsnämnden Trygghetssatsning fysisk miljö -1,115 Medel för trygghetssatsning KS KS §217 2025-10-24 

Teknik- och fastighetsnämnden Trygghetssatsning fysisk miljö -0,900 Medel för trygghetssatsning KS KS §218 2025-10-24 

Kommunstyrelsen Finansiering tillskott ovan 2,575 Medel för trygghetssatsning KS   

Teknik- och fastighetsnämnden Trygghetssatsning fysisk miljö -0,500 Medel för trygghetssatsning KS 

Delegation Kommundirektör 

16/11 KS/2025:00856 

Teknik- och fastighetsnämnden Trygghetssatsning fysisk miljö -0,090 Medel för trygghetssatsning KS 

Delegation Kommundirektör 

16/11 KS/2025:00935 

Kommunstyrelsen Finansiering tillskott ovan 0,590 Medel för trygghetssatsning KS   
       

Särskilda ärenden      

nämnd avser mnkr finansiering beslut 

Kultur- och fritidsnämnden Övertagande Tumba tennis -3,400 KF/KS förfogande KF §57. 2025-05-22 

KF/KS förfogande Finansiering tillskott ovan 3,400  KF §57. 2025-05-22 

       

Delår 2      

nämnd avser mnkr finansiering beslut 

Utbildningsnämnden ökade lokalkostnader  

-

23,964 KF/KS förfogande 
KF § 115 2025-10-23 

Samhällsbyggnadsnämnden merkostnader sanering Tullinge tennis -1,200 KF/KS förfogande KF § 115 2025-10-23 

KF/KS förfogande Finansiering tillskott ovan 25,164  KF § 115 2025-10-24 

       

Månadsuppföljning oktober      

nämnd avser mnkr finansiering beslut 

Utbildningsnämnden ökade lokalkostnader  

-

21,916 KF/KS förfogande 
KS §251 2025-12-08 

KF/KS förfogande Finansiering tillskott ovan 21,916  KS §251 2025-12-08 

       

* löneskatt finansiella kostnader pensioner budgeterade som finansiell kostnad, ska redovisas som verksamhetens kostnad   
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Investeringsredovisning  
INVESTERINGSREDOVISNING             
Miljoner kronor          

Färdigställda projekt 
Beslutad 

totalbudget 
Totalt  
utfall Avvikelse 

Budget  
2025 

Utfall 
2025 

Avvikelse 
2025 

Kommunstyrelsen -6,0 -0,9 5,2 -6,0 -0,9 5,2 

Samhällsbyggnadsnämnden -80,3 -81,3 -1,0 -50,1 -50,7 -0,6 

Teknik- och fastighetsnämnden -860,3 -697,7 162,6 -351,8 -226,0 125,7 

Kultur- och fritidsnämnden -34,9 -36,7 -1,9 -34,9 -36,7 -1,9 

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnämnden -2,2 -1,7 0,5 -2,2 -1,7 0,5 

Utbildningsnämnden -11,4 -6,5 4,9 -11,4 -6,5 4,9 

Socialnämnden -1,5 -0,7 0,8 -1,5 -0,7 0,8 

Vård- och omsorgsnämnden -3,1 0,0 3,1 -3,1 0,0 3,1 

Tullinge kommundelsnämnd -13,7 -12,8 0,9 -13,7 -12,8 0,9 

Summa kommun -1 013,4 -838,4 175,1 -474,7 -336,0 138,7 

AB Botkyrkabyggen -221,4 -218,4 3,0 -126,8 -115,5 11,3 

Upplev Botkyrka AB 0,0 -0,7 -0,7 0,0 -0,7 -0,7 

Tillväxt Botkyrka AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Botkyrka Stadsnät AB -8,7 -8,3 0,4 -7,3 -6,2 1,1 

Södertörns Fjärrvärme AB -8,5 -8,5 0,0 -0,8 -0,8 0,0 

Söderenergi AB -168,2 -153,4 14,8 -46,5 -46,5 0,0 

Botkyrka Södra Porten AB 0,0 -1,4 -1,4 0,0 -1,4 -1,4 

SRV återvinning AB -54,2 -37,3 16,8 -54,2 -37,3 16,8 

SYVAB -30,5 -30,5 0,0 -30,5 -30,5 0,0 

Södertörns brandförsvarsförbund -2,2 -2,5 -0,2 -2,2 -2,5 -0,2 

Summa bolag -493,7 -460,9 32,8 -268,3 -241,3 27,0 

Pågående projekt 
Beslutad 

totalbudget 
Totalt 
utfall 

Kvar att 
arbeta upp 

Budget  
2025 

Utfall 
2025 

Avvikelse 
2025 

Kommunstyrelsen -31,0 -1,4 29,6 0,0 -1,4 -1,4 

Samhällsbyggnadsnämnden -97,4 -71,0 26,4 -66,0 -31,7 34,4 

Teknik- och fastighetsnämnden -3 484,9 -2 377,5 1 107,3 -964,8 -600,2 364,6 

Kultur- och fritidsnämnden -21,1 0,0 21,1 -3,6 0,0 3,6 

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnämnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Utbildningsnämnden -54,5 -33,2 21,3 -38,7 -21,7 17,0 

Socialnämnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Vård- och omsorgsnämnden -0,5 -0,2 0,3 -0,1 0,0 0,1 

Tullinge kommundelsnämnd -34,8 -2,0 32,8 -2,4 -2,0 0,4 

Erfarenhetsmässig justering      150,0  -150,0 

Summa kommun -3 724,1 -2 485,4 1 238,7 -925,5 -657,0 268,5 

AB Botkyrkabyggen -572,0 -249,9 322,1 -751,7 -216,8 534,9 

Upplev Botkyrka AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Tillväxt Botkyrka AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Botkyrka Stadsnät AB -7,5 -2,3 5,3 -5,0 -2,1 2,9 

Södertörns Fjärrvärme AB -59,2 -46,8 12,5 -37,4 -29,5 7,9 

Söderenergi AB -57,9 -22,5 35,4 -25,3 -25,3 0,0 

Botkyrka Södra Porten AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

SRV återvinning AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

SYVAB -51,5 -22,8 28,7 -62,5 -3,1 59,3 

Södertörns brandförsvarsförbund -1,3 -1,3 0,0 -1,3 -1,3 0,0 

Summa bolag -749,4 -345,5 404,0 -883,2 -278,1 605,1 

Totalt kommunkoncern 
(exkl. ev. elimineringar och justeringar) -5 980,7 -4 130,2 1 850,5 -2 551,7 -1 512,4 1 039,3 

Varav kommun -4 737,6 -3 323,8 1 413,8 -1 400,2 -993,0 407,2 

Varav finansiell leasing, personbilar       -5,6   

Utfall inkomster kommun:       10,6   

Utfall utgifter kommun, exklusive finansiell leasing:       -998,0   

Utfall utgifter kommun, finansiell leasing:         -5,6   

Investeringar i exploateringsprojekt, kommunen         79,8   

Utfall inkomster:        216,6   

Utfall utgifter:         -136,8   

Summa investeringar kommunen, inklusive 
exploatering och exklusive finansiell leasing         -907,7   

Utfall inkomster:        227,2   

Utfall utgifter:         -1 134,9   
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Den totala investeringsnivån för den kommunala koncernen, exklusive investeringar i exploateringsprojekt, 

uppgår till 1 512 miljoner kronor för 2025. Kommunens investeringar, som står för merparten av volymen, 

uppgår till 993 miljoner kronor, vilket är 260 miljoner kronor lägre än 2024. Flera större projekt har varit i 

genomförandeskede under 2024 att jämföra med 2025 där flera stora investeringsprojekt pausats och eller 

förskjutits i tid. AB Botkyrkabyggen står också för en stor del av investeringarna och för 2025 uppgår de till 

332 miljoner kronor. I huvudsak avser investeringarna stambyten, gårdsupprustningar och hissbyten samt 

åtgärder i fasader och tak för att säkerställa långsiktigt hållbar förvaltning. Därutöver pågår en nyproduktion av 

79 lägenheter i Tumba med en planerad färdigställning 2026. 

Totalbudgeten för pågående investeringsprojekt uppgår till 6,0 miljarder kronor, varav cirka 4,7 miljarder 

kronor är projekt som genomförs av kommunen. För 2025 redovisar kommunen en upparbetningsgrad på 64 

procent, jämfört med målet på 60 procent. Den lägre upparbetningsgraden beror i huvudsak på att entreprenören 

för ombyggnationen av Björkhaga skola gått i konkurs samt att flera andra projekt behövt pausas. 

Investeringar i exploateringsprojekt uppgår netto till 79,8 miljoner kronor. 

Budgetjusteringar i investeringsredovisningen 

Under året har det fattats beslut om ett antal budgetjusteringar i investeringsredovisningen. I nedanstående tabell 

presenteras med vilka belopp och vid vilka tidpunkter budgetposterna justerats. I tabellen på nästkommande 

sida redovisas också vad budgetposterna avser.  

Investeringsredovisning - budget 2025, inklusive tilläggsbeslut       

(mnkr) 
Mål och 

budget 
            Budget 

    Ombudgetering 
Trygghets-

satsningar 
Delår 1 Delår 2 

Separata 

ärenden 

Dialog- och 

demokrati-

beredningen 

  

    KF-beslut KS-beslut 
KF-

beslut 

KF-

beslut 
KF-beslut  KS-beslut   

                 

Kommunstyrelsen -25,2  17,0    2,2 -6,0 

Revision 0,0  
 

 
 

  0,0 

Samhällsbyggnadsnämnden -89,9 -16,9 -1,7 -8,6 0,2  -0,2 -117,0 

Teknik- och fastighetsnämnden -286,3 -3,6 -7,2  0,0   -297,0 

Fastighetsinvesteringar: 843,0       843,0 

Kommunstyrelsen -35,2     
  -35,2 

Teknik- och fastighetsnämnden -64,1     -0,3  -64,4 

Kultur- och fritidsnämnden -130,6   
 

 
  -130,6 

Arbetsmarknads- och 

vuxenutbildningsnämnden  
0,0      

 
0,0 

Utbildningsnämnden -499,3   -11,6  -24,4  -535,2 

Socialnämnden 0,0      
 0,0 

Vård- och omsorgsnämnden -11,5      
 -11,5 

Tullinge kommundelsnämnd -102,5      
 -102,5 

Miljö och hälsoskyddsnämnden 0,0      
 0,0 

Kultur- och fritidsnämnden -30,8  -2,3 -1,4 -1,1 -0,8 -2,0 -38,4 

Arbetsmarknads- och 
vuxenutbildningsnämnden  

-1,9  -0,3    
 

-2,2 

Utbildningsnämnden -44,5  -5,6   
  -50,1 

Socialnämnden -1,5     
  -1,5 

Vård- och omsorgsnämnden -3,2     
  -3,2 

Tullinge kommundelsnämnd -17,3   1,2 -0,2   -16,3 

Summa nämnder (exkl. VA-verksamhet) -1 343,6 -20,4 0,0 -20,5 -1,1 -25,5 0,0 -1 411,1 

Teknik- och fastighetsnämnden, VA -143,2       -143,2 

Summa nämnder brutto -1 486,8 -20,4 0 0 0 0 0 -1 554,3 

Investeringsbidrag 4,1       4,1 

Investeringsbudget inkl. bidrag -1 482,7 -20,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -1 550,2 
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Ombudgetering       

nämnd och projekt   mnkr 2025 beslut 

Teknik- och fastighetsnämnden 
   

Lastbil  -3,5 §48. 2025-04-24 
Inventarier Ekvägen  -0,066 §48. 2025-04-24 

Samhällsbyggnadsnämnden  
 §48. 2025-04-24 

Sörgården ny gcb  -2,7 §48. 2025-04-24 

Gata Ensta 1:65 Brotorpsv.  -1 §48. 2025-04-24 

Fittja torg bussgata  -3,8 §48. 2025-04-24 

Trygghetsåtgärder belysning 2024  -2,718 §48. 2025-04-24 

Trygghetsåtgärder säsongsbelysning 2024 -0,161 §48. 2025-04-24 

Trygghetsåtgärder armaturer 2024  -5 §48. 2025-04-24 

Trygghetsåtgärder gångtunnlar 2024  -1,5 §48. 2025-04-24 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

Delår 1     

nämnd och projekt mnkr 2025 beslut 

Tullinge kommundelsnämnd 
 

 

Inventarieanskaffning Tullinge medborgarkontor -0,25 §76. 2025-06-17 

Promenadstråk Tullingesjön avslutas 5,3 §76. 2025-06-18 
Brygga Maden -1 §76. 2025-06-19 

Bilväg Tullinge strand inkl vändplan  -0,9 §76. 2025-06-20 

Samhällsbyggnadsnämnden   

Uttrans strandpromenad -2,2 §76. 2025-06-17 

Vårstavi -8,0 §76. 2025-06-17 
Upprustning av silverkronans park -0,4 §76. 2025-06-17 

Kultur- och fritidsnämnden   

Inventarieanskaffning Fittjabadet -0,5 §76. 2025-06-17 

Upprustning av badplatser samt inventarier -0,93 §76. 2025-06-17 

Teknik- och fastighetsnämnden  
 

Byte av staket, avgränsning av gårdar, polykarbonatglas -11,59 §76. 2025-06-17 

    

Ombudgeteringar   

Tullinge kommundelsnämnd   

tillgänglighetsanpassningar av busshållplatser -2,0 §76. 2025-06-17 

Samhällsbyggnadsnämnden   

tillgänglighetsanpassningar av busshållplatser 2,0 §76. 2025-06-17 
      

 

 

 

 

Trygghetssatsningar       

nämnd och projekt   mnkr 2025 beslut 

Kommunstyrelsen    
Trygghetssatsning fysisk miljö  16,98  

Teknik- och fastighetsnämnden   
 

Trygghetssatsning fysisk miljö  -4,4 §99 2025-06-02 KS 

Utökad belysning   -0,26 §124 2025-06-02 KS 
Trygghetssatsning grindar, staket och larm -1,7 §218 2025-10-24 KS 

Trygghetssatsning förstärkt belysning Tumba -0,8 §218 2025-10-24 KS 

Samhällsbyggnadsnämnden   
 

Trygghetssatsning fysisk miljö  -0,45 §99 2025-06-02 KS 

Trygghetssatsning fysisk miljö belysning  -1,2 §217 2025-10-24 KS 

Kultur- och fritidsnämnden    
Trygghetssatsning Alby folkhälsopark  -2,3 §214 2025-10-24 KS 

Utbildningsnämnden 
 

 
 

Trygghetssatsning ökad säkerhet i skolor -5,6 §216 2025-10-24 KS 

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnämnden  

Trygghetssatsning Xenter   -0,269 KS/2025:00694 
        

Separat ärende     

nämnd och projekt mnkr 2025 beslut 

Teknik- och fastighetsnämnden 
 

 

Tumba Tennis - Larm och bevakning -0,3 §57. 2025-05-22 

Förskolan Anemonen  -12,2 §146. 2025-12-18 
Förskolan Fjärilen -12,2 §147. 2025-12-18 

Kultur- och fritidsnämnden   

Tumba Tennis - Inventarier  -0,8 §57. 2025-05-22 
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Delår 2     

nämnd och projekt mnkr 2025 beslut 

Teknik- och fastighetsnämnden 
 

 

Fastighetsnät -Skyddsrum 0 § 115 2025-10-23 

Kultur- och fritidsnämnden   

Inventarieanskaffning Fittjabadet -1,125 § 115 2025-10-23 

Samhällsbyggnadsnämnden   

tillgänglighetsanpassningar av övergångsställe 0,2 § 115 2025-10-23 

Tullinge kommundelsnämnd   

tillgänglighetsanpassningar av övergångsställe -0,2 § 115 2025-10-23 

Dialog- och demokratiberedningen     

nämnd och projekt mnkr 2025 beslut 

Kommunstyrelsen 
  

Dialogkommissionen 2,21  

Samhällsbyggnadsnämnden 
  

Hundrastgård Riksten -0,0875 KS/2025:00203 
Utbyggnad gungställning i Sågsjöparken -0,108 KS/2025:00386 

Kultur- och fritidsnämnden   
Kompletteringar Tuna skatepark -1,50 KS/2025:00375 

Belysningsförstärkning på lekplatsen i Malmtorp -0,05 KS/2025:00376 

Belysningsförstärkningar i Tumba -0,465 KS/2025:00381 
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De kommunala bolagen  

Detta avsnitt innehåller en översiktlig redogörelse för de kommunala bolagens 

ekonomi. 

Sammanställningen i nedanstående tabell visar en översikt av bolagens resultat och ekonomiska ställning. Här 

sker en redovisning av nettoomsättning, resultat efter finansiella poster, balansomslutning, eget kapital och 

soliditet. Utfallet i tabellen är inte justerat utifrån kommunens ägarandel. Respektive bolagsstyrelse fattar beslut 

om budget. Uppföljning sker mot bolagens nettoomsättning, resultat efter finansiella poster och investeringar. 

Under 2025 har SYVAB och Södertörns brandförsvarsförbund tagits med i de sammanställda räkenskaperna 

och återfinns också i redogörelsen nedan. Inkluderingen har skett utifrån bedömningen att dessa verksamheter 

är av särskild betydelse och utgör en kommunal angelägenhet. 

  

Nettoomsättning 
Resultat efter 

finansiella poster Balansomslutning Eget kapital Soliditet, % Belopp i miljoner kronor 

  2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 

AB Botkyrkabyggen 1 074,6 1 020,0 105,6 70,2 5 692,4 5 519,5 2 061,4 1 995,4 36,2 36,2 

Upplev Botkyrka AB 61,0 57,0 0,3 -1,1 31,3 35,2 6,5 6,1 20,3 17,2 

Tillväxt Botkyrka AB 5,0 5,0 0,0 0,0 2,7 2,5 1,1 1,1 39,4 42,9 

Botkyrka Stadsnät AB 55,5 58,1 5,8 6,5 350,2 347,4 66,2 63,0 22,3 21,5 

Södertörns Energi AB 
(moderbolaget) 

0,0 0,3 -88,4 -45,1 2 050,6 2 042,8 846,4 879,0 45,0 49,0 

Södertörns Fjärrvärme AB 898,5 910,3 31,3 78,6 976,2 983,9 108,7 108,0 48,8 45,0 

Söderenergi AB 1 650,2 1 750,8 -113,8 -119,6 3 540,6 3 690,8 49,6 81,6 1,4 2,0 

Botkyrka Södra Porten AB 1,8 1,4 0,0 0,4 200,1 200,1 198,9 198,9 99,4 99,4 

SRV återvinning AB 642,6 641,1 -21,9 19,9 823,8 730,4 209,3 225,6 38,7 46,1 

SYVAB 355,4 306,2 15,6 16,1 2 504,0 2 354,7 40,1 40,1 2,4 2,1 

Södertörns 
brandförsvarsförbund 

406,6 380,7 -11,6 14,7 485,6 488,4 128,9 152,3 22,0 18,9 

 

AB Botkyrkabyggen 
Resultatet efter finansnetto uppgår till drygt 105 miljoner kronor och överträffar budget med 25 miljoner kronor. 

Kostnaderna understiger budgeten med 17 miljoner kronor. Den huvudsakliga orsaken är lägre mediakostnader 

än budgeterat. Resultatet har även påverkats positivt av lägre centrala omkostnader och administration samt att 

planerad nyupplåning inte genomförts, vilket givit lägre räntekostnader. Samtidigt har driftkostnaderna verkat 

kostnadsdrivande, men dessa har mer än väl motverkats av de lägre mediakostnaderna och de gynnsamma 

finansiella effekterna. Resultatförbättringen jämfört med 2024 förklaras främst av ökade intäkter, som ett 

resultat av ett intensifierat arbete med vakansminskning som lett till en högre uthyrningsgrad än tidigare. Årets 

nettoomsättning landar på 1 075 miljoner kronor, vilket är en ökning med drygt 5 procent jämfört med 2024. 

Ytterligare en förklaring är en betydande minskning av räntekostnader och en utebliven nyupplåning som 

balanserar en stor del av de ökade fastighetskostnaderna. 

Under året har fastighetsinvesteringar utförts för totalt 332 miljoner kronor. Investeringarna avser främst 

stambyten av fastigheter belägna i Fittja och Storvreten samt gårdsupprustningar och byte av hissar i ett flertal 

av bolagets områden. Vidare har bolaget valt att fokusera på upprustning av såväl fasader som tak för att 
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säkerställa en långsiktig hållbar förvaltning av fastighetsbeståndet. Därutöver pågår en nyproduktion om 79 

lägenheter belägna i Tumba och som kommer att vara färdigställda under 2026.  Det ackumulerade utfallet för 

stambytesprojekten uppgår till 93 miljoner kronor, övriga fastighetsåtgärder till 60 miljoner kronor och Tumba 

Port till cirka 97 miljoner kronor. Samtliga projekt är inom ramen för respektive budget. 

Upplev Botkyrka AB 
Bolaget redovisar ett resultat efter finansiella poster på 0,3 miljoner kronor, vilket är knappt 0,5 miljoner kronor 

under budget. Verksamheten bedrivs utan vinstsyfte. Under året befarades ett större underskott på grund av 

tomställda lokaler. Utfallet förbättrades dock genom god beläggning inom korttidsuthyrningen på Subtopia samt 

en högre omsättningshyra från restaurangverksamheterna än budgeterat. Nettoomsättningen för året är 61 

miljoner kronor, varav omkring 46 miljoner kronor avser uppdragsersättning från kommunen. 

Uppdragsersättningen inkluderar ersättning för skötsel av motionsspår, planering av cirkusföreställningar samt 

stöd för att driva kulturinkubatorn Katapult. Utöver detta tillkommer uppdraget att driva idrottsplatsen Skogen 

(IP-skogen) på Lida friluftsgård.  

Årets investeringar uppgår till 0,7 miljoner kronor. Bolaget äger inte fastigheter eller mark och investerar därför 

enbart i maskiner och inventarier. Under året har bolaget investerat i ett fåtal maskiner såsom en  

truck till Hangaren och en gräsklippare till Lida. Större fastighetsinvesteringar hanteras av kommunen, vilket i 

sin tur påverkar bolaget genom ökade hyreskostnader för de berörda anläggningarna. Information om 

fastighetsinvesteringarna återfinns i teknik- och fastighetsnämndens verksamhetsberättelse som hittas på 

kommunens hemsida Botkyrka.se.  

Tillväxt Botkyrka AB 
Tillväxt Botkyrka redovisar ett resultat efter finansiella poster på 0 miljoner kronor, vilket är i nivå med budget. 

Årets nettoomsättning uppgår till 5,0 miljoner konor och består av en uppdragsersättning från kommunen. 

Verksamheten bedrivs utan vinstsyfte och fortsätter att stötta och rusta Botkyrkas företagare, säkra jobbtillfällen 

och möjliggöra tillväxt där det finns möjligheter. 

Inga nettoinvesteringar har förekommit under året.  

Botkyrka stadsnät AB 
Resultatet efter finansiella poster uppgår till nästan 6 miljoner kronor och överträffar budgeten med 4 miljoner. 

Intäkterna visar sammantaget ett överskott till följd av fortsatt hög efterfrågan från företagssegmentet. 

Kostnaderna understiger budget till följd av vakanser där planerade nyanställningar har skjutits fram till 2026 i 

avvaktan på analys av kompetensbehovet. Nettoomsättningen blev 55 miljoner kronor, vilket är en minskning 

med drygt 4 procent jämfört med förra året och beror på lägre efterfrågan från det privata kundsegmentet. 

Årets investeringar uppgår till drygt 8 miljoner kronor. Några av de större projekten som pågått under året avser 

utbyggnad av fiber i samband med cirka 350 nya bostäder samt förskola och gruppboenden i Slättmalm i Vårsta. 

Bolaget investerar även i en dieselreservkraft som ska uppfylla Post- och telestyrelsens klassificering om en 

tiodagars avbrottsfri drift. Det totala utfallet för projekten uppgår till 1,4 miljoner kronor och ryms inom 

budgetramen.  



De kommunala bolagen 

 

105 

 

Södertörns Energi AB (koncernen) 
Södertörns Energi AB, med säte i Botkyrka kommun, är en energikoncern som ägs till hälften vardera av 

kommunerna Botkyrka och Huddinge. Bolagets operativa verksamhet sker i det helägda dotterbolaget 

Södertörns Fjärrvärme AB samt i intressebolaget Söderenergi AB som ägs till 58 procent. Botkyrka kommuns 

ägarandel i Södertörns Fjärrvärme AB uppgår till 50 procent och i Söderenergi AB till 29 procent. 

Sammantaget redovisar koncernen Södertörns Energi AB ett negativt resultat efter finansiella poster på -96 

miljoner kronor. Det är en resultatförsämring med 43 miljoner kronor jämfört med förra året, vilket kan förklaras 

av lägre produktionsvolym, lägre elprisnivåer samt fortsatt höga bränslepriser. Dessa faktorer har sammantaget 

försämrat koncernens produktionsmarginal. Mer detaljerad information om koncernens respektive bolag finns 

nedan. 

Södertörns Energi AB (moderbolaget) 

Bolaget redovisar ett resultat efter finansiella poster på -88 miljoner kronor mot budgeterade -38 miljoner kronor 

(före koncernbidrag). Årets underskott kopplas till en nedskrivning av ägarandelar på 51 miljoner kronor i 

dotterbolaget Söderenergi, till följd av att moderbolaget genomförde ett aktieägartillskott under året. 

Aktieägartillskott, i syfte att kompensera för förluster, innebär i regel en nedskrivning i av ägarandelen. 

Inklusive koncernbidrag om 30,2 miljoner kronor är moderbolagets resultat -58 miljoner kronor, att jämföra 

med budgeterade 9 miljoner kronor som inkluderar ett budgeterat koncernbidrag om 47 miljoner kronor.  

Södertörns Fjärrvärme AB 

Resultatet efter finansiella poster uppgår till 31 miljoner kronor (före koncernbidrag), vilket motsvarar ett 

underskott om 16 miljoner kronor. Underskottet förklaras i huvudsak av lägre intäkter från 

fjärrvärmeverksamheten om 36 miljoner kronor till följd av ett varmare klimat än normalt, i synnerhet under 

vintertaxemånaderna. Lägre kostnader än budgeterat för fjärrvärmeinköp om 20 miljoner kronor och personal 

om 12 miljoner kronor, till följd av vakanser och minskade pensionskostnader, har till stor del motverkat 

underskottet. Reparationer och underhåll av fjärrvärmenätet med anledning av läckor, samt ett haveri i en 

kylmaskin, har samtidigt medfört merkostnader om 16 miljoner kronor. Konsultkostnader för genomförda 

förstudier har också medfört merkostnader uppemot 10 miljoner kronor. Bolaget lämnade ett koncernbidrag till 

moderbolaget om 30 miljoner kronor. Nettoomsättningen blev 899 miljoner kronor, vilket är en minskning med 

1 procent jämfört med föregående år. Den främsta orsaken är att 2025 präglades av betydligt mildare väder, 

vilket minskade värmebehovet. Bolagets svaga lönsamhet beror även på fortsatt höga bränslekostnader, samt 

på att planerade investeringar till en del klassificerats om till driftskostnader. 

Årets investeringar uppgår till 61 miljoner kronor, varav 53 miljoner kronor avser investeringar i ledningsnät. 

En betydande del av ledningarna närmar sig sin tekniska livslängd och ledningsnäten i stora delar av 

småhusområdena Norsborg, Tumba och Björnkulla håller därför på att bytas ut. Bolaget är även delaktigt i det 

stora infrastrukturprojektet Tvärförbindelse Södertörn som drivs och finansieras av Trafikverket. Projektet 

påbörjades 2023 och beräknas pågå i ett decennium. I samband med detta kommer 6 kilometer 

fjärrvärmeledning att behöva flyttas. Under året har förberedande arbeten för nya ledningar genomförts på 

Vårbysidan. Dessa arbeten bedöms pågå till och med 2027.  

Söderenergi AB 

Bolaget redovisar ett resultat efter finansiella poster på nästan -114 miljoner kronor mot en nollbudget. 

Underskottet beror huvudsakligen på lägre värmeleveransvolymer än budgeterat och därmed lägre intäkter. 
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Bränslekostnaderna understiger budgeten till följd av minskad produktion, även om bränslepriserna i sig 

fortfarande är höga jämfört med tidigare år och ger en högre kostnad per producerad megawattimme (MWh). 

Resultatet belastas även av ett längre, oplanerat driftstopp i kraftvärmeproduktionen som skedde i december till 

följd av ett läckage, vilket krävde omfattande åtgärder och utbyte av komponenter. För att säkerställa leveranser 

till det egna nätet behövde den uteblivna produktionen ersättas med dyrare alternativ samt inköp av värme från 

Stockholm Exergi AB. Under året har Söderenergi AB:s egna kapital stärkts med ett aktieägartillskott från 

ägarbolagen uppgående till 88 miljoner kronor, varav 51 miljoner kronor från Södertörns Energi AB. 

Nettoomsättningen uppgår till 1 650 miljoner kronor, vilket är en minskning med 6 procent jämfört med 

föregående år. Trots att kostnadsbasen anpassas i ungefär samma takt tynger ökade avskrivningar 

rörelseresultatet. Resultatet är dock något bättre än 2024, främst till följd av avsevärt lägre räntekostnader. 

Årets investeringar uppgår till 248 miljoner kronor. Söderenergi AB fortsätter att re- och nyinvestera i hela 

produktions- och bränsleförsörjningsledet såsom inom bränslehantering, pannor, el och automation liksom 

fjärrvärmeledningar. Under 2025 togs även den nya bränslesilon i drift (totalt 202 miljoner kronor) med plats 

för 10 000 kubikmeter returträ. Bolaget har under året fortsatt utreda förutsättningarna för utvecklingen av en 

bio-CCS-anläggning (insamling av koldioxid för förvaring i berggrund). Projektet har tidigare tilldelats 150 

miljoner kronor i investeringsmedel, varav hälften kommer från statliga bidrag. I februari 2026 beslutade dock 

styrelsen att pausa det pågående projektet. Bakgrunden är alltför hög riskexponering och bristande finansiering. 

Frivilligmarknaden för kolkrediter har inte utvecklats i den takt som bolaget anser nödvändigt för fortsatt 

arbetet. 

Botkyrka Södra Porten AB 
Bolaget redovisar ett nollresultat efter finansiella poster, vilket är i enlighet med budget. Detaljplanen för 

Hågelby hage antogs i maj och vann laga kraft i juni 2025. Försäljningsavtalet rörande kvartersmarken är tecknat 

samt beslutat av kommunfullmäktige i januari 2026. Detaljplanerna för Östra Kyrkbyn och Saltmossen befinner 

sig i en översynsfas inför inriktningsbeslut om respektive projekts ambitionsnivå. Årets nettoomsättning är 1,8 

miljoner kronor, vilket är på ungefär samma nivå som föregående år. 

Årets investeringar i marken uppgår till 2,8 miljoner kronor. 

SRV återvinning AB  
Bolaget redovisar ett resultat efter finansiella poster på -22 miljoner kronor mot en budget på 9 miljoner kronor. 

Underskottet beror i huvudsak på lägre intäkter från den kommersiella verksamheten samt högre kostnader för 

råvaror och förnödenheter. Under året fattades beslut om att överge insamlingsmodellen med färgsortering till 

förmån för rena fraktioner i kärl. Detta har motverkat underskottet något genom lägre personal- och 

rörelsekostnader. Taxeverksamheten redovisar ett överskott på 43 miljoner kronor som reducerats från resultatet 

och redovisas som en skuld till kollektivet i enlighet med gällande principer. Resultatförsämringen jämfört med 

föregående år beror i huvudsak på ökade kostnader för råvaror, förnödenheter och personal samtidigt som 

nettoomsättningen är oförändrad. 

Årets investeringar uppgår till 118 miljoner kronor, varav 116 miljoner kronor i nya fordon. Utöver fordon 

omfattar investeringarna bland annat entreprenadmaskiner, behållare, kärl och komprimatorer. 
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SYVAB 
SYVAB redovisar ett resultat efter finansiella poster på 15 miljoner kronor, vilket är cirka 10 miljoner kronor 

bättre än budget. Överskottet förklaras av lägre kostnader för kemikalier samt högre intäkter som balanserat de 

högre kostnaderna för el och räntor. I enlighet med kravet på balans i VA-verksamheter har överskottet reglerats 

genom överavskrivningar utöver plan. Dessa skapar utrymme för att möta kommande avskrivningar i takt med 

att delar av projektet Nya krav Himmerfjärdsverket (NKH-projektet) tas i drift. Projektet omfattar en ny- och 

ombyggnad av reningsverket i Grödinge. Resultatet för året ligger på ungefär samma nivå som föregående år, 

samtidigt som avskrivningskostnaderna ökar betydligt till följd av aktiveringar inom NKH-projektet. 

Årets investeringar uppgår till drygt 201 miljoner kronor. Den största delen avser NKH-projektet som är indelat 

i fyra etapper. Av årets investeringar avser 144 miljoner kronor etapp 2, som färdigställdes under året. Vidare 

avser 4 miljoner kronor etapperna 3 och 4, vilka är under genomförande. Projektets totalprognos överstiger 

budget till följd av ökade kostnader. För att hantera detta har styrelsen beslutat att finansiera underskottet inom 

ordinarie reinvesteringsbudget. Bland övriga större projekt i investeringsplanen återfinns installationen av två 

gasmotorer för omvandling av gas till el. Projektet beräknas vara slutfört i mars 2026. När gasmotorerna tas i 

drift upphör produktionen av fordonsgas. Totalprognosen för detta projekt är i linje med budget. 

Södertörns brandförsvarsförbund 
Södertörns brandförsvarsförbund redovisar ett resultat efter finansiella poster på drygt -12 miljoner kronor, 

vilket är 13 miljoner kronor sämre än budget. Underskottet förklaras av att intäkterna från medlemsavgifter 

understiger budget till följd av Nackas utträde ur förbundet. Kostnaderna bidrar också till underskottet, främst 

till följd av tillfälligt förhöjda fordons-, teknik- och konsultrelaterade kostnader samt engångskostnader såsom 

kundförluster och skattetillägg. Förbundet redovisar en resultatförsämring jämfört med föregående år. 

Försämringen beror främst på en pensionsåterföring som genomfördes 2024. Återföringen, som innebär att 

pensionsåldern ändrats från 59 till 61 år, bidrog till lägre pensionskostnader för 2024 och förklarar diskrepansen 

mellan åren. Därtill ökar också verksamhetens övriga kostnader samtidigt som finansnettot uppvisar ett 

förbättrat utfall till följd av kraftigt minskade räntekostnader. 

Årets investeringar uppgår till 33 miljoner kronor. Förbundet investerar främst i maskiner och fordon samt 

fastigheter, men även i inventarier och informations- och säkerhetssystem. Bland de större investeringarna finns 

fyra nya brandbåtar som tagits i drift och placerats i Nynäshamn, Södertälje, Dalarö och Ekerö. Båtarna innebär 

en kapacitetsförstärkning för förbundet inom räddningsinsatser och brandbekämpning. Investeringen uppgår till 

13,3 miljoner kronor, varav 13,1 miljoner avser 2025. 
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Ett hållbart Botkyrka – kommunens framtidsriktning  

Botkyrka kommuns vision är att vara en inspirerande plats full av möjligheter. Genom kontraster, kreativitet 

och nyfikenhet skapar kommunen de bästa förutsättningarna för en hållbar framtid. Den långsiktigt strategiska 

inriktningen för att förverkliga visionen finns i Ett hållbart Botkyrka, ett tvärpolitiskt framtaget styrdokument 

med sikte på en hållbar utveckling fram till 2050. Ett hållbart Botkyrka pekar ut sex utmaningar ur ett 

generationsperspektiv som är särskilt angelägna för Botkyrka, och för varje utmaning finns två mål:   

1. Botkyrkaborna har egenmakt genom arbete.    

• Botkyrkaborna har en egenförsörjning som de kan leva på. 

• Botkyrkabor har jämlika förutsättningar till arbete och tillgång till trygga och utvecklande 

arbeten som tar tillvara deras kapacitet. 

2. Botkyrka – vår plats.    

• Botkyrka är en plats för innovation och kreativitet som präglas av att invånarna deltar i att 

bygga samhället.  

• Botkyrka är en efterfrågad plats att leva och vara på och alla har sitt hem 

3. Utbildning är grunden i Botkyrka.    

• Botkyrkas barn och unga har kunskaper som ger dem goda förutsättningar att klara fortsatt 

utbildning i Sverige och världen.  

• Botkyrka är en plats som utmärks av folkbildning. 

4. Klimat- och miljösmart Botkyrka.   

• Botkyrka som plats är klimatneutral och robust nog att klara påfrestningarna från ett förändrat 

klimat.  

• Botkyrka har inte utsläpp av miljögifter och skadliga ämnen som fortsätter att påverka mark, 

luft och vatten. 

5. Botkyrkaborna är friska och mår bra.    

• Botkyrkaborna är friska och mår bra både fysiskt och psykiskt.  

• Inga skillnader i hälsa mellan olika samhällsgrupper. 

6. Tillsammans för sammanhållning och demokrati i Botkyrka.    

• Botkyrkaborna litar på varandra och har tilltro till demokratin.  

• Botkyrkabor med olika bakgrund har etablerat sig på lika villkor inom olika samhällssektorer 

lokalt, regionalt och nationellt. 

Hållbar utveckling innebär en utveckling som tillgodoser dagens behov utan att äventyra kommande 

generationers möjligheter att tillgodose sina. Ett hållbart Botkyrka utgår från principerna om mänskliga 

rättigheter och icke-diskriminering, samt ett interkulturellt perspektiv där mångfald ses som en resurs i 

samhällsutveckling. FN:s globala hållbarhetsmål Agenda 2030 är ett verktyg för att förverkliga målen i Ett 

hållbart Botkyrka.  
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Uppföljning av indikatorer 

Till varje utmaning finns två indikatorer som följs upp som en del av årsredovisningen. Indikatorerna ger både 

en nulägesbild och en bild av utvecklingen över tid, i relation till länet och riket. Uppföljningen innehåller också 

exempel på hur kommunen arbetar med generationsmålen. Bedömningen av utvecklingen tar särskild hänsyn 

till om skillnader mellan grupper i samhället ökar eller minskar, i linje med kommunens arbete för mänskliga 

rättigheter och mot diskriminering.  

Till varje utmaning görs en bedömning om utvecklingen är: röd, gul eller grön. Röd signalerar att utvecklingen 

är på väg åt fel håll, både generellt och när det gäller ökande skillnader mellan kommuner, stadsdelar eller 

kön. Gul signalerar att det finns något som är oroande i utvecklingen. Grön signalerar att utvecklingen är på väg 

i rätt riktning.    

Sammanfattning av övergripande trender   

Uppföljningen av Ett hållbart Botkyrka visar att kommunen över tid rör sig i en positiv riktning inom flera 

områden. Sysselsättningen och förvärvsinkomsterna har ökat, fler unga arbetar eller studerar, utbildningsnivån 

stärks successivt och utsläppen av växthusgaser har minskat sett över en längre tidsperiod. Kultur- och 

föreningslivet visar livskraft, och flera insatser för trygghet och klimatanpassning har intensifierats. 

Samtidigt kvarstår betydande utmaningar. Skillnaderna mellan olika grupper och mellan kommunens 

kommundelar är fortsatt stora. Arbetslösheten är högre än i länet, särskilt bland utrikes födda kvinnor. 

Utbildningsresultaten ligger under läns- och rikssnittet, även om utvecklingen är positiv. Trångboddhet och 

ekonomisk utsatthet påverkar barns uppväxtvillkor, och andelen barn som lever i hushåll med låg ekonomisk 

standard är hög. Den psykiska ohälsan bland barn och unga har ökat över tid. Valdeltagandet är lågt och tilliten 

mellan människor ligger på en lägre nivå än i länet och riket. 

Utvecklingen påverkas även av nationella och globala händelser, såsom pandemins efterverkningar, 

lågkonjunktur och förändringar i nationell politik. Flera av de negativa tendenserna speglar en bredare 

samhällsutveckling. Detta understryker behovet av både kortsiktiga åtgärder för att möta akuta behov och 

långsiktiga strukturella satsningar som minskar ojämlikhet och stärker motståndskraften i samhället. 

Sammantaget visar uppföljningen att Botkyrka har en stabil grund och tydlig riktning framåt, men att 

omställningstakten behöver öka för att nå generationsmålen till 2050. Avgörande för framgång är att minska 

skillnaderna inom kommunen, stärka barns uppväxtvillkor, främja jämlik tillgång till arbete och utbildning samt 

säkerställa att klimatomställningen sker rättvist och inkluderande. Genom samverkan mellan invånare, 

civilsamhälle, näringsliv och kommun kan Botkyrka fortsätta utvecklas som en hållbar, demokratisk och 

inkluderande plats för nuvarande och kommande generationer. 
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Botkyrkaborna har egenmakt genom arbete   
För social och ekonomisk hållbarhet är ett fungerade arbetsliv en nyckel. Att ha ett arbete att gå till ger en grund 

för försörjning, ett bra boende och makt över den egna livssituationen. Det ökar delaktigheten i samhällets 

utveckling och har även stor positiv påverkan på hälsan genom att ge mening, struktur i vardagen och sociala 

kontakter.   

Till 2050 ska följande generationsmål nås:  

- Botkyrkaborna har en egenförsörjning som ger förutsättningar för ett liv med egenmakt.  

- Botkyrkabor har jämlika förutsättningar till arbete och tillgång till trygga och utvecklande arbeten som 

tar tillvara deras kapacitet. 

FN:s hållbarhetsmål som kopplas till utmaningen är:  

   

Bedömning  

Under de senaste 10 åren har en ökande andel invånare i Botkyrka arbete och inkomst. Utvecklingen är positiv, 

men förändringen går långsamt och påverkas av omvärldsfaktorer som Coronapandemin och lågkonjunkturen. 

Andelen sysselsatta och inkomstnivån är fortsatt lägre än i länet och lägre än i riket, särskilt för kvinnor. Det 

finns även stora skillnader inom kommunen. Den ekonomiska jämlikheten i Botkyrka ökar, om än marginellt. 

Exempel på förklaringar till de lägre nivåerna på sysselsättning och inkomst i Botkyrka jämfört länet i övrigt är 

ojämlika villkor på arbetsmarknaden, där diskriminering och begränsade nätverk påverkar möjligheten till 

likvärdig tillgång till arbete.  

UPPFÖLJNING AV INDIKATORER 

Indikatorer  Skillnad gentemot 

länet  

Trend i 

Botkyrka 

Utveckling inom 

kommunen  

1. Genomsnittlig förvärvsinkomst för 

personer mellan 20 och 64 år.  

Ökar mer än i länet. 

Mindre skillnad mellan 

män och kvinnor än i 

länet. 

Positiv      

2. Sysselsättning 20–65 år (%) Lägre än i länet.  

Skillnaden har minskat 

över tid. 

Negativ       

3. Ginikoefficient– förvärvsinkomst1  Lägre nivå (mer jämlikt) 

än länet. Skillnaden 

ökar.   

Oförändrad/ 

negativ 

  

 

1 Ginikoefficienten för förvärvsinkomst beskriver förhållandet mellan de som tjänar mycket och de som tjänar lite. Måttet är skapat 
för att ge en indikation på hur den ekonomiska jämlikheten ser ut inom ett visst geografiskt område – ju lägre värdet är, desto 
större är den ekonomiska jämlikheten i området.   
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Botkyrkabornas förvärvsinkomst har ökat stadigt sedan 1999. Samtidigt har inkomsterna i länet och i riket 

ökat ännu mer, vilket lett till ökade inkomstskillnaderna mellan Botkyrka och övriga länet och riket. Under 2024 

bröts trenden och förvärvsinkomsten i länet ökade mindre än i Botkyrka kommun. Det finns stora 

inkomstskillnader mellan kvinnor och män i Botkyrka, men skillnaden minskar över tid. Under de senaste 10 

åren har skillnaden gått från drygt 21% till ca 17%, vilket är lägre än löneskillnaden på riksnivå.   

 

Sysselsättningen i Botkyrka följer länets och rikets utveckling men på betydligt lägre nivåer. Sysselsättningen 

sjönk tillfälligt under pandemin men återhämtade sig snabbt och har därefter ökat varje år. Under 2024 vände 

utvecklingen och sysselsättningen sjönk i Botkyrka. Även i länet och i riket sjönk sysselsättningen 2024 jämfört 

2023. Sysselsättningen är lägre hos kvinnor än hos män. Över tid har förvärvsfrekvensen i Botkyrka successivt 

ökat för båda könen och i samtliga kommundelar, med undantag vid finanskrisen 2008 och Coronapandemin 

2020. Skillnader i förvärvsfrekvens mellan kommundelarna har stadigt minskat sedan 2002 men är fortsatt stora. 

Störst är skillnaden mellan Fittja och Tullinge, där det skiljer det 19 procentenheter i förvärvsfrekvens. 

Arbetslösheten i Botkyrka är väsentligt högre än i länet, 10,5 procent jämfört 6,2 procent (2023). Skillnaden i 
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arbetslöshet mellan inrikes- och utrikes födda botkyrkabor har sjunkit från 7 procent 2023 till 6 procent 2024.  

Utrikes födda kvinnor är den grupp som har högst arbetslöshet i kommunen, 13,2 procent. 

Det lokala näringslivet är en förutsättning för botkyrkaborna sysselsättning och inkomst. Under 2024 har 716 

nya bolag startats i Botkyrka, vilket är fler än 2023 (623 nya bolag). Samtidigt ökade antalet konkurser till totalt 

93, jämfört med 85 under 2023. I rankningen av Bästa Tillväxt 2025 kom Botkyrka på andra plats bland länets 

26 kommuner. Priset delas ut sedan 2007 av kreditupplysningsföretaget Syna. Utmärkelsen går till den kommun 

som har störst andel företag som nyanställer, ökar sin omsättning och går med vinst. Sedan priset startade har 

Botkyrka vunnit tre brons, fyra silver och sex guld. I Svenskt Näringslivs undersökning Lokalt företagsklimat 

rankas Botkyrka 2025 på plats 218 vilket är i linje med kommunens placering de senaste 5 åren. 

 

Ginikoefficienten för förvärvsinkomst är ett mått på ekonomisk jämlikheten. Ett högt värde betyder att det är 

stora skillnader i inkomst från arbete eller näringsverksamhet i befolkningen. Ett lågt värde betyder att 

inkomstskillnaderna är små. Ginikoefficienten säger inget om hur stor del av befolkningen som har höga 

respektive låga inkomster, utan beskriver bara skillnaden dem emellan. Utvecklingen i Botkyrka följer samma 

mönster som i länet och i riket. Sedan 2022 har inkomstskillnaderna ökat något i Botkyrka. Det är större 

inkomstskillnader i Botkyrka än i riket, men lägre än i länet. Ett annat sätt att mäta är att se på ginikoefficient 

kopplat till hushållens disponibla inkomster, dvs den inkomst som hushållet har kvar efter skatter och mottagna 

bidrag. Utifrån disponibel inkomst är den ekonomiska jämlikheten större i Botkyrka än i länet och större än i 

riket.  
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Botkyrka – vår plats    
Botkyrka skapas tillsammans av alla som bor, lever och verkar här. I Botkyrka ska det finnas trygga och 

trivsamma boenden och livsmiljöer som bidrar till en känsla av sammanhang. Det innebär också ett aktivt arbete 

mot rasism, diskriminering och exkludering i så väl den fysiska planeringen som i det sociala samhällsbygget. 

Varje person ska känna sig inkluderad och ingen ska behandlas negativt på grund av kön, etniskt ursprung, 

funktionsnedsättning, religion, ålder eller identitet. I Botkyrka ska människor trivas och kunna leva ett aktivt 

och socialt liv, med närhet till naturen och hela Stockholmsregionen.  

Tills 2050 ska följande generationsmål nås:  

- Botkyrka är en plats för innovation och kreativitet som präglas av att invånarna deltar i att bygga 

samhället. 

- Botkyrka är en efterfrågad plats att leva och vara på och alla har sitt hem. 

FN:s hållbarhetsmål som kopplas till utmaningen är:  

     

Bedömning  

Utvecklingen visar att Botkyrka har starka kvaliteter som plats – ett rikt kultur- och föreningsliv, växande 

delaktighet och ett tydligt engagemang för barns rättigheter. Samtidigt kvarstår betydande strukturella 

utmaningar som påverkar kommunens långsiktiga hållbarhet. Skillnader i boendevillkor, utbildningsnivå, 

inkomst och upplevd trygghet mellan kommundelarna är fortsatt stora och riskerar att förstärka ojämlikhet över 

generationer. Boendesegregationen är en särskilt central utmaning, eftersom den påverkar tillgången till 

ekonomiska, sociala och kulturella rättigheter och därmed människors livschanser. 

Trångboddhet och ojämna livsvillkor påverkar barns och ungas möjligheter till en trygg uppväxt och god hälsa. 

Det fortsatta arbetet för en långsiktigt hållbar bostadsförsörjning behöver ha särskilt fokus på barnfamiljers 

situation och på att skapa blandade och inkluderande livsmiljöer i hela kommunen. 

UPPFÖLJNING AV INDIKATORER   

Indikatorer  Skillnad gentemot 

länet  

Trend i 

Botkyrka 

Utveckling inom 

kommunen  

Det lokala kultur- och nöjeslivet i 

kommunen är bra 

Mer nöjda  Positiv     

Trångboddhet i flerbostadshus  Mer trångboddhet Oförändrad 
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Det har skett en ökning i andelen botkyrkabor som tycker att det lokala kultur- och nöjeslivet i kommunen 

är bra och nivåerna är tillbaka till ungefär samma som 2021. Andelen botkyrkabor som tycker att kommunens 

arbete för att främja det lokala kulturlivet är bra har ökat 2025 jämfört 2023, och gått från 51 till 61 procent. 

Det är högre nöjdhet än i länet och högre än i riket. Mätningarna som kommer från Statistiska centralbyråns 

medborgarundersökning är dock osäkra eftersom de har en låg svarsfrekvens och ett svarsunderlag som inte är 

helt representativt för Botkyrkas befolkning2. Mätningarna görs vartannat år.  

Sett till besökare och deltagare i kommunens kulturverksamheter finns en ökning inom flera verksamheter. Till 

exempel har utlåningen av barnböcker vid Botkyrkas bibliotek ökat under 2025 och mer än 20 000 barn och 

elever har tagit del av Botkyrkas kulturella allemansrätt under året. Tillgången till en meningsfull fritid är en 

viktig skyddsfaktor för barn och ungas psykiska hälsa och utveckling. I Botkyrka är andelen barn och unga som 

deltar i ledarledda fritidsaktiviteter eller träning är lägre jämfört med snittet i länet, särskilt bland flickor. Det 

pågår flera satsningar inom kommunen och i samverkan med våra lokala kultur- och idrottsföreningar för att 

öka antalet deltagartillfällen för barn och unga med fokus på kulturens roll i att skapa interkulturella möten, 

känslan av tillhörighet och motverka segregation.  

 

 

 

2 På frågorna som rör kultur i medborgarundersökningen 2023 svarade endast strax över 200 personer varav majoriteten var 65 år eller 
äldre. 
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Trångboddhet enligt norm 2 innebär att det bor fler än två personer per sovrum, och diagrammet visar andelen 

trångbodda enligt norm 2 i Botkyrka jämfört med riket och medelvärdet för samtliga kommuner i länet. I 

Botkyrka bor 27 procent av hushållen i flerbostadshus trångt, att jämföra med 16 procent för riket och 18 procent 

för länet. Trångboddheten har minskat sedan 2019 men mellan 2023 och 2024 har minskningen avstannat. 

Samtidigt finns stora skillnader mellan olika delar av kommunen. Trångboddheten är störst i kommunens norra 

delar som domineras av flerbostadshus byggda under miljonprogrammet. Här finns få lägenheter som är större 

än fyra rum och kök, vilket gör det svårt för framför allt barnfamiljer som inte har möjlighet att flytta till ett 

större boende. Trångboddhet kan ha flera negativa effekter på människors välbefinnande och hälsa. Det kan till 

exempel påverka människors psykiska hälsa negativt eller försvåra barns möjlighet till läxläsning.  

Under 2025 har kommunen inlett arbetet med att ta fram en ny bostadsförsörjningsplan för Botkyrka, som även 

kommer ha ett tydligt barnrättsperspektiv. 

Barnkonsekvensanalys som naturlig del i politiska beslut. 

Botkyrka kommun är en kommun med hög andel ung befolkning, nästan en fjärdedel av invånarna är barn. Det 

är ett av flera skäl till att barnkonsekvensanalys sedan 2025 är en obligatorisk del i kommunens underlag inför 

politiska beslut och en hörnpelare i kommunens hållbarhetsarbete. Initiativet har bland annat uppmärksammats 

i utmärkelsen Årets hållbarhetskommun 2025, där Botkyrka kom på andra plats.  

Att arbeta med barnkonsekvensanalyser är en strategisk framgångsfaktor för offentlig sektor. Investeringar i 

barns välfärd leder till bättre skolresultat, mer träffsäker samhällsplanering, bättre hälsa och minskade sociala 

kostnader. 

Barnkonsekvensanalyser gör styrningen proaktiv i stället för reaktiv och syftar till att skapa ett samhälle där 

barns röster hörs och där beslut ska grundas på kunskap. Arbetssättet förväntas ge tydliga effekter på flera olika 

plan:  

• Hållbar styrning. Genom att analysera barnkonsekvenser tidigt kan vi undvika dyra misstag och slipper 

att göra om för att göra rätt. 

• Ökat förtroende. När barns rättigheter tas på allvar stärks tilliten till både politik och förvaltning. 

• Meningsfullt arbete. Kommunens medarbetare upplever större engagemang när de ser att deras arbete 

gör skillnad för barns framtid. 
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• Barns delaktighet stärks. Barnen känner att de får mer att säga till om och att de är viktiga invånare i 

kommunen.  

Genom att ta in barnrättsperspektivet i hela kedjan av politik, förvaltning och invånare, och arbeta med en aktiv 

dialog med barn och unga, så når kommunens arbete en högre kvalitet och blir mer rättssäkert och effektfullt. 

Botkyrka finalist i Årets Hållbarhetskommun! - Botkyrka kommun 

 

Utbildning är grunden i Botkyrka   
Rätten till utbildning är en grundläggande mänsklig rättighet. Det är kommunens ansvar att säkerställa likvärdig 

utbildning oavsett bakgrund, i linje med barnkonventionen och diskrimineringslagen. I Botkyrka ska alla barn 

och elever få en utbildning som leder till goda kunskapsresultat och som förbereder dem för vidare studier eller 

yrkesliv. Från förskola till skola, gymnasium och vuxenutbildning ska undervisningen hålla hög kvalitet och 

kunna anpassas efter olika individers förutsättningar. Utbildning ökar möjligheterna till ett självständigt och 

hälsosamt liv, bidrar till att bryta fattigdom och stärker demokratin. Likvärdig tillgång till bildning bidrar till att 

minska socioekonomiska klyftor i samhället. 

Tills 2050 ska följande generationsmål nås:  

• Botkyrkas barn och unga har kunskaper som ger dem goda förutsättningar att klara fortsatt utbildning i 

Sverige och världen. 

• Botkyrka är en plats som utmärks av folkbildning 

FN:s hållbarhetsmål som kopplas till utmaningen är:   

 

Bedömning  

Sett ur ett långsiktigt perspektiv går utvecklingen åt rätt håll, även om det inom flera områden kvarstår skillnader 

mellan Botkyrka, länet och riket. Andelen av Botkyrkas elever (åk 9) som uppnår kunskapskraven i alla ämnen 

har minskat något sedan toppresultatet 2016 men mellan 2022-2023 har trenden vänt och andelen som nådde 

kunskapskraven ökade. Utvecklingen följer samma mönster som i länet och riket, om än på lägre nivåer. Även 

vad gäller behörigheten till yrkesprogram (den lägsta behörighetsgraden från grundskolan) vände trenden 2022-

2023 och andelen behörigheten gick från 82 till 85%.  

https://www.botkyrka.se/nyhetsarkiv/nyhetsarkiv/2025-12-17-botkyrka-finalist-i-arets-hallbarhetskommun
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Andelen som tar gymnasieexamen har ökat de senaste åren, men minskade något mellan 2024-2025. Andelen 

ligger fortsatt ett par procentenheter under rikssnittet och ytterligare några procent under snittet i länet. En större 

andel kvinnor än män når grundskolans kunskapskrav och tar examen från gymnasiet, och fler kvinnor än män 

studerar vidare på universitet eller högskola. 

Förskola är en viktig skyddsfaktor för barnets utveckling och ger föräldrar möjlighet till förvärvsarbete. En lägre 

andel barn går i förskolan i Botkyrka jämfört med länet och riket, men andelen har ökat från 80 procent 2023 

till 81 procent 2024. Det finns stor variation i inskrivningsgraden mellan kommundelarna.  

Sammantaget konstateras att Botkyrka har stora utmaningar kopplat till utbildning och att dagens 

utbildningsnivåer, skolresultat, inskrivning i förskola och etablering på arbetsmarknaden ligger tydligt under 

snitt i länet och i riket. Samtidigt är utvecklingen i Botkyrka positiv och resultaten har kontinuerligt stärks över 

tid. En viktig utmaning att arbeta vidare med handlar om att stärka likvärdigheten i rätten till utbildning. Idag 

finns tydlig samvariation mellan till exempel inskrivningsgrad i förskolan, godkända betyg eller erhållen 

gymnasieexamen, och de socioekonomiska förutsättningarna i respektive stadsdel.  

UPPFÖLJNING AV INDIKATORER 

Indikatorer  Skillnad gentemot 

länet  

Trend i 

Botkyrka  

Utveckling inom 

kommunen  

Unga som varken studerar eller arbetar  Högre andel, men 

fortsatt positiv trend.   

Positiv   

Eftergymnasial utbildning  Lägre andel men 

fortsatt positiv trend.  

Positiv   

 

 

För att följa ungas inträde i arbetslivet är andelen 16–24 år som varken arbetar eller studerar ett bra mått. 

En hög andel unga utan sysselsättning är en utmaning som kan ge negativt avtryck lokalt. Det är även en signal 

på att det kan behövas fler tidiga insatser för att säkra att fler har möjligheten att studera vidare.  

Utvecklingen de senaste 15 åren är tydligt positiv: allt fler unga arbetar eller studerar. I Botkyrka har andelen 

som varken arbetar eller studerar har minskat från 12 till 7 procent. Samtidigt är nivån tydligt högre än i länet 
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och i riket. Mellan 2022-2023 har trenden vänt i länet och i riket och andelen som varken arbetar eller studerar 

har ökat. I Botkyrka har dock den positiva trenden fortsatt även 2022-2023.  

 

Andelen personer med högre utbildning har ökat stadigt. Utvecklingen i Botkyrka följer trenden i länet och 

riket men på en klart lägre nivå. Skillnaden i utbildningsnivå mellan Botkyrka och snittet i länet har ökat under 

2014-2023, men ökade inte mellan 2023-2024. Jämfört med andra kommuner i storstadsregioner ligger 

utbildningsnivån lägre i Botkyrka. Kvinnor i Botkyrka har oftare en eftergymnasial utbildning än män, 44 

procent jämfört 35 procent. Andelen ungdomar i Botkyrka som studerar på högskola eller universitet två år efter 

slutförd gymnasieutbildning är högre än snittet i länet och i riket. Det tyder på att utbildningsnivån kan komma 

att fortsätta öka. Andelen kvinnor som studerar på högskola eller universitet är högre än män. Skillnaden är 

mellan ca 15-20 procentenheter, beroende på typ av gymnasieexamen.  

Ett klimat- och miljösmart Botkyrka  
Miljö- och klimatförändringar är en av vår tids största utmaningar. Vår livsstil och sätt att konsumera gör att 

jordens naturresurser förbrukas i allt snabbare takt. Det minskar den biologiska mångfalden och påverkar 

klimatet genom till exempel högre temperaturer, ökad nederbörd och stigande havsnivåer. På lokal nivå kan vi 

göra stor skillnad i utvecklingen och driva förändring mot en mer hållbar konsumtion och miljövänligare 

transporter. Botkyrka kommun har som mål att Botkyrka kommun ska vara fossilbränslefri senast 2030 och 

klimatneutral senast 2045. Den kommunala organisationen i Botkyrka ska gå före i omställningsarbetet och 

målet är att vara klimatneutral senast 2025. 

Arbetet för ett klimat- och miljösmart Botkyrka syftar till att skydda människors liv och hälsa och att minska 

antalet personer som påverkas negativt av klimatförändringar eller av andra miljöproblem. I arbetet ska sårbara 

grupper prioriteras särskilt. Målet är att bevara, främja och stärka ekosystem, biologisk mångfald och kulturarv, 

liksom att säkerställa att samhällsviktig verksamhet och infrastruktur fungerar, samt att skydda och begränsa 

skador på egendom. 
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Tills 2050 ska följande generationsmål nås:  

• Botkyrka som plats är klimatneutral och robust nog att klara påfrestningarna från ett förändrat klimat. 

• Botkyrka har inte utsläpp av miljögifter och skadliga ämnen som fortsätter att påverka mark, luft och 

vatten.   

FN:s hållbarhetsmål som kopplas till utmaningen är:   

    

 

Bedömning 

Under 2025 har Botkyrka kommun tagit fram ett klimatanpassningsprogram för att minska sårbarheten för 

klimatförändringar, öka robustheten mot klimatförändringarna samt bidra till en god ekonomisk hushållning ur 

ett generationsperspektiv. Det är ett viktigt steg för att stärka arbetet med anpassning och beredskap inom både 

verksamheter och anläggningar, och för att kunna möta framtidens klimatutmaningar och extremväder. Ett 

arbete pågår även för att ta fram en uppdaterad energistrategi och energiberedskapsplan för kommunen. 

Energieffektivisering och produktion av lokal energi är viktiga utvecklingsområden för att minska beroendet av 

fossila energikällor och minska utsattheten för stigande energipriser. 

 

För att följa upp utsläppen av växthusgaser från den kommunala verksamheten pågår ett arbete med 

verktyget Miljöspendanalys. Genom att använda data från kommunens inköp, kan utsläppen beräknas och 

åtgärder för att minska utsläppen identifieras.  

 

För att öka möjligheterna att binda kol i marken genom naturliga metoder (kolsänkor) och på så vis minska 

växthusgaserna i luften, har kommunen inlett ett arbete att ta fram metoder och arbetssätt. Att bevara och värna 

om både natur och sjöar och vattendrag i kommunen – det som brukar kallas kommunens gröna och blå värden 

- är också en viktig del av beredskapsarbetet och bidrar till att stärka motståndskraften mot extremväder som 

torka eller skyfall, bevara biologisk mångfald och öka möjligheten till lokalt producerad mat.  

 

Kommunen har också fortsatt arbete inom miljöövervakning och bland annat genomfört åtgärder för att hindra 

spridningen av PFAS och andra miljögifter.  

 

Bedömningen är att ett aktivt arbete pågår inom både klimat- och miljöarbete i kommunen, men att takten 

behöver öka för att nå målen. Klimat- och miljöarbetet är i hög grad beroende av nationell politik, och 

exempelvis förändringar i regelverket kring reduktionsplikt påverkar de lokala utsläppen av koldioxid. Det är 

också viktigt att ta in rättighetsperspektivet i omställningen till klimatanpassning och utfasning av fossil energi, 

så att redan utsatta eller svaga grupper inte drabbas på ett orimligt sätt.  
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UPPFÖLJNING AV INDIKATORER   

Indikatorer  Skillnad gentemot länet  Trend i 

Botkyrka 

Utveckling inom 

kommunen  

Utsläpp till luft av växthusgaser  

  

Lägre nivå och minskande 

skillnader   

Oförändrad   

 Areal våtmarker och 

dagvattenanläggningar  

  

Mäts inte   Oförändrad   

 

 

Klimatförändringarna har en stor påverkan på planeten och Botkyrka. Att minska utsläppen av växthusgaser 

är nödvändigt för att begränsa den globala uppvärmningen. I Botkyrka har utsläppen minskat varje år sedan 

2010 och beror bland annat på att koldioxidutsläppen per invånare minskat. Måttet inkluderar inte utsläpp som 

kommer från botkyrkabornas konsumtion vars utsläpp sker på andra platser. Statistiken ger inte heller en 

heltäckande bild av utsläpp kopplat till energianvändning i kommunen, då merparten av energiproduktion för 

elektricitet och fjärrvärme sker utanför kommunens gränser. De nyaste data för indikatorn är från 2023. Jämfört 

med 2022 sker en liten minskning av utsläppen per invånare, från 1,05 ton till 1,04 ton. Det innebär att en lång 

period av årliga minskningar bromsade in under 2023. Data för utsläppen på kommunal nivå 2024 och 2025 

saknas, men det går att göra antaganden av utvecklingen baserat på nationella utsläppsdata.  

 

På nationell nivå ökade utsläppen av växthusgaser under 2024 med drygt 7% jämfört med 2023. Utsläppen av 

växthusgaser från inrikes transporter ökade med 21%. Bakgrunden till de ökade utsläppen är främst att 

reduktionsplikten sänktes till 6% för bensin och diesel vid årsskiftet 2023/2024, från att under 2023 ha legat på 

7,8% för bensin och 30,5% för diesel. Det är rimligt att anta att utsläppen i Botkyrka har haft en liknande 

utveckling som riket i stort, särskilt med tanke på att utsläppen från vägtrafiken ökade kraftigt och utgör ca 70% 

av utsläppen i kommunen.  

  

Från 1 juli 2025 är reduktionsnivåerna 10% för bensin respektive diesel.  Preliminär statistik visar att 

användningen av fossil diesel minskade nationellt under 2025. SCB har statistik över utsläppen nationellt för de 

första två kvartalen 2025, vilka båda visar på minskningar jämfört med samma kvartal under 2024. Ett rimligt 

antagande är därmed att utsläppen i Botkyrka ökade under 2024, men minskade under 2025. Dock är det osäkert 

om utsläppen 2025 var lägre än 2023. 

 

Att Botkyrka har lägre utsläpp av växthusgaser per invånare än både länet och riket är positivt. Samtidigt bör 

detta ses som en effekt av botkyrkabornas ekonomiska förutsättningar, eftersom hushåll med låga inkomster 
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och låg ekonomisk standard generellt genererar lägre utsläpp än hushåll med stark ekonomi. Diskussionen kring 

klimaträttvisa uppmärksammar att de som släpper ut minst växthusgaser ofta drabbas hårdast av 

klimatförändringar. I Botkyrka syns detta samband till exempel genom att invånare som bor trångt, har låg 

ekonomisk standard och/eller förlitar sig på kollektivtrafik ofta orsakar lägre utsläpp men samtidigt är mer 

sårbara för extremväder. För den här gruppen är det särskilt viktigt att boendemiljön är anpassad till ett förändrat 

klimat eftersom få har tillgång till alternativa boenden eller har möjlighet söka skydd bortom hemmet under 

perioder av extremväder. Rättviseperspektivet är därför centralt i omställningen till ett klimat- och miljösmart 

Botkyrka. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Antalet våtmarker har inte ökat under året. Kommunen har två större anlagda våtmarker – Kyrksjön och 

Snäckstaviks våtmark i Grödinge. Den totala ytan för dessa är cirka 50 hektar. Syftet med våtmarkerna är att de 

ska fungera som gäddlekvatten (så kallade gäddfabriker), binda kol och i övriga gynna biologisk mångfald. 

Kommunen har upphandlat en konsult vars uppdrag är att ta fram en kommunövergripande 

våtmarksinventering, som bland annat ska utvisa var det kan vara lämpligt att anlägga ytterligare våtmarker. 

Detta avser båda kommunal och privat mark.  
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Kommunen har totalt åtta större anlagda dagvattenanläggningar. Den totala ytan är cirka 10 hektar. 

Arealen har inte ökat under 2025. Arbete med att anlägga en större dagvattenanläggning inom Alby äng pågår. 

Syftet med anläggningarna är att minska transporten av näringsämnen och föroreningar till kommunens sjöar 

och öka kommunens förmåga att ta upp stora mängder regnvatten. Utöver miljö- och klimatnytta har 

dagvattenanläggningarna också ett stort socialt värde. Tillexempel är dagvattenparken i Fittja en väldigt 

uppskattad plats som binder ihop kommundelarna och erbjuder bostadsnära rekreation och fritidsytor. Det 

understryker värdet av multifunktionella platser som både fyller sociala och miljömässiga funktioner.   

 

 

Botkyrkaborna är friska och mår bra   
Att vara frisk och må bra ger förutsättningar för ett gott liv. Då finns energi att klara skolan, att arbeta, är vara 

delaktig i samhället och utvecklas. Jämlik hälsa och välmående hos befolkningen är centralt för en hållbar och 

positiv utveckling i samhället och för samhällsekonomin. I Botkyrka ska det finnas jämlika förutsättningar för 

god hälsa för invånarna i kommunen. 

Tills 2050 ska följande generationsmål nås:   

• Botkyrkaborna är friska och mår bra både fysiskt och psykiskt.  

• Inga skillnader i hälsa mellan olika samhällsgrupper.  

FN:s hållbarhetsmål som kopplas till utmaningen är:   
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Bedömning 

Över tid finns en övergripande positiv utveckling för invånarna i Botkyrka gällande att vara frisk och må bra. 

Samtidigt kvarstår betydande skillnader mellan invånarna i Botkyrka jämfört snitt i länet och i riket i en rad 

olika faktorer kopplat till hälsa och livsvillkor. Det finns även betydande skillnader mellan olika kommundelar 

inom Botkyrka, liksom mellan socioekonomiskt svaga och starka grupper i kommunen.  

En stor del av kommunens invånare lever med en ansträngd ekonomi som urholkats ytterligare av inflation och 

kostnadsökningar. Det har lett till en ökning i botkyrkabornas skuldsättning och antalet vräkningar, och även en 

ökning av vräkningar som berör barn. Stress över framtiden och oro över ekonomi är riskfaktorer för psykisk 

ohälsa och vi ser en negativ utveckling när det gäller botkyrkabornas självskattade hälsa. Även barn och unga 

upplever ökad psykisk ohälsa. Upplevelser av otrygghet, exkludering och diskriminering kan ytterligare 

försämra den psykiska hälsan.  

UPPFÖLJNING AV INDIKATORER   

Indikatorer  Skillnad gentemot 

länet  

Trend i 

Botkyrka 

Utveckling inom 

kommunen  

Invånare, 0–19 år, med låg ekonomisk 

standard, andel (%) 

Högre andel.  Oförändrad      

God självskattad hälsa bland kvinnor 

och män  

Lägre nivå. Oförändrad     
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Sedan 2012 har andelen invånare 0–19 år som lever med låg ekonomisk standard 3 sakta sjunkit, men är nu 

oförändrad på 22 procent sedan 2022. Det är en högre andel än i riket (17 procent) och väsentligt högre än i 

länet (12 procent). Det är en större andel bland barn och unga som lever med låg ekonomisk standard än bland 

vuxna och äldre. Andelen vuxna invånare med låg ekonomisk status minskat en procentenhet mellan år 2023 

och år 2024, både för åldrarna 20–64 år (från 16 till 15 procent) och åldrarna 65+ år (från 15 till 14 procent).  

 

Andelen skuldsatta hushåll har ökat i Botkyrka, från 6,3 procent 2024 till 6,5 procent 2025, vilket är högre än 

snittet i länet och i riket (3,7 respektive 4 procent). Allt fler barn i Botkyrka lever i hushåll med skulder hos 

Kronofogden, totalt 3172 barn 2025 jämfört 3088 barn 2023. Antalet vräkningar i Botkyrka har ökat kraftigt, 

från 39 vräkningar per 100,000 invånare 2023 till 55 år 2025. Antalet barn som berörs av vräkningar har 

dubblerats under samma period, från 11,5 barn per 100,000 invånare 2023 till 23,8 barn per 100,000 invånare 

2025. Det finns mycket stora skillnader inom kommunen. Generellt är det stora skillnader mellan de norra och 

södra kommundelarna.  

 

 
 

Under flera år ökade andelen Botkyrkabor som självskattade sitt hälsoläge som bra. Utvecklingen avtog 2021 

och trenden vände nedåt. Under 2025 bröts den nedåtgående trenden och fler svarade att de har ett bra 

hälsotillstånd. I länet och riket har utvecklingen under 2025 varit negativ eller oförändrad, men den generella 

nivån är bättre än i Botkyrka. Hur det egna hälsotillståndet upplevs har starka samband med platsen där man 

bor och skillnaderna i självskattad hälsa är stora mellan kommundelarna. Det finns även ett stort samband mellan 

självskattad hälsa och socioekonomiska faktorer så som utbildning, ekonomi samt demografiska aspekter som 

kön och ålder.  

 

3 Med låg ekonomisk standard avses hushåll vars totala disponibla inkomst är mindre än 60 procent av medianvärdet för riket. 

För att jämföra olika typer av hushåll används en metod som sätter den disponibla inkomsten i relation till hushållets 
sammansättning av vuxna och barn. Som exempel är gränsvärden för låg ekonomisk standard, räknat som disponibel 
månadsinkomst 2021, 21 147 kronor för ensamstående med 1 barn och 34 086 kronor för sammanboende med 2 barn. 
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För att kartlägga läget för psykisk hälsa hos barn och unga i Botkyrka har kommunen tagit fram en analys 

under 2025. Där konstateras att den psykiska ohälsan har ökat över tid, enligt Botkyrkas unga invånares egna 

skattningar. Det är en utveckling som följer samma mönster som andra kommuner i länet och nationellt. 

Botkyrka kommun har utvecklat ett psykiskt-psykosomatiskt index av resultat från Stockholmsenkäten för 

grundskolans klass 9. I mätningen 2004-2006 var indexvärdet ca 10 procent och i mätningen 2022-2024 var 

indexvärdet närmare 20 procent. Indexvärdet omfattar frågor om ifall elever minst en gång i veckan haft 

huvudvärk, ganska ofta eller väldigt ofta inte tycker att man duger till, ganska ofta eller väldigt ofta känner sig 

ledsen eller deppig utan att veta varför samt (minst en gång i veckan) haft svårt att sova.  

En aktiv fritid stärker barn och unga, både fysisk hälsa och psykiskt välmående, och skapar viktiga sociala 

sammanhang. Botkyrkas idrottsföreningar har fortsatt att växa under 2025. Kommunens kolloverksamhet på 

Botvidsgården har utökats. Fritidsbanken har utvecklats och fått större lokaler för att möta behovet av utlåning 

av idrotts- och friluftsutrustning. Utlåningen har dubblerats varje år sedan 2023. Kommunens arrangemang för 

After school överträffar målen och stärker deltagarnas intresse och motivation för skolan. 

Tillsammans för sammanhållning och demokrati  
För en trygg och hållbar utveckling i Botkyrka behöver människor ha förtroende för varandra. Det behöver 

finnas samarbete och samspel mellan invånare, föreningar, företag och kommunen. Medskapandet, inflytandet 

och delaktigheten i lokalsamhället bidrar till ökande tillit och ökad tilltro till samhället, demokratin och 

varandra. 

Tills 2050 ska följande generationsmål nås:  

- Botkyrkaborna litar på varandra och har tilltro till demokratin.  

- Botkyrkabor med olika bakgrund har etablerat sig på lika villkor inom olika samhällssektorer lokalt, 

regionalt och nationellt. 

FN:s hållbarhetsmål som kopplas till utmaningen är:    

    

Bedömning  

Att stärka tilliten och tryggheten bland botkyrkabor är ett prioriterat utvecklingsområde för kommunen och här 

finns potential att förbättra situationen. Utvecklingen över tid visar på ett sjunkande valdeltagande i Botkyrka. 

Även invånarnas upplevelse av tillit och trygghet har sjunkit senaste åren, för att därefter avstanna.  

I det senaste riksdags- region- och kommunvalet sjönk valdeltagandet och några av kommunens valdistrikt hade 

lägst valdeltagande i landet. Valdeltagandet minskade också i det senaste Europaparlamentsvalet. 

Sammanhållning och demokratiskt deltagande kan på många sätt ses som en temperaturmätning över 

utvecklingen inom de andra hållbarhetsutmaningarna; utbildning, inkomst, boende och hälsa är faktorer som 

kan påverka individens upplevelse av trygghet, förtroende och förutsättning att delta i den lokala demokratin. 

Utöver framsteg inom de andra hållbarhetsutmaningarna behöver Botkyrka också vara en förtroendeingivande 
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aktör som bygger tillit, skapar trygghet och uppmuntrar till demokratiskt deltagande. Minskad tillit och minskat 

demokratisk deltagande kan även förstås i ljuset av upplevd diskriminering, bristande representation och 

historiska erfarenheter av exkludering.  

Inom ramen för kommunens arbete kopplat till trygghet och säkerhet har flera positiva resultat konstaterats 

under 2025. Till exempel har tryggheten ökat i både Fittja och Alby. Samtidigt finns fortsatt behov att öka 

tryggheten. Upplevelsen av trygghet skiljer sig också stort mellan Botkyrkas kommundelar. 

Botkyrka har goda förutsättningar att vända utvecklingen. Kommunen har bra strukturer för medborgardialoger 

och botkyrkaborna upplever att de har möjlighet att delta och påverka kommunens verksamheter och utveckling. 

Botkyrka har också ett starkt civilsamhälle som når botkyrkabor i hela kommunen och som kan främja 

sammanhållning och uppmuntra demokratiskt deltagande.    

UPPFÖLJNING AV INDIKATORER   

Indikatorer  Skillnad 

gentemot länet  

Trend i 

Botkyrka 

Utveckling inom 

kommunen  

12. Valdeltagande (Europaparlamentsval)  Lägre andel och 

ökande 

skillnader.   

Negativ     

13. Botkyrkabor som känner tillit till andra  Lägre nivå.  Oförändrad 
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Valdeltagandet i Botkyrka har de senaste valen sjunkit, både i valet till Europaparlamentet 2024 och i de 

nationella valen 2022. Andelen som röstade i europaparlamentsvalet i Botkyrka var 42 procent, vilket är lägre 

än i riket (57) och länet (53 procent). Det är stora skillnader bland kommundelarna. Lågt valdeltagande minskar 

politiska styrens representativitet och legitimitet. Det riskerar även att minska allmänhetens förtroende för 

politiken och ge ökat utrymme till antidemokratiska krafter.  

I en levande demokrati har medborgare också möjlighet att påverka mellan val. Jämfört med riket och länet 

är botkyrkaborna mer positiva kring sina möjligheter att påverka, enligt SCB:s medborgarundersökning. Detta 

gäller till exempel möjligheterna att påverka inom de kommunala verksamheterna (brukarråd, föräldraråd), i 

utveckling av kommunen (medborgardialoger, samråd), samt politiska beslut. Bland kvinnor i Botkyrka har 

andelen som är positiva till sina möjligheter att påverka ökat mellan 2023 och 2025 (från 35,2 till 40,9 procent). 

Bland män har andelen minskat (från 35,5 till 29,9 procent).   
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Sedan 2020 har andelen botkyrkabor som känner tillit till andra minskat, och ligga oförändrad under 2024 

och 2025. Utvecklingen följer samma trend som i länet, men tilliten i Botkyrka ligger på en betydligt lägre nivå 

än länet och riket. I mätningen från 2025 uppger 64,6 procent av botkyrkaborna att de känner tillit till andra, att 

jämföra med ca 70 procent för både länet och riket. En mer positiv utveckling syns i medborgarundersökningen 

från 2025 där 51,7 procent av botkyrkaborna uppgav att ”man generellt kan lita på andra människor” vilket är 

en ökning med nästan 10 procentenheter från 2023 (42,5 procent).   

Kommunen har ett omfattande arbete kopplat till trygghet och säkerhet, och ett nära samarbete med andra 

myndigheter som polisen, länsstyrelsen och skattemyndigheten. Flera positiva resultat har kunnat konstateras 

under 2025. Till exempel har tryggheten ökat i både Fittja och Alby. Åtgärderna handlar bland annat om 

samverkan mellan olika myndigheter, satsningar i skolan och på fritidsverksamheter, ordningsvakter, bättre 

belysning, vistelseförbud mot kriminella, kameraövervakning, att fler anmäler fel och att dessa åtgärdas snabbt.  

Samtidigt finns fortsatt behov att öka tryggheten. Upplevelsen av trygghet skiljer sig också stort mellan 

Botkyrkas kommundelar.  

Botkyrka har ett aktivt arbete för att främja medborgardialog och demokrati. I kommunens Medborgarcenter i 

Alby, Fittja, Hallunda, Tullinge och Tumba får invånare hjälp med kommunens service och information snabbt 

och enkelt, utan att boka tid. Ungdomsfullmäktige och årliga elevrådskonferenser är exempel på hur Botkyrka 

arbetar för ökad delaktighet för barn och unga. Ett annat exempel är att Botkyrka har sänkt svarsåldern för 

medborgarenkäten från 17 till 13 år, för att bättre spegla Botkyrkas mångfald och unga befolkning.  

 

Källor: 

Kolada.se 

SCB.se 

Statistik.tillvaxtanalys.se 

Foretagsklimatet.se 

Kronofogden.se 
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Revisionsberättelse  
BOTKYRKA KOMMUN 

Revisorerna  

Kommunfullmäktige i                 

Botkyrka kommun 

Revisionsberättelse för år 2025 

Vi, av fullmäktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse, nämnder samt den 

gemensamma nämnden och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i kommunens 

företag. 

Granskningen har utförts av sakkunniga som biträder revisorerna.  

Styrelse, nämnder samt den gemensamma nämnden ansvarar för att verksamheten bedrivs enligt gällande mål, 

beslut och riktlinjer samt de lagar och föreskrifter som gäller för verksamheten. De ansvarar också för att det 

finns en tillräcklig intern kontroll och återredovisning till fullmäktige.  

Revisorerna ansvarar för att granska verksamhet, intern kontroll och räkenskaper samt att pröva om 

verksamheten bedrivits enligt fullmäktiges uppdrag och mål samt de lagar och före skrifter som gäller för 

verksamheten.  

Granskningen har utförts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens 

revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfattning och inriktning som krävs.  

Vi bedömer sammantaget att styrelse, nämnder och den gemensamma nämnden i Botkyrka kommun har 

bedrivit verksamheten på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt till fredsställande sätt.  

Vi bedömer att räkenskaperna i allt väsentligt är rättvisande och att årsredovisningen i allt väsentligt är 

upprättad enligt god redovisningssed.  

Vi bedömer att styrelsens och nämndernas interna kontroll sammantaget i allt väsentligt har varit tillräcklig för 

2025.  

Vi bedömer att resultatet enligt årsredovisningen är förenligt med fullmäktiges mål för god ekonomisk 

hushållning i det finansiella perspektivet.  

Vi bedömer, utifrån årsredovisningens återrapportering, att resultatet delvis är förenligt med fullmäktiges 

övergripande verksamhetsmål.  
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Ansvarsfrihet och årsredovisning  

Vi tillstyrker:  

att  ansvarsfrihet beviljas kommunstyrelsen, nämnder och gemensamma nämnder samt de enskilda 

ledamöterna i dessa organ.  

att  kommunens årsredovisning godkänns.  

 

Undantag på grund av valbarhetshinder och jäv Lennart Petersson har inte deltagit i granskning av miljö- 

och hälsoskyddsnämnden. Claes Nilsson har inte deltagit i granskning av teknik- och fastighetsnämnden. Pär 

Sargren har inte deltagit i granskning av teknik- och fastighetsnämnden.  

 

Datum: 2026-04-17  

Lennart Lindström  Donald Eriksson Pär Sargren  

Staffan Teste  Claes Nilsson  Stefan Froby 

Karl-Rudolf Pettersson Lennart Petersson 


