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Forord

Botkyrka vaxer med ordning, reda och framtidstro

Under 2025 har Botkyrka befést sin position som en kommun i
positiv fordndring. Vi har rort oss fran ekonomisk osékerhet mot en
stabil grund. Véart arbete for ordning och reda ger tydliga resultat. For
oss 1 Botkyrka Bésta dr ambitionen sjdlvklar: Kommunen ska
underlitta for Botkyrkaborna sa att de kan leva, vixa och forverkliga
sina drommar. Genom en ansvarsfull ekonomisk politik skapar vi
forutsattningar for ett Botkyrka dér invénarna fér ut maximalt vérde
for varje inbetald skattekrona. Tydliga prioriteringar innebér att vi
bade har kunnat sinka skatten, stirka tryggheten och satsa pa skolan
och omsorgen.

Tryggheten som fundament

Trygghet dr en grundlidggande frihetsfraga och forblir var hogsta prioritet. Ett tryggt Botkyrka ar en forutsittning
for att innevanare ska vilja bo kvar och for att foretag ska vaga investera har. Under aret har vi darfor
intensifierat arbetet for att aterta det offentliga rummet och bekdmpa otrygghet och kriminalitet. Starkt
samarbete med polisen, utdkad kameradvervakning och fler ordningsvakter har gett tydliga resultat. For forsta
gangen pa manga ar ser vi en positiv utveckling i hela kommunen. Men mer krévs. Vi fortsitter att rusta skolan
och socialtjansten for att forhindra och bryta nyrekryteringen till kriminalitet.

Ekonomisk styrka oppnar for bade reformer och lagre skatt

Trots att svensk ekonomi har befunnit sig i ldgkonjunktur har kommunen levererat ett mycket starkt resultat.
Kommunen redovisar ett 0verskott pad 569 miljoner kronor, vilket dr betydligt hdgre dn budgeterat. Detta ger
oss goda forutsittningar att kunna fortsétta vart arbete. Att kunna stirka véra viktigaste verksamheter, skolan
och omsorgen, och sidnka skatten. Ett hogt skatteuttag far aldrig std i viagen for ménniskors drivkraft.
Botkyrkaborna ska kunna lita pa att deras pengar alltid gér till ratt saker och att vi forvaltar deras fortroende
med stdrsta respekt.

En attraktiv kommun som rustar for framtiden

Botkyrka ska vara en inspirerande plats full av mojligheter. Att vi blir fler visar att vi r pa ratt vag. Under 2025
okade vi med 845 invénare, vilket placerar oss bland de kommuner i landet som har hogst befolkningstillvéxt.
Detta visar pa stark framtidstro. Samtidigt 4r vi medvetna om de utmaningar som segregation och arbetsloshet
innebér. Vart fokus framéat ar darfor tydligt: vi ska fortsdtta forbattra integrationen, hdja utbildningsresultaten
och sikerstélla att fler Botkyrkabor nér egenforsorjning.

Under 2025 har vi byggt en stabil grund. Nu fortsdtter vi arbetet med att skapa en effektiv, trygg och héllbar
kommun dér varje individ ges kraften att bygga sin egen framtid.

Tack for ett framgangsrikt 2025 — nu siktar vi framét mot ett dnnu starkare 2026!

D o

Stina Lundgren
Kommunstyrelsens ordférande (M)



Forvaltningsberattelsen

Sammanfattning

Koncernresultatet for 2025 uppgar till 571 miljoner kronor. Positiva resultat redovisas framst for kommunen
och AB Botkyrkabyggen, medan energikoncernen och SRV atervinning AB redovisar minusresultat.

Kommunens resultat enligt det finansiella mélet uppgér till 378 miljoner kronor. Det motsvarar 5,5 procent av
skatt, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjimning. Jamfort med det budgeterade resultatet for aret
motsvarar det en positiv avvikelse pa 236 miljoner kronor. Huvudanledningarna till kommunens positiva
resultat forklaras med att nimnderna genererat Gverskott gentemot budget till stor del pa grund av lagre volymer,
statliga erséttningar kopplade till mottagandet av ukrainare, ldgre pensionskostnader samt realiserade vinster
fran den placering avsedd att ticka delar av pensionsskulden. Dérutover har medel inom kommunstyrelsens och
kommunfullméktiges forfogande inte nyttjats i den omfattning som planerats under &ret.

Nér exploateringsresultat, gatukostnadsersittningar och balanskravsjusteringar pé totalt 191 miljoner kronor
inkluderas uppgér kommunens resultat 569 miljoner kronor.

Kommunens sjéalvfinansieringsgrad av investeringar uppgick 2025 till 96 procent. Den genomsnittliga
sjilvfinansieringsgraden for den senaste tioarsperioden p& 87 procent innebér att det langsiktiga mélet pa 75
procent klaras. Det finansiella mélet for kommunkoncernen, att koncernens soliditet ska uppga till 30 procent,
klaras dven det for aret.

Maluppfyllelsen for de av kommunfullméktige faststidllda verksamhetsméalen savél som for de finansiella malen
for god ekonomisk hushéllning bedoms vara goda. En samlad beddmning ar att kriterierna for god ekonomisk
hushéllning f6r kommunen uppnétts for aret.

Botkyrkas befolkning 6kade med 845 personer under 2025, vilket motsvarar en okning pa 0,9 procent.
Befolkningsokningen har varit svag sedan pandemin borjade 2020. Mellan 2012 och 2019 var den
genomsnittliga befolkningstillvéxten drygt 1 200 nya botkyrkabor per &r och fran 2020 har den varit drygt 250
per ar fram till i ar.

Konkurrensen om arbetskraften i Stockholmsregionen ar fortsatt hog. Rekryteringsutmaningarna ar sarskilt
tydliga inom yrken som barnskdtare, underskoterskor, forskolldrare, socialsekreterare och tekniska
specialistroller. Under aret har flest avgéngar skett bland barnskotare, socialsekreterare, stodassistenter,
underskdterskor och boendestddjare. Den totala sjukfranvaron i koncernen uppgar till 6,2 procent under 2025,
medan motsvarande niva for kommunen ir 6,3 procent.

Den forvéntade utvecklingen &r utmanande och osédker. Styrkan och takten pa aterhdmtningen i ekonomin é&r
skor. Inflationen véntas ligga kvar pa laga nivaer under nésta ar till f6ljd av de stimulanser i ekonomin som
dmnar Oka efterfrigan och Oka konjunkturdterhdmtningen. Omvérldsanalyser visar att med nu aktuella
forutsattningar bedoms énda effektiviseringstrycket sjunka i manga kommuner efter ar 2025. Botkyrka kommun
har en god ekonomisk grund att sta pd. Med goda resultat under flera ar har kommunen ett relativt stort eget
kapital och relativt 1ag skuldsdttning. Detta gér kommunen mindre sérbar for tillfalliga ekonomiska svackor.
For att klara de finansiella malen, med behov av omstillning av verksamheter, planerad utbyggnadstakt och
stora investeringar, dr det viktigt att resultatmalet langsiktigt halls pa en stabil niva och att bolagen uppnar goda
resultat. I Mdl och budget 2026 med flerdarsplan 2027-2029 prognostiseras sjalvfinansiering av investeringar
och soliditet for koncernen enligt de av kommunfullméktige faststéllda finansiella malen for hela
planeringsperioden. For resultatmalet prognosticeras ett lidgre resultat 4n mélvérdet for 2026 och aren direfter
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enligt det finansiella mélvirdet om 2 procent. Kommunens arbete med ett langsiktiga prognoser ska bidra till
att sdkerstilla ett 1angsiktigt perspektiv pa de val och prioriteringar som behover goras.

Forvaltningsberattelse

I forvaltningsberittelsen ldmnas information om forvaltningen av kommunen och den kommunala koncernen i
enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning. Forvaltningsberéttelsen syftar till att ge
en overgripande och tydlig bild av kommunens verksamhet och utveckling. Forvaltningsberéttelsens rubriker
utgar ifran de krav som finns i rekommendation fran Rddet for kommunal redovisning.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

| detta avsnitt presenteras nagra nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling de fem
senaste aren. Har gors ocksa en oversiktlig beskrivning av utvecklingen.

[ tabell 1 ar uppgifterna for tidigare ar inte korrigerade utifran réttelser av fel i tidigare ars rdkenskaper.

Befolkning

Botkyrkas befolkning 6kade med 845 personer under 2025, vilket motsvarar en 6kning pa 0,9 procent.
Befolkningsokningen har varit svag sedan pandemin borjade 2020. Mellan 2012 och 2019 var den
genomsnittliga befolkningstillvixten drygt 1 200 nya botkyrkabor per &r och fran 2020 har den varit drygt 250
per ar fram till i ar.

Resultat

Arets resultat for kommunkoncernen ir positivt for 2025 och uppgér till 571 miljoner kronor varav 569 miljoner
kronor avser kommunen. Energibolagen genererar sammantaget ett negativt resultat medan AB
Botkyrkabyggen bidrar med ett positivt resultat. Botkyrka stadsnit AB redovisar ocksé ett plusresultat medan
SRV &tervinning AB redovisar ett minusresultat. Ovriga bolag och forbund har en minimal piverkan pa
koncernens resultat. Kommunens nettokostnader 2025 ar 1agre jamfort med 2024. Nettokostnaderna steg vildigt
kraftigt under 2023 (9,6 procent) till foljd av hog inflation. Kommunens nettokostnader for 2025 &r i paritet med
2023 ars nivaer. Nettokostnaderna minskar mellan aren fraimst med anledning av att pensionskostnaderna
minskat kraftigt till f6ljd av lagre inflation. For koncernen dr motsvarande siffra -1,6 procent, att jimfora med
femarssnittet pa 3,1 procent. Efter en relativt 1ag utvecklingstakt under pandemiaren 2020—2021 och en atergang
mot en mer normal niva ar 2022 6kar nettokostnaderna markant under 2023 till f6ljd av inflationen. Eftersom
kommunens pensioner &r virdesdkrade gentemot inflationen har det inneburit en kraftig Okning av
pensionskostnaderna under &ren 2023-2024. Kostnadsokningen for 2024 &r nistintill lika stor som for 2023
men balanseras av stora engangsintdkter fran exploateringar och gatukostnadserséttningar. Den minskade
inflationen under 2025 medfor att pensionskostnaderna sjunker och bidrar till minskade kostnader for
verksamheten. Ytterligare en faktor som bidrar till minskningen ar att S6derenergi AB, trots hogre brénslepriser,
redovisar lagre brinslekostnader dn foregdende ér, vilket beror pé en lagre underliggande produktionsvolym.
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Stallning

Kommunkoncernens nettoinvesteringar dverstiger 1 300 miljoner kronor per ar under perioden 2021-2025 och
uppgar till 1 512 miljoner kronor fér 2025 varav kommunens investeringar motsvarar 993 miljoner kronor.
Kommunen har under perioden sttt inféor omfattande investeringsbehov och denna utveckling forvéntas
fortsétta under de kommande tio aren, dven om det rdder en minskning det sista dret. Sjélvfinansieringsgraden
for koncernen och kommunen visar en uppgéang ar 2025 efter nedgéngen under dren 2020-2024. Uppgéangen
beror i synnerhet pa forhallandevis ldgre investeringsvolymer i kombination med ett starkt resultat for
kommunen. Koncernens och kommunens soliditet (inklusive pensionsforpliktelserna) har legat stabilt pa drygt
30 procent de senaste &ren, vilket indikerar ett bra finansiellt handlingsutrymme. For att kunna hantera
investeringsbehoven framat dr det viktigt med en finansiell stillning som inte forsvagas. Detta kréver positiva
resultat och en fortsatt uppbyggnad av det egna kapitalet.

Tabell 1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Koncernen Botkyrka kommun 2021 2022 2023 2024 2025
Arets resultat, miljoner kronor 452 473 373 294 571
Nettoinvesteringar, miljoner kronor 1074 1339 1386 1635 1512
Sjalvfinansieringsgrad, % 87 76 67 54 85
Tillgangar, miljoner kronor 16067 17298 18126 19155 20893
Skulder och avsattningar, miljoner kronor 9493 10622 11152 11839 13036
Soliditet, % 41 39 38 38 38
Soliditet inklusive kommunens pensionsforpliktelser, % 32 31 31 31 31
Antal arsarbetare 6 377 6443 6 097 6 368 6 409
Botkyrka kommun 2021 2022 2023 2024 2025
Antal invanare 31/12 95318 95383 95592 95905 96750
Botkyrkas skattesats 20,15 20,15 20,15 20,15 20,05
ZZ&?Liﬁ?ﬁ;e?fth}?r kommun och region samt 3248 3248 3248 3248 3243
Verksamhetens nettokostnad, miljoner kronor 5522 5732 6 281 6 486 6 348
Nettokostnad, kronor per invanare 57932 60095 65703 67 625 65 614
Arets resultat, miljoner kronor 339 410 340 243 569
Nettoinvesteringar, miljoner kronor 456 628 914 1253 993
Nettoinvesteringar, kronor per invanare 4784 6 584 9 561 13063 10 264
Tillgangar, miljoner kronor 13386 14502 15238 16095 17313
Tillgangar, kronor per invanare 140435 152040 159410 167820 178935
Skulder och avsattningar, miljoner kronor 7 850 8 660 9135 9748 10436
Skulder och avsattningar, kronor per invanare 82356 90792 95563 101646 107 866
Soliditet, % 41 40 40 39 40
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser, % 30 31 31 31 32
Sjalvfinansieringsgrad, % 136 118 72 47 96
Antal arsarbetare 6 051 6 079 5 826 5915 5937
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Namnden

Kommunfullméktige
Ordforande: Marcus Ekman

kommundelsnamnd

Verksamhet

Kommunfullméktige ar det hégsta beslutande
organet i kommunen.

Mangkulturellt
centrum

Privata utforare (storre)

Kommunstyrelsen
Ordforande: Stina Lundgren
Kommundirektor: T.f
Charlotte Lagerkvist

Kommunstyrelsen &r kommunens hdgsta
verkstéllande organ den bereder arenden till
kommunfullméaktige och foreslar beslut. Det ar
kommunstyrelsen som leder, samordnar och
foljer upp kommunens dvergripande processer
och styrning av verksamheter samt ekonomin.

Kommunstyrelsen képer inte
nagon huvudverksamhet frén
privata utférare i stérre
omfattning.

Samhallsbyggnadsnamnden
Ordférande: Yusuf Aydin
Forvaltningsdirektor T.f.:
llona Orgmetz

Samhallsbyggnadsnamndens verksamhet
omfattar skétsel och underhall av gator, parker
och mark. | nAmndens ansvar ingar dven
fysisk planering, exploateringsverksamhet,
bygglov, kart- och matverksamhet samt bidrag
till bostadsanpassning.

Vég, och jarnvagsnit,
parkering: PEAB ANLAGGNING
AB, AB Storstockholms
Lokaltrafik, Spectra Sverige AB.
Parker: Orca Entreprenad AB,
Tiits Tradgard Aktiebolag, Svensk
Arboristtjanst AB.

Teknik- och
fastighetsnamnden
Ordforande: Stefan Dayne
Forvaltningsdirektor: Bita
Almasian

Teknik- och fastighetsnamnden ansvarar for
kommunens lokalférsérjning och
fastighetsforvaltning samt skotsel, underhall
och utbyggnad av vatten och avlopp. Aven
teknik, transporter och staddning ar namndens
ansvar. Verksamheterna finansieras helt
genom avgifter, hyresintakter och ersattning
fér utférda tjanster.

Né&mnden kdper inte nagon
huvudverksamhet frén privata
utférare i stérre omfattning.

Miljo- och
hédlsoskyddsndamnden

Milj6- och halsoskyddsnamnden har ansvar for
tillsyn och offentlig kontroll enligt lagar och
forordningar. Namnden ska ocksa skapa

Né&mnden kdper inte nagon
huvudverksamhet frén privata
utférare i stérre omfattning.
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Ordférande: Camilla
Eriksson
Forvaltningsdirektor T.f.:
llona Orgmetz

forutsattningar for en hallbar utveckling, bidra
till att de nationella och regionala
miljokvalitetsmalen uppfylls samt dvervaka och
forbattra miljotillstandet i kommunen.

Kultur- och fritidsnamnden
Ordforande: Robert Aslan
Forvaltningsdirektor:
Andreas Dahlgren

Kultur- och fritidsndmnden ska framja
kulturlivet och fritidsverksamheten i
kommunen. Barn, unga och aldre i Botkyrka
ska ha sarskild mdjlighet till en varierad fritid
som de kan paverka. Verksamheterna ska
starka ungas trygghet, sjalvstandighet och
positiva utveckling.

Fritidsklubbsverksamhet:
Studieframjandet i Stockholms
lan, Byggnadsféreningen
Heijmdal i Tumba,

Botkyrka Vi Unga Gulan EMV,
Fritidsgardsverksamhet:
Studieframjandet Stockholms
Lan, Byggnadsféreningen
Heijmdal i Tumba u.p.a.
Botkyrka Vi Unga EMV

Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnden
Ordférande: Dag Ahlse
Forvaltningsdirektor:
Magnus Gustafsson

Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnden ansvarar for
kommunens arbetsmarknadsatgarder,
vuxenutbildning och hégre utbildning, till
exempel yrkeshogskoleutbildningar. Ndmnden
ansvarar ocksa for samhallsorientering och
daglig verksamhet for vissa personer med
funktionsnedséattning.

Vuxenutbildning: Medlearn,
Jensen Education, Astar AB,

Utbildningsnamnden
Ordférande: Willy Viitala
Forvaltningsdirektor: Anette
Almdalen

Utbildningsnamnden ansvarar for férskola,

skolbarnomsorg, férskoleklass, grundskola,
anpassad grundskola, gymnasieskola samt
anpassad gymnasieskola.

Gymnasiet: Eudaktus AB,
Praktiska Sverige AB, Steg for
framtiden Aktiebolag
Grundskolan: Jensen
Grundskola Kvarnsjon F-9,
Botkyrka friskola, Internationella
Engelska Skolan

Forskolan: JENSEN forskola
Kvarnsjon,Férskolan Freinet,
Forskolan Montessoribarnen i
Tumba

Socialndmnden
Ordforande: Carl
Widercrantz
Forvaltningsdirektor t.f.:
Katarina Lindstrom

Socialndmnden ansvarar for individ- och
familjeomsorgen och insatser for personer
med psykisk funktionsnedsattning. Dessutom
ansvarar socialnamnden fér de 6ppna
forskolorna.

Funktionsnedséttning ej LSS:
Nytida sandstenen AB

Rengsjo vardcenter AB, Nytida
AB

Vard for vuxna med missbruk:
Iris Utvecklingscenter AB, PATIA
ABF3nix Omsorg i Savsjo AB,
Barn och Ungdomsvard: Steg 1
stéd och omsorg HB

Noorgarden Stéd och Konsult AB
Ademco AB

Vard- och omsorgsnamnden
Ordforande: Kia Hjelte
Forvaltningsdirektor: Petra
Oxonius

Vard- och omsorgsndmnden ansvarar for den
kommunala halso- och sjukvarden, omsorg om
aldre personer och insatser for personer med
fysisk funktionsnedsattning med undantag for
daglig verksamhet. Myndighetsverksamheten
fattar bistdndsbeslut enligt socialtjanstlagen
respektive lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade.

Aldreomsorg: Vardaga nytida
omsorg AB, SAAND Hemtjanst,
Nyckeln hemtjanst AB,

Insatser enligt LSS: Attendo LSS
AB, Unika LSS Omsorg Huddinge
AB, Din omsorg Sverige AB,
Funktionsnedsattning ej LSS:
Renatus vard & behandling AB,
Eveo hemtjanst, Nyckeln AB

Tullinge kommundelsnamnd
Ordférande: Anders Thorén
Tf forvaltningsdirektor:
Charlotte Lagerkvist

Tullinge kommundelsnamnd ansvarar inom
Tullinge kommundel for folkbibliotek,
fritidsverksamhet, 6ppna kultur- och
fritidsarrangemang, skotsel av
idrottsanlaggningar, stdd till féreningslivet,
skotsel av allman plats, lokala
trafikforeskrifter samt insatser for att framja
demokratin

Vég, och jarnvagsnit,
parkering: PEAB ANLAGGNING
AB, Spectra Sverige AB, Foria AB
Parker: Orca Entreprenad AB,
Tiits Tradgard Aktiebolag,
Bogfelts Street Lights AB
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Bolag och kommunens dgarandel

Verksamhet och 6vriga deldagare

AB Botkyrkabyggen 100%
Ordforande: Elisabeth Uddén
VD: Anna Mellstrom

AB Botkyrkabyggen ar kommunens heldgda bostadsbolag. Bolaget ager
cirka 10 800 bostadslagenheter, 756 lokaler och 8 019 parkeringsplatser i
kommunen.

Upplev Botkyrka AB 100%
Ordforande: Bo Claesson
VD: Krister Kalte

Upplev Botkyrka AB &r ett helagt bolag med inriktning pa
upplevelsenaringen i Botkyrka kommun. Bolaget ansvarar for
anlaggningarna Lida friluftsgard, Hagelbyparken och Subtopia.

Tillvaxt Botkyrka AB 100%
Ordforande: Alexander af
Jochnick

VD: Kevin Myles Ryan

Tillvaxt Botkyrka AB bildades 2018 och ags helt av kommunen. Bolaget ska
bidra till tillvaxt och nya jobb i kommunen genom nya arbetssatt och
samarbeten. | bolagets verksamhet ingar affarsradgivning, rekrytering samt
matchning till sma och medelstora féretag baserade i Botkyrka.

Botkyrka Stadsnat AB 100%
Ordférande: Stefan Dayne
VD: Christel Sandstedt

Botkyrka Stadsnat AB ags helt av kommunen. Bolaget ager, bygger och
forvaltar ett allmant telekommunikationsnat (sa kallat stadsnat) inom Botkyrka
kommun. Samtliga leverantorer ska kunna anvanda stadsnatet for att
distribuera sina tjanster.

Sodertorns Energi AB 50%
Ordférande: Stina Lundgren
VD: Patrik Nilsson

Sodertérns Energi AB ar ett energibolag som &gs till lika delar av Botkyrka
kommun och Huddinge kommun. Bolaget driver ingen egen verksamhet utan
verksamheten bedrivs i dotterbolagen Sddertdrns Fjarrvarme AB (SFAB) som
Soder Energi AB ager till 100 procent samt i Séderenergi AB, dar bolaget ager
58 procent och Sédertalje kommun ager den resterande delen genom Telge
AB.

Sodertdrns Fjarrvarme (SFAB)
50%

Ordférande: Willy Viitala

VD: Ulrika Snellman

Sddertérns Fjarrvarme (SFAB) ar ett helagt dotterbolag till Sédertérns Energi
AB. Bolagets huvudsakliga verksamhet ar distribuera och sélja varme och kyla
till kunder i Botkyrka, Huddinge och Salems kommuner.

Soderenergi AB 29%
Ordférande: Boel Godner
VD: Robert Tingvall

Soderenergi ags av Botkyrka och Huddinge kommun via Sédertérns Energi
AB och Sddertalje kommun via Telge AB. Bolaget producerar elektricitet och
varme. Fjarrvarmen produceras for agarkommunerna samt Salem, Nykvarn
och Stockholm.

Botkyrka Sodra Porten AB 50%
Ordforande: Stefano Prestinoni
VD: Martin Bucht

Botkyrka kommun och Skanska AB &ger tillsammans Botkyrka S6dra Porten
Holding AB samt det helagda dotterbolaget Botkyrka Sédra Porten AB.
Bolaget ager och forvaltar fastigheten Eriksberg 2:136, vilket ar ett
exploateringsprojekt. Syftet med projektet ar att skapa arbetsplatser och
bostader i omradet.

SRV Atervinning AB 31,5%
Ordférande: Jesper Andersson
VD: Hakan Robinson

SRV atervinning ansvarar for avfallshanteringen i Botkyrka och resten av
Sddertérnsregionen. SRV atervinning ags av Sddertérnskommunerna
Botkyrka, Haninge, Huddinge, Nyndshamn och Salem.

Sydvastra Stockholms VA-
verksamhetsaktiebolag (SYVAB)
16,67%

Ordférande: Boel Godner

VD: Sara S6hr

SYVAB ager och driver ett reningsverk for avloppsvatten vid Himmerfjarden
nedstréms Skanssundet med anslutning av lokala avloppsnat inom Botkyrka,
Nykvarn, Salem, Stockholm och Sédertalje.

Stockholmsregionens Forsakring

AB (SRF) 7,61%

SRF &gs av 21 kommuner i Stockholms lan. SRF ska med
férsakringslosningar och kompetens inom skadehantering och
skadeférebyggande arbete bidra till att minska skaderisker och
skadekostnader for kommuner i Stockholmsregionen.
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Stiftelser Verksamhet
Mangkulturellt Centrum Mangkulturellt centrum &r en kommunal stiftelse i Botkyrka som arbetar med
Ordférande: Marie Spennare forskning och utbildning.

Verksamhetschef: Nina Edstrom

Samverkansorgan Verksamhet ‘
Sodertorns Sddertdrns brandférsvarsforbund ar ett kommunalférbund och bestéar av tio
brandforsvarsforbund medlemskommuner, daribland Botkyrka. Organisationen styrs av en

férbundsdirektion med fortroendevalda politiker fran medlemskommunerna.

Samordningsférbundet Botkyrka- Samordningsférbundet bestar av Botkyrka, Huddinge och Salems kommun,

Huddinge-Salem Region Stockholm, Arbetsférmedlingen och Férsékringskassan. Férbundet
stddjer och finansierar samverkan inom rehabiliteringsomradet. Verksamheten
ar ett komplement till ordinarie rehabiliteringsinsatser och bygger pa
granséverskridande samverkan mellan férbundets medlemmar.

Sodertorns overformyndarnamnd  Sddertérns overformyndarnamnd ar en namnd i kommunsamverkan.
Kommuner som ingar &r Botkyrka, Huddinge, Nyndshamn, Salem och Tyreso.
Huvuduppgiften ar att utdva tillsyn och kontroll éver formyndarskap,
godmanskap och férvaltarskap.

Privata utforare

Genom upphandling ger kommunen i uppdrag till privata utforare att utfora delar av den kommunala
verksamheten. Omraden dér privat utforare anlitats &r inom park- och gatuskdtsel, vuxenutbildning,
fritidsklubbs- och fritidsgardsverksamhet, hemtjédnst och personlig assistans. Dessutom kops platser for
placeringar inom individ och familjeomsorgen, enskilda platser for vard och boende inom &ldreomsorgen och
funktionsnedséttningsomradet och for barn och elever inom skolans omréide.

Tabell 3 Privata utforare, andel av respektive nimnds bruttokostnad

Namnd Andel %
Tullinge kommundelsnamnd 40
Utbildningsnamnden 24
Samhallsbyggnadsnamnden 23
Vard- och omsorgsnamnden 21
Socialndmnden 17
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden 13
Kultur- och fritidsnamnden 6
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Svensk ekonomi befinner sig i en lagkonjunktur sedan slutet av 2023 och den inflation som
radde for ett par ar sedan ar i allt vasentligt bekdmpad och styrrantan har ater vant nedat.
Arbetsldésheten 6kar och bostadsbyggandet har bromsat in sedan konjunkturnedgangen.
Befolkningsdkningen i landet minskar och fruktsamhetstalet fortsatter vara pa rekordlaga
nivaer. | Botkyrka dkar befolkningen, for forsta gangen sedan aren fére pandemin med en
mer markant 6kning. Sadana faktorer paverkar kommunkoncernens resultat och ekonomiska
stallning. | det har avsnittet gar det att Iasa mer om omvarldsfaktorer och finansiella risker.

Konjunktur och ekonomiska forutsattningar

Sverige befinner sig i lagkonjunktur. Hog inflation och osdkerhet om den framtida ekonomiska utvecklingen
har hallit tillbaka bade konsumtion och investeringar under storre delen av aret. Osékerheten beror till stor del
pa den expansiva tullpolitik som USA forde i borjan av aret. Under arets tredje kvartal vixte ekonomin pa bred
front. Aterhimtningen bedoms fortsitta de nirmaste kvartalen och ligkonjunkturen vintas ebba ut. Viktiga
faktorer bakom aterhdmtningen &r de Okade reallonerna och den expansiva ekonomiska politiken.
Skattesdnkningar riktade mot hushallen och omfattande lanefinansierade satsningar pa forsvaret driver
tillsammans med tidigare genomforda ranteséinkningar p& den inhemska efterfrdgan under nésta ar.

KPIF (Konsumentprisindex med fast rinta) dr det méatt som Riksbanken anvénder i arbetet med inflationsmaélet
och penningpolitiken. Riksbankens malsittning ar att méttet ska uppga till 2,0 procent. Riksbankens prognos ar
att KPIF kommer att minska kraftigt 2026 och uppga till 0,9 procent. Inflationen, métt med KPIF, vintas ligga
under inflationsmélet 2026 och en bit in 1 2027, framst till foljd av sdnkningen av matmoms och elskatt.

Aven om utsikterna ir goda bide for tillviixten och for konjunkturens vindning trycker Riksbanken att
inflations- och konjunkturutsikterna &r osékra. Det finns risker i bdde omvérlden och Sverige som kan paverka
framover. I omvirlden priglas riskbilden fortsatt av geopolitiska konflikter, osékerhet kring den amerikanska
utrikes- och handelspolitiken och svaga offentliga finanser i flera lander. I Sverige finns dven en osidkerhet kring
hushéllens konsumtionsbeteende och vilka effekter nista &rs mer expansiva finanspolitik far.

Konjunkturinstitutet (KI), Riksbanken och Sveriges kommuner och regioner (SKR) gor ganska lika prognoser
for hur Sveriges ekonomi kommer att utveckla sig 2026. Savil hushéllens konsumtion som investeringar
kommer att i hogre utstrdckning driva uppgang for BNP-tillviaxten, 6kade forsvarsutgifter vintas bidra till att
offentlig konsumtion och offentliga investeringar véxer relativt snabbt de kommande aren. Riksbanken
bedomer att bostadsinvesteringarna vintas stiga, men vara fortsatt ddimpade kommande ar. Det beror delvis pa
att den demografiska utvecklingen héller tillbaka efterfrdgan pa bostidder, med ldgre befolkningstillvixt &n
tidigare. I forsta hand ar det hushéllens konsumtion som véntas driva BNP-tillvixten under nésta ar mycket till
foljd av hogre realloner och lagre skatter och subventioner.

Den samlade bilden &r att BNP kommer att 6ka med knappt tre procent 2026 mot knappt tva procent 2025.
Konjunkturinstitutet har reviderat upp BNP-tillvixten mot slutet av aret till f6ljd av starkt utfall for det tredje
kvartalet och dels av att SCB har reviderat upp tillvixten for tidigare preliminéra utfall. Bade privat och offentlig
konsumtion bidrog till BNP-tillvixten under aret dér hushéllens konsumtion steg i linje med hushallens
disponibla inkomster.
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SKR (Sveriges Kommuner och Regioner) bedomer att skatteunderlaget 6kar med 3,6 procent 2025, vilket kan
jamforas med en 6kning pa 4,3 procent 2026. Okningen i skatteunderlaget for 2026 beror pa 6kningen av antalet
arbetade timmar som driver upp tillvixten i Ilonesumman och dirmed bidrar positivt till
skatteunderlagstillvéxten. Efter tvd &r med mycket hdga prisdkningar, frimst orsakad av hoga upprakningar av
avtalspensionerna, innebér 2025 en helt annan situation. Priserna minskar nagot 2025 vilket far till f61jd att den
svaga skatteunderlagstillvdxten i reala termer innebdr en mycket stark 6kning vilken véntas uppgé till fyra
procentenheter.

Béde Arbetsformedlingen och Statistiska centralbyran (SCB) konstaterar att arbetslosheten dkat 2025 jamfort
med 2024, 7,0 procent (6,8 procent) och 8,8 procent (8,4 procent). Arbetsformedlingens statistik och SCB:s
arbetsloshetsstatistik skiljer sig at till foljd av att den statistik Arbetsformedlingen publicerar grundar sig i
antalet inskrivna hos dem. Arbetsldsheten minskade enligt arbetsformedlingens statistik for &rets sista kvartal
och eventuellt kan en ljusning pa arbetsmarknaden skymtas. Under hosten 2025 har arbetslésheten borjat minska
nagot. Aterhimtningen pé arbetsmarknaden vintas ta fart fram till och med 2027. Det dr&jer dock till slutet av
2027 innan arbetsldsheten nér nivaerna fore lagkonjunkturen enligt arbetsformedlingens prognos.

Arbetslosheten i Sverige har 6kat mer bland mén dn kvinnor under rddande 1dgkonjunktur, sirskilt under 2024
ndr mansdominerade branscher som bygg och industri drabbades hart. Den har ocksé stigit mer for inrikes &n
utrikes fodda, 4ven om nivéan fortfarande &r betydligt hogre bland utrikes fodda. Bland unga 18-24 ar har
arbetslosheten minskat sedan véren 2025, medan den fortsatt 6ka bland personer 55+. Till skillnad fran tidigare
lagkonjunkturer har arbetslosheten dessutom 6kat mer bland eftergymnasialt utbildade &n bland grupper med
lagre utbildning. Arbetsloshetsstatistiken i Botkyrka ar stabil pd en hog niva, for 2025 uppgér arbetslosheten till
10,7 procent (10,6 2024) och i ldnet 7,1 procent (6,8 2024). Arbetsloshetsstatistikens forsamring i 1anet har varit
marginellt hdgre an i Botkyrka.

Befolkningsutveckling

Under 2025 6kade Sveriges befolkning med knappt 18 000 personer (0,3 procent), vilket &r ndstan en halvering
jimfort med 2024 och den ligsta Skningen pa 2000-talet. Okningen berodde frimst pa att fler invandrade 4n
utvandrade, samt ett mindre positivt fodelsedverskott. Nederlanderna och USA tillkom bland de tio vanligaste
invandringsldnderna. Antalet forstagdngsasylsokande minskade med 30 procent till 6 735 personer, vilket dr 96
procent farre &n 2015. Trenden fortsétter att skifta fran asylinvandring till student- och arbetskraftsinvandring.

Antalet fodda barn fortsatte att minska 2025 och uppgick till 97 500 — det ldgsta antalet sedan 2002.
Fruktsamhetstalet var 1,42, vilket for tredje &ret i rad dr den ldgsta nivan sedan métningarna startade. For att en
befolkning utan migration ska vara stabil kravs cirka 2,1 fodda barn per kvinna.

Utvecklingen tyder pa att Sverige kan befinna sig i en ”low fertility trap”, dar fruktsamheten fortsitter sjunka
trots ekonomiska forutsittningar for motsatsen. Detta kan pa sikt fordndra normer kring familjebildning, dér
férre barn eller inga alls blir vanligare. Under 2025 inledde regeringen utredningen En framtid med barn for att
analysera konsekvenserna for vélfarden och vilka dtgiarder som kan vénda trenden.

Befolkningen i Stockholms lén 6kade 2025 med drygt 13 000 personer, en historiskt 1&g 6kningstakt. Lénet hade
for attonde éret i rad ett negativt flyttnetto mot ovriga Sverige, men detta uppvégdes av ett positivt fodelse- och
invandringsnetto. Goteborgs stad gick om Stockholm som den kommun som vixte mest 2025, och béade
Goteborg och Malmoé har véxt snabbare én Stockholm sedan pandemin 2020.

Ar 2025 minskade befolkningen i 14 av 21 l4n och i 180 av 290 kommuner, vilket dr 5 respektive 11 fler 4n éret
innan. Pandemieffekten dar fler kommuner vixte — bland annat pa grund av 6kat hemarbete — bedoms nu vara
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bruten. Landets tio storsta kommuner hade lite knappt 12 000 personer i befolkningsékning att jamfora med
Sverige totalt sett som hade knappt 18 000 i befolkningsdkning.

Befolkningen i Botkyrka 6kade 2025 med 845 personer till 96 750 invénare, en dkning péd 0,9 procent. Det ar
en 0kning jAmfort med foregdende ar och innebér att Botkyrka hade den 16:e hogsta befolkningstillvixten i
landet. Efter flera ar med svag utveckling sedan pandemin 2020 — d4 6kningen i snitt 1&g pa cirka 250 personer
per ar jamfort med drygt 1 200 per ar 2012-2019.

Antal personer
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Botkyrkas befolkningsokning 2025 berodde framst pa ett positivt flyttnetto bade mot 6vriga Sverige, lanet och
utlandet — nigot som inte hiint sedan ar 2000. Aven fodelsedverskottet bidrog, iven om fruktsamhetstalet sjonk
till 1,43.

Invandringen har minskat successivt sedan 2020, med undantag for en tillfdllig 6kning 2024 nir ukrainare inom
massflyktsdirektivet kunde folkbokfora sig. Den fortsatt ldga invandringen forklaras nu frimst av en stramare
migrationspolitik. Utvandringen frén Botkyrka var 2025 den nést hogsta som uppmaitts (1 059 personer), endast
overtriaffad av 2024. Den hoga nivan forklaras av Skatteverkets registervard, dar personer som lamnat landet
utan att anmdila det avregistrerades. Det arbetet avslutades under forsta kvartalet 2025.

Forsorjningskravet for att i arbetstillstdnd hojdes under 2023 fran att 16nen ska vara sa stor att personen inte
behover forsorjningsstod for att ticka kostnader for bland annat boende och uppehille (ca 13 000 kr, 2022), till
att numera vara 80 procent av aktuell medianlon i Sverige, en siffra SCB uppdaterar arligen (29 680 kr, 2025).
Under 2026 hojs denna gréns till att motsvara 90 procent av aktuell medianldn. Arbetsformedlingen tillsammans
med Migrationsverket har fatt i uppdrag att identifiera vissa branscher med personalbrist som ska undantas
kraven. Detta kan medfora att invandringen minskar ytterligare och utvandringen okar.

De forandringar som var i dlderssammansittningen under 2025 berodde framfor allt pa naturliga demografiska
fordndringar. Antalet barn 0—6 ar minskade for sjunde éret i rad (—158), eftersom det fods farre barn dn som
limnar aldersgruppen. Samtidigt var flyttnettot positivt for andra ret i rad (+163). Aven barn 7—12 &r minskade
(=111) trots ett svagt positivt flyttnetto (+27). For aldersgruppen 13—18 ar okade antalet med +140, dé stora
barnkullar foédda kring 2010 nu befinner sig i denna élder, och dven hér var flyttnettot positivt (+77).

Ar 2025 var forsta dret pa linge med positiva flyttnetton i samtliga aldersgrupper, frimst pa grund av att firre
barnfamiljer l&mnade kommunen. Trots detta minskade det totala antalet unga eftersom 18-&ringarna som
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lamnade gruppen var 358 fler &4n antalet nyfodda. I den dldre befolkningen dkade gruppen 80+ med +269, da
stora fyrtiotalskullar fyller pa &ldersgruppen medan den mindre trettiotalskullen ldmnar den. Gruppen 65-79
minskade nagot (—42), frimst pd grund av ett negativt flyttnetto (—80). Befolkningsforédndringarna stdmde vél
overens med prognosen, dven for antalet nyfédda ddr den nya metoden baserad péd inskrivningar vid
barnmorskemottagningen gav ett traffsikert resultat: prognosen var 907 fodda och utfallet blev 904.

Aldersgrupperna som paverkas mest av in- och utflyttning utvecklades blandat under 2025. Gruppen 2544 &r
minskade ndgot (—32), vilket dr en klar forbattring jamfort med tidigare ar och bidrog till det positiva flyttnettot
for barnfamiljer. Antalet 45-64-aringar 6kade med +465, vilket &r positivt ur ett skattekraftsperspektiv, och
dven gruppen 19-24 ar okade (+270) da fler flyttade in dn ut. Dessa grupper ar dock svarare att prognostisera
eftersom de paverkas mer av inflyttning till nybyggnadsomraden.

Utover de folkbokforda fanns 468 personer inskrivna i Migrationsverkets mottagningssystem i Botkyrka i
januari 2026, en fortsatt minskning fran &ret innan. Cirka 300 av dem &ar ukrainare som omfattas av
massflyktsdirektivet och &nnu inte kan folkbokfora sig. Antalet asylsokande frén 6vriga vérlden fortsétter att
minska till f6ljd av den stramare migrationspolitik som inforts sedan 2020 och skirpts efter regeringsskiftet
2022. Sammantaget dkade antalet personer i arbetsfor alder (20—64 ar) och antalet dldre (65+), medan gruppen
0-19 ar minskade. Dirmed ligger den demografiska férsorjningskvoten - det vill sdga relationen mellan de
personer i arbetsfor dlder som ska finansiera kommunala vilfardstjanster och invénare i aldrarna 0—19 &r och
65 ar och dldre som konsumerar vélfardstjanster i kommunen 1ag kvar pa samma niva som 2024, 0,68, jamfort
med rikets 0,77.

Finansiella risker

Finansriktlinjen beskriver och definierar hur Botkyrka kommuns skuldférvaltning avseende finansiering,
finansiella risker, rapportering och ansvarsfoérdelning ska ske. Riktlinjen uppdaterades senast i november 2023
och giller for Botkyrka kommun med de heldgda dotterbolagen AB Botkyrkabyggen, Botkyrka Stadsnit AB,
Upplev Botkyrka AB och dgda andelar i Sodertérns Energi AB och Soderenergi AB.

De riskbegransande reglerna giller kommunens samlade skuld, dir kommunen i férsta hand agerar internbank
genom att l&na upp i kommunens namn och vidareutlénar till bolagen. Undantaget dr Soderenergis leasingskuld
som finansieras fran en affarsbank som kommunen stiller ut ett borgensatagande for. Finansriktlinjen behandlar
olika finansiella risker samt operativa risker kopplade till finansieringen. Riktlinjen innehéller bland annat regler
for genomsnittlig kapital- och rdntebindning samt maximala andelar forfall inom det ndrmaste aret.

Vid érets slut uppgick den samlade skulden for kommunkoncernen till 5 810 miljoner kronor, en minskning
med 22 miljoner kronor under aret. Den genomsnittliga 16ptiden for lanen, kapitalbindningen, var vid arsskiftet
1,9 ar (foregaende ar 1,5 ar). Andel kapitalforfall inom det ndrmaste aret uppgick till 40 procent, att jamfora
med 43 procent foregaende &r. Den genomsnittliga 16ptiden for réntan, réntebindningen, var vid arsskiftet 2,1
ar (foregéende ér 2,2 ar). Andel rinteforfall inom det nérmaste aret uppgick till 58 procent, att jamfora med 60
procent foregéende ar. Mer om laneportfoljen finns i avsnittet Ldneskuld.

Overensstimmelsen med de olika kraven i finansriktlinjen bevakas dagligen och rapporteras ménatligen till
kommunstyrelsen tillsammans med en uppf6ljning av nya afférer.
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Borgensataganden

Kommunens borgensataganden — utnyttjat belopp - uppgick till 891 miljoner kronor den 31 december 2025,
vilket &r 15 miljoner kronor mer dn foregéende ir. Borgensatagandet for Syvab har 6kat med drygt 40 miljoner
kronor i takt med planerade investeringar medan borgensatagandet for S6derenergis leasinglédn har minskat med
27 miljoner kronor i takt med planenlig amortering. Nytt borgensatagande for Tullinge Tennis p& 10 miljoner
kronor hade vid &rsskiftet nyttjats till fem miljoner kronor. Ovriga forindringar beror pa minskade
pensionsforpliktelser pé cirka tvd miljoner kronor och pé féreningars amorteringar pé cirka en miljon kronor.
Utover borgensétaganden till kommunala bolag och ideella foreningar finns &ven en solidarisk borgen gentemot
Kommuninvest.

Risken att kommunen ska tvingas fullgéra sina forpliktelser mot nagot av de kommunala bolagen eller
Kommuninvest bedoms som liten. For 6vriga borgensataganden ar riskerna daremot stora, sarskilt for ataganden
till foreningar och speciellt det nya dtagandet for Tullinge Tennis.

Pensionsplacering

Riktlinje for placering och forvaltning av Botkyrka kommuns finansiella tillgangar reglerar och har till syfte att
sékerstélla att kommunen uppfyller kommunallagens krav pd att kommunen ska forvalta sina finansiella
tillgadngar pa ett sddant sétt att krav pa god avkastning och betryggande sikerhet forenas. Riktlinjen uppdaterades
senast i november 2023.

Botkyrka kommun gjorde &r 2000 en sérskild avsittning pad 400 miljoner kronor for att méta kommunens
atagande for den del av de anstilldas tjdnstepensioner som intjanades fore 1998 och som redovisas utanfor
balansrdkningen som en ansvarsforbindelse. Dessa medel har sedan dess varit placerade i en diversifierad
vardepappersportfolj bestdende av rintebdrande virdepapper, aktier och vid vissa tillfillen alternativa
placeringar. Forvaltningen sker i ett forvaltningsuppdrag med placeringar i vardepappersfonder. Det langsiktiga
maélet for portfljen dr en avkastning utdver inflation med tre procent, vilket i ett normallidge bedoms innebéra
hilften vardera av aktie- och rinteplaceringar.

En fornyad upphandling av placeringsportfoljens forvaltning genomfordes varen 2024 och sedan april 2024
forvaltar Storebrand Asset Management de placerade medlen. Infér upphandlingen avyttrades en del innehav
for att virdet skulle komma nidrmare det ursprungliga mélet att ticka en tredjedel av ansvarsforbindelsens
storlek. Avyttrade medel har kunnat anvindas till att mildra effekterna av de kraftigt 6kade pensionskostnaderna
under &ren med hog inflation.

Virdet pa portfoljen var vid arets slut 554 miljoner kronor att jimféra med 530 miljoner kronor vid &rets borjan,
vilket dr en 6kning med 24 miljoner kronor och motsvarar cirka 4,6 procent. Vérdet pa portfoljen motsvarade
vid arsskiftet drygt 40 procent av det pensionsdtagande som inte finns upptaget som skuld, den sa kallade
ansvarsforbindelsen. Det innebér att malséttningen att sékerstilla en tredjedel av ansvarsforbindelsens storlek
uppfylls.

Pensionsforpliktelser

Aterlinade medel, det vill siga skillnaden mellan de totala pensionsforpliktelserna (inklusive
ansvarsforbindelsen) och virdet pd kommunens pensionsplacering dr 2 362 miljoner kronor.
Konsolideringsgraden visar andelen placerat kapital i forhallande till den totala pensionsforpliktelsen och har
minskat kraftigt under aren 2022-2024 for att stabiliseras pa 19 procent vid det senaste arsskiftet. Anledning
till den sjunkande konsolideringsgraden &r fortsatt frimst den hoga inflationstakten under aren 20222024
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samtidigt som placeringens storlek anpassats enligt ursprunglig malsittning att tdcka en tredjedel av
ansvarsforbindelsen. Pensionsavsittningen fortsétter att 6ka medan ansvarsforbindelsen nu vént nedat nér
inflationstakten démpats. En utredning om vilka mojligheter och behov som finns att paverka
konsolideringsgradens utveckling pagar.

Tabell 4: Pensionsforpliktelser, miljoner kronor

Pensionsforpliktelser

Avséttning inklusive sarskild |6neskatt 846,8 898,7 11589 14974 1546,9
Ansvarsforbindelse inklusive sarskild I16neskatt 14243 1367,7 13885 14169 13694
Summa pensionsforpliktelser 22711 22664 25474 2914,3 2916,3

Forvaltade pensionsmedel — marknadsvarde
Finansiella placeringar (egna forvaltade

pensionsmedel) 1068 897 717 530 554
Summa forvaltade pensionsmedel 1068 897 717 530 554
Aterlanade medel 1203 1369 1830 2384 2362
Konsolideringsgrad 47,0% 39,6% 281% 182%  19,0%

De tillgangsslag som egna férvaltade pensionsmedel

placerats i och vilken avkastning som uppnatts

— Svenska rantebarande vardepapper 46% 63% 58% 43% 48 %
— Svenska aktier 27% 14% 24% 23% 21 %
— Globala aktier 27% 23% 18% 34% 31 %

Utvecklingen fran féregaende ar for egna
férvaltade pensionsmedel

15,8% -12,4% 10,2% 8,3% 4,6%

Utover ovan sammanstéllda pensionsforpliktelser, som avser kommunen, redovisas sammantaget avsittningar
for pensionsforpliktelser for bolagen pa totalt 37 miljoner kronor.

Handelser av vasentlig betydelse

Under 2025 skedde en rad handelser som kommit att paverka den kommunala koncernens
resultat och ekonomiska stallning. Har &r en kort genomgang av dessa handelser.

Under 2025 har tva forskolor avvecklats, Blasippan och Hjorten. Véardnadshavare till barnen pa Bléasippan
erbjods plats pd Anemonen tillsammans med delar av personalen och vardnadshavare till barnen pa Hjorten
erbjods plats pa Ametisten dven dir med delar av personalen.

Strax fore jul stingdes forskolan Romossen och delar av Bansldttsskolan pa grund av fuktskador med
mikrobakteriell pavéxt. Utbildningsforvaltningen har tillsammans med skolledningarna pa berdérda enheter
under jul- och nyérsledighet planerat for evakuering for en trygg varterminsstart. Den 8:e januari beslutades att
fler delar av Banslittsskolan behovde stingas. Barnen frén Romossen bereddes plats pa tva forskolor sa att
barngrupperna med sina pedagoger kunde flyttas intakta. Elever fran Banslattsskolan fick beredas plats pa tva
skolor och en forskola. De ekonomiska konsekvenserna for stingda skolor kommer att utredas under 2026.
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Enréttegéng for grovt miljobrott inleddes i september 2024 mot de ansvariga for avfallshanteringen som bedrevs
i Kassmyra och Kagghamra. Réttegdngen avslutades i juni 2025 dér kommunen tilldoms ett skadestdnd pa 110
miljoner kronor. Botkyrka kommun har &verklagat domen och hovritten provar vd:ns roll och ansvar.
Huvudforhandling i malet pagér.

Avfallshogen i Kassmyra forslades bort 2022, men i Kagghamra finns avfallshogen kvar. Kommunen har avsatt
185 miljoner kronor for bortforsling av avfallet. Med bidrag frén Naturvardsverket har prover tagits av
avfallshogen. I rapport framgér att hogens paverkan pa Kagghamraan ér liten, tack vare installerat reningsverk.
Vidare bedoms paverkan pa grundvattnet som mycket liten. Ansdkan om bidrag for bortforsling ar inldmnad till
Naturvérdsverket. Beslut om hantering fattas efter besked om bidrag.

Kommunen har under 2025 sélt mark i exploateringsprojekten Rikstens foretagspark 70,9 miljoner kronor,
Tumba centrum 31,2 miljoner kronor, Alby torghus 15 miljoner kronor samt Sodra Kérsby 10 miljoner kronor.

Entreprendren pa projekt Bjorkhaga skola ombyggnation/nybyggnation, Bjorkhaga sporthall, nybyggnation och
skyddsrum under Bjorkhagaskolan har gatt i konkurs. Kommunen fick kinnedom om konkursen i januari 2025
och har havt avtalet med entreprendren. En ny entreprenor har upphandlats under 2025 och arbetet kommer att
fortskrida under 2026.

AB Botkyrkabyggen fortsatte under aret sina omfattande ROT-renoveringar diar samtliga miljonprogram
forvéntas vara stambytta fram till utgdngen av ar 2033. Det i sin tur motsvarar i slutdndan cirka 8 500 ldgenheter
av bolagets bestdnd. Under aret slutfordes 346 ldgenheter och darmed &r 4 979 lagenheter fardigrenoverade.

AB Botkyrkabyggen har under rdkenskapsaret paverkats av ett 6verklagat byggserviceavtal, vilket medfort
forseningar i planerade underhalls- och investeringsprojekt. Forseningarna har inneburit senarelagda atgérder,
lagre aktiveringar dn planerat samt kostnader for forgidvesprojektering. Darutover har planerad nyupplaning inte
genomforts under aret, vilket paverkat bolagets ekonomiska resultat genom liagre rantekostnader dn berdknat.

Sodertorns Energi AB rekryterade under dret en ny verkstéllande direktor som tilltrddde den 1 september och
dr anstilld pa heltid. Aven SRV &tervinning AB rekryterade en ny verkstillande direktor, vilken tilltridde den
13 juni.

Under bérjan av 2025 utdkades 1&neramen till S6dertérns Energi AB med 22 miljoner kronor som en garanti
for finansiering av dotterbolaget Soderenergi AB:s utredning kring koldioxidinfangning (bio-CCS). Under
senare delen av aret utdkades laneramen ytterligare, med 25,5 miljoner kronor, for att mojliggdra finansiering
av dotterbolagets behov av aktiedgartillskott. Av denna ramdkning har 25,5 miljoner kronor nyttjats.

I slutet av februari 2026 beslutade Soderenergi AB:s styrelse att pausa bolagets projekt for bio-CCS med
hénvisning till hog riskexponering och bristande finansiering. Beddmningen dr att sévédl den frivilliga
marknaden for kolkrediter som det svenska stodsystemet i nuldget inte ger tillrickliga forutséttningar for att
motivera den betydande investering som kravs.

Soéderenergi AB har under en langre tid verkat i ett ekonomiskt utmanande ldge, bland annat till f61jd av tekniska
storningar och ett anstrédngt omvérldslége. I syfte att stérka bolagets finansiella stdllning har ett aktiedgartillskott
om 88 miljoner kronor ldmnats av dgarbolagen Sodertdrns Energi AB och Telge AB, varav 51 miljoner kronor
fran Sodertérns Energi AB.

I december fick Soderenergi AB ett langre oplanerat driftstopp i kraftvirmeproduktionen till f6ljd av ett lickage.

Detta kridvde omfattande atgérder och utbyte av komponenter. For att sidkerstélla leveranser till det egna nitet
behovde den uteblivna produktionen ersittas med dyrare alternativ, vilket har paverkat bolagets resultat.
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SRV éatervinning AB har under &ret beslutat fringé tidigare strategi for inforandet av fastighetsnira insamling
som ér ett lagkrav fran och med 2027. I stéllet for fargsortering for alla kunder viljer bolaget sortering direkt i
kéarl med variationer beroende pa kundgrupp for basta majliga 16sning.

Sodertdrns brandforsvarsforbund har under dret péverkats vésentligt av Nacka kommuns uttrdde per den 1 juli
2025. Uttrddet medfor minskade intdkter, frimst genom utebliven medlemsavgift och lagre tillsynsintékter,
samtidigt som omstéllningskostnader uppstatt. Sammantaget innebdr detta ett Okat anpassningsbehov i
forbundets ekonomi de kommande aren.
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Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Kommunens vision

Framtidens Botkyrka ar en inspirerande och attraktiv plats full av maojligheter. Vi skapar de
basta forutsattningarna for en hallbar framtid genom innovation, kreativitet och nyfikenhet.

Vi ska na denna vision genom att ha hdg kvalitet och effektivitet som alltid tar sin grund i
botkyrkabornas och kommunens villkor och behov. Kommunen styrs utifran ett
helhetsperspektiv med en malsattning om ett hallbart Botkyrka, en effektiv malstyrning och
genom att vi kvalitetssakrar vart kommunala grunduppdrag.

Ett hallbart Botkyrka

Botkyrka kommun ska utvecklas hallbart. Det innebér att dagens behov ska kunna tillgodoses utan att dventyra
kommande generationers mojligheter att fa sina behov tillgodosedda. Detta &r ett 1dngsiktigt arbete som handlar
om hur Botkyrka ska se ut om 30 ar.

En uppdaterad version av dokumentet Ett hallbart Botkyrka antogs av kommunfullméktige 2019. Dar framgar
i vilken riktning Botkyrka ska gi pé ldng sikt. Hur och nér olika atgédrder sedan ska genomforas styrs av
kommunfullméktiges beddmningar och prioriteringar samt genom mal- och uppdragsstyrningen i kommunens
dokument Mal och budget med flerarsplan.

I Ett hallbart Botkyrka har kommunen antagit sex héllbarhetsutmaningar. Till varje utmaning kopplas ett antal
langsiktiga mal och ett antal indikatorer som kommunen foljer upp och analyserar varje ar. Pa s sétt ges en
fingervisning om huruvida utvecklingen i Botkyrka &r héllbar ur ett mer 1dngsiktigt perspektiv. Vill du ldsa mer?
Du hittar uppfoljning av Ett hallbart Botkyrka for 2025 under rubriken Ett hdllbart Botkyrka — kommunens
framtidsriktning.

Malstyrning i Botkyrka kommun

Malstyrningen i Botkyrka kommun inleds med att kommunfullméktige beslutar om végledande inriktningsmal
med tillhoérande politiska inriktningstexter. Inriktningsmalen dr breda for att finga upp savél politiska
inriktningar och prioriteringar under planperioden som kommunens mer langsiktiga riktning som definieras
genom Ett héllbart Botkyrka och kommunens vision. Inriktningsmalen bryts ner till mer konkreta ndmndmal
med tillhdrande indikatorer och padkopplade malvérden.

Néamndmaélen beskriver det ndmnden vill prioritera for att bidra till att kommunfullméktiges inriktningsmal
uppnas. Mélen ska ta sikte pa sddant som ndmnden tydligt vill utveckla, fordndra eller forbéttra inom sitt
verksamhetsomréde. Indikatorer med tillhdrande mélvirden visar pé en onskvérd forflyttning inom ndmndmaélet
och utgor saledes underlag for att faststidlla om arbetet med maluppfyllelsen har lett till ett 6nskat resultat.

Kommunfullméktige faststéller i samband med beslut om Mél och budget ndmndernas méal med tillhdrande
indikatorer och mélvirden. Respektive verksamhet bryter sedan ner nimndmalen till aktiviteter som ska
genomforas for att nd malen. I kommunens éarsredovisning foljs maluppfyllelsen for kommunfullmaktiges
inriktningsmal upp utifrén hur val ndmndmaéalen uppfyllts under éret. Vill du ldsa mer? Du hittar en uppfoljning
av kommunfullméktiges inriktningsmal for 2025 under rubriken God ekonomisk hushdllning och ekonomisk
stdllning.
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Botkyrka kommuns styrmodell

Ett
hallbart

Botkyrka

Kommunfullmaktige
Strategier, — Mal & budget med

planer, flerarsplan
program
och ]
riktlinjer
Namnder

’ Mal & internbudget

Uppfiljning

Forvaltningar
’ Verksamhetsplan

Enheter
’ Verksamhetsplan

Uppfoljning

I kommunens tva delarsrapporter och i den avslutande arsredovisningen ldmnar kommunstyrelsen en
overgripande rapport till kommunfullméktige om hur kommunen lyckats leva upp till de ambitioner som finns
i Mal och budget med flerarsplan. I savél delarsrapporten per augusti som i arsredovisningen redovisas
maluppfyllelse, resultat, ekonomiska stillning och finansiering. I arsredovisningen sammanstélls ocksa de
kommunala bolagens resultat och vi redovisar resultatet for hela kommunkoncernen, det vill sdga kommunen

och bolagen gemensamt.

Néamnderna ska gora minst fem ekonomiska uppfoljningar med prognos under aret for perioderna till och med
mars, april (delérsrapport), augusti (delarsrapport), oktober och arets avslutande verksamhetsberittelse.
Delarsuppfoljning och verksamhetsberéttelser ingdr i den samlade rapporteringen till kommunfullméiktige.
Ovriga obligatoriska ekonomiska uppfoljningar sammanstills och rapporteras till kommunstyrelsen.
Némnderna kan utdver detta besluta om fler uppfoljningstillfillen for sin egen verksamhet. Kommunens hel-
och deldgda bolag lamnar sina uppgifter om ekonomi och verksamhet i samband med delarsrapporter och

arsredovisningen.
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Internkontroll

Kommunen arbetar med internkontroll for att sédkra en effektiv forvaltning och upprétthélla fortroendet for
kommunen som organisation. Genom internkontroll kan kommunen undgé allvarliga fel och skador samt
sékerstélla att lagar f6ljs och politiska mal uppnés. Var internkontroll innebar att vi sikerstiller att:

e verksamheten nér sina mal

e rapporteringen om verksamheten och ekonomin ér tillforlitlig
e att verksamheten efterlever lagar och regler

o fel och oegentligheter forebyggs

Kommunstyrelsen har det overgripande ansvaret for att se till att det finns en tillricklig intern kontroll i
kommunen. Namndernas ansvar for internkontrollen anges i kommunallagen 6 kap. § 6. Det dr nimnderna som
har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen ar tillricklig for att forebygga fel och oegentligheter i
verksamheten, och att verksamheten bedrivs pa ett i Gvrigt tillfredsstéllande sitt.

1 Riktlinje for intern kontroll reglerar kommunfullméktige ansvarsfordelning for kontrollen samt pé vilket sitt
riskanalys och uppfoljning ska ske.

Agarstyrning

En del av kommunens verksamhet bedrivs genom kommunens bolag och stiftelser. Nagra bolag ér heldgda av
kommunen och andra 4gs tillsammans med andra kommuner och bolag. Kommunfullméktige utser styrelse och
lekmannarevisorer for bolagen och fattar beslut om bolagens bolagsordning och dgardirektiv. Bolagsordningen
ar aktiebolagens regelverk, som tillsammans med lagstiftning beskriver &ndamal och ramar for verksamheten.
Agardirektiven méste faststiillas av bolagsstimman for att de ska vara bindande for bolagen. Syftet med
dgardirektiv ér att mojliggdra en aktiv styrning av bolaget samt underlitta for kommunen att folja verksamheten.
Agardirektiven bor ange en fordjupning av bolagets Andamal och verksamhet, krav pa bolaget samt ange vilken
information som bolaget bor delge till 4garen samt former for samordning och dialog mellan bolag och dgare.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
God ekonomisk hushallning kan beskrivas som att varje generation ska ansvara for sina
beslut och inte skjuta finansieringen pa framtiden. Kommunerna ska som en del i god
ekonomisk hushallning ha finansiella mal samt mal och riktlinjer foér verksamheten.

For 2025 har kommunfullmaktige faststallt fyra inriktningsmal fér kommunorganisationen.
Maluppfyllelsen for tva av inriktningsmal bedéms vara god och fér de andra tva bedéms
maluppfyllelsen vara godtagbar.

For de finansiella malen beddéms maluppfyllelsen som god. En samlad bedémning ar att
kriterierna for god ekonomisk hushallning fér kommunen uppnatts for aret.

Tabell 5a Maluppfoljning

Inriktningsmal Bedémning

1. | ett tryggt Botkyrka ges alla en chans att forma sina liv God [

2. Botkyrka kommun arbetar intensivt, strategiskt och langsiktig mot God
kriminalitet, korruption och oegentligheter

3. Det ar attraktivt att leva och verka i Botkyrka Godtagbar

4. Botkyrka kommun &r en serviceinriktad och kostnadseffektiv organisation

som levererar hég kvalitet till botkyrkaborna Cotizglkey

Tabell 5b Finansiella mal

Finansiella mal Bedoémning

Arets resultat (kommunen) God o
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar (kommunen) God [
Koncernens soliditet God ®

Uppfdljning av de finansiella malen

Riktlinjerna for god ekonomisk hushallning i Botkyrka kommun innehaller mal for den langsiktiga ekonomiska
utvecklingen. Enligt dessa mal ska det genomsnittliga resultatet efter balanskravsjusteringar, exklusive
exploateringsintékter och gatukostnadsersdttning, 6ver tid vara minst 2 procent av skatteintdkter och generella
statsbidrag. Likasa ska den genomsnittliga sjélvfinansieringsgraden av vara investeringar over tid vara minst 75
procent. Ett av de finansiella mélen géller fér kommunkoncernen och det &r att soliditeten i koncernen ska uppgé
till minst 30 procent.
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Tabell 6 Mal for langsiktig ekonomisk utveckling

Utfall Genomsnitt 10 ar

2025 2016-2025

Kommunen ska under en tioarsperiod ha ett genomsnittligt resultat
efter balanskravsjusteringar, exklusive exploateringsintakter och

gatukostnadsersattning, pa minst 2 procent av skatteintakter och 2,0 5.5 17
generella statsbidrag.

Kommunen ska ha en genomsnittlig sjalvfinansieringsgrad av

investeringar pa minst 75 procent. e e &z
Koncernens soliditet inklusive pensionsforpliktelser ska ligga pa 30 310 310

minst 30 procent

Balanskravsresultat finansiellt mal och arets resultat i procent av skatteintékter och generella
statsbidrag

Kommunens budgeterade resultat utifran det finansiella malet uppgér till 2,0 procent f6r 2025. Det malet klaras
for aret dé det finansiella resultatmalet uppgér till 5,5 procent av skatter och generella statsbidrag vid arets slut.
Da det finansiella resultatmalet for 2025 Gverstiger budget och det tiodriga snittet stirks, 4r bedomningen att
god maluppfyllnad uppnas. Kommunen har inte styrt mot mélet tidigare sa som det dr formulerat da det var nytt
for 2024. Dérav dr det inte sjélvklart att kommunen retroaktivt ska ha ett genomsnittligt finansiellt resultatmal
som uppgar till 2 procent.

Diagram 2 Balanskravsresultat finansiellt mal och arets resultat av skatter och bidrag 2016-2025
Procent
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Sjalvfinansieringsgraden av kommunens nettoinvesteringar

Sjalvfinansieringsgraden anger hur stor del av kommunens nettoinvesteringar som finansieras med vara egna
medel. En sjdlvfinansieringsgrad pd 100 procent innebér att &rets nettoinvesteringar dr lika stora som &rets
resultat plus &rets avskrivningar. For 2025 &r sjélvfinansieringsgraden 96 procent, vilket innebér att mélet for
aret dr uppnétt. Den genomsnittliga sjdlvfinansieringsgraden for den senaste tiodrsperioden pa 87 procent
betyder att det l1&ngsiktiga malet ocksa klarats. Investeringsplanen for de kommande tio aren visar pd ett behov
av stora och kostsamma investeringar, vilket innebér att om kommunen ska klara sjdlvfinansieringsmalet under
kommande ar behover resultatnivaerna fortsétta att ligga pa goda nivaer.

Diagram 3 Sjilvfinansieringsgrad 2015-2024

Procent

160
140
120
100
80
60
40
20

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Koncernens soliditet

Soliditet visar forh&llandet mellan eget kapital och totalt kapital, det vill siga hur stor andel av det totala kapitalet
som finansierats med egna medel. Soliditetsutvecklingen beror pa forandringen av eget kapital och tillgangarna.

Koncernens soliditet (inklusive pensionsforpliktelser) uppgér till 31,0 procent for 2025 och nér ddrmed det
uppsatta mélet pa 30 procent. Exklusive pensionsforpliktelser dr soliditeten 37,6 procent for 2025 jamfort med
46,0 procent ar 2016. Minskningen forklaras av 6kade investeringsvolymer. Det tioariga snittet for soliditeten
inklusive pensionsforpliktelser &r relativt stabilt och uppgér till 31,0 procent. Pensionsforpliktelserna minskar
successivt under perioden. Under aren 2023—-2024 uppstéar dock ett trendbrott till f6ljd av inflationen, varefter
nivan ater sjunker 2025.

Diagram koncernens soliditet 2016-2025
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Uppfdljning av kommunfullmaktiges mal

Kommunfullméktige har genom Mal och budget for 2025 med flerarsplan 2026-2028 beslutat om fyra nya
kommunévergripande inriktningsmal samt faststéllt 31 ndimndmal med tillhdrande indikatorer och malvirden

for 2025 och 2028.

Néamndmalen ar formulerade for att tydliggora vad ndmnderna vill utveckla, fordndra eller forbattra inom sina

verksamhetsomraden, for att bidra till att inriktningsmélen uppnas.

Néamnderna bedomer sin egen méaluppfyllelse genom att vdga ihop resultat av genomforda eller pagaende
insatser, indikatorutfall och 6vriga faktorer som paverkar verksamheten och ddrmed mojligheten att nd malen. I
arsredovisningen gors en bedomning av maluppfyllelsen for inriktningsmalen, utifrdn ndimndernas beddmningar

och analyser.

Diagram: Namndernas maluppfyllelse per inriktningsmal

Inriktningsmal 1- I ett tryggt
Botkyrka ges alla en chans att forma
sina liv

God = Godtagbar = Ej godtagbar

Inriktningsmal 3 - Det dr attraktivt
att leva och verka i Botkyrka

God  Godtagbar = Ej godtagbar
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Inriktningsmaél 2 - Botkyrka kommun
arbetar intensivt, strategiskt och langsiktig
mot kriminalitet, korruption och
oegentligheter

God = Godtagbar = Ej godtagbar

Inriktningsmal 4 - Botkyrka kommun é&r en
serviceinriktad och kostnadseffektiv
organisation som levererar hog kvalitet till
botkyrkaborna

A

God = Godtagbar = Ej godtagbar
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Inriktningsmal 1 - | ett tryggt Botkyrka ges alla en chans att forma sina liv

Inriktningsmalet uttrycker en politisk vilja att ge Botkyrkas invanare — sérskilt unga — mojlighet att forma sina
liv och dga sin framtid. Det innebér bland annat tillging till en trygg och pedagogisk utbildning. Inriktningsmalet
ger ocksa uttryck for att det ska vara tryggt att leva och éldras i kommunen, genom tillgénglig, kvalitativ och
individanpassad omsorg. Kommunens arbete ska priglas av samordning och uppsokande insatser som ger
individen fOrutséttningar att nd sin fulla potential och som bidrar till att skapa inkluderande och vilkomnande
motesplatser i alla kommundelar.

Mailuppfyllelsen for helaret 2025 bedoms som god

Fem av sju ndmnder som brutit ner inriktningsmélet redovisar en god méluppfyllelse for aret. Genom de 11
nimndmal som kopplar till inriktningsmélet uttrycks en tydlig strdvan att genom utvecklings- och
forbattringsarbete bidra till okad trygghet — béde i det offentliga rummet, inom kommunens egna verksamheter
och for den enskilda individen. Samtidigt ger nimndmalen uttryck for en ambition att skapa jamlika livschanser
och egenmakt for invnarna — oavsett om det handlar om att lyckas i skolan, etablera sig pa arbetsmarknaden,
aldras med vérdighet eller ha en meningsfull vardag och fritid. Arbetet med inkludering, tillgénglighet och
individanpassning ar centralt for att mojliggora detta.

Uppfoljningen av ndmndmalen visar att kommunorganisationen gor goda framsteg for att skapa ett trygg och
inkluderande Botkyrka dér alla invanare ges en chans att forma sina liv. Det systematiska arbetet med att 6ka
trygghet, jimlikhet och egenmakt ger resultat och ndmnderna uppnér eller 6vertraffar sina malsittningar i flera
fall. Samtidigt kvarstir utmaningar och det finns i vissa avseenden stora skillnader i resultat mellan enheter,
kommundelar och mellan kdonen. Sammantaget bedoms maluppfyllelsen 4nda som god for helaret 2025.

Tabell: Sammanstillning av nimndernas prognos for maluppfyllelse

Namndmal Maluppfyllelse
Det ska upplevas tryggt att leva, bo och verka i Botkyrka for medborgare och naringsliv .
(kommunstyrelsen) God

Alla botkyrkabor har meningsfulla sammanhang under alla stadier av livet (kultur- och .
fritidsnamnden) God
Botkyrkabor med stdd fran vard- och omsorgsnamnden upplever att de far omsorg av god

kvalitet Godtagbar
Vérd- och omsorgsnamnden har en verksamhet som &r rattsséker och av god kvalitet Godtagbar

Alla barn och elever far en utbildning som leder till goda kunskapsresultat och som férbereder .
dem for vidare studier eller yrkesliv (utbildningsnamnden) God

Alla barn och elever far en undervisning av hég kvalitet som ar anpassad efter deras .
forutsattningar (utbildningsnamnden) God
Alla barn och elever far majlighet att utvecklas i en trygg larmilj¢ (utbildningsnamnden) . God
Namndens insatser leder till fler botkyrkabor i arbete eller studier (arbetsmarknads- och . o
o]

vuxenutbildningsnamnden)
Vuxenstuderande inom Campus Botkyrka nar kunskapskrav och starker sin stallning i arbets- .
och samhallslivet (arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden) God

Socialnédmnden arbetar for att botkyrkabor erbjuds stdd innan sma bekymmer blir stora ® God

Tullingeborna har tillgang till meningsfulla sammanhang under alla stadier av livet Godtaibar

Nedan ges en mer utvecklad redogorelse for de insatser och resultat som bidrar till inriktningsmaélets uppfyllelse.
Redogorelsen struktureras utifrdn de tre Overgripande vidrden som ndmnderna genom sina prioriterade
utvecklingsomréden definierat som vésentliga att organisationen uppnar eller préglas av for att inriktningsmalet
ska kunna nés:

e Okad kiinsla av trygghet

e Jiamlika livschanser och egenmakt

e Inkludering
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Okad kiinsla av trygghet

I kommunen bedrivs systematiskt arbete pa flera nivéer for att 6ka tryggheten i olika delar av invanarnas liv och
vardag. Under 2025 har ndmnderna uppnétt flera konkreta resultat som visar att den upplevda tryggheten dkar,
men det finns ocksd omrdden dér ndmnderna inte natt onskat resultat.

Inom utbildningsndmndens ansvarsomrade fortsétter ett malmedvetet trygghetsarbete i skolor och forskolor,
vilket aterspeglas i hoga resultat i trygghetsenkéter. Barn och elever upplever i hog grad att de &r trygga i
kommunens forskolor och skolor, d4ven om det forekommer skillnader i resultaten mellan skolor och
kommundelar. Verksamheterna fokuserar sérskilt pa fortroendefulla relationer, hdg vuxennérvaro och ett stérkt
forebyggande arbete mot krankningar. Det valdsférebyggande arbetet genom programmet Téget pdgar och ska
framover utokas till samtliga skolformer.

En viktig del i att det ska vara tryggt att leva och &ldras i kommunen &r att brukare i vard- och omsorgsndmndens
verksamheter dr ndjda och upplever att de far en omsorg av god kvalitet. Brukarnas ndjdhet f6ljs arligen genom
brukarundersokningar. 1 2025-ars unders6kning har brukarnas ndjdhet med omsorgen minskat inom bade
hemtjénst och vard- och omsorgsboenden. Resultatet av brukarundersdkningen bedéms kunna hénga samman
med mer komplexa omsorgsbehov, brister i personalkontinuiteten samt att pagdende utvecklings- och
forbattringsarbete dnnu inte fatt fullt genomslag. Vard- och omsorgsndmnden har under éret arbetat med flera
insatser for att sdkerstilla att omsorgen som ges &r rattssdker och haller god kvalitet for att det ska vara tryggt
att &ldras i Botkyrka. Utdver ett kontinuerligt arbete med verksamhets- och kompetensutveckling har fokuset
varit att sékerstilla rittssikra beddmningar och bistdndsbeslut. Detta dr viktig eftersom det finns en koppling
mellan ndjdheten med omsorgen och upplevelsen av att det bistdndsbeslut som fattas speglar brukarens behov.
Under aret har vard- och omsorgsndmnden dven pabdrjat arbetet med omstillning av verksamheten med
anledning av den nya socialtjdnstlagen som ska leda till en mer tillginglig, individanpassad och férebyggande
verksamhet.

Aven socialnimndens arbete har under aret priiglas av inférandet av den nya socialtjinstlagen, som ska leda till
en socialtjanst dir fler insatser kan erbjudas utan bistandsbeslut. Naimndens mal ar att erbjuda stod i ett tidigt
skede och dirigenom hindra att sméa bekymmer blir stora. Denna malséttning bidrar tydligt till att skapa trygghet
i botkyrkabornas liv och vardag. For att nd mélet prioriterar nimnden néirvaro i lokalsamhallet, evidensbaserade
arbetssitt och tidiga insatser 1 samverkan. Under aret har ett mer uppsokande arbetssétt bidragit till att gora
socialtjansten mer tillgidnglig for botkyrkaborna. Inom béde barn- och vuxenverksamheter har metoder som
Signs of Safety starkt delaktigheten och forbéattrat forutsdttningarna for tidiga stodinsatser. Samtidigt har
samverkan med polis och regionen mojliggjort snabba dtgirder vid akuta situationer. Omstéllningen till nya
arbetssétt enligt den nya socialtjanstlagen bedoms ha fungerat vil, och nimnden har under aret natt och
overtraffat malet for antal insatser som ges utan foregaende bistandsbeslut. Samtidigt kvarstar behov av fortsatt
metodutveckling och systematisk uppfoljning for att ytterligare stirka det forebyggande arbetet.

Kommunstyrelsens overgripande trygghetsskapande-, brotts- och véldsforebyggande arbete fortloper enligt
plan. Trygghetsarbetet har fokuserat pa stirkt samverkan mellan kommun, polis och civilsamhélle samt pa att
utveckla arbetet med analys och lokala ldgesbilder for att sékerstélla tréffsékra insatser s& som platsaktivering
och trygghetsskapande ndrvaro. I den trygghetsmétning som genomfors arligen framgar att den upplevda
tryggheten dkar och oron for att utsittas for brott minskar i kommunen som helhet. Det finns dock fortsatt stora
skillnader 1 upplevd trygghet mellan de olika kommundelarna och mellan mén och kvinnor.

Att kommunen har en god beredskap &r en viktig aspekt for att skapa trygghet. Kommunstyrelsen prioriterar
insatser for att 6ka kommunens beredskap och robusthet i forhallande till fordndrade yttre forutsattningar, sa
som geopolitisk osdkerhet och klimatforandringar. Under &ret har arbetet med att utveckla kommunens
beredskapsorganisation inletts och styrdokument for beredskap och klimatanpassning tagits fram och kommer
att ligga till grund for det fortsatta arbetet.
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Jamlika livschanser och egenmakt

Flera nimnder arbetar aktivt for att frimja jadmlika livschanser och starka individers egenmakt med goda resultat.
Insatserna dr i manga fall uppsdkande och inriktade pé att mdta invanarnas behov utifrén deras behov och
forutsattningar.

Etablering pa arbetsmarknaden &r ett viktigt steg for att skapa egenmakt. Under 2025 har antalet deltagare i
arbetsmarknadsinsatser som gér vidare till arbete eller studier efter insats okat jimfort med 2024. Detta kan bero
pa att arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden prioriterat minskade grupper per arbetsmarknadscoach
vilket mojliggjort béttre stod och individanpassning. Den generella utbildningsnivan &r ldgre i Botkyrka &n
andra jaimforbara kommuner vilket gor att intrddet pd arbetsmarknaden forsvaras. Namnden har darfor fokuserat
pa insatser som stirker dvergingen till studier och langsiktigt héllbar etablering pa arbetsmarknaden for att
undvika osdkra anstéllningar. Under aret har andelen avslut till studier 6kat markant vilket speglar béade
konjunkturlédget och nimndens inriktning mot att fé fler i arbete genom utbildning.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden arbetar aktivt med insatser for de som star langt ifrn
arbetsmarknaden. For malgruppen unga vuxna prioriteras uppsokande verksamhet och projekt som Spar till
kreativa ndringar och Vigen ut for unga i riskzon. Insatserna visar goda resultat med hog andel som gar vidare
till arbete eller studier. For att dka genomstrdmningen inom SFI har ndmnden genomfort strukturella
forbattringar bland annat genom en ny inskrivningsorganisation, nya rutiner infor nationella proven samt ett
pilotprojekt for individanpassat stod till langtidsarbetslosa SFI-elever. Arbetet har lett till att ndmndens
malvirde for andel SFI-elever med godkédnda betyg pa nationella proven dvertraffade mélvirdet for aret och
resultatet ligger over riksgenomsnittet.

Aven inom utbildningsnimndens ansvarsomradden syns positiva kunskapsresultat, sisom okad
gymnasiebehorighet och forbattrade meritvarden for elever i arskurs 9, vilket bidrar till att Botkyrkas unga ar
forberedda for vidare studier eller yrkesliv. Langsiktiga satsningar pa kvalitet i undervisningen och tidiga
insatser i grundskolan ar viktiga forklaringar till dessa resultat. Resultaten indikerar dven att Botkyrkas barn och
elever i stor utstrackning far en undervisning av god kvalitet som &r anpassad efter deras forutsittningar. Detta
stodjs av att behorigheten bland ldrare har 6kat i grundskolan och ligger pad en stabil hog niva for
gymnasieskolorna.

Trots att lararbehorigheten har 6kat i kommunen finns skillnader mellan kommundelar och skolor, vilket bidrar
till pedagogisk segregation. Nar det giller gymnasiebehorighet och meritvarden syns ocksa tydliga skillnader
mellan kommunens olika delar. Grundskolorna i de norra kommundelarna har generellt lagre resultat, vilket
utbildningsndmnden i sin analys till stor del kopplar till virdnadshavarnas utbildningsniva, som i dessa omraden
1 genomsnitt dr ldgre 4n 1 Ovriga delar av Botkyrka. Denna faktor paverkar dven examensresultaten inom
gymnasieskolan. Utbildningsndmnden fortsitter darfor arbetet med kompensatoriska dtgérder, stirkt samverkan
mellan skolformer och ett fortsatt fokus pa undervisningens kvalitet for att oka likvardigheten och sékerstélla
att alla elever har mgjlighet att lyckas.

Inkludering

Deltagande i forskolan ar frivilligt men det &r ocksa en viletablerad indikator for framtida skolframgéng och
har en sérskild kompensatorisk effekt for barn frén hem med lag utbildningsnivé, svag socioekonomisk status
och utlindsk bakgrund. Utbildningsndmnden arbetar darfor aktivt och uppsdkande for att oOka
inskrivningsgraden och nirvaron i forskolan. Arets resultat visar att inskrivningsgraden och nirvaron dkar, men
for barn till vardnadshavare som saknar sysselséttning ér inskrivningsgraden generellt ldgre.

Deltagande i kultur- och fritidsaktiviteter dr en viktig faktor for inkludering, da det skapar ssmmanhang, starker
tillhorighet och delaktighet i samhéllet och bidrar till ldngsiktigt god fysisk och psykisk hélsa. Inom kultur- och
fritidsndmndens ansvarsomrade pagar arbete for att séinka trosklar for deltagande i1 kultur- och fritidsaktiviteter,
exempelvis genom fler kostnadsfria aktiviteter och anpassat utbud for grupper som deltar i lagre grad dn andra.
Prioriterade méalgrupper &r barn och unga, seniorer samt personer med funktionsnedséttning.
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Arbetet har resulterat i ett 6kat deltagande i idrottsforeningar, kulturskoleverksamhet, och aktivitetstillféllen pa
biblioteken. Vidare har kolloverksamheten pa Botvidsgarden natt fler deltagare &n foregdende ar. De positiva
resultaten med ett 6kat deltagande i kultur- och fritidsverksamheter aterspeglas dven i uppfoljningen for Tullinge
kommundelsndmnd. Dock niddes inte nimndens mélsittning om antalet aktivitetstillfillen i kommundelen.

Aven om deltagandet i kultur- och fritidsverksamheter dkar i hela kommunen #r deltagandet bland barn och
unga i Botkyrkas socioekonomiskt utsatta omraden fortsatt jimforelsevis ldgt och beddms till stor del bero pa
ekonomiska trosklar. Mojliggérande av kostnadsfria aktiviteter, som After School, 6ppen fritidsverksamhet och
lovaktiviteter dr dérfor fortsatt en prioritet for ndmnden.

Inriktningsmal 2: Botkyrka kommun arbetar intensivt, strategiskt och langsiktigt mot
kriminalitet, korruption och oegentligheter

Inriktningsmalet tydliggdr en politisk vilja om att arbetet mot kriminalitet, korruption och otrygghet ska vara en
rod trdd genom all kommunal verksamhet. Det omfattar dven arbetet mot vélférdsbrott, infiltration och osund
paverkan. Vidare tydliggdrs att alla former av diskriminering och fortryck ska bekdmpas aktivt och att
verksamheterna ska arbeta for en positiv samhéllsutveckling i utsatta omréden, tillsammans med andra
myndigheter och samhéllsaktdrer.

Mailuppfyllelsen for helaret 2025 bedoms som god

Alla utom en ndmnd som brutit ner inriktningsmalet redovisar en god méaluppfyllelse for aret. Naimndernas
redogdrelse for det utvecklings-, fordndrings- och forbéttringsarbete som bedrivs visar pa att kommunen har ett
strategiskt och samordnat trygghetsskapande, brotts- och vaildsforebyggande arbete framfor allt inom ramarna
for den tvirsektoriella klusterorganisation som byggts upp (TBV) samt arbetet med effektiv samordning for
trygghet (EST). Ett riktat arbete pagér dven for att motverka vilfirdsbrott, korruption och oegentligheter bland
annat genom operativa insatser i samverkan med andra myndigheter och genom den ordinarie
tillsynsverksamheten. Ytterligare en viktig del i arbetet ar forebyggande insatser och skyddsfaktorer dar
samverkan dven sker med civilsamhélle for att motverka utanforskap och kriminalitet i utsatta omraden.

Uppféljningen av nimndmalen visar att kommunorganisationen varit framgangsrik i att etablera former for
intern och extern samverkan i det trygghetsskapande, brotts- och véldsforebyggande arbetet. Vidare ldgger de
gemensamma arbetssitt, metoder och processer som utarbetats under &ret, tillsammans med de riktade
kompetensutvecklingsinsatser som genomforts och planerats, en bra grund for det fortsatta arbetet.
Sammantaget bedoms maluppfyllelsen for helaret 2025 vara god.

En frdga som betonas i inriktningsmalet och som inte tydligt &r representerat i de utvecklings- och
forbattringsomraden, som nimnderna lyfter genom sina nimndmal, &r arbetet mot fortryck och diskriminering.
Fortryck och diskriminering kan leda till en kénsla av oréttvisa och utanforskap samt skapa en misstro mot
myndigheter och samhélle vilket &r kénda riskfaktorer for kriminalitet. Ett aktivt arbete mot fortryck och
diskriminering skulle kunna fungera savél forebyggande som skyddande.
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Tabell: Sammanstéllning av nimndernas prognos for maluppfyllelse

Namndmal Maluppfyllelse

. God

Botkyrka ska minska antalet medborgare som lever i en kriminell och valdsam livsstil
(kommunstyrelsen)
Teknik- och fastighetsnamnden arbetar forebyggande fér att motverka korruption och

oegentligheter genom en aktiv upphandling samt uppféljning av avtal och entreprenader Godtagbar
Samhallsbyggnadsprocessen motverkar otrygghet och kriminalitet .
(samhallsbyggnadsnamnden) God

Milj6- och halsoskyddsnadmndens arbete ar trygghetsskapande och motverkar osund .
konkurrens God

Kultur- och fritidsnamndens verksamheter fungerar férebyggande och arbetar langsiktigt for att .
starka botkyrkabornas egenmakt God

Vard- och omsorgsnamnden bedriver ett effektivt arbete for att motverka oegentligheter & God
Socialnamnden arbetar fér att motverka och lindra konsekvenserna av véald och kriminalitet . God
Tullinge kommundelsnamnd erbjuder verksamhet som fungerar forebyggande och arbetar .

langsiktigt for att starka invanarnas egenmakt God
Tullinge har en trygg och 6ppen narmiljé som motverkar otrygghet och kriminalitet . God

Nedan ges en mer utvecklad redogorelse for de insatser och resultat som bidrar till inriktningsmalets uppfyllelse.
Redogorelsen struktureras utifrén de tre dvergripande teman som priglar inriktningsmalet och nimndernas
arbete med detsamma:

o Strategiskt och samordnat trygghetsskapande, brotts- och valdsforebyggande arbete

e Motverka vélfardsbrott, korruption och oegentligheter

e Forebyggande insatser och skyddsfaktorer

Strategiskt och samordnat trygghetsskapande, brotts- och valdsforebyggande arbete

Néamndernas uppfoljning av maluppfyllelsen visar att det finns ett strategiskt och samordnat trygghetsskapande,
brotts- och valdsforebyggande arbete i kommunen. Arbetet drivs framfor allt inom ramarna for den
tvarsektoriella klusterorganisation som byggts upp (TBV) samt arbetet med effektiv samordning for trygghet
(EST) och inom ramen f6r den kommunoévergripande trygghetssatsning som initierads i mél och budget 2024.
Nedan presenteras nigra av de resultat som bidrar till maluppfyllelsen.

For att na framgang i det trygghetsskapande, brotts- och valdsforebyggande arbetet och minska antalet som
lever i en valdsam och kriminell livsstil behdver samverkan ske mellan verksamheter, andra myndigheter och
civilsamhille. Utdver de forum som etablerats i kommunorganisationen som TBV har socialndimnden pébdrjat
ett arbete med att implementera modellen SSPF (skola, socialtjanst polis och fritid) for att starka det
forebyggande arbetet. Vidare har cylindermodellen implementerats i samverkan med polisen for att kunna
kategorisera och f6lja upp individer som star for den kriminella paverkan i lokalsamhéllet.

En betydande riskfaktor for fortsatt kriminalitet &r barn och unga som lever i kriminella eller vdldsamma miljder.
Det pégér ett riktat arbete i kommunorganisationen for att hoja medarbetares kompetens inom omradena véld
och kriminalitet och ddrigenom 6ka mdjligheten att tidigt upptécka barn och unga som befinner sig i riskzonen
och agera. Kommunstyrelsen har lanserat en utbildningsplattform for medarbetare med fokus pa
véldsprevention och socialndmnden har genomfort riktade utbildningsinsatser och tagit fram fordjupande
metodstdd for att 6ka medvetenhet och sikerstilla att adekvata atgérder vidtas i varje fall. Under éret har antalet
orosanmélningar géllande barn och unga kopplat till véld i néra relationer dkat. Detta kan indikera att de riktade
kompetenshdjande insatserna har lett till en 6kad medvetenhet bland medarbetare som tréffar barn och unga och
att de vet hur de ska agera.

Trygghetsskapande arbete sker dven genom effektiv samordning for trygghet (EST) som innebér att skapa en
gemensam lokal ldgesbild utifrén inrapporterade avvikelser kopplade till brott och trygghet i de offentliga
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miljéerna inom kommunens grénser, gora analyser och vidta dtgirder for att férebygga och forhindra att
problem véxer sig storre. I EST ansvarar Botkyrkabyggen, polisen, kommunen och rdddningstjénsten
gemensamt fOr att samordna arbetet under aret. Inom samhéllsbyggnadsndmndens ansvarsomrade genomfors
angransande insatser fOr att skapa en trygg, snygg och trivsam ndrmilj6 exempelvis genom
trygghetsbeskérningar av véxtlighet, renhallning, forbéttrad belysning och planteringar. Inom Tullinge
kommundelsnimnds ansvarsomrade har trygghetsbeskiarning av véxtlighet och forbéattring av belysningen
genomforts for att 6ka den upplevda tryggheten. I nimndens uppfoljning lyfts vikten av sérskilt avsatta medel
for att skapa en trygg och trivsam narmiljo.

Motverka vilfiardsbrott, korruption och oegentligheter

Inom flera ndmnder, dér det identifierats sdrskilda risker for valfardsbrott, korruption och oegentligheter, pagar
ett systematiskt arbete med att kartligga processer och vidta atgérder. Operativa insatser genomfors i samverkan
med andra myndigheter genom operativt tillsynsteam mot osund konkurrens (OTTO), Lokal operativ
samverkansgrupp (LOS) samt X-ray. Sammantaget har 15 tillsynspass omfattande 100 tillsynsbesok genomforts
hittills under aret. Insatserna har resulterat i 91 hanterade drenden.

Samhillsbyggnadsndmnden har genomfort en kartliggning av samhéllbyggnadsprocessens olika faser for att
identifiera var det finns risker for brottslighet. Ett arbete pdgar med att ta fram metoder och verktyg for att mer
effektivt kunna motverka risker for kriminalitet i processen. Atgirder si som bakgrundskontroller infor
tecknande av avtal, avhysning av olovliga bosittningar och platsbesdk och uppf6ljning av masshantering och
arrendeavtal har genomforts under &ret.

Teknik- och fastighetsndmnden ansvarar for kommunens upphandlingar gillande fastighetsinvesteringar.
Némndens arbete med externa utforare i entreprenadprojekt och utlejd drift innebér en risk for korruption,
felaktigheter och ekonomiska oegentligheter. Under aret har nimnden darfor arbetat med att forstiarka rutiner
och processer kring upphandling for att sékerstilla seridsa leverantdrer. Vidare arbetar nimnden aktivt med
fakturagranskning, avtalsuppfoljning och kontroller. Tre arbetsplatskontroller har genomforts inom bygg- och
projektverksamheten under aret. Resultaten é&r 6ver lag goda, med mindre avvikelser forekommer.

Milj6- och hilsoskyddsndmnden ansvarar for tillsyn inom omraden som péverkar folkhélsa, miljo och sékerhet
— omréden dir osund konkurrens, brottslighet och oegentligheter kan fa allvarliga konsekvenser. Lopande
kontroller av foretag och verksamheter, myndighetssamverkan och sanktioner ar centrala verktyg for nimndens
arbete mot vilfardsbrott och trygghetshot som skapar osund konkurrens. Tillsynsarbetet utgar fran en
verksamhets- och tillsynsplan och har under aret genomforts enligt planeringen.

Vard och omsorg riknas som en av riskbranscherna for ekonomisk brottslighet med externa utférare inom séval
personlig assistans och hemtjédnst som kopta platser inom en méngd olika verksamheter. Vérd- och
omsorgsndmnden har under aret identifierat ett antal omrdden med forhojd sarbarhet, diar forstirk
kontrollndrvaro &r nédviandig. Vidare har ndmnden tagit fram nya arbetssitt for systematisk granskning av
utbetalningar inom personlig assistans och LSS vilket har lett till att ett flertal faktorer stoppats innan felaktiga
utbetalningar genomforts. Namnden arbetar dven regelbundet med att folja upp de externa hemtjénstutférana i
kommunen.

Inom ramen for det politiska uppdraget om vilfardsbrott har risk- och konsekvensanalyser genomforts inom
varje forvaltning. Kommunstyrelsen har i samarbete med forvaltningarna tagit fram en Overgripande
kartlaggning som redovisar risker och aktuella problem kopplade till vélfdardsbrott i Botkyrka kommun.
Resultatet utgor en viktig grund for fortsatt arbete under 2026.

Forebyggande insatser och skyddsfaktorer

For att minska risken att individer dras in i kriminalitet eller utsétts for vald arbetar socialnimnden med flera
viktiga skyddsfaktorer och insatser for att lindra konsekvenserna av véld och kriminalitet didr ibland
avhopparverksamhet, samordnade stodinsatser vid komplex problematik samt stod till véldsutsatta och insatser
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riktade till valdsutovare. Under dret har andelen avhoppare som medverkar i sin vard efter paborjad insats dkat
och ndmndens malvirde for aret Gvertraffas.

En aktiv fritid 4r en av de viktigaste skyddsfaktorerna for barn och unga eftersom det bidrar till 6kad delaktighet,
trygghet och egenmakt. Kultur- och fritidsndmnden prioriterar darfor att i samarbete med civilsamhéllet skapa
forutsattningar for alla unga att ha tillgéng till ett bett utbud av fritidsaktiviteter pd kvéllar, helger och lov. Under
aret har satsningar pa lovaktiviteter, organiserad spontanidrott och kostnadsfria verksamheter som After school
natt fler barn och unga. Projektet After school har drivits i Alby under 2024 och 2025 och 6ljts av forskare vid
Sodertdrns hogskola. I sin rapport konstaterar foljeforskaren att satsningen tycks sénka trosklarna for deltagande
i fritidsaktiviteter och frimja deltagarnas motivation i skolan, vilket i sig ar viktiga skyddsfaktorer. Som en
konsekvens av de goda resultaten har Svenska ESF-rddet godként nimndens ansdkan om ett nytt projekt i
Hallunda och Norsborg frén 2026.

Inriktningsmal 3: Det ar attraktivt att leva och verka i Botkyrka

Inriktningsmalet uttrycker en politisk vilja att ytterligare stirka Botkyrkas attraktivitet som kommun att leva
och verka i. Det innebédr en hallbar samhéllsplanering som skapar trygga och tillgingliga boendemiljéer for
olika livsskeden, klimatanpassning och mobilitetslosningar som moéter framtidens behov, ett vixande niringsliv
och en stark arbetsmarknad som ger forsorjningsmojligheter, samt en meningsfull vardag dér ndrdemokrati,
foreningsliv och kultur bidrar till engagemang, gemenskap och individers utveckling.

Mailuppfyllelsen for helaret 2025 bedoms som godtagbar

Sex ndmnder har brutit ner inriktningsmélet i sammanlagt atta ndimndmal. For tre av &atta mal redovisar
nidmnderna en god méluppfyllelse for aret. For de resterande fem ndmndmélen bedoms méaluppfyllelsen som
godtagbar. Namndernas prioriteringar visar pd ett brett utvecklings- och forbattringsarbete som stirker
Botkyrkas attraktivitet. Insatserna spanner fran arbete med hdllbar samhdllsplanering och satsningar pa det
lokala néringslivet for att sikerstilla ekonomisk bérkraft och forsorjningsmdjligheter. Vidare fokuserar flera
nidmnder pd arbete med delaktighet och samhdllsengagemang genom nirdemokrati och samverkan med
civilsamhillet. En viktig faktor for att lyckas med ambitionerna i inriktningsmalet &r tillit till kommunen och
sambhidillet vilket namnderna arbetar med exempelvis genom Sppenhet, rattssidkerhet ett gott bemdtande och god
service.

Samtidigt finns tydliga utmaningar for att inriktningsmalet ska kunna nd en god maéluppfyllelse.
Bostadsbyggnadsmalet naddes inte under aret, vilket till stor del forklaras av konjunkturldget och externa
forutsdttningar som kommunen har begrénsad radighet over. Utvecklingen av kommunens utslépp av
vaxthusgaser visar pa ett trendbrott som i huvudsak beror pd nationell policy. Ett antal ndmndmal beror
kommunen som serviceorganisation dir utfallet indikerar en minskad ndjdhet med service och bemoétande,
vilket pa sikt kan paverka botkyrkabornas fortroende for kommunorganisationen.
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Tabell: Sammanstéllning av nimndernas prognos for maluppfyllelse

Namndmal Maluppfyllelse

Kommunens platsutveckling bidrar till ett attraktivt Botkyrka som véxer hallbart (kommunstyrelsen) Godtagbar
Kommunstyrelsen ar serviceinriktad och skapar méjligheter fér botkyrkaborna att vara

samskapande i samhéllsutvecklingen Godtagbar
Teknik- och fastighetsnd&mnden har attraktiva och &ndamalsenliga samhallsfastigheter . God
Teknik- och fastighetsnamnden levererar hog kvalitet och god service till verksamheter och

medborgare Godtagbar
Samhallsbyggnadsnamnden planerar, bygger och forvaltar attraktiva, hallbara och val gestaltade

livsmiljcer Godtagbar
Milj6- och hélsoskyddsnamnden verkar fér en god miljé och halsa och har en kompetent service Godtagbar
Botkyrkabornas fritid ar fylld av kreativitet och kontraster (kultur- och fritidsndmnden) . God
Deltagare i daglig verksamhet har en meningsfull sysselsattning (arbetsmarknads- och .

vuxenutbildninisnémndeni God

Nedan ges en mer utvecklad redogorelse for de insatser och resultat som bidrar till inriktningsmalets uppfyllelse.
Redogorelsen struktureras utifrdn de fyra Overgripande viarden som ndmnderna genom sina prioriterade
utvecklingsomraden definierat som visentliga att organisationen uppnar eller praglas av for att inriktningsmalet
ska kunna nas:

e Hallbar samhillsplanering

e Ekonomisk bérkraft och forsérjningsmojligheter

e Delaktighet och samhillsengagemang

e Tillit till kommunen och samhillet

Hallbar samhillsplanering

Kommunens prioriterade insatser for hallbar samhéllsplanering ror tillgéng till bostdder, vatten och avlopp,
l6pande underhall av kommunens fastigheter samt insatser for att minska klimatpaverkan och hantera effekterna
av ett fordndrat klimat.

Nir det géller tillgang till bostader arbetar samhéllsbyggnadsnamnden for att genom detaljplaneprocessen skapa
forutsattningar for ett bostadsbyggande som kan tdcka sdvdl nya som befintliga invénares behov i alla
livsskeden. Under aret har kommunens revisorer genomfort en granskning av detaljplaneprocessen. Resultatet
av granskningen visar att processen i stort sett fungerar vil, &ven om det finns utvecklingsomraden.

I arbetet med att skapa tillgang till bostdder forhaller sig nimnden till kommunens bostadsbyggnadsmél som
under 2025 innebar 650 bostidder 1 antagna detaljplaner varav 20 procent smahus. Under &ret har en detaljplan
antagits for Harbro backe som innehéller 550 bostéder i flerbostadshus. Inga detaljplaner som innehaller smahus
har antagits. Detta innebar att bostadsbyggnadsmalet for aret inte har uppnatts. Namnden lyfter att flera
detaljplaneprojekt, déribland planer innehallande smahus, har pausats eller forsenats med anledning av det
radande konjunkturldget. Véart att ndimna dr dock att Niams och Botkyrkabyggens projekt med cirka 270
lagenheter i Tumba startats under aret och att storre projekt som Hallunda gérd och Slattmalm dar 350400
respektive 350 bostéder har byggstart.

Teknik- och fastighetsndmnden bidrar ocksa till en hallbar samhéllsplanering genom att tillse att botkyrkaborna
har tillgang till rent dricksvatten och effektiva avloppstjanster. For att sdkerstdlla en trygg och héllbar
vattenforsorjning genomfors 16pande ledningsfornyelse och uppstromsarbete som minskar miljopaverkan. For
att sdkerstélla vattenkvaliteten genomfors provtagning regelbundet. Samtliga vattenprov under aret har varit
tjanliga.
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Vidare bidrar teknik- och fastighetsndmnden till inriktningsmaélet genom arbetar langsiktigt och kontinuerligt
med forvaltning och underhall av kommunens samhéllsfastigheter for att sékerstélla att savél tekniskt-, socialt-
och ekonomiskt viarde bevaras. For att skapa goda forutséttningar for ett effektivt forvaltande har ndmnden
under aret tagit fram en ny hyresmodell och implementerat ett nytt fastighetssystem. Utover dessa insatser
arbetar nimnden med kunddialog och samverkan for att battre mota verksamheternas behov. Arbetet har under
aret resulterat i en 6kad kundndjdhet, om &n fran laga nivaer.

Hallbar samhillsplanering innebér dven insatser kopplat till milj6- och klimat. Milj6- och hélsoskyddsndmnden
ansvarar for att granska detaljplaner ur natur-, miljo- och hélsoperspektiv och vid behov initiera
miljobedomningar. Under aret har nimnden dven fokuserat pa arbetet fortsatt med att stirka biologisk mangfald,
vattenkvalitet och hallbar mark- och vattenanviandning genom bade strategisk planering och praktiska atgérder.
Bland annat har en revidering av naturvardsprogrammet Botkyrkas grona virden antagits och inom ramen for
vattenprogrammet Botkyrkas bld vdrlden pagér arbete med véatmarksrestaurering for att minska 6vergddning
samt PFAS-spérning for att forbattra vattenstatus.

Inom kommunstyrelsens ansvarsomrade har arbetet med kommunens koldioxidbudget fortsatt under éret, bland
annat genom uppdatering av miljospendanalysen och berdkning av negativa utslapp. En nuldgesanalys och
uppdatering av programmet for Fossilbranslefritt Botkyrka har paborjats. Vidare har en energiplan tagits fram
och forvéntas kunna laggas fram for beslut véren 2026. Under aret har &ven ett nytt klimatanpassningsprogram
faststéllts. Programmet syftar till att stirka kommunens formaga att hantera och minska riskerna kopplade till
klimatfoéréndringarnas effekter och kompletterar arbetet med klimatmitigering.

Under perioden har utfall for utslédpp av véxthusgaser i kommunen per 2023 redovisats. Utfallet indikerar ett
trendbrott mot den tidigare utvecklingen med minskade utslépp av vixthusgaser i Botkyrka. Den frimsta
orsaken till utfallet bedoms vara den minskade reduktionsplikten, eftersom transporter genom kommunen star
for merparten av kommunens CO:-utslapp.

Ekonomisk birkraft och forsorjningsmaojligheter

Flera ndamnder arbetar med att skapa forutsdttningar for ekonomisk barkraft och forsoérjningsmojligheterna i
kommunen genom satsningar pa att stirka det lokala néringslivet, skapa goda fOrutséttningar for
foretagsetableringar i kommunen och genom att erbjuda fler vagar till arbete.

For att stirka det lokala néringslivet samverkar kommunstyrelsen och arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnden kring att skapa goda forutsittningar for matchning mellan arbetskraftsutbud och
kompetensbehov. Kommunstyrelsen har dven pabdrjat ett arbete med att systematisera dialogen med de lokala
foretagen samt tagit fram ett forslag pd en riktad satsning mot foretag med fiarre 4n fem anstéllda.
Kommunstyrelsen forvintas fatta beslut om forslaget i januari 2026. Trots goda insatser gav de lokala
foretagarna kommunens foretagsklimat ett ligre betyg &n foregdende ar. En forklaring till att omdomet
forsdmrats kan vara bristande kommunikation och information i samband med det arbete som bedrivs inom
projektet OTTO som syftar till att motverka osund konkurrens och organiserad brottslighet (se mer om det
arbetet under inriktningsmal 2).

Vidare pagar arbetet med att marknadsfora etableringsomrddena Sédra Porten, Alfred Nobels Allé och Rikstens
foretagspark. Den forsta marken i Sodra Porten gick ut till forsdljning under aret vilket dr en stor milstolpe.
Etableringsomradena forvéntas skapa nya mojligheter for foretagsetableringar, innovationsdriven tillvéxt och
nya arbetstillfillen inom flera branscher.

En insats som bidrar till maluppfyllelsen ar teknik- och fastighetsndimnden som under 2025 tog emot &ver 200

feriepraktikanter i ndmndens verksamheter. Feriepraktiken blir i manga fall ungdomarnas forsta kontakt med
arbetslivet, ger ndtverk och referenser som kan leda till framtida anstéllningar och bidrar till social inkludering.
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Delaktighet och samhiillsengagemang

For att 6ka delaktighet och samhillsengagemang har kommunstyrelsen pébdorjat ett arbete med en handlingsplan
for demokrati och delaktighet. Vidare har stodfunktionen for demokratiutveckling synliggjorts for att na fler
verksamheter och stirka samverkan inom organisationen. Kommunstyrelsen har &ven ett sirskilt fokus p4 barn
och ungas delaktighet dir implementering av barnkonsekvensanalyser i fler av kommunens beslutsunderlag
fortsatt &r en prioriterad insats.

Botkyrkabornas mojligheter att vara samskapande i samhéllsutvecklingen har stirkts genom arbetet med att
involvera invanare i kommunens kommunikations- och informationsarbete. Ett exempel pa detta &dr satsningen
pa ungdoms- och seniorreportrar som innebér att invénare inte bara tar emot information utan ocksé &r aktiva
medskapare. Tanken &r att nér botkyrkaborna sjélva far vara med och dga berittelsen om kommunen och lyfta
lokala initiativ skapas en okad tillit till kommunen och samhélle

Kultur- och fritidsndimndens arbete med att utveckla och tillgingliggdra kultur- och fritidsutbudet i alla
kommundelar bidrar till jimlik delaktighet och social hallbarhet som stirker kommunens attraktionskraft. Under
perioden har ndmnden frdmjat en jamlik tillgang till kultur genom att kulturskolan utokat sin verksamhet i norra
Botkyrka och genom att kommunicera mer aktivt till skolor och forskolor om den kulturella allemansritten,
vilket lett till fler bokningar av kulturaktiviteter. Botkyrka konsthall har samtidigt natt nya mélgrupper i s6dra
kommundelarna, vilket 6kar spridningen av kulturupplevelser ver hela kommunen. Ett rekordhogt tryck pa
idrottsanldggningar, som det nyoppnade Fittjabadet och Storvretsbadet samt Botkyrka rackethall indikerar 6kad
delaktighet och engagemang.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden har under éret utvecklat arbetssitten inom daglig verksamhet
i syfte att hoja kvaliteten, 6ka deltagarnas delaktighet och sjilvstindighet samt skapa forutsittningar for en
meningsfull sysselséttning. Den brukarunders6kning som genomforts under aret indikerar att arbetet gett goda
resultat da andelen deltagare som svarat att de har en meningsfull sysselséttning har okat.

Tillit till kommunen och samhiillet

Att bygga tillit till kommunen och samhillet handlar om att skapa fortroende for kommunens verksamheter och
offentliga institutioner genom Oppenhet, narvaro, god service och ett ansvarsfullt bemdtande. Flera nimnder
arbetar med att utveckla bemotande, service och tillgénglighet 1 syfte att stirka denna tillit. Samtidigt visar
utfallet pa flera indikatorer en minskad n6jdhet.

De métningar som gors av ndéjdhet med service och bemotande omfattar flera olika verksamhetsomraden, vilket
innebér att det inte finns en enskild forklaring till den samlade utvecklingen. Minskningen kan delvis hénga
samman med fordndrade forutsattningar i kommunens myndighetsutdvning, dér ny lagstiftning har inneburit
skarpta krav. Detta kan paverka hur kommunens insatser uppfattas av berdrda aktorer.

Minskad ndjdhet kan dven relateras till att kommuninvanare och externa parter generellt stéiller hogre krav pa
service och bemotande. Dérutover kan den omfattande negativa medierapporteringen under 2024 och 2025,
kopplat till brister i hanteringen av statsbidrag for sociala insatser for barn och unga i utsatta omraden, ha
paverkat fortroendet for kommunen och ddarmed dven néjdheten.
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Inriktningsmal 4: Botkyrka kommun &r en serviceinriktad och kostnadseffektiv organisation
som levererar hog kvalitet till botkyrkaborna

Inriktningsmalet uttrycker en politisk vilja att skapa en medborgarndra och serviceinriktad kommunal
organisation och kommunala bolag som priglas av hog kvalitet, effektivitet och langsiktig ekonomisk
hallbarhet. Det innebér ocksa att medarbetarnas kompetens och engagemang utvecklas, att organisationen &r en
attraktiv arbetsgivare, och att insatser och resurser systematiskt utvérderas for att ge maximal nytta for
Botkyrkas invanare.

Maluppfyllelsen for helaret 2025 bedoms som godtagbhar
Samtliga ndmnder har brutit ner inriktningsmalet genom de tvd gemensamma mal som kommunfullmiktige
definierat:
e Gemensamt HR-mal: Botkyrka kommun &r en attraktiv arbetsgivare dér medarbetare trivs och mar bra
e Gemensamt ekonomimal: Botkyrka kommun har en 1dngsiktigt god ekonomistyrning

Inom ramen for det gemensamma HR-mélet prognostiserar ndmnderna sammantaget godtagbar till god
maluppfyllelse. For det gemensamma ekonomimalet prognostiseras godtagbar till god maluppfyllelse for alla
namnder utom Teknik och fastighetsndmnden som redovisar ej godtagbar maluppfyllelse med anledning av att
ndmnden inte uppnétt sin malséttning géllande prognossikerhet och upparbetningsgrad for aret. Det varierade
utfallet mellan ndmnderna beror pa de skilda forutsattningarna namnderna har kopplat till personal och ekonomi.
Utover de tva nimndgemensamma malen finns dven fem ndmndspecifika mal. Maluppfyllelsen for dessa mal
varierar mellan god, godtagbar och ej godtagbar.

Botkyrka kommun har under aret tagit steg mot att vara bade en attraktiv arbetsgivare och en langsiktigt
kostnadseffektiv organisation. Resultaten for friskndrvaro, HME och personalomsittning ligger generellt pa en
god niva, och ekonomistyrningen préglas av 6kad kontroll och proaktivitet. For att fullt ut nd den politiska
ambitionen om en kostnadseffektiv organisation aterstar sérskilt att hantera personalomséttningen och
svarigheten att rekrytera vissa yrkesgrupper, att méta omstillning som den demografiska fordndringen med
mindre barnkullar och ett dkat antal dldre innebér, samt att ytterligare stirka prognossékerheten och behélla
upparbetningsgraden pa en rimlig niva.

Tabell: sammanstiillning av prognoserna for det gemensamma HR-maélet ”Botkyrka kommun/nidmnden

ir en attraktiv arbetsgivare dir medarbetare trivs och mar bra”
Namndmal Maluppfyllelse

Kommunstyrelsen (KS) O God
Teknik- och fastighetsnamnden (TFN) Godtagbar
Samhallsbyggnadsnamnden (SBN) Godtagbar
Miljé- och halsoskyddsnamnden (MHN) God
Kultur- och fritidsnamnden (KFN) Godtagbar
Vard- och omsorgsnamnden (VON) God
Utbildningsnamnden (UN) o God
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden (AVUN) Godtagbar
Socialnamnden (SN) O God
Socialférvaltningen ska vara “din basta arbetsplats” (SN) . God

Botkyrka kommun ir en attraktiv arbetsgivare dir medarbetare trivs och méar bra

For att Botkyrka kommun ska vara en effektiv organisation som erbjuder hog kvalitet i sina vélfardstjanster ar
en héllbar kompetensforsorjning avgoérande. En av de storsta utmaningarna for kompetensforsorjningen i
kommunen ér att attrahera och behalla rétt kompetens. Det gemensamma ndmndmalet om att Botkyrka kommun
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ska vara en attraktiv arbetsgivare ddr medarbetare trivs och méir bra tar sikte pd denna utmaning. Samtliga
ndmnder arbetar med det gemensamma HR-malet utifran fyra Overgripande strategier. Detta angreppssatt syftar
till att Botkyrka kommun ska vara en arbetsgivare. Lds mer om arbetet med strategierna under avsnittet
”Visentliga personalforhdllanden”. Andra viktiga steg som ndmnderna gemensamt tagit under iret for att na
malet har varit att knyta kompetensforsorjningsplaneringen till mal- och budgetprocessen samt att etablera
datadrivna arbetssétt for att fi koll pA kommunens samlade personal- och kompetensforsorjningsbehov de
nirmsta 10 aren.

For att folja méaluppfyllelsen méter samtliga nimnder frisknarvaro, hallbart medarbetareengagemang (HME)
och personalomsittning. De flesta nimnder redovisar en stabil eller forbattrad frisknarvaro, att HME forbéttrats
eller ligger pd en stabil hog nivd och att personalomséttningen sjunker. Friskndrvaron for
kommunorganisationen uppgick under &ret till 93,7 procent och ligger kvar pd samma nivad som 2024. Den
genomsnittliga nivan pdA HME for kommunen 6kade nagot jamfort med foregaende ar (fran 77 till 78) vilket ar
i nivd med 6vriga kommuner i regionen. Personalomséttningen sett till antal avslut minskade fran 10 procent
2024 till 8,6 procent. Insatser som satsningar pd arbetsmiljo, nirvarande ledarskap och delaktighet i
verksamhetsutveckling samt riktade 10nesatsningar inom socialndmndens ansvarsomrdde bedoms vara
bidragande faktorer till resultaten. Flera ndmnder arbetar dven med att skapa goda organisatoriska
forutsattningar for chefer i kommunen, bland annat genom att minska antalet medarbetare per chef och att
sékerstélla valfungerande systemstod.

Resultatet for tvad ndmnder sticker ut nagot. Inom kultur- och fritidsndmnden har personalomséttningen under
aret varit ovanligt hog beroende pd organisationsfordndringar och avslutade visstidsanstéllningar.
Utbildningsndmndens personalomsittning minskar, trots ett omfattande omstéllningsarbete med anledning av
minskade barnkullar. Under 2025 var ett hundratal medarbetare i omstéllning, frdmst i forskolan men dven i
grundskolans yngre aldrar. Madnga medarbetare har dock kunnat fa andra anstéillningar i kommunorganisationen
varfor omstéllningen inte lett till ett avslut.

For att sikerstélla en god kompetensforsorjning kvarstar utmaningar pa sévil kort som lang sikt. Inom vissa
yrkesgrupper, exempelvis inom socialndmndens och vard- och omsorgsndmndens ansvarsomraden, &r
personalomsittningen fortsatt hog, men utvecklingen &r positiv och omséttningen minskar dver tid. Vard- och
omsorgsnidmnden lyfter rekryteringssvarigheter som en utmaning for verksamheten med péverkan pa savil
arbetsmiljo som kvalitet. Omstéillningsarbetet inom utbildningsndmndens ansvarsomradde kommer fortsatt att
vara en utmaning under de kommande aren.
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Tabell sammanstillning av prognoserna for det gemensamma ekonomimalet ” Botkyrka kommun har
en langsiktigt god ekonomistyrning”

Namndmal Maluppfyllelse

Kommunstyrelsen (KS) @ God

Teknik- och fastighetsnamnden (TFN) M Ej godtagbar
Samhallsbyggnadsnamnden (SBN) Godtagbar
Milj6- och halsoskyddsnamnden (MHN) Godtagbar
Kultur- och fritidsnamnden (KFN) @ God

Vard- och omsorgsnamnden (VON) ® God
Utbildningsnamnden (UN) ® God
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden (AVUN) Godtagbar
Socialnamnden (SN) @ God

Samhallsbyggnadsnamnden har en tydlig och effektiv samhallsbyggnadsprocess (SBN) Godtagbar
I(\'/\I;:ﬁ';;ch halsoskyddsnamnden har en tydlig och effektiv samhallsbyggnadsprocess B Ej godtagbar
Teknik- och fastighetsnamnden forvaltar kommunens tillgangar utifran ett langsiktigt och ® God

hallbart perspektiv (TFN)

I Tullinge finns en god och medborgarnara service till invanarna (TKDN) m Ej godtagbar

Botkyrka kommun har en lingsiktigt god ekonomistyrning

En ansvarsfull ekonomistyrning dr avgorande for att sdkerstélla vélfardsuppdragets genomforande bade pé kort
och lang sikt. Den skapar forutsittningar for att kommunen ska kunna stilla om verksamheten och utveckla nya
arbetssitt i takt med fordndrade behov, 6kade krav och begrénsade resurser. Némnderna bidrar till att Botkyrka
kommun har en léngsiktigt god ekonomistyrning genom att bedriva sin verksamhet kostnadseffektivt och
andamalsenligt, verka for en forbittrad prognossikerhet och uppritthalla en rimlig upparbetningsgrad samt
kontinuerligt identifiera brister och genomfora forbattringar i bdde ekonomi och verksambhet.

Under 2025 redovisar samtliga ndmnder ett dverskott. Det forklaras huvudsakligen av tillfalliga intékter fran
stadsbidrag och att lagre volymer dn prognostiserat vilket generat lagre kostnader. Arbetet med att minska
andelen inhyrd personal har givit goda resultat, samtliga nimnder som f6ljer indikatorn har under aret minskat
inhyrningen, vilket stirker bade kostnadseffektivitet och kontinuitet i verksamheterna.

Kommunens mél om en 60-procentig upparbetningsgrad for investeringar uppnaddes under aret. Vissa nimnder
nadde dock en ldgre upparbetningsgrad dn vad de malsatt beroende pa forseningar i projekt. For teknik och
fastighetsndmnden paverkades méaluppfyllelsen av entreprendrskonkursen i projektet for Bjorkhagaskolan samt
att planerade arbeten vid Kassmyraskolan och Fittjaskolan inte har pabdrjats. For samhéllsbyggnadsndgmnden
har det radande konjunkturlédget lett till forseningar.

En fortsatt utmaning &r att forbattra prognossakerheten. Eftersom vissa verksamheter ar svarare att prognostisera
dn andra forekommer variationer mellan ndmndernas prognossidkerhet. Exempelvis péverkas ndmndernas
prognossékerhet av volymutveckling som kan vara svirbeddmd vid éarets borjan. En annan utmaning ar att
anpassa kommunens lokalbestdnd efter fordndrade behov, vilket sérskilt paverkar utbildningsndmnden som
arbetar med att stélla om verksamheten mot mindre barnkullar de kommande &ren.
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Ekonomisk analys av den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen redovisar ett plusresultat ar 2025 och investeringsnivan minskar
sedan den arliga uppgangen under 2021-2024.

Arets resultat

Arets koncernresultat efter bokslutsdispositioner och skatter dr 571 miljoner kronor (294 miljoner kronor &r
2024). Av 2025 ars resultat kommer 569 miljoner kronor fran kommunen. SRV atervinning AB och
energibolagen sammantaget genererar negativa resultat, medan AB Botkyrkabyggen och Botkyrka stadsnét AB
bidrar med positiva resultat. Ovriga bolag och férbund har en minimal péverkan pa koncernens resultat. Arets
koncernresultat efter finansiella poster landar pa 613 miljoner kronor (296 miljoner kronor ar 2024).

Verksamhetens nettokostnader uppgér till 6 148 miljoner kronor, vilket &r en minskning med 1,6 procent jamfort
med foregdende ar. Minskningen forklaras frimst av en kostnadsnedgang om 0,5 procent. Detta stér i kontrast
till den genomsnittliga &rliga 6kningstakten pa 3,9 procent under de senaste fem &ren samt till 6kningar om 6,7
procent 2023 och 6,2 procent 2024 som drevs av hog inflation och bland annat bidrog till 6kade pensions- och
brénslekostnader. De senaste arens hoga investeringsnivaer bidrar samtidigt till att avskrivningarna 6kar med
23 procent jamfort med foregaende ar, vilket kan stillas mot ett feméarssnitt om 8,5 procent. Intikterna 6kar med
5,4 procent och understiger femarssnittet pa 6,3 procent.

Arets resultat efter finansiella poster 2025

Agarandel Budget Utfall Avvikelse
Botkyrka kommun 100% 141,6 569,0 4274
AB Botkyrkabyggen 100% 80,2 105,6 25,4
Upplev Botkyrka AB 100% 0,8 0,3 -0,5
Tillvaxt Botkyrka AB 100% 0,0 0,0 0,0
Botkyrka Stadsnat AB 100% 1,6 5,8 41
Sdodertorns Energi AB (moderbolaget)* 50% -19,1 -44.2 -25,1
Sddertorns Fjarrvarme AB* 50% 23,5 15,6 -7,9
Sdderenergi AB 29% 0,2 -33,0 -33,2
Botkyrka Stédra Porten AB 50% 0,0 0,0 0,0
SRV atervinning AB 31,5% 2,9 -6,9 -9,8
SYVAB 16,67% 1,0 2,6 1,6
Sddertdrns brandforsvarsforbund 11,26% 0,2 -1,3 -1,5
Elimineringar och justeringar 0,0 -0,7 -0,7
Resultat efter finansiella poster 232,9 612,8 379,9
Bokslutsdispositioner och dvrigt 0,0 -41,5 -41,5
Arets resultat (efter bokslutsdispositioner) 232,9 571,3 338,4

*Fore koncernbidrag fran Sodertdrns Fjarrvarme AB till Sodertorns Energi AB

Kommunfullméktige har inte beslutat om en gemensam budget for koncernen, men baserat p4 kommunens och
bolagens enskilda budgetar redovisas en positiv budgetavvikelse pa 338 miljoner kronor. Huvuddelen av
koncernens Overskott kan hénforas till kommunen, dir den storre delen avser gatukostnadsersittningar,
exploateringsintékter, statsbidrag for ukrainska flyktingar och ldgre volymer. AB Botkyrkabyggen redovisar ett
overskott till foljd av lagre kostnader for media, rintor och administration. Botkyrka stadsnidt AB:s dverskott
hirrdrs fran hogre intékter av en hog efterfrigan fran foretagssegmentet och lagre kostnader till f6ljd av
vakanser. Det sammantagna underskottet for energikoncernen beror i huvudsak pa ldgre produktionsvolym,
lagre elprisnivéer samt fortsatt hoga brénslepriser. Fér SRV étervinning AB handlar det huvudsakligen om ldgre
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intéikter frin den kommersiella verksamheten samt hdgre kostnader for ravaror och fornddenheter. Ovriga bolag
och forbund redovisar inga storre avvikelser fran budget.

Sammanstéllning av respektive bolags resultat &terfinns under rubriken De kommunala bolagen.

Investeringar

Den totala investeringsnivan i koncernen uppgér till 1 512 miljoner kronor ar 2025, vilket 4r en minskning med
7,5 procent jamfort med 2024. Nedgéngen &r hdnforlig till kommunens investeringar som mer &n férdubblades
mellan &ren 2020 och 2024. Den ldgre nivan for 2025 forklaras av att flera storre projekt har pausats eller
senarelagts. Kommunens investeringar star for 66 procent av den totala volymen, medan bolagens andel utgor
34 procent. Av detta svarar fastighetsbolaget AB Botkyrkabyggen for 22 procent, vilket &r en 6kning med 9
procentenheter jamfort med 2024,

Diagram 4 Koncernens investeringar i miljoner kronor
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AB Botkyrkabyggen &dr den framsta faktorn bakom bolagens Okade investeringar. Efter ett anstrangt
marknadsldge under 2023-2024, praglat av hog inflation och hoga rantor, har investeringsnivan ater stérkts i
takt med forbattrade marknadsforutsittningar. For 2025 uppgér fastighetsinvesteringarna till 332 miljoner
kronor, vilket motsvarar en 6kning med 53 procent jamfort med 2024. Investeringarna avser fraimst stambyten,
gardsupprustningar och hissbyten samt atgirder i fasader och tak for att sédkerstélla l&ngsiktigt héllbar
forvaltning. Darutdver pagar en nyproduktion av 79 lagenheter i Tumba med en planerad fardigstédllning 2026.

Under rubriken Investeringsredovisning presenteras investeringarna for respektive bolag och ndmnd, och under
rubriken Investeringar finns information om kommunens storre investeringsprojekt.

Skuldsattningsgrad

Skuldsattningsgraden dr ett finansiellt nyckeltal som visar forhallandet mellan totala skulder och eget kapital
och miter finansiell risk och langsiktig betalningsforméga. En hog skuldséttningsgrad kan 6ka kinsligheten for
ranteforédndringar, vilket kan paverka framtida kostnader och det ekonomiska handlingsutrymmet.

Ar 2025 uppgar koncernens skuldséttningsgrad inklusive avsittningar till 166 procent, en kning med fyra
procentenheter jamfort med 2024. Exklusive avséttningar uppgéar skuldsdttningsgraden till 135 procent.
Avsittningarna avser sophdgen i Kagghamra, pensioner och obeskattade reserver. Skuldutvecklingen speglar
investeringsvolymerna, omklassificering av leasingavtal frén operationell till finansiell leasing under éret, vilket
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innebér att betalningsataganden redovisas som skuld, samt att SYVAB numera ingar i de sammanstéllda
rakenskaperna. Exklusive omklassificeringen uppgar skuldséttningsgraden inklusive avsittningar till 158
procent, en minskning jamfort med foregdende ar med cirka 4 procentenheter.

Diagram 5 Koncernens skuldsittningsgrad i procent
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Soliditet visar forhallandet mellan eget kapital och totalt kapital, det vill siga hur stor andel av det totala kapitalet
som finansierats med egna medel. Soliditetsutvecklingen beror pa fordndringen av eget kapital och tillgdngarna.

Koncernens soliditet visar en svagt nedatgaende trend under perioden, frén 40,9 procent ar 2021 till 37,6 procent
ar 2025. Det forklaras av att tillgangarnas varde okat i hogre takt dn det egna kapitalet. De storsta bidragen till
denna Okning kommer frdn investeringar i verksamhetslokaler, fastigheter och infrastruktur. Nir
pensionsforpliktelserna rédknas med uppgar soliditeten till 31,0 procent. For att ticka en del av
ansvarsforbindelsen har kommunen fond- och ranteplaceringar som vid arsskiftet hade ett virde som motsvarar
40 procent av kommunens ansvarsforbindelse.

Diagram 6 Koncernens soliditet i procent

Procent (%)
50

40 O —— o —= =0
30 [ T N g Qi N Y YTy

20
10

0
2021 2022 2023 2024 2025

=—@— Soliditet = @ = Soliditet inklusive pensionsforpliktelser

41



Ekonomiska sammanstallningar

Ekonomisk analys av kommunen

Kommunen redovisar ett plusresultat enligt det finansiella malet pa 378 miljoner kronor. Det
ar ett 6verskott gentemot budget pa 236 miljoner kronor och motsvarar 5,5 procent av skatter
och utjamning.

Arets resultat

Kommunens resultat, enligt det finansiella mélet, uppgér till 378 miljoner kronor. Det motsvarar 5,5 procent av
skatt, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjaimning. Jamfort med det budgeterade resultatet for aret
motsvarar det ett en positiv avvikelse pd 236 miljoner kronor. Huvudanledningarna till kommunens positiva
resultat forklaras med att nimnderna genererat 6verskott gentemot budget till stor del pd grund av lagre volymer,
intdkter ifran staten avseende ukrainare, lagre kostnader for pensioner, realiserade vinster for den placering som
finns for att ticka en del av pensionsskulden samt att medel under KS/KF forfogande inte nyttjats som planerat
under éret.

Med exploateringsresultat, gatukostnadsersattningar och balanskravsjusteringar pa totalt 191 miljoner kronor
inrdknat &r kommunens resultat 569 miljoner kronor, vilket &r 427 miljoner kronor mer &n budgeterat. Av
overskottet redovisas 287 miljoner kronor inom nimnderna. I det ingir exploateringsinkomster pa 108 miljoner
kronor. For medel avsatta till kommunfullméktiges och kommunstyrelsens forfogande redovisas ett dverskott
pd 86 miljoner kronor. Finansforvaltningen redovisar samtidigt ett dverskott med 180 miljoner kronor.
Verksamhetens nettokostnader, inklusive avskrivningar, uppgar for 2025 till 6 348 miljoner kronor, vilket &r
553 miljoner ldgre &n budget. Jamfort med 2024 minskar nettokostnaderna med 137 miljoner kronor, vilket
motsvarar en minskning med tva procent. Motsvarande 6kning 2024 var tre procent och for 2023 10 procent.
Darutover redovisas ett underskott for skatteintdkter och generella statsbidrag med 151 miljoner kronor och for
finansnettot ett dverskott med 25 miljoner kronor.

Diagram 7 Utfall jamfort med budget 2025, miljoner kronor
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Botkyrka har redovisat starka resultat senaste fem &ren. Pandemidren priglades av stora stdd- och
stimulansatgérder ifran staten vilket medférde att kommunsektorn kunde redovisa stora overskott och sé dven
Botkyrka.

42



Ekonomiska sammanstallningar

Botkyrka hade for sista gdngen mojlighet att sétta av pengar till resultatutjgmningsreserven (RUR) 1 bokslutet
2023. Botkyrka har 759,3 miljoner kronor avsatt i RUR. Dessa medel far nyttjas fram till 2033 i enlighet med
tidigare regelverk. I arsredovisningen 2025 mdjliggors avsittning till RER da det finansiella resultatmaélet
uppnas for aret.

Balanskravsresultaten enligt det finansiella mélet har under de senaste fem &ren varit ldgre dn &rets resultat
vilket bland annat beror pa att kommunfullméktige dessa ar beslutat om avséttningar till bland annat RUR.
Avsittningarna péverkar balanskravsresultatet, men ldmnar &rets resultat ofordndrat. Vidare exkluderas
gatukostnadsersittningar och exploateringsintikter i kommunens resultatmal.

Diagram 8 resultatutvecklingen de senaste fem dren, miljoner kronor
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Verksamhetens intakter och kostnader

Av kommunens samlade intékter pa totalt 8 616 miljoner kronor kommer 54 procent fran botkyrkabornas egna
skatteinbetalningar. De generella statsbidragen och utjimningsbidragen motsvarar 26 procent av intdkterna.
Sammantaget innebér det att 80 procent av intédkterna kommer ifran skatter, utjdmning och generella statsbidrag,
det dr en minskning med en procentenhet jamfort med 2024 da motsvarande siffra var 81 procent. Av resterande
20 procent kommer 17 procent fran intdkter kopplade till verksamheterna, sdsom riktade bidrag, EU-bidrag,
avgifter for exempelvis hemtjinst, gatukostnadsersittningar och exploateringsintikter, fOrsdljning av
verksambhet till exempel skolplats och diverse dvriga intékter till exempel externa lokalhyror. Darutover ar tre
procent finansiella intékter.
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Diagram 9 Kommunens intikter
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Verksamhetens intékter 6kar med 113 miljoner kronor under 2025 jamfort med 2024, vilket motsvarar drygt sju
procent. Ovriga verksamhetsintikter 6kar med 43 procent mellan aren och beror i huvudsak p4 att intikter frin
exploateringsverksamheten.

Taxor och avgifter minskar med 28 miljoner kronor (fem procent) och beror i huvudsak pa att
gatukostnadsersittningar minskar med drygt 60 miljoner kronor mellan &ren. Ovrig mellanskillnad beror till
stor del pa taxehojningar.

Externa bostads- och lokalhyror 6kar mellan &ren med 10 procent, det forklaras delvis av uppriakning av avgiften
gentemot boende men &ven av 6ppnande av nya avdelningar inom sérskilt boende dér flera nya &ldre har kunnat
fa flytta in.

Riktade bidrag fran staten okar med 56 miljoner kronor mellan &ren. Fordndringen bestér till stor del av
schablonersittning ifrdn Migrationsverket avseende flyktingar ifrdn Ukraina som fétt mdjlighet att
mantalsskriva sig i Botkyrka, 6kningen uppgar till drygt 40 miljoner kronor mellan aren. Under 2024 ingick
Botkyrka kommun samverkansavtal med Salem kommun om att bedriva vuxenutbildning med startdatum 1
januari 2025. Det medfor att bade kostnader och intékter for de Salembor som valt att plugga vidare genom
Botkyrka okar. Statsbidragen inom vuxenutbildningen har dkat med fem miljoner kronor motsvarande nio
procent.
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Tabell 8 Verksamhetens intikter

Verksamhetens intékter ::g:f:gg:tng
Taxor och avgifter 4824 510,3 -5%
Externa bostads- och lokalhyror 130,3 118,6 10%
Foérsaljning av verksamhet 209,9 202,5 4%

Bidrag fran staten med flera 645,1 589,3 9%

Ovriga verksamhetsintakter 218,5 152,3 43%
Summa verksamhetens intakter 1686,3 15731 7%

Verksamhetens kostnader minskar med 119 miljoner kronor vilket motsvarar en minskning med 1,5 procent
jamfort med 2024. Kostnadsokningen 2024 1ag pa fem procent och 2023 pa 7,5 procent.

Personalkostnaderna minskar mellan dren med drygt tvd procent, den enskilt storsta bidragande faktorn till
fordndringen &r att pensionskostnaderna minskat kraftigt till f6ljd av ldgre inflation. Under &ren med hog
inflation kom pensionsskulden att virdesdkras vilket medforde att kommunerna pilades med 6kade kostnader
for att finansiera skuldokningen. Nér nu inflationen ar lagre 6kar skulden inte i den omfattning som tidigare ar.
For 2024 uppgick kommunens samlade pensionskostnader till 727 miljoner kronor att jimfora med utfallet 2025
som uppgar till 427 miljoner kronor, en minskning mellan &ren pa 300 miljoner kronor.

Kop av entreprenad och huvudverksamhet 6kar med 3 procent jamfort med 2024. Utbildningsndgmnden har en
hogre andel barn och elever vilket hogre kostnader. Kostnadsokningen forklaras dven av att en generell
prisokning har skett mellan dren samt att nimnden har haft fler placeringar med hogre kostnadsniva under 2025,
bland annat inom anpassad grundskola. Utbildningsndmndens kostnad ar dock hogre dn for 2024, vilket beror
pa upprikning av barn- och elevpeng. Socialndmnden har en hogre kostnad 2025 4n for 2024 vilket delvis beror
pa avhopparverksamheten dir antalet drenden 0kat nidgot, men framfor allt &r arskostnaden for en placering
hogre 2025. Vidare har nimnden erhallit statsbidrag avseende SiS-placeringar dar subventionen till och med
2024 redovisades i fakturan som en kostnadsreducering. Det fir effekten att nu nir subventionen redovisas som
en intdkt sd blir kostnadsfordndringen mellan aren allt annat lika storre. Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmndens kostnader for kop av huvudverksamhet &r hogre dn 2024 vilket beror pad hdgre
volymer inom vuxenutbildningen, delvis till f6ljd av de Salembor som valt att plugga vidare genom Botkyrka.

Kostnaderna for externt inhyrda lokaler och tomstéllda lokaler r lagre dn foregaende éar.

Kostnaden for bidrag och transfereringar kar mellan 2024 och 2025 med fyra procent. Socialnimnden har
nagot hogre kostnader for ekonomiskt bistind &n for 2024, vilket frimst forklaras med ndgot hogre
genomsnittligt bistind per hushéll dn foregaende ar. Inom vard- och omsorgsndmnden har bidrag och
transfereringar 6kat med 12 procent mellan aren vilket beror pa hogre kostnader inom personlig assistans enligt
LSS {or de 20 forsta timmarna som kommunen betalar for. Dér har bade volymen och kostnaden per brukare
okat mellan 2024 och 2025.

Kop av ovriga tjénster och verksamhetskostnader ar i paritet med 2024 érs niva.
Kostnaden for inkopta varor har okat med fyra procent mellan 2024 och 2025. Utbildningsndmndens

kostnadsokning beror dels péa en generell prisdkning, dels pa att verksamheterna har gjort stérre inkdp av tryckta
laromedel och 6vrig litteratur till bibliotek till f61jd av riktade statsbidrag fran Skolverket.
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Teknik- och fastighetsndmnden gor ett antal utrangeringar inom skolor och férskolor vilket bokfors som en
ovrig verksamhetskostnad. Kostnader for utrangeringar och rivningar fanns dven forra aret och véntas finnas ett
antal ar framat da fastighetsbestdndet uppdateras. Samtliga ndmnder som tar in inhyrd personal pa vakanta
tjénster bokfor kostnaderna som 6vrig verksamhetskostnad. Kostnader for el, vatten och fjarrvirme inom teknik-
och fastighetsndmnden ar i paritet med foregaende ar.

Verksamhetens kostnader rg:ﬁgg:tng
Personalkostnader -42871 -4384,3 -2%

Varor -392,0 -378,1 4%
Entreprenad och kép av verksamhet -1652,9 -1599,3 3%

Externa lokalhyror -122,5 -198,6 -38%
Bidrag och transfereringar -272,4 -262,6 4%

K&p av tjanster och évriga verksamhetskostnader -868,4 -891,3 -3%
Summa verksamhetens kostnader -75953 -77144 -2%

Diagrammet nedan visar hur verksamhetens nettokostnader fordelar sig mellan olika verksamhetsomréden, dér
Botkyrkas jamforelsevis unga befolkning avspeglar sig i hur resurserna fordelas i kommunen. Utbildning,
(forskola, grundskola, gymnasie- och vuxenutbildning) motsvarar 49 procent av kommunens kostnader, vard
och omsorg star for 28 procent och individ- och familjeomsorg star for nio procent av kostnaderna.

Diagram 10 Verksamhetens nettokostnader
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Trygghetsmedel

Némnderna har av kommunstyrelsen beviljats drift och/eller investeringsmedel for trygghetsskapande atgarder
som &r en del av trygghetsskapande arbetet I Mdl och budget 2025 med flerdrsplan 2026—2028 finns 10 miljoner
kronor i driftmedel och 20 miljoner kronor i investeringsmedel avsatta.

Under aret har medel fordelats om till nimnder for att genomfora olika trygghetsskapande atgérder. Totalt har
8,1 miljoner kronor i driftmedel och 17 miljoner kronor i investeringsmedel omfordelats. Trygghetssatsningen
har genomfOrts brett i kommunen, med samverkan bade mellan forvaltningar och med externa aktorer.
Trygghetsmedlen har framfor allt finansierat fysiska atgérder i skolor, offentliga rum och gemensamma miljoer
som syftat till att forstarka sdkerhet och 6ka trygghet och trivsel. Medlen har dven finansierat atgérder for 6kad
trygghetsfrimjande nérvaro och forstarkt lokal samverkan kring trygghet, samt atgérder for att underlétta
avhopp fran kriminella miljéer och for att finga upp unga i riskzon for kriminalitet.

Som exempel pa vad som ndmnts ovan har medlen bland annat finansierat kortldsare i skolor for att forhindra
obehdriga att ta sig in, genomforande av kampanj for att stotta avhoppare som vill limna kriminella nétverk och
installation av belysning och réjning av sly/buskage i omraden dir den upplevda tryggheten ar lagre.

Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning

Skatteintdkterna tillsammans med generella statsbidrag och utjaimning uppgar for 2025 till 6 929 miljoner kronor
vilket d&r 191 miljoner kronor hdogre adn foregdende &r, en Okning med 2,8 procent. Totalt for bade
skatteintékterna, generella statsbidragen och for kommunalekonomisk utjamning &r utfallet jamfort med budget
151 miljoner kronor ldagre dir den frimsta orsaken ar ldgre inkomstutjamningsbidrag med 93 miljoner kronor.
Inkomstutjamningens underskott gentemot budget forklaras framst av ldgre befolkning dn antaget i Méal och
budget. De egna skatteintikterna uppgick till 4 695 miljoner kronor vilket motsvarar en 6kning med 128
miljoner kronor eller 2,8 procent. Skatteintdkterna blev 52 miljoner kronor lagre dn budget framst pa grund av
dndrad skatteavridkning.

Generella statsbidrag tillsammans med intékts- och kostnadsutjgmningen kade med 63 miljoner kronor eller
2,9 procent. Jamfort med budget var utfallet 99 miljoner kronor lagre dér avvikelsen ligger i huvudsak pa lagre
inkomstutjamning med 93 miljoner kronor. I 2025 ars taxering uppgick Botkyrkas skattekraft till 87 procent av
riksgenomsnittet, en minskning med en procentenhet jamfort med foregdende ar. Generella statsbidrag ihop
med utjamningssystemet motsvarar 32 procent av kommunens totala samlade intdkter vilket 4r samma andel
som foregéende ar.

Den statliga inkomstutjamningen kompenserar kommuner med en skattekraft som ar ldgre dn 115 procent av
riksgenomsnittet, vilket for Botkyrkas del innebar ett tillskott pa 1 426 miljoner kronor. I kostnadsutjamningen
ersitts vi bland annat for en stor andel barn och unga samt for sociala strukturer. Nettoeffekten av
kostnadsutjémningen, inklusive LSS-utjimning &r 378 miljoner kronor. Andelen éldre 6kar i Botkyrka men den
dr fortfarande 1dg jimfort med andra kommuner i Sverige. Aldreomsorgen paverkar ddrmed
kostnadsutjimningen negativt for kommunens del. De generella statsbidragen uteblev i stort sett under 2025,
under 2024 erh6ll kommunen ungefér atta miljoner kronor.

Finansnetto

Finansnettot visar ett resultat pa -13 miljoner kronor att jimfora med budgeten péd -38 miljoner kronor, en
avvikelse pa plus 25 miljoner kronor. I syfte att gora forsiktiga bedémningar budgeteras inte eventuella
kursvinster och  kursforluster pa kommunens pensionsplacering. Utfallet for 2025  visar ddrmed pé
budgetavvikelser for orealiserade kursvinster pa 16 miljoner kronor och for realiserade kursvinster pa 7 miljoner
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kronor, sammanlagt 23 miljoner kronor. Utdelning pa aktier och andelar avviker frdn budget med 12 miljoner
kronor varav utdelningen fran Kommuninvest pd 6 miljoner kronor inte budgeteras och utdelningen fran
Sodertorns Energi AB sdnks frén 12 till 6 miljoner kronor frén 2026 men sdnkningen budgeterades redan 2025.
Ovriga finansiella kostnader pa 12 miljoner kronor avser finansiell leasing och ska flyttas fran finansnettot niista
rakenskapsar.

Réntekostnaden for hela kommunkoncernens upplaning uppgick till 137 miljoner kronor (172 miljoner kronor
ar 2024) medan ranteintikten var 111 miljoner kronor (152 miljoner kronor &r 2024), vilket ger en rantekostnad
for kommunens egen skuld pa cirka 26 miljoner kronor (20 miljoner kronor &r 2024). Bdde kommunens
rantekostnader for den egna skuldportfoljen och rianteintdkter for vidareutlaningen till dotterbolagen uppgick
bada till ndra budgeterade belopp pé 26,5 respektive 112,5 miljoner kronor.

Finansforvaltningens centrala poster

De centrala posterna pa finansfoérvaltningen som ingar i verksamhetens nettokostnader resulterade i ett positivt
utfall gentemot budget pa 180 miljoner kronor. Schablonersittning ifrdan Migrationsverket avseende flyktingar
ifran Ukraina som fatt mojlighet att mantalsskriva sig i Botkyrka paverkar 6verskottet gentemot budget med
knappt 54 miljoner kronor.

Under 2025 uppgick kommunens samlade pensionskostnader till 426 miljoner kronor att jamfora med 727
miljoner kronor 2024. Det 4r en minskning mellan aren om drygt 300 miljoner kronor. Kostnadsminskningen
ar en f0ljd av den hoga inflation som har ratt under 2023 och 2024 vilken drivit upp sektorns pensionskostnader.
Minskningen har resulterat i att nimndernas PO-példgg har gatt ned och att nimndernas nettokostnadsokning
mellan &ren blivit betydligt ldgre 4n under ett vanligt &r med en mer normal inflationssiffra. Pensionskostnaderna
genererar ett Overskott gentemot budget for aret om 30 miljoner kronor.

I Mal och budget 2025 med flerarsplan 2026 — 2028 redovisades prognoser for exploateringsintékter och
gatukostnadserséttningar. For flera projekt finns det pa grund av rddande marknadslage och konjunktur en stor
osdkerhet nir det géller tidsplanerna och de ekonomiska forutsittningarna. Vilket &r inkomsterna forvéntas flyta
in till kommunen ar en prognos och det kan dirfor bli forskjutningar mellan aren. Fér 2025 intéktsfordes 54
miljoner kronor i gatukostnadserséttning som stirkte resultatet for de centrala posterna pa finansforvaltningen.

I bokslutet 2021 avsattes 165 miljoner kronor for att hantera kostnader for avfallshogen i Kagghamra.
Avsittningen har riknats upp med utvecklingen av KPI for dren 2022 till 2025. Avsittningen uppgér per sista
december 2025 till 185 miljoner kronor.

Jamforelsestorande poster

I resultatet ingar intdkter och kostnader som é&r resultat av handelser som inte dr extraordindra, men som &r
viktiga att uppméirksamma vid jidmforelser med andra perioder, det vill séga s kallade jédmforelsestorande
poster. For 2025 har de jamforelsestorande posterna paverkat resultatet positivt med 148 miljoner kronor. De
poster som bedomts som jamfOrelsestorande &dr forsdljning av  exploateringsfastigheter och
gatukostnadsersattningar pa 108 miljoner kronor respektive 56 miljoner kronor. De poster som paverkar negativt
ar nedskrivning och utrangering av materiella anlédggningstillgangar med 17 miljoner kronor, virdering av
avsattning for aterstillning av Kagghamra deponi 5 miljoner kronor, korrigering av befarad kundforlust med 11
miljoner kronor.

48



Ekonomiska sammanstallningar

Namndernas budgetfoljsamhet och prognossakerhet

Kommunens ekonomiska styrning under 16pande &r tar sin utgangspunkt i budgetuppfoljningarna. Naimndernas
foljsambhet till budget och prognossikerheten dr métt som visar hur ekonomistyrningen i kommunen bidrar till
en god ekonomisk hushallning. Budgetfljsamhet minskar risken for att korrigerande &tgirder behdver vidtas
och en god prognossikerhet innebar att kommunfullmiktige och nimnderna har littare att under aret korrigera
for eventuella avvikelser.

Tabell 10 Nimndernas budgetfoljsamhet och prognossiikerhet

Avvikelse Avvikelse Avvikelse Avvikelse Senaste

delar 1 delar2  bokslut bokslut, budget

(april) (aug) (dec) procent

Kommunstyrelsen 0,0 4.1 14,8 2,8% -520,8
Revision 0,0 0,0 0,8 17,4% -4.6
Teknik- och fastighetsnamnden 6,5 18,8 39,2 56,5% -69,3
Samhallsbyggnadsnamnden -5,1 -4,1 3,1 1,4% -214.,6
Miljé- och halsoskyddsnadmnden -0,5 -0,5 0,6 2,4% -25,4
Kultur- och fritidsnamnden 1,4 1,5 0,6 0,2% -307,9
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden 0,3 1,0 54 1,6% -333,7
Utbildningsnamnden 29,0 25,5 36,7 1,2% -3048,4
Socialndmnden 13,8 23,3 25,4 3,4% -748,4
Vard- och omsorgsnamnden 13,3 43,2 440 2,9% -1537,1
Tullinge kommundelsnadmnd -2,2 0,4 8,1 10,9% -74.4
Namnderna exklusive exploatering och forfogande 56,5 113,2 178,7 2,6% -6884,8
Exploatering samhallsbyggnadsnamnden 103,7 112,3 108,4 - 0,0
;I:lll kommunstyrelsens och kommunfullmaktiges 36,3 68.1 86,1 -86,1
orfogande

Totalt namnder 196,4 293,5 373,2 5,4% -6970,9

Namndernas resultat for 2025 ar 373,2 miljoner kronor béttre dn budgeterat, vilket motsvarar ett 6verskott mot
budget pad 5,4 procent. Budgetavvikelsen exklusive exploateringsverksamheten och medel till
kommunstyrelsens och kommunfullméiktiges forfogande &r 178,7 miljoner kronor, vilket motsvarar ett dverskott
pa 2,6 procent.

Skalet till att exploateringsverksamheten exkluderas ur nimndernas avvikelseanalys ar att forséljningsintikterna
kan variera stort mellan &r och det rdder osékerhet vilket ar intékterna uppstar. Dessa intékter tas i stéllet upp
som en prognos i kommunens mal- och budgetdokument. Exploateringsintikter anvéinds till att finansiera
kommunens investeringar i exploateringsprojekt. Att medel till kommunstyrelsens och kommunfullméktiges
forfogande inte tas med beror pé att dessa medel endast ska anvindas vid sdrskilda och oférutsedda behov.

Samtliga ndmnder redovisar dverskott gentemot budget. Nagra ndmnder redovisar storre budgetavvikelser:

e Utbildningsndmndens dverskott pa 37 miljoner kronor beror till stor del pa féarre barn och elever i for-
och grundskolan &n budgeterat.

e Vérd- och omsorgsnidmndens dverskott pa 44 miljoner kronor beror till stor del pa lagre volymer inom
omsorgen for personer med funktionsnedséttning dir kostnader for externa placeringar varit ldgre till
foljd av lagre volymer, bade inom LSS for vuxna som for barn, volymminskningen géller &ven inom
den personliga assistansen.

o Teknik- och fastighetsndmndens Overskott om 39 miljoner beror till stor del pa Overskott inom
driftverksamheten kopplat till renhallning dér hogre intékter och ldgre kostnader starker resultatet till
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foljd av att mer arbete gjorts med egen personal, en relativt mild december och att arbete tillkommit i
nytillkomna fastigheter vilket genererat hogre intdkter. Inom den budgetfinansierade verksamheten
bidrar lagre kostnader for nedskrivningar, sanering och avetablering samt etablering till verskottet.

I forhallande till de delarsrapporter som ldmnats under aret visar det slutliga resultatet en storre avvikelse &n
helérsprognoserna i delarsrapport 1 och 2.

Delarsrapport 1 baserades pa ldget efter de fyra forsta ménaderna pa aret. D4 pekade resultatet mot ett
sammanlagt dverskott for nimnderna, inklusive exploateringsverksamheten och medel till kommunstyrelsens
och kommunfullmaiktiges forfogande, pa 196,4 miljoner kronor mot budget. Delarsrapport 2 baserades pa laget
efter &rets atta forsta manader. D& pekade motsvarande resultat mot ett 6verskott pa totalt 293,5 miljoner mot
budget. Vid arets slut landade resultatet pa ett 6verskott om 373,2 miljoner gentemot mot budget. Ndmnderna
ar generellt forsiktigare i sina prognoser i borjan av aret pa grund av manga osékerheter.

Investeringar

Den totala investeringsnivén i kommunen 2025 uppgar till 993 miljoner kronor, vilket dr 260 miljoner ldgre &n
2024 och 79 miljoner kronor hdgre dn 2023. Flera storre projekt har varit i genomforandeskede under 2024 att
jdmfora med 2025 dér flera stora investeringsprojekt pausats och eller forskjutits i tid vilket forklarar ett hogre
utfall 2024 jamfort med 2025. Totalbudgeten for padgdende investeringsprojekt inom kommunen uppgér till
cirka 4,7 miljarder kronor.

Diagram 11 Kommunens investeringar
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STORRE PAGAENDE PROJEKT 2025

Flera av kommunens storre investeringar pagér under flera ar. Foljande &r storre projekt som pagick under 2025
och flera fortsétter dven under 2026:

e Eleonoraskolan och sporthall: Projektet avser nybyggnation och ombyggnation av ny skola och
sporthall i Hallunda. Under 2025 har produktion pagatt.

e Bjorkhaga skola och sporthall: Projektet innebér att Bjorkhaga skola byggs om och att viss nybyggnad
sker till exempel en sporthall. I borjan av 2025 gick entreprenoren i konkurs. En ny entreprendr har
upphandlats och investeringsutgifter flyttas fram till nésta ar.

o Underhallsskuld: Planerade é&tgérder har behovt flyttas framét i tiden pa grund av Overprovade
upphandlingar, beroenden till andra pédgdende satsningar samt planerade ombyggnationer eller
fordndringar i verksamheternas lokalforutséttningar.
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o Tullinge gymnasium och sporthall: Projektet avser ombyggnation i befintliga byggnader for
gymnasieskolan och nybyggnation av en sporthall. Under 2024 har produktion slutforts av den forsta
etappen som avser ombyggnation av ett av husen for att under 2025 péga i etapp 2.

o Upprustning Fittja Badhus: Projektet avser upprustning av Fittja badhus. Projektet &r fardigstillt och
nyOppnades 2025.

o Uthyggnad VA Sandviken: Projektet avser utbyggnation av allmént dricks- och spillvatten i
Sanvikenomrédet. Utfallet blev ldgre &n arsbudget med anledning av att den totala prognosen for
projektet &r lagre dn den totala budgeten samt att genomforandefasen av projektet senarelades pa grund
av senareldggning av markoverlatelse av fastighetsigare.

UPPARBETNINGSGRAD

Kommunens investeringsutgifter 2025 uppgick till 993 miljoner kronor vilket var 557 miljoner kronor lagre &n
budgeterat. Detta ger en upparbetningsgrad pa 64 procent, jamfort med malet pa 60 procent. I huvudsak beror
den ldgre upparbetningsgraden jamfort med 2024 bland annat pa att entreprendren for ombyggnationen av
Bjorkhaga skola gatt i konkurs och att investeringsutgiften behovts flyttas fram, att flera projekt av olika
anledningar pausats och att justerade likviditetsférdelningar mellan &ren i kombination med ldgre kostnader gor
att upparbetningsgraden blivit lagre.

Kassafl6desbudget
Utfall

Kassaflodesanalys (miljoner kronor) 2025

Den I6pande verksamheten

Arets resultat 502 569
Justering for ej likviditetspaverkande poster 367 -165
Ovrig l6pande verksamhet 0 63
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 869 467

Investeringsverksamheten
Investeringar i anlédggningstillgangar -1188 -1150

Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 188 -1 150

Finansieringsverksamheten

Férandringar langfristiga fordringar -434 2
Extern upplaning 754 -23
Ovrig finansieringsverksamhet 0 649
Kassaflode fran finansieringsverksverksamheten 320 628
Arets kassaflode 0 -55

For arets kassaflode redovisas en mindre negativ fordndring med 55 miljoner kronor. Exklusive effekter av
omklassificering av hyresavtal ifrén operationell leasing till finansiell leasing &r kassaflodet fran den 16pande
verksamheten 1 090 miljoner kronor och frén finansieringsverksamheten fem miljoner kronor. Det negativa
kassaflodet fran investeringsverksamheten har i huvudsak finansierats av kassaflodet fran den 16pande
verksamheten. Fordndringen Overensstimmer vdl med utfallet for det finansiella malet om
sjdlvfinansieringsgraden av investeringar. I budgeten beddmdes sjélvfinansieringsgraden till 73 procent och att
den externa uppléningen for kommunen och for kommunens bolag skulle 6ka. Med en hdgre resultatniva och
lagre investeringsniva har den externa upplaningen i stéllet kunnat minska nagot.
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Laneskuld

Kommunens internbank l&nar pengar bade for kommunens egna behov och for vidareutlaning till kommunens
bolag. Vid érets slut var den sammanlagda externa laneskulden 5 810 miljoner kronor, varav 4 636 miljoner
kronor vidareutlénades till bolagen. Tabellen visar skuldens fordelning till de olika l&ntagarna.

Tabell 11: Kommunens lineskuld, inklusive vidareutldning till bolagen, miljoner kronor

2021 2022 2023 2024 2025
Kommunens egen upplaning 1 458,0 1275,0 1141,2 12221 1174,4
Botkyrkabyggen AB 2500,0 29000 3000,0 3100,0 31000
Botkyrka Stadsnat AB 260,0 260,0 260,0 260,0 260,0
Séderenergi AB 536,0 596,0 673,9 7464 746,4
Sodertorns Energi AB 455,0 435,0 503,5 503,5 529,0
Ovriga 2,0 1,0 5,9 0,5 0,2
Total laneskuld 5211,0 5467,00 55845 58325 5810,0
- Varav vidareutlaning 3753,0 4192,0 44433 4610,4 4 635,6

Kommunens egen uppléning uppgick till 1 174 miljoner kronor den 31 december 2024, vilket dr 48 miljoner
kronor mindre dn vid foregdende arsskifte. Vidareutlaningen till S6dertdrns Energi har 6kat med 26 miljoner
kronor. Séderenergis skuld har varierat under aret men stannar pa samma niva som vid arets ingang.

Kommunens placering som avser att ticka en del av ansvarsforbindelsen uppgick vid arsskiftet till ett virde av
554 (foregaende ar 530) miljoner kronor, vilket innebér att kommunens nettoskuld uppgick till 620 (692)
miljoner kronor. Mer detaljerad beskrivning av placeringen finns under avsnittet “Pensionsplacering”.

All uppléning 16per med rorlig rénta. For att hantera rénterisken anvinds rdnteswappar som konverterar delar
av den rorliga rintan till fast. Maximalt 70 procent av skulden tillats forfalla inom den ndrmaste 12-
manadersperioden samtidigt som den genomsnittliga rantebindningstiden ska ligga inom intervallet 1-3 ar. Per
balansdagen hade kommunkoncernen utestdende rédnteswappar med ett nominellt belopp om 3 173 miljoner
kronor. Av skulden hade 58 procent (60) ranteforfall inom 12 manader och den genomsnittliga 16ptiden uppgick
till 2,1 ar (2,2).

For att begrinsa finansieringsrisken tillats endast 50 procent av skulden forfalla inom den nérmaste 12-
manadersperioden, samtidigt som den genomsnittliga 16ptiden ska ligga inom intervallet 1-3 ar. Av skulden
hade 40 (43) procent kapitalforfall inom 12 ménader och den genomsnittliga 16ptiden uppgick till 1,9 ar (1,4).

For att halla en god betalningsberedskap krivs tillgingliga medel som uppgér till en normal ménads 16pande
utgifter vilket bedoms motsvara 150 procent av den senaste I0neutbetalningen. Vid arsskiftet var behovet 292
miljoner kronor medan tillgdngliga medel uppgick till 838 miljoner kronor. Till tillgéngliga medel réknas
banktillgodohavanden och placeringar. For placeringar i rdntepapper och aktier goérs en nedskrivning pé 20
respektive 50 procent fran balansdagens vérde.

Skuldsattningsgrad

Skuldsittningsgraden dr ett finansiellt riskmatt som visar forhallandet mellan totala skulder och eget kapital, det
vill sdga hur stora skulderna &r i forhallande till det egna kapitalet. Skuldsdttningsgraden méts bade med och
utan avsdttningar. Skuldsattningsgraden inklusive avséttningar har minskat till 152 procent jamfort med 154
procent foregdende ar samtidigt som skuldséttningsgraden exklusive avsattningar ar oforandrad pa 126 procent.
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Diagram 12 Skuldséttningsgrad i procent
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Ekonomisk stallning

Balansomslutningen for kommunen 6kade med 1 217 miljoner kronor jadmfort med 2024. Kommunen har under
2025 i enlighet med rekommendation ifran RKR (Radet for kommunal redovisning) omklassificerat hyresavtal
ifrén operationell leasing till finansiell leasing. Finansiell leasing innebér att ett leasingavtal redovisas som om
kommunen dger tillgangen, eftersom de ekonomiska riskerna och fordelarna i praktiken dvergar till kommunen.
Kommunen redovisar objekt som innehas enligt ett finansiellt leasingavtal som anlédggningstillgang i
balansrdkningen, forpliktelsen att i framtiden betala leasingavgifter redovisas som skuld i balansrdkningen.
Balansomslutningen 6kade med 592 miljoner kronor till f61jd av omklassificeringen.

Exklusive omklassificering av hyresavtal 6kade balansomslutningen med 625 miljoner kronor. Tillgdngarna
okade till f6ljd av genomforda investeringar och det egna kapitalet 6kar med arets resultat, inklusive
resultatforda gatukostnadserséttningar och exploatering.

Exklusive omklassificering av hyresavtal dr balansomslutningen 386 miljoner kronor lagre jamfort med arets
budget. Ett starkt resultat i kombination med ldgre investeringar jamfort med budget har gjort att finansiering
genom uppléningen for kommunen och kommunens bolag inte 6kat som budgeterat. P4 motsvarande sétt har da
tillgdngarna inte Okat enligt budget d& vidareutléningen till kommunens bolag i huvudsak ar kvar pad samma
niva som for 2024.
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ay - Utfall Utfall
Balansrakning (miljoner kronor) 2025 2024
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 15753 15873 14 552
Omsattningstillgangar 1354 1439 1543
Summa tillgangar 17 107 17 312 16 095
Eget kapital, avsattningar och skulder
Ingaende eget kapital 6 292 6 308 6 103
Arets resultat 502 569 243
Summa eget kapital 6794 6 877 6 346
Summa avsattningar 1771 1778 1728
Langfristiga skulder 7157 7159 6 532
Kortfristiga skulder 1384 1499 1488
Summa skulder 8 541 8 658 8 021
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 17 107 17 312 16 095
Soliditet

Soliditet visar forhéllandet mellan eget kapital och totalt kapital, det vill siga hur stor andel av det totala kapitalet
som finansierats med egna medel.

Kommunens soliditet dr 40 procent och har legat stabilt dirikring de senaste aren. Inrdknat kommunens
pensionsforpliktelser utanfor balansrdkningen, ansvarsforbindelsen, &r soliditeten 32 procent. For att tdcka en
del av ansvarsforbindelsen har kommunen placeringar i aktie- och rantefonder som vid arsskiftet var virda 554
miljoner kronor, motsvarande 40 procent av kommunens pensionsforpliktelser.

Diagram 13 Soliditet i procent
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Pensionsskuldens utveckling

Kommunens totala pensionsskuld uppgick vid arsskiftet till 2 916 miljoner kronor, en liten dkning med 2
miljoner kronor motsvarande 0,1 procent jamfort med foregdende é&r. Pensionsforpliktelserna inom
balansrdkningen fortsétter att stiga medan ansvarsforbindelsen nu minskar efter tvd & med hog
inflationsuppriakning.

Tabell 12: Total pensionsskuld i miljoner kronor

Pensionsforpliktelse, avsattning inklusive sarskild l6neskatt 846,8 898,7 1158,9 14974 1546,9

Eir;sslli):t?forphktelse, ansvarsforbindelse  inklusive  sarskild 14243 13677 13885 14169 13694
Total pensionsskuld 22711 2 266,4 2 547,4 2914,3 2916,3

Foérandring i procent 5,1% -0,2% 12,4% 14,4% 0,1%

Kanslighetsanalys

God ekonomisk hushallning &r en forutséttning for att hantera ofoérutsedda héndelser. Kénslighetsanalysen visar
hur kommunens ekonomi paverkas vid olika héndelser.

Tabell 13: Kiinslighetsanalys

Miljoner
kronor
Férandring av skattesatsen med 1 krona +/-234,4

Generella statsbidrag och utjamning, foéréandring 1 procent +/-22,3
Ranteférandring med 1 procentenhet pa befintliga lan +/- 8,7

Okad réantekostnad - nya investeringar pa 800 miljoner

kronor med en sjalvfinansieringsgrad pa 50 procent e
Personalkostnadsférandring med 2,5 procent +/-107,5
Forandring av kostnader for forsérjningsstod 1 procent +/-1,6
Forandring av intékter for taxor och avgifter 2 procent +/- 9,6

Balanskravsresultat

| kommunallagen finns det krav pa ekonomisk balans, det sa kallade balanskravet.
Balanskravet innebar att kommunen inte far besluta om en budget dar kostnaderna ar stérre
an intdkterna. Om resultatet anda blir negativt maste det kompenseras med ett dverskott
inom tre ar.
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Balanskravsresultat

For att faststdlla om kommunen uppfyller balanskravet genomfors varje ér en sé kallad balanskravsutredning. 1
denna utredning elimineras kommunens resultat fran eventuella realisationsvinster vid forsédljning av
anldggningstillgdngar samt orealiserade vinster och forluster i virdepapper. Balanskravsutredningen visar att
kommunen uppfyller balanskravet for 2025 med ett resultat efter balanskravsjusteringar pa 540 miljoner kronor.

Enligt kommunallagen kan kommunen avsétta positiva resultat till en sa kallad resultatreserv (RER). Reserven
kan anvidndas kommande ar for att parera vikande skatteunderlag vid l4gkonjunktur, hantera tillfalliga
kostnadsokningar och/eller intdktsminskningar och sékerstélla en god ekonomisk hushéllning.

I kommunens riktlinje for god ekonomisk hushéllning fir avsittning till RER goras med hdgst ett belopp som
motsvarar den del av resultatet som overstiger det finansiella resultatmalet. Malet stipulerar att kommunen under
en tioarsperiod ska ha ett genomsnittligt resultat efter balanskravsjusteringar, exklusive exploateringsintékter
och gatukostnadserséttningar, pa minst tvd procent av skatteintikter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjimning. Foér 2025 innebdr det att ndr exploateringsintikter och
gatukostnadsersattningar exkluderas ur balanskravet uppgér det resultatet till 378 miljoner kronor jamfort med
tva procent av skatter och generella statsbidrag som uppgar till knappt 139 miljoner kronor. Utifrén riktlinjen
foreslds darfor reservering till resultatreserven om 239,2 miljoner kronor.

Tabell 14: Balanskravsutredning, miljoner kronor

2023 2024 2025
Arets resultat enligt resultatrakning 340,1 243,2 569,0

- Reducering av samtliga reavinster -1,9 -14,6 -4.6

+ Justering for reavinster enligt
mojligheten till undantag

+ Justering for reaf6rluster enligt
mojligheten till undantag

-/+ Orealiserade vinster och forluster i

N -32,8 -31,4 -24,3
vardepapper

-/+ Justering for aterféring av orealiserade
vinster och forluster i vardepapper

= Arets resultat efter

. . 305,4 197,2 540,2
balanskravsjusteringar

- Reservering av medel till resultatreserv - - -239,2

+ Anvandning av medel fran resultatreserv - - -
+ Anvandning av medel fran
resultatutjamningsreserv

- Reservering av medel till

e O -140,4 - -
resultatutjamningsreserv

= Arets balanskravsresultat 165,0 197,2 301,0

Efter rdkenskapséret 2023 upphorde mojligheten for en kommun att avsitta medel till en
resultatutjimningsreserv (RUR). Kvarstaende medel i RUR, 759,3 miljoner kronor, far disponeras fram till 2033
i linje med tidigare regelverk om att utjdmna intdkter Gver en konjunkturcykel. Efter 2033 upploses
oronmérkningen av RUR 1 eget kapital.
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Vasentliga personalforhallanden

| detta avsnitt redovisas uppféljning av kommunens och bolagens personalstruktur,
sjukfranvaro, personalomsattning och kommunens strategier for att klara
kompetensforsorjningen.

Sammanfattning

Under éret uppgick antalet arsarbetare i kommunkoncernen till 6 409, varav 5 937 i kommunen och 472 i de
kommunala bolagen. Antalet arsarbetare har dkat nigot jamfort med foregaende ar. Andelen heltidsanstallda ar
hog, 86 procent i koncernen totalt. Kommunens verksamheter ar fortsatt kvinnodominerade medan bolagen har
en jdmnare konsfordelning.

Kompetensforsorjningen ér en av kommunens och bolagens mest strategiska utmaningar. Flera av kommunens
storsta yrkesgrupper — sdsom barnskotare, underskdterskor, forskollarare, stodassistenter och socialsekreterare
— ar samtidigt svarrekryterade. Bolagen méter frimst rekryteringsutmaningar inom tekniska yrken. I kommunen
har den langsiktiga planeringen av kompetensforsdrjningen stirkts genom analyser med ett tioarsperspektiv och
genom att kompetensforsorjning integrerats i mal- och budgetprocessen.

Avgangsomséttningen har minskat under &ret, fran 10,0 procent till 8,6 procent. Exklusive pensionsavgéngar
uppgér avgangsomsittningen till 7,1 procent, vilket indikerar en lagre frivillig rorlighet i en svagare konjunktur.
Aven om flera yrkesgrupper fortsatt har hog rorlighet, syns en positiv utveckling bland barnskétare.
Avgangsomsittningen bland chefer har 6kat nagot, samtidigt som rekryteringsomséttningen minskat. Detta
innebér att det slutar fler chefer d4n vad vi rekryterar.

Den totala sjukfranvaron &dr oférdndrad jamfort med foregdende ar och uppgér till 6,3 procent i kommunen.
Sjukfranvaron ar hogst i den éldsta aldersgruppen 60 ar eller dldre, 9,6 procent (8,6 procent, 2024). For
ldersgruppen 50-59 &r noteras en minskning frin 7,3 procent 2024 till 6,8 procent. Arets
medarbetarundersokning visar pa ett 6kat HME (Héllbart medarbetarengagemang), fran 77 (2024) till 78.

Kommunens strategier for att mota kompetensforsdrjningsutmaningen omfattar langsiktig planering, stirkta
forutsattningar for chefer, insatser for att behalla och utveckla medarbetare samt ett 6kat fokus pé digitalisering
och effektivisering.

Personalstruktur

Personalvolymen redovisas i antal arsarbetare, vilket motsvarar det genomsnittliga antalet arbetade timmar
under aret for tillsvidareanstillda, visstidsanstdllda och timavldnade, omréknat till heltidstjanster. Antalet
arsarbetare i kommunen uppgér till 5 937. I de kommunala bolagen uppgar antalet till 472, vilket innebér att det
totala antalet drsarbetare i kommunkoncernen uppgar till 6 409.

Arets redovisning dr utdkad med tvd av kommunens deldgda bolag. Antalet arsarbetare i dessa bolag har
konsoliderats utifran respektive dgarandel. Fordndringen péverkar jamforbarheten over tid, sdrskilt avseende
fordelningen av arsarbetare efter kon och sysselséttningsgrad, da fullstandigt jaimforelsematerial saknas for 2024
medan uppgifterna for 2025 &r kompletta. Darmed sker ingen jimforelse med 2024 for dessa omraden.

Jamfort med foregdende ar har antalet arsarbetare okat i bAde kommunen (+22) och bolagen (+19). Okningen
inom kommunen kan frimst hanforas till verksamhetsforandringar samt tillsdttning av nya tjénster.
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Andelen arsarbetare som arbetar heltid respektive deltid skiljer sig marginellt mellan kommunen och bolagen.
I kommunen &r 85 procent heltidsanstdllda och 15 procent deltidsanstillda, medan motsvarande siffror for
bolagen ar 87 respektive 13 procent. I koncernen totalt &r motsvarande siffror 86 procent och 14 procent.

Konsfordelningen skiljer sig mellan kommunen och bolagen. I bolagen utgér mén 57 procent och kvinnor 43
procent av drsarbetarna. I kommunen utgdér kvinnor 76 procent och médn 24 procent av det totala antalet
arsarbetare.

Antal arsarbetare 2025 2024 | Forandring +/-
Kommunala bolagen 472 453 19
Kommunen 5937 5915 22
Koncernen (kommun och bolag) 6409 6368 41
Andel arsarbetare, kvinnor och man 2025 2024
Andel Andel Andel Andel

kvinnor % man % | kvinnor % man %

Kommunala bolagen 43 57 - -
Kommunen 76 24 77 23
Koncernen 73 27 - -

Bolagen varierar i storlek, vilket speglas 1 antalet &rsarbetare som 1i sin tur paverkar personalomséttningen och
omfattningen av pensionsavgangar. I stérre bolag kan avgangar fordelas 6ver fler medarbetare och didrmed fa
en mer begransad paverkan, medan motsvarande fordndringar i mindre bolag riskerar att {4 storre konsekvenser
for verksamhetens kompetensforsorjning och kontinuitet.

Antalet anstillda (tillsvidare- och visstidsanstéllda) i kommunen uppgér till 6 403 (6 413, 2024), en marginell
minskning mellan &ren. Av dessa ér 4 917 (77 procent) kvinnor och 1 486 (23 procent) mén. Medeléldern i
kommunen ar 45 ar.

Kompetensforsorjningsutmaningen beddms paverka savil kommunen som de kommunala bolagen, om 4n pa
olika sitt beroende pé verksamheternas uppdrag och kompetensbehov.

Kommunens stdrsta yrkesgrupper ar fortsatt barnskdtare, underskoterskor, forskolldrare, stodassistenter och
socialsekreterare. Flera av dessa grupper ar svarrekryterade, vilket innebdr en sidrskild sarbarhet i
kompetensforsorjningen. Kommunen konkurrerar med bade privata och offentliga arbetsgivare om arbetskraft
inom de storre verksamheterna vilket stiller hdgre krav for att kunna rekrytera langsiktigt.

For de kommunala bolagen ser utmaningarna delvis annorlunda ut. Dér ar det framfor allt tekniskt inriktade
yrkesgrupper, sdsom reparatdrer, drifttekniker och projektledare, som &r svara att rekrytera. Inom dessa omraden
rdder konkurrens om arbetskraften, vilket paverkar mojligheten att sikra rdtt kompetens i takt med
verksamheternas utveckling och investeringsbehov. Bolagen lyfter samstdmmigt fram kompetensforsorjningen
som en strategiskt central frdga for verksamheternas langsiktiga utveckling och maluppfyllelse. Den
gemensamma ambitionen dr darfor att sdkerstilla att savil chefer som medarbetare har ritt kompetens for att
mota verksamheternas uppdrag, lagkrav och fordndrade omvérldsforutsittningar.

Arbetet med kompetensutveckling bedrivs utifrén respektive bolags behov och forutséttningar. Vissa bolag har
etablerade och kontinuerliga utbildningsinsatser riktade till bade chefer och medarbetare, medan andra befinner
sig 1 en inledande fas med att kartligga kompetensbehov och ta fram strukturerade planer for framtida
utvecklingsinsatser.
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Personalomsittning

Svensk ekonomi har préglats av svag konjunktur och hdg arbetsloshet, vilket har paverkat efterfragan pa
arbetskraft. Enligt Arbetsformedlingens senaste rapport, ”Arbetsmarknadsutsikterna — hdsten 2025, kan viss
aterhdmtning péd arbetsmarknaden forvéntas under varen 2026. En gradvis konjunkturuppgang férvintas under
2026-2027, men den fulla aterhdmtningen véntas forst i slutet av prognosperioden.

Kommunen méter personalrdrligheten genom att jdmfora andelen externa nyanstillningar med andelen externa
avgangar for tillsvidareanstéllda.

Avgangsomsittningen (externa avgangar) har minskat med 1,4 procentenheter, frén 10,0 procent (2024) till 8,6
procent, varav pensionsavgingarna star for 1,5 procent, vilket ger en total avgdngsomséttning pd 7,1 procent.
Den lagre nivan vid exkludering av pensioner indikerar att den aktiva personalomséttningen bland kvarvarande
medarbetare &r lagre. Utfallen visar pé att medarbetare har lagre benidgenhet att byta jobb i osdkra tider och att
den defensiva arbetsmarknaden minskar riskviljan vilket ar ett klassiskt konjunkturmonster. Nér arbetslosheten
ar hog sjunker frivilliga avgangar snabbare an oftrivilliga. Detta kan komma att dndras i samband med den
forvantade konjunkturuppgangen.

Pé forvaltningsniva foljer utvecklingen i stort sett den dvergripande trenden. Kultur- och fritidsférvaltningen
utgdr dock ett undantag, dir avgédngsomsittningen har 6kat med 6,5 procentenheter till 11,8 procent (5,3 procent
2024). Under éaret har forvaltningen haft ett storre antal avgangar, huvudsakligen frivilliga, men dven till {6ljd
av omorganisation, arbetsbrist samt att flera tidsbegransade uppdrag har avslutats.

De yrkesgrupper som under &ret haft flest avgangar dr barnskdtare, socialsekreterare, stddassistenter,
underskoterskor och boendestodjare. Sammantaget kan dock en positiv utveckling noteras, da
avgangsomsittningen har minskat inom flera grupper. Minskningen é&r sirskilt tydlig bland barnskd&tare, dar
avgangsomséttningen har sjunkit frdn 12,5 procent ar 2024 till 7,6 procent &r 2025. Trots denna minskning utgor
barnskdotare fortsatt en betydande andel av de totala avgéngarna. En forklaring dr de strukturforandringar som
genomforts inom forskoleverksamheten under 2024-2025. Till f6ljd av minskat barnafédande i kommunen har
vissa forskolor slagits samman och andra avvecklats, vilket paverkat bemanningsbehovet.

Socialsekreterare ar fortsatt en yrkesgrupp med relativt hog rorlighet. Den nationella bristen pa socionomer
medfor en stark arbetsmarknad och en generellt hog efterfragan pé kompetensen. Socialfoérvaltningen har under
flera ar arbetat systematiskt med karridrutveckling samt andra kompetensforsorjande insatser, vilket successivt
har bidragit till att minska avgangsomséttningen. Trots detta kvarstar socialsekreterare bland de yrkesgrupper
som har flest avgingar, framst till foljd av den hoga efterfragan pa arbetsmarknaden.

Ovriga yrkesgrupper med hdg avgingsomsittning &terfinns inom verksamheter dir det rader nationell
kompetensbrist. Detta innebdr att mojligheterna att byta arbetsgivare ar goda och att 16neutvecklingen kan
paverka rorligheten. Dértill bidrar véixande behov inom vérd och omsorg samt socialpsykiatri till en 6kad
konkurrens om arbetskraften. Aven forindringar i lagstiftning, exempelvis inom socialtjinstens omréde, samt
inférandet av heltid som norm och fordndrade schemamodeller har paverkat personalrorligheten under perioden.
Dessa faktorer har sammantaget haft betydelse for utvecklingen av kommunens personalomséttning under aret.

I uppfoljningen av kommunens avslutsenkit, som ér frivillig att svara pa, dr de tre fraimsta avgangsorsakerna
pension, missndje med arbetsmiljé/arbetsbelastning och missndje med chef/ledarskap.
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Rekryteringsomséttningen for externa nyanstillningar visar pa en marginell minskning f6r hela kommunen, fran
8,8 procent 2024 till 8,7 procent 2025. P& koncernniva dr avgangsomséttningen lidgre mellan perioderna, 6,4
procent (7,1 procent, 2024), medan rekryteringsomsattningen ar ndgot oférdndrad 7,5 procent (7,4 procent,
2024).

2025 2024
Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Avgangsomsittning 6,4% 8,6% 7,1% 10,0%
(tillsvidareanstallda, extern)
Rekryteringsomsittning 7,5% 8,7% 7,4% 8,8%
(tillsvidareanstallda, extern)
Pensionsavgangar 2,8% 16,8% 0,1% 14,0%
(tillsvidareanstallda)

Arbetsmiljo och halsa

Den totala sjukfranvaron i kommunen &r i linje med foregédende ar, 6,3 procent. For kommunkoncernen, dar
sjukfranvaron &r viktad utifrén antalet arsarbetare inom kommunen och samtliga bolag, uppgér den totala
sjukfranvaron till 6,2 procent, jamfort med 6,1 procent &r 2024. I kommunen har kvinnor, liksom tidigare ar,
en hogre sjukfrénvaro &n mén. Under aret uppgér sjukfranvaron till 7,0 procent for kvinnor och 4,0 procent for
min. Skillnaden mellan kénen dr darmed fortsatt tydlig och foljs inom ramen for det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

Omvirldsbevakning visar att den nationella smittspridningen av influensor, covid och liknande sjukdomar
minskade under varen men kom att 6ka under hdsten. Detta kan ha bidragit till att sjukfranvaron ar oférandrad
i jaimforelse med foregdende ar. Kommunen fortsétter sitt arbete med bland annat arbetsmiljutbildningar,
arbetsmiljodialoger och stod for det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Den totala sjukfranvaron varierar ndgot mellan aldersgrupperna. I den yngsta aldersgruppen, 29 ér eller yngre,
samt i aldersgruppen 30—49 &r — som dven omfattar flest anstdllda — dr fordndringarna mellan dren marginella.
Detta indikerar en relativt stabil sjukfranvaro inom dessa grupper. Andelen av sjukfranvaron som avser franvaro
under en sammanhéingande tid av 60 dagar och hogre uppgar till 39,6 procent for 2025. Det dr en 6kad andel
jamfort med 2024 om 0,4 procentenheter.

Total sjukfranvaro 2025 2024
Kommunen 6,3% 6,3%
Koncernen (kommun och bolag) 6.2% 6,1%
Totalt sjukfranvaro, kvinnor och méan 2025 2024
Andel Andel Andel Andel

kvinnor % man % kvinnor % man %

Kommunen 7,0% 4,0% 7,1% 3,7%
Sjukfranvaro i aldersgrupper 2025 2024
29 ar eller yngre 4.7% 4,5%
30 — 49 ar 54% 5,6%
50 — 59 ar 6,8% 7,3%
60 ar och aldre 9,6% 8,6%

For aldersgruppen 5059 ar har den totala sjukfranvaron minskat fran 7,3 procent ar 2024 till 6,8 procent ar
2025. Detta ir en tydligare forbittring jaimfort med dvriga &ldersgrupper. Aldersgruppen 60 ar och #ldre har
fortsatt den hogsta sjukfranvaron. Utvecklingen i denna grupp ar darfor sarskilt viktig att folja inom ramen for
kommunens arbete med arbetsmiljo och ett héllbart arbetsliv.
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Medarbetarunders6kning

Den arliga medarbetarundersokningen kartligger arbetsmiljon i kommunen genom att méta hur medarbetare
och chefer uppfattar sina arbetsforutsittningar. Resultatet anvands for uppfoljning av verksamhetens uppsatta
mal och ger underlag till analys och handlingsplaner i det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Botkyrka kommun har héllbart medarbetarengagemang (HME) som en av fler indikatorer for att méta malet
med att vara en attraktiv arbetsgivare dar medarbetare trivs och mar bra. Sveriges kommuner och Regioner
(SKR) har tagit fram modellen (index) for att utvérdera de delar av arbetsgivarpolitiken som handlar om att
styra mot bra resultat genom att ge fOrutsittningar for ett starkt medarbetarengagemang. I kommunens
medarbetarundersokning stélls samtliga nio HME fragor uppdelade i tre omradden: motivation, ledarskap och
styrning. Arets undersokning visar ett 6kat resultat for ett hallbart medarbetarengagemang (HME) som uppgar
till 78 (77, 2024). Nagra av de fragor som visar pé ett forbattrat resultat i relation till foregaende &r &r ”Min
ndrmaste chef visar uppskattning for mina arbetsinsatser” och ”Min arbetsplats mdl foljs upp och utvirderas
pd ett bra sdtt”.

Tabell. Sammanvigda resultat for aren 2023-2025 samt SKR:s kommungenomsnitt for Stockholmslins kommuner

Ar HME totalt* SKR Kommun-genomshnitt

Kvinnor/ Man Sthims lan
*HME, baserat pa SKR’s
berakningsgrunder.

2025 78 (78177) 80
2024 77 (78175) 80
2023 79 (80/78) 81

Kompetensutveckling

For att stirka kompetensen fortsitter kommunen att anordna utbildningar inom ett flertal omraden, framst for
att 6ka andelen behoriga och legitimerade medarbetare inom bade skola, vard och omsorg.

Nedan redovisas ndgra axplock av de utbildningar som forvaltningarna har anordnat under éaret.

- Teknik- och fastighetsforvaltningen har initierat utbildningsinsatser for bdde medarbetare och chefer,
bland annat inom véarderingskultur, 16nebildning och i ledarskapskap.

- Sambhiéllsbyggnadsforvaltningen har genomfort en kompetensutvecklingsinsats med “Larresa Digital
arbetsplats” for att hoja den digitala kompetensen hos medarbetare och chefer.

- Vard- och omsorgsforvaltningen har genomfort flera utbildningsinsatser under aret. De har i samarbete
med Palliativt kunskapscentrum (PVC), utbildat 43 palliativa ombud inom vard- och omsorgsboenden.

- Dérutover genomfordes teoretiska utbildningar dar 296 medarbetare har utbildats inom psykisk ohélsa,
210 inom tydliggdrande pedagogik och 262 inom lagaffektivt bemotande.

- Kommunstyrelseforvaltningen fortsatter med att anordna chefsforum som syftar till att bygga den
interna organisationskulturen, utbilda i frigor som arbetsmiljo, ledarutveckling ekonomi- och
uppfoljningsfragor.

- Socialférvaltningen har genomfort kompetenshojande insatser for att starka medarbetarnas forméga att
hantera komplexa drenden. Fokus har legat pd utbildningar inom bland annat motiverande samtal,
lagaffektivt bemoétande, kriminalitet som livsstil, neuropsykiatriska funktionsnedséttningar,
ACT-baserade arbetssitt (acceptance and commitment therapy) samt hallbarhet i manniskovéardande
yrken.
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Personalkostnader och medellon

Personalkostnader for kommunens anstéllda uppgar under aret till 4 287 miljoner kronor (4 384 miljoner kronor,
2024), vilket motsvarar en minskning med 2,2 procent. I personalkostnaderna ingér 16n, sociala avgifter, och
pensionskostnader.

Arligen genomfors 16nekartliggningar inom den kommunala och regionala sektorn med syfte att kartligga och
analysera om de ldneskillnader som finns mellan kvinnor och mén har sin forklaring i medarbetarnas
konstillhorighet eller om det finns andra sakliga forklaringar till varfor det skiljer i 16n. 2025 ars
lonekartlaggning i Botkyrka kommun visar fa existerande 16neskillnader som inte bottnar i konstillhérighet utan
generellt kan forklaras av sakliga grunder orsakade av behov av en viss kompetens eller individuell l6neséttning.

Medellénen for kommunens tillsvidareanstéllda &r 40 442 kronor (38 696 kronor 2024) vilket ar en 6kning med
4,5 procent. Kommunens lonekartlaggning 2025 visar att kvinnors genomsnittliga 16n ar 96,2 procent av
méinnens, vilket dr en 6kning med 0,4 procentenheter sedan 2024.

Kommunens strategier for att klara kompetensforsorjningen

For att nd malet Botkyrka kommun dr en attraktiv arbetsgivare dir medarbetare trivs och mér bra, har kommunen
valt fyra langsiktiga strategier. Nedan beskrivs uppf6ljning och ataganden inom samtliga:

Kommunen planerar langsiktigt for kompetensforsorjning

For att klara av kompetensforsorjningen har kommunen med stdd av PwC tagit fram en rapport med fokus pé
personal- och rekryteringsbehov med ett tioarsperspektiv (2025-2034), for de storsta yrkesgrupperna.

I samband med ndmndernas yttranden infoér mél och budget 2026 med flerarsplan 2027 — 2029, har respektive
forvaltning tagit fram ndmndspecifika kompetensforsorjningsanalyser. I dessa framgér nuldge utifrdn nyckeltal
inom personalomradet, eventuella omvarldsfaktorer/lagstiftning som kan komma att paverka, atgirder for att
mota  kompetensforsorjningsutmaningarna och eventuella ekonomiska konsekvenser av kommande
ataganden/utmaningar inom kompetensforsérjningen.

Genom detta arbetssitt s& dr kompetensforsdrjningen idag en del av kommunens mél- och budgetarbete
tillsammans med ekonomi — och kvalitet. Att arbeta langsiktigt med att utveckla kompetensen och planera
utifran arliga prognoser mojliggdr och skapar bittre forutsittningar for vara medarbetare och verksamheter.

Atgirder som ror samtliga nimnder har aggregerats, sammanstillts och analyserats p4 kommundvergripande
niva och brutits ner till tre dtgdrdsomraden: attrahera och rekrytera, introducera och behalla samt l&ngsiktig
kompetensforsdrjning. Inom samtliga atgdrdsomraden finns en rad olika dtgérder pa bade kort och ldng sikt.

Kommunstyrelseforvaltningen har tagit fram en strategisk inriktningsplan for Botkyrka kommuns
arbetsgivarvarumérke 2026 — 2029. Det Overgripande syftet med den strategiska inriktningsplanen for
arbetsgivarvarumérket ér att stéirka Botkyrka kommuns formaga att kompetensforsorja. Planen ska fungera som
ett internt verktyg for planering, strukturering, kommunikation, styrning och uppfoljning av olika insatser for
att stérka arbetsgivarvarumarket.
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Chefer ges goda forutsattningar och arbetsvillkor

Kommunens chefer har en central roll i att skapa attraktiva och vilfungerande arbetsplatser. Under flera ar har
kommunen haft en relativt hog chefsomsittning och det har i olika undersdkningar framkommit behov av ett
starkt fokus pa chefernas forutséttningar och arbetsvillkor.

Under 2023 gjorde HR-centralt en forstudie for att undersdka chefers organisatoriska forutséttningar. Resultatet
visar att chefernas utmaningar dr samma som i andra kommuner. Det handlar om upplevd hég arbetsbelastning
och bristande aterhdmtning, behov av utdkat stdd till chefer och samordning mellan stédprocesser, stort antal
medarbetare per chef inom de storre forvaltningarna, bristande systematik i chefsintroduktion, behov av fler
forum for dialog mellan chefer - samt behov av 6kad tydlighet avseende beslutsprocesser.

Fragan om antal medarbetare per chef &r aktuellt inom ménga kommuner i Sverige. Samlad forskning visar
tydligt: arbetsgruppens storlek paverkar medarbetarnas arbetsmiljo och kvaliteten 1 verksamheten.
Kommunfullméktige beslutade 2018-12-18, i mal och budget 2019 med flerarsplan 2020-2022, att infora ett
riktvirde dér forsta linjens chefer ansvarar for omkring 30 medarbetare. For att konkretisera antalet och
underlétta uppfoljningen har riktvardet definierats till max 34 medarbetare. Samtliga forvaltningar foljer upp
antal medarbetare per chef'i samband med arsredovisningen och redovisar eventuella avvikelser och en plan for
att hantera avvikelserna. For vird- och omsorgsforvaltningen &r detta hogst aktuellt da de har flest chefer med
storre arbetsgrupper i kommunen. From 2026 har forvaltningen valt att utoka antalet chefer for att nd det
overgripande riktvirdet. Farre antal medarbetare per chef kan bidra till battre arbetsmiljo och mer effektivt
ledarskap. Chefer far battre mdjlighet att f6lja upp och stodja medarbetarna, vilket kan minska stress och dka
trivseln. Arbetet med att skapa hallbara forutséttningar och en god arbetsmiljo for chefer behover fortsétta inom
samtliga forvaltningar.

I arets medarbetarundersokning infordes fragor om chefers organisatoriska forutsittningar. Resultaten visar
generellt att cheferna upplever sitt uppdrag som tydligt och att de far stdd fran sin narmaste chef, chefskollegor
och stodfunktioner. Samtidigt framtréder utvecklingsbehov kopplade till introduktion och upplevelsen av
utvecklingsmojligheter. De omraden som cheferna tydligast lyfter som begransande ar lokaler, otillrdckligt stod
fran stodfunktionerna och de sammanlagda forvantningarna pa chefsrollen.

Avgéngsomsittningen bland chefer med ledningsansvar (niva a—c) uppgick under éaret till 15,6 procent, vilket
innebdr en 6kning med 1,2 procentenheter jamfort med foregdende é&r (14,4 procent 2024). Utvecklingen kan
forklaras av flera faktorer. Inom vissa verksamheter har organisatoriska fordndringar och omstruktureringar
genomforts, vilket har medfort ett minskat behov av chefsfunktioner. I uppfoljningen av kommunens
avslutsenkét finns en sérskild sammanstillning av svar frdn chefer som visar att de vanligaste angivna
avgangsorsakerna dr missndje med ndrmaste chef eller ledarskap samt erbjudanden om mer attraktiva eller
utvecklande arbetsuppgifter hos annan arbetsgivare. Flera respondenter uppger dven att de hade kunnat
Overvéga att stanna kvar om forutsdttningarna avseende ledarskap, 16n, utvecklingsmojligheter och arbetsmiljo
varit mer gynnsamma.

Rekryteringsomsittningen for chefer har minskat med 3,5 procentenheter till 11,5 procent (15 procent, 2024)
trots 6kade avgéngar och visar pé att det slutar fler dn vad vi rekryterar. Detta kan &ven indikera pa att vissa
chefsroller tillsdtts genom intern rorlighet.

63



Ekonomiska sammanstallningar

Medarbetare vill stanna kvar i organisationen och erbjuds mdjlighet att utvecklas och stilla
om till nya arbetsuppgifter

Konkurrensen om utbildad arbetskraft ér stor, och flera av vara yrkesroller ar svarrekryterade. For att mota
denna utmaning krévs ett tydligare fokus p4 att behalla och utveckla de medarbetare vi har, snarare &n att enbart
forsoka 0ka den externa nyrekryteringen. Kommunen arbetar for att professionalisera samtliga rekryteringar,
effektivisera rekryteringsprocessen samt skapa goda forutsittningar for intern rorlighet och omstéllning dar
verksamheterna har behov. I samband med mél och budget 2026 med flerarsplan 2027-2029 har medel frén
berdérda ndmnder omfordelats till central ram for ett kommungemensamt rekryterings- och omstéllningsarbete.

Forvaltningarna befinner sig i olika faser av omstéllning och behoven varierar mellan verksamheterna.
Utbildningsforvaltningen samt vird- och omsorgsforvaltningen dr de forvaltningar som under aret har paverkats
i storst utstrackning. Till exempel sa har ett minskat barnafédande, medfort att forskoleverksamheter har
avvecklats eller samordnats, vilket i sin tur lett till ett minskat behov av barnskotare.

Digitaliseringens mojligheter tas tillvara for att 6ka effektivitet och kvalitet i arbetet

Genom ett systematiskt och datadrivet arbetssétt kan vi langsiktigt sékerstdlla kompetensforsorjningen och
stirka kommunens attraktionskraft som arbetsgivare. Vi behdver arbeta strategiskt och langsiktigt med
digitalisering for att underlatta och effektivisera verksamheten. Exempel pa ett atgirdsomrade &r att: digitalisera
pre- och onboarding i kommunen.

Kommunen har infort in en Al- plattform som &r byggd for att kunna f6lja de krav som stills pa sikerhet och
regelefterlevnad nir det kommer till Al-system. Plattformen ar dven den primira platsen dir man kan skapa
digitala assistenter och syftar till att ticka kommunens behov av generativ Al. Innan kommunens medarbetare
borjar anvinda Al i sitt arbete behdver samtliga genomgé en obligatorisk utbildning.

Forvaltningarna har under aret bedrivit ett utvecklingsarbete med fokus pa att identifiera och inféra digitala
16sningar som bidrar till effektivare arbetssatt samt 6kad kvalitet i dokumentation och handlaggning. I syfte att
mota framtida krav har analyser genomforts for att beddma vilka delar av verksamheterna som ar lampade for
digitalisering och automatisering. Arbetet har tydliggjort behovet av att vidareutveckla det tekniska stodet samt
att stirka medarbetarnas digitala kompetens.
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Forvantad utveckling

Botkyrka kommunkoncerns utveckling framat praglas av ett fortsatt osakert omvarldslage
och férandrade demografiska forutsattningar. Samtidigt star kommunkoncernen infor 6kade
krav pa beredskap och klimatanpassning samt behov av investeringar i fastigheter och
infrastruktur.

De senaste aren har i stor utstrickning préglats av pandemin, kriget i Ukraina och en vikande konjunktur. Den
kommunala sektorn redovisar sammantaget ett positivt resultat pa 40 miljarder kronor 2025 att jamfora med 6
miljarder kronor 2024. Okningen mellan &ren kan forklaras av att skatteintikterna 6kade betydligt mer #n
verksamhetens nettokostnader. Att verksamhetens nettokostnader inte 6kar markant under 2025 beror pa att
sektorns pensionskostnader inte dkar till foljd av ldgre inflation.

Inflationen véntas héllas pa laga nivaer under 2026 till foljd av de stimulanser i ekonomin som &mnar 6ka
efterfrigan och 6ka konjunkturdterhdmtningen. Styrkan och takten pa dterhimtningen i ekonomin dr skor. Det
finns risker i bdde omvérlden och Sverige som kan paverka framover. I omvarlden praglas riskbilden fortsatt av
geopolitiska konflikter, osdkerhet kring den amerikanska utrikes- och handelspolitiken och svaga offentliga
finanser i flera ldnder. I Sverige finns dven en osékerhet kring hushallens konsumtionsbeteende och vilka
effekter 2026 ars mer expansiva finanspolitik far. Ddrmed &r den forvéntade utvecklingen utmanande och
oséker.

Arbetslosheten har 6kat under &ret bade nationellt och regionalt, men i Botkyrka har arbetsloshetsstatistiken
endast forsdmrats marginellt jimfort med 2024. Okad arbetsldshet i kombination med 6kade levnadskostnader
riskerar att sl hart mot redan socioekonomiskt utsatta hushall, och pa sikt riskera att leda till 6kad ohélsa,
otrygghet och hemldshet. Regeringens stimulansatgirder i budgeten for 2026 syftar till att minska de hoga
levnadskostnaderna som uppstatt efter d&ren med hog inflation. Malet ar att starka hushallens ekonomi och ge
Okad fart at tillvixten sa att Sverige snabbare kan ta sig ur lagkonjunkturen. De senaste arens kraftigt 6kade
kostnader har inneburit en negativ 6kning av skatteunderlaget i reella termer mitt for 2023 och 2024, men
skatteunderlaget har under 2025 okat till f6ljd av ldgre inflation med ldgre pensionskostnader som foljd.
Prognosen for 2026 ir att det reella skatteunderlaget 6kar med 2,6 procent.

Botkyrkas invanare 6kade 2025 med 845 personer till 96 750 invénare. Sammantaget 6kade antalet personer i
arbetsfor alder (20—64 ar) och antalet dldre (65+), medan gruppen 0—19 &r minskade. Befolkningstillvaxten blir
viktig att lopande analysera och ta med i planeringen av vilfardstjdnster och dess effekter pa behovet av
bemanning och verksamhetslokaler. Kompetensforsorjningen dr redan idag en av de stdrsta utmaningarna i
sektorn. Med ldgre fodelsetal och den minskad invandring beddms det nya “normalldget” for
befolkningstillvixten i Botkyrka uppga till 650 nya invanare per ar fran planperiodens slut.

Efterfragan pa bostéder i Stockholmsregionen ir, trots radande tider, fortsatt mycket hdg. Niams och
Botkyrkabyggens projekt med cirka 270 lagenheter i Tumba har startats under 2025 och storre projekt som
Hallunda gard och Slattmalm dar 350-400 respektive 350 bostdder har byggstart. Behovet av att underhalla
bostdder, verksamhetslokaler och VA-anldggningar ar stort framdver och kommunens energikoncern star infor
stora utvecklings- och underhéllsprojekt.

Det forédndrade sdkerhetspolitiska ldget i Europa och det militéra hotet mot Sverige beddms hogre én pa flera

decennier. Forsvarspolitiken har fatt storre prioritet och kommuner har en viktig roll i Sveriges krisberedskap
och civila forsvar. Aven en 6kad risk for spridning av desinformation via sociala medier, kad sérbarhet mot
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cyberattacker stéller krav pd kommunens beredskap, inte minst inom raddningstjédnsten dar uppdraget breddas
och omfattar i hdgre grad fragor om beredskap, samverkan samt sékerhets- och informationsskydd.

Inom energiomradet kvarstar fjarrvirmens betydelse som en del av ett hallbart och robust energisystem.
Samtidigt paverkas utvecklingen av pagaende omstillning i sektorn, dir energieffektiviseringar och forandrade
marknadsforutsittningar bidrar till en mer oséker efterfragan. Justerade prognoser for befolkningstillvéxt
paverkar forutsittningarna for nyanslutningar och framtida volymer.

Avfallsverksamheten pdverkas av 6kade kostnader till f6ljd av skdrpta miljokrav, ny lagstiftning och hoga
miljéambitioner. Inforandet av fastighetsnéra insamling samt 6kade krav pé rening av lakvatten medfor behov
av anpassningar och investeringar i verksamheten de kommande aren.

Omvirldsanalyser visar att med nu aktuella forutsittningar bedoms énda effektiviseringstrycket sjunka i ménga
kommuner efter ar 2025. Botkyrka kommun har en god ekonomisk grund att std pa. Med goda resultat under
flera &r har kommunen ett relativt stort eget kapital och relativt lag skuldséttning. Soliditeten (eget kapital i
forhéllande till de totala tillgdngarna) &r god och ligger i nivd med lansgenomsnitt. Det gér kommunen mindre
sarbar for tillfdlliga ekonomiska svackor. For att klara de finansiella mélen, med behov av omstéllning av
verksambheter, planerad utbyggnadstakt och stora investeringar, dr det viktigt att resultatmalet langsiktigt halls
pa en stabil niva och att bolagen uppnar goda resultat. I Mdal och budget 2026 med flerdrsplan 2027-2029
prognostiseras sjilvfinansiering av investeringar och soliditet for koncernen enligt de av kommunfullmaktige
faststéllda finansiella mélen for hela planeringsperioden. For resultatmélet prognosticeras ett ldgre resultat én
malvérdet for 2026 och aren dérefter enligt det finansiella malvérdet om 2 procent. Kommunens arbete med ett
langsiktiga prognoser ska bidra till att sdkerstélla ett langsiktigt perspektiv pa de val och prioriteringar som
behover goras.
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Ekonomiska sammanstallningar

| detta avsnitt redovisas den kommunala koncernens och kommunens ekonomiska
sammanstallningar. Har finns resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys och noter

(inklusive redovisningsprinciper).

Resultatrakning
Miljoner kronor Koncernen Kommunen
Not Utfall Utfall Budget Utfall Utfall
2025 2024 2025 2025 2024
Verksamhetens intakter 3,11 3772,8 3579,3 1686,3 1573,1
Verksamhetens kostnader 4,11 -9204,0 -9247,0 -7595,3 -7714,4
Avskrivningar 5 -716,6 -581,5 -366,3 -439,1  -344,2
Verksamhetens nettokostnader -6147,8 -6249,2 -6901,1 -6348,1 -6485,5
Skatteintakter 6 4695,1 4567,0 4747,2 4695,1 4567,0
Generella statsbidrag och utjamningar 7 2234,5 2171,4 2333,2 22345 21714
Verksamhetens resultat 781,8 489,2 179,3 581,5 252,9
Finansiella intakter 8 138,5 230,7 144,9 244.,5 274.,8
Finansiella kostnader 9 -307,5 -423,8 -182,6 -257,0 -284,5
Resultat efter finansiella poster 612,8 296,1 141,6 569,0 243,2
Bokslutsdispositioner -1,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Uppskjuten skatt -39,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara poster (netto) 10 0,0 -2,6 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 571,3 293,5 141,6 569,0 243,2
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Kassaflodesanalys
Miljoner kronor Koncernen Kommunen

Not 2025 2024 2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 571,3 293,5 569,0 243,2
Justering for ej likvidpaverkande poster 29,30 645,5 321,0 -165,4 33,1
Poster som redovisas i annan sektion 31 3,3 14,6 3,3 14,6
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 1220,1 629,1 406,9 290,9
Okning(-) / minskning(+) av férrdd och exploateringsmark 17 2,5 7,4 0,3 3,5
Okning(-) / minskning(+) av kortfristiga fordringar 18 61,0 -74,8 83,9 23,9
Okning(-) / minskning(+) av kortfristiga placeringar 19 -44,2 187,9 -24,3 187,9
Okning(+) / minskning(-) av kortfristiga skulder 25 121,4 179,1 -0,2 109,2
Kassaflode fran den lopande verksamheten 1360,8 928,7 466,6 615,3
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgadngar 12 1,3 -2,8 0,0 -2,8
Investering i materiella anlaggningstillgangar 13,14 -2470,6 -1702,7 -1131,2 -1338,1
Investeringsbidrag till materiella anlaggningstillgangar 3,1 0,0 3,1 0,0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 13,14 9,0 10,7 3,4 0,0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 15 -44,9 -30,3 -25,3 -9,2
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 15 0,0 5,1 0,0 51
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2502,1 -1720,0 -1150,0 -1345,0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 2469,5 2677,0 2469,5 2677,0
Amortering av skuld -2492,0 -2429,0 -2492,0 -2429,0
Okning (-)/ minskning (+) av &ngfristiga fordringar 15 -34,6 -66,4 1,9 -167,2
Forandring 6vriga konton langfristiga skulder 24 1085,0 548,5 648,6 548,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1027,9 730,1 628,0 629,4
ARETS KASSAFLODE -113,5 -61,1 -55,4 -105,3
Likvida medel vid arets borjan 483,8 545,0 242,4 347,7
Likvida medel vid arets slut 370,4 483,8 187,0 242,4
Forandring av likvida medel -113,4 -61,2 -55,4 -105,3
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Balansrakning
Miljoner kronor Koncernen Kommunen
Not 2025 2024 2025 2024
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 12 6,5 7,8 1,7 2,9
Materiella anlaggningstillgangar
- Mark byggnader, tekniska anlaggningar 13| 16772,3 15995,8| 10285,5 9669,2
- Maskiner och inventarier 14 784,7 523,4 180,2 140,3
- Ovriga materiella anldggningstillgdngar 252,1 2,1 0,0 0,0
Finansiella anlaggningstillgangar 15 977,5 1036,1| 5405,7 53823
Summa anlaggningstillgangar 18793,2 17565,2| 15873,1 15194,7
BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR 16 0,0 0,0 0,0 0,0
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 17 112,4 114,8 9,3 9,6
Fordringar 18| 1043,7 1104,7 689,8 773,7
Kortfristiga placeringar 19 573,3 529,1 553,4 529,1
Kassa, bank 20 370,4 483,8 187,0 242,4
Summa omsattningstillgangar 2099,7 22325 1439,5 1554,8
Summa tillgangar 20893,0 19797,6 | 17312,6 16749,5
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital vid arets borjan 7277,0 6973,9| 6307,7 6103,3
- Varav resultatutjamningsreserv 762,4 759,3 759,3 759,3
Arets resultat 571,3 293,5 569,0 243,2
Justering av eget kapital 8,7 9,6 0 -38,8
Eget kapital vid arets slut 7857,0 7277,0| 6876,7 6307,7
- Varav resultatutjamningsreserv 762,4 759,3 759,3 759,3
Summa eget kapital 21 7857,0 7277,0| 6876,7 6307,7
Avsattningar
- Avsattningar for pensioner och liknade forpliktelser 22 1616,0 1590,0 1546,9 1497,4
- Andra avsattningar 23 790,5 456,1 230,8 230,6
-Obeskattade reserver - 347,8 - -
Skulder
- Langfristiga skulder 24| 8477,3 8096,0| 7158,6 7214,0
- Kortfristiga skulder 25| 21522 2030,8| 1499,7 1499,9
Summa avsattningar och skulder 13035,9 12520,7 | 10436,0 10441,9
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 20893,0 19797,6 | 17312,6 16749,5
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulder och
avsattningar 26| 1381,1 1416,9| 1369,4 1416,9
C)vriga ansvarsforbindelser 27 45,7 615,9 891,1 876,4
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Nothanvisningar

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med lagen om kommunal bokforing och redovisning (LKBR 2018:597)
samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR). Samma redovisningsprinciper och
berdkningsmetoder har tillimpats som i den senaste arsredovisningen.

Under éret har kommunen genomfort en oversyn av samtliga leasingavtal i syfte att sikerstdlla en korrekt
klassificering i enlighet med god redovisningssed. Oversynen har medfdrt att vissa avtal har omklassificerats
frén operationella till finansiella leasingavtal. Till foljd av detta redovisas berorda leasingavtal som tillgangar
och skulder i balansriakningen. Jimforelsetalen har omriknats for att mojliggora jamforbarhet mellan &ren.
Forandringen utgor en rittelse av tidigare felaktig klassificering.

Kommunkoncernen - sammanstallda rakenskaper

Botkyrka kommun tillsammans med kommunens bolag bildar kommunkoncernen. Den sammanstillda
redovisningen ska ge en helhetsbild av kommunens ekonomiska stéllning oberoende av vilken juridisk form
verksamheten bedrivs i. De kommunala bolagen tillimpar Bokforingsndmndens allménna rdd (K3) for sin
redovisning. Koncernforetag som kan undantas fran de sammanstillda rdkenskaperna regleras i RKR R16
Sammanstillda rédkenskaper.

- Kommunala koncernforetag dir kommunens andel av savil omséttning som balansomslutning ar
mindre dn 2 procent av skatteintdkter, generella statsbidrag och utjimning kan undantas fran de
sammanstillda rikenskaperna.

- Kommunens andel av omséttningen eller balansomslutningen hos de foretag som undantas, far dock
inte totalt Gverstiga 5 procent av skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning.

- Koncernforetag som bedriver verksamhet av sirskild betydelse for kommunen ska ingd i de
sammanstillda rdkenskaperna oavsett storlek. Bedomningen av sirskild betydelse utgar fran om
verksamheten &r av kommunal angeldgenhet. Exempel pé sddana verksamheter dr renhallning,
raddningstjanst samt VA-verksamhet.

Koncernforetag som ingar i de sammanstillda rikenskaperna.

Bolag Agarandel
Botkyrkabyggen AB 100,00%
Botkyrka Stadsnidt AB 100,00%
Sodertorns Energi AB 50,00%
Sodertdrns Fjarrvirme AB 50,00%
Soéderenergi AB 29,00%
S6dra Porten AB 50,00%
SRV atervinning AB 31,50%
Tillvaxt Botkyrka AB 100,00%
Upplev Botkyrka AB 100,00%
SYVAB AB 16,67%
Soédertorns brandforsvarsforbund 11,26%
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Sammanséttningen av kommunkoncernen har fordndrats under rikenskapsaret till f6ljd av beddmningen av
verksamhet av sdrskild betydelse, varvid SYVAB och Sodertdrns brandforsvarsforbund fran och med ar 2025
ingar i de sammanstillda rdkenskaperna. Jimforelsetalen for 2024 har inte omréknats da paverkan bedoms som
oviasentlig. Stockholms Regionens Forsdkring AB beddms inte uppfylla kriterierna for att ingd 1 de
sammanstillda rikenskaperna och ar déarfor exkluderad.

Vid avvikelse i redovisningsprinciper mellan kommunen och de kommunala bolagen &r kommunens
redovisningsprinciper vigledande for de sammanstéllda rakenskaperna. Vid upprittandet av den sammanstallda
redovisningen tillimpas full konsolidering av kommunens heldgda dotterbolag, alla transaktioner av visentlig
karaktir har eliminerats for att ge en réttvisande bild av koncernens totala ekonomi. De sammanstéllda
riakenskaperna upprittas enligt forvirvsmetoden med proportionell konsolidering. Med foérviarvsmetoden avses
att vid forvérvstillféllet sa har forvirvat eget kapital i det kommunala bolaget eliminerats. Dérefter har intjénat
kapital rdknats in i koncernens eget kapital.

Sarredovisning

Enligt vattentjanstlagen (50 §) skall va-huvudmannen arligen upprétta en separat balans- och resultatrikning for
verksamheten. Sarredovisningen skall aterspegla hur verksamhetens intékter via de taxebaserade avgifterna
forhaller sig till kostnaderna, for att ordna och driva den allmiinna va-anldggningen. Arsrapport for va-
verksamheten redovisas inte i kommunens arsredovisning utan dterfinns pa kommunens hemsida botkyrka.se.

Anlaggningstillgangar

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod pa minst tre ar klassificeras
som anldggningstillgdng (investering) om beloppet Overstiger gransen for visentligt belopp. Gransen for
vasentligt belopp ar att vardet ska verstiga ett prisbasbelopp och giller som gemensam gréans for materiella och
immateriella tillgdngar samt for finansiella leasingavtal. Korttidsinventarier med en ekonomisk livsldngd pa
max 3 ar och inventarier som understiger gransen for vasentligt belopp, kostnadsfors direkt.

Immateriella anldggningstillgdngar &r upptagna till anskaffningsvdrde minus avskrivning och eventuell
nedskrivning. Internt upparbetade immateriella tillgangar skrivs av med linjar metod pa 5 ar.

Avskrivning av materiella anldggningstillgangar gors med linjar avskrivning for den beriknade nyttjande-
perioden, det vill sdga med lika stora nominella belopp varje ar, baserat pa anskaffningsvirdet exklusive
eventuellt restvéirde. Linjér berdkningsmetod géller bade materiella och immateriella anldggningstillgangar dar
tilliggsaktiverad del av anldggningstillgdngen far egen avskrivningstid, vilket innebér att tilliggsaktivering
forlanger nyttjandeperiod av ursprunglig anlaggning.

Pa tillgangarna mark, konst och pagéende arbeten gors inga avskrivningar.

Botkyrka kommun anvénder en blandmodell med tvé olika tillvigagangsétt vid fordelningen av en investering
pa komponenter. Det som avgdr om komponentavskrivning ska tillimpas beror pa vilken typ av investering
(tillgang) som avses. Byggprojekt fordelas p&d komponenter vid tidpunkten for ianspréktagande och
reinvesteringar fordelas pid komponenter direkt vid kontering av fakturan. Aven exploateringsprojekt har
fordelats pa komponenter sedan 2020.
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Avskrivnings-

intervall 1 ar

Verksambhetsfastigheter 3-80
Fastigheter for affarsverksamhet 10-50
Publika fastigheter (gator, vdgar, parker och VA) 10-50
Uthyrda fastigheter 10-80
Hyrda fastigheter 10-33
Maskiner och inventarier 3-12
Bilar och transportmedel 3-12

En individuell beddmning gors som utgar fran en samlad bedomning av nyttjandeperioden for respektive
tillgdngstyp. For tillgangar dir nyttjandeperioden styrs i avtal anvénds avtalsperioden som avskrivningstid.
Omprovning av nyttjandeperioden sker om det finns nya omsténdigheter. Vid adndring av beddmning av
nyttjandeperiod gors justering av avskrivet belopp om beloppet ér vésentligt.

Omsattningstillgangar

KUNDFAKTUROR OCH OVRIGA FORDRINGAR

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp varmed de berdknas inflyta.
Kundfakturor utstdllda fore arsskiftet rubriceras som kundfordringar. Om intdkten avser nistkommande ar har
den periodiserats. Kundfakturor utstillda efter arsskiftet, men hianforliga till redovisningséret, har periodiserats
och intékten har gottskrivits bokslutsaret.

Lagertillgangar med ett viarde dverstigande ett prisbasbelopp redovisas i balansriakningen och vérderas post for
post enligt lagsta virdets princip. Detta innebér att mindre lager av kontorsmaterial kostnadsfors direkt i
samband med inkdp.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH FINANSIELLA SKULDER

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrikningen enligt de avtalsméssiga villkoren. Det
innebdr att kop och forsiljning av finansiella tillgdngar redovisas per ménad med datum i texten som anger
affarsdagen.

Finansiella tillgdngar som avser placeringar justeras per bokslutsdagen till géllande marknadsvirde. En
finansiell tillgang tas bort fran balansrikningen nér den avtalsenliga rdtten till kassaflodet fran tillgdngen har
upphort eller reglerats. Detsamma giller nir de risker och fordelar som dr forknippade med innehavet i allt
visentligt overforts till annan part. En finansiell skuld tas bort frén balansrédkningen nér forpliktelsen fullgjorts,
annullerats eller pa annat sétt upphort.

Finansiella tillgdngar som inte innehas i syfte att generera avkastning eller vérdestegring, till exempel aktier och
andelar i dotterbolag, vérderas vid forsta redovisningstillféllet till anskaffningsvérde, inklusive eventuella
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transaktionsutgifter direkt hanforliga till forvirvet av tillgangen. Kommunens portf6lj for pensionsmedel i form
av marknadsnoterade fonder och finansiella instrument ar klassificerad som omséttningstillgéngar, vilka
vérderas till marknadsvérde.

Leasing

Det finns tva typer av leasingavtal, operationella och finansiella leasingavtal. Definitionen av ett finansiellt
leasingavtal &r att de ekonomiska risker och fordelar som forknippas med dgandet av ett objekt i allt vasentligt
ligger pa hyrestagaren (leasetagaren). Ett leasingavtal som inte klassificeras som finansiellt &r ett operationellt
leasingavtal.

Skulder och avsattningar

PENSIONSSKULDEN

Forpliktelser for pensionsataganden for anstillda i kommunen &r beréknade enligt den sé kallade RIPS i enlighet
med RKR R10. Beloppen som ligger till grund for redovisningen inhdmtas frain KPA. Kommunen redovisar
enligt den sé kallade blandmodellen. Pensionsataganden for anstéllda i de foretag som ingar i den kommunala
koncernen redovisas enligt K3. For avtal med eventuell samordningsklausul utgér berdkningen frén
forhéallanden som &r kénda vid bokslutstillfillet. Om inget annat dr kint gors berdkningen utifrén att ingen
samordning kommer att ske. Visstidsforordnanden som ger rtt till sirskild avtalspension redovisas som en
avsittning nir det &r troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte har 16sts ut redovisas som
en ansvarsforbindelse.

LEVERANTORSFAKTUROR

Leverantorsfakturor inkomna efter arsskiftet men hanforliga till bokslutsaret har i huvudsak skuldbokforts och
belastat arets resultat.

Statsbidrag

De generella statsbidrag som beslutas under aret har intdktsbokforts i sin helhet. Riktade statsbidrag
intdktsredovisas i takt med att villkoren uppfylls.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen / internredovisning

Loner har belastats med ett personalomkostnadspaldgg som inkluderar sociala avgifter, avtalsforsakringar och
pensionskostnader.

Materiella och immateriella anldggningstillgdngar belastas med verklig avskrivningskostnad samt en
kalkylrdnta pa 2,5 procent for arets genomsnittliga kapitalbindning.

Vissa kommungemensamma kostnader fordelas mellan kommunens verksamheter genom interndebitering.

Gemensam central administration som ekonomi, personal och upphandling fordelas inte ut pd de olika
verksamheterna.

73



Ekonomiska sammanstallningar

NOT 2 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Avsittningar

En avsittning redovisas i balansrdkningen, om samtliga av féljande villkor ar uppfyllda:
- kommunen har en befintlig legal forpliktelse till foljd av en eller flera intréffade hidndelser;
- det &r sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krivas for att reglera forpliktelsen; och

- en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Hur bidrag som kommunen ldmnar till Trafikverket for vigar med mera ska redovisas regleras i LKBR 7:11.

Rikstens foretagspark En avsittning gjordes ar 2020 for Rikstens foretagspark med 68,2 miljoner kronor for
medfinansiering till Trafikverket for gang och cykelvig. Utgdende avsittning per 2025 uppgar till 27,7 miljoner
kronor.

Slittmalm 1 6stra Varsta och Slattmalm, planeras 350 nya bostdder. For omradet Slattmalm har ocksa ett avtal
om medfinansiering av statlig infrastruktur traffats med Trafikverket. Avtalet tecknades 2021 och en avséttning
med 18,9 miljoner gjordes. Under 2025 har 0,1 miljoner kronor ianspraktagits och den utgdende avséttningen
per 2025 uppgar till 17,8 miljoner kronor.

Avfallshogen i Kagghamra Det finns en risk att kommunen kan behova garantera kostnader for atgérder som i
ett senare skede kan riktas mot ansvariga. For att avhjélpa eller motverka paverkan pa miljo och hilsa kan
atgarder sdsom bortforsling av sandtdcke och avfallshog eller rening och hantering av lakvatten behdva utforas.
For framtida kostnader gjordes dirfor 2021 en avsittning med 165 miljoner kronor, som klassades som
extraordindra kostnader. Den ursprungliga avséttningen &r justerade med en upprikning motsvarande
forédndringen av KPI mellan &ren 2022-2025. Justerad avséattning uppgér till 185 miljoner kronor.

Extraordinara poster

Enligt 5 kap. 5 § LKBR ska intikter eller kostnader i annan verksamhet &n kommunens normala verksamhet
redovisas som extraordindra poster. En post ska klassificeras som extraordinér om:

- héndelsen eller transaktionen som ger upphov till posten saknar ett tydligt samband med kommunens
normala verksambhet,

- héndelsen eller transaktionen &r av sadan art att den inte kan forvintas intriffa ofta eller regelbundet,
och

- posten uppgar till ett visentligt belopp.

Exploatering

Med exploateringsverksamhet avses anskaffning, bearbetning och iordningstillande av mark for bostdder eller
industrier. Denna typ av mark klassificeras som omsittningstillgdng vid samtliga bokslutstillfillen om
kommunen har for avsikt att sélja den. Mark som kommunen kommer att anvdnda i egen verksamhet
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klassificeras ddremot som anlédggningstillgang. Exploateringsmark redovisas enligt lédgsta virdets princip, det
vill séga det lagsta av nettoforsdljningsvérde eller anskaffningsvirde.

Kommunen foljer RKR:s idéskrift Redovisning av kommunal markexploatering (december 2019).

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster dr resultat av héndelser eller transaktioner som inte &r extraordinira, men som ar
séllan forekommande och viktiga att uppmérksamma vid jamforelser med andra perioder. Enligt RKR R11 &r
nedskrivningar, forséljning av anldggningstillgédngar, valutakursfordndringar, forandringar och omstrukturering
av verksamheter samt rittelser av fel i tidigare &rs rékenskaper exempel pé jamforelsestorande poster.
Jamforelsestorande poster sirredovisas i egen not nér de forekommer i resultatrikningen. Beloppsgrinsen for
att en hindelse ska betraktas som jimforelsestdrande &r satt till 10 miljoner kronor. Virdet ar satt for att f4 en
relevant och visentlig niva i forhallande till kommunens ordinarie verksamhet. Lagre belopp redovisas om det
behovs for rattvisande jamforelser mot foregaende ar.

Miljoner kronor Koncernen Kommunen
2025 2024 2025 2024
Not 3 Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter 1552,2 1118,7 9,9 16,1
Taxor och avgifter 890,0 328,3 482,4 510,3
Hyror och arrenden 199,6 1206,5 188,9 171,4
Bidrag och kostnadserséattningar fran staten 554,0 462,8 546,8 413,3
Bidrag och gévor fran privata aktorer 5,9 12,2 5,9 12,2
Offentliga bidrag (investeringar) 3,1 0,0 3,1 0,0
EU-bidrag 6,2 49 6,2 4,9
Ovriga bidrag 93,7 86,1 83,1 158,9
Forséaljning av verksamhet och konsulttjanster 283,6 219,3 222,7 219,3
Intakter fran exploateringsverksamhet och tomtratter 126,8 57,2 126,7 57,2
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar 10,0 7,5 9,9 7,5
Ovriga verksamhetsintakter 47,8 75,8 0,7 2,0
Summa verksamhetens intdkter 3772,8 3579,3 1686,3 1573,1
Tomtrattsavgalder*®
Kategori Antal avtal Antal (m2) Taxeringsvarde Intakter i mnkr
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Smahus 1445 1445 405 304,0 405 304,0 32338736,0 38916 000,0 16,2 17,2
Flerfamiljshus 40 40 538 005,0 538 005,0 69642 710,0 67795 355,0 17,6 17,8
Industri 68 68 185 006,0 185 006,0 192 686 000,0 197 557 000,0 3,1 4,1
Ovrigt - -
Summa 1553,0 1553,0 1128 315,0 1128 315,00 294 667 446,0 304 268 355,0 36,9 39,1
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Miljoner kronor Koncernen Kommunen
2025 2024 2025 2024
Not 4 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exkl. pensionskostnader -4316,1 -4165,8| -3984,9 -3892,1
Pensionskostnader -324,9 -503,5 -302,2 -492,3
Lamnade bidrag -270,9 -262,6 -272,4 -262,6
Kop av verksamhet -1597,4 -1944,8| -1652,9 -1599,3
Lokal- och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader -806,4 -543,5 -408,0 -491,4
Inkdp av material och varor -565,0 -591,2 -249,2 -231,4
Inkdp av tjanster -560,3 -1006,7 -454.,4 -462,5
Realisationsforluster och utrangeringar -19,6 -28,3 -19,4 -31,4
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter -3,7 -8,0 -3,7 -8,0
Bolagsskatt 21,1 -3,7 0,0 0,0
Ovriga verksamhetskostnader -718,6 -188,9 -248,2 -243,4
Summa verksamhetens kostnader -9204,0 -9247,0| -7595,3 -7714,4
Not 5 Av- och nedskrivningar
Avskrivningar immateriella tillgdngar -2,8 -14,3 -1,1 -1,7
Avskrivningar byggnader och anlaggningar -626,6 -526,0 -404,9 -310,6
Avskrivningar maskiner och inventarier -84,8 -40,4 -30,6 -31,1
Nedskrivning/aterforing byggnader och anlaggningar -2,5 -0,8 -2,5 -0,8
Summa avskrivningar -716,6 -581,5 -439,1 -344,2
Not 6 Skatteintakter
Preliminar kommunalskatt 4726,4 4573,5 4726,4 4573,5
Preliminar slutavrakning innevarande ar -30,5 17,8 -30,5 17,8
Slutavrakningsdifferens foregdende ar -0,8 -24,3 -0,8 -24,3
Summa skatteintakter 4695,1 4567,0 4695,1 4567,0
Not 7 Generella statsbhidrag och utjagmningar
Inkomstutjdmningsbidrag 1426,4 1341,7 1426,4 1341,7
Kostnadsutjamning 320,9 322,3 320,9 322,3
Regleringsbidrag/avgift 253,2 291,8 253,2 291,8
Kommunal fastighetsavgift 176,5 166,7 176,5 166,7
Bidrag/avgift for LSS-utjamning 56,9 41,2 56,9 41,2
Ovriga bidrag i utjamningssystemet 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga generella bidrag fran staten 0,5 7,7 0,6 7,7
Summa generella statsbidrag och utjamningar 22345 2171,4| 22345 21714

76




Ekonomiska sammanstallningar

Miljoner kronor Koncernen Kommunen
2025 2024 2025 2024
Not 8 Finansiella intakter
Utdelningar fran koncernforetag 0,0 0,0 12,0 12,0
Utdelning pa aktier och andelar 6,4 4,5 6,4 4,5
Intakter fran finansiella anlaggningstillgangar 2,9 11,5 2,8 11,5
Realiserad vinst pa forsaljning av finansiella instrument 7,4 20,7 7,4 20,7
Orealiserad vardestegring pa finansiella instrument 72,9 41,1 72,2 41,1
Ranteintakter 38,0 111,2 116,4 153,0
Borgensavgifter 8,0 22,5 25,0 24,6
Ovriga finansiella intakter 2,9 19,2 2,3 7,4
Summa finansiella intakter 138,5 230,7 244,5 274,8
Not 9 Finansiella kostnader
Rantekostnader pa lan -199,1 -277,1 -153,3 -172,5
Finansiell kostnad, férdndring av pensionsavsattningar -45,1 -96,1 -44,4 -96,1
Kostnader fran finansiella anlaggningstillgangar -1,9 -0,1 -1,9 0,0
Forlust vid forsaljning av finansiella instrument 0,0 -6,2 0,0 -6,2
Orealiserad vardeminskning pa finansiella instrument -56,2 -9,7 -56,2 -9,7
C)vriga finansiella kostnader -5,3 -34,6 -1,2 0,0
Summa finansiella kostnader -307,5 -423,8 -257,0 -284,5
Not 10 Extraordinara poster
Avsattningar 0,0 16,1 0,0 0,0
Extraordinara intakter 0,0 16,3 0,0 0,0
Extraordinadra kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Koncernbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Skattekostnader 0,0 -10,5 0,0 0,0
Latent skatt 0,0 -24,5 0,0 0,0
Summa extraordinéra poster 0,0 -2,6 0,0 0,0
Not 11 Jamfdrelsestorande poster
Verksamhetens intdkter
Intakter forsaljning exploateringsfastighet 127,1 56,0 127,1 56,0
Gatukostnadsersattning 54,1 114,2 54,1 114,2
Verksamhetens kostnader
Véardering avséattning aterstallning Kagghamra deponi -4,9 -27,0 -4,9 -27,0
Korrigering plankostnader exploateringsprojekt Loviseberg 2 0,0 -16,7 0,0 -16,7
Korrigering avskrivningskostnader Fastighetsnat 0,0 -12,8 0,0 -12,8
Korrigering befarad kundforlust -10,8 0,0 -10,8 0,0
Utrangering materiella anlaggningstillgangar -171 -4,4 -171 -4,4
Summa Jamforelsestérande poster 148,4 109,3 148,4 109,3
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Miljoner kronor Koncernen Kommunen
2025 2024 2025 2024
Not 12 Immateriella tillgangar
Ingdende anskaffningsvarde 27,8 15,1 12,9 10,1
Inkép 0,0 2,8 0,0 2,8
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overforingar 0,0 0,0 0,0 -
Utgaende anskaffningsvarde 27,8 17,9 12,9 12,9
Ingdende ack. avskrivningar -19,1 -8,2 -10,0 -8,3
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overforingar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar 2,2 -1,9 -1,1 -1,7
Utgaende ack. avskrivningar -21,3 -10,1 -11,1 -10,0
Ingdende ack. nedskrivningar
Forséaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar/aterforingar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgadende ack. nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende redovisat varde 6,5 7,8 1,7 2,9
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod - - 6,1 5,3
Not 13 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ingdende anskaffningsvarde 25397,9 23795,1| 16092,7 14795,8
Inkép 2340,1 16055 1060,5 1303,8
Forsaljningar -1,7 0,0 -1,5 0,0
Utrangeringar -87,1 -3,8 -38,0 -8,8
Overforingar 103,2 1,1 -2,0 1,9
Utgaende anskaffningsvarde 27752,3 25397,9| 17111,8 16092,7
Ingdende ack. avskrivningar -9048,0 -8499,2| -6422,7 -6070,2
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 70,1 -1,2 22,4 8,5
Overforingar -582,7 8,2 361,2 0,0
Arets avskrivningar -687,6 -555,8 -404,9 -361,0
Utgaende ack. avskrivningar -10248,2 -9048,0| -6443,9 -6422,7
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Miljoner kronor Koncernen Kommunen
2025 2024 2025 2024
Ingdende ack. nedskrivningar -729,3 -352,8 -379,9 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar/aterforingar -2,5 -1,3 -2,5 -0,8
Utgaende ack. nedskrivningar -731,8 -354,1 -382,4 -0,8
Utgaende redovisat varde 16772,3 15995,8 | 10285,5 9669,2
Daérav finansiell leasing - - 788,6 207,5
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod - - 23,4 25,5
Not 14 Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 2 358,6 14083,9 1020,6 996,6
Inkép 128,0 108,0 70,7 45,1
Forsaljningar -7,3 -23,5 -6,4 -7,2
Utrangeringar -80,8 -17,0 -77,4 -13,8
Overforingar 0,0 -0,6 1,7 0,0
Utgdende anskaffningsvarde 2398,6 1470,9| 1009,2 1020,6
Ingdende ack. avskrivningar -1019,9 -895,8 -880,3 -872,7
Forsaljningar 7,3 12,8 6,4 7,2
Utrangeringar 79,0 4,2 75,9 13,3
Overforingar 46,4 3,4 46,4 2,9
Arets avskrivningar -679,9 -68,6 -30,6 -31,1
Utgaende ack. avskrivningar -1567,1 -944,1 -782,2 -880,3
Ingdende ack. nedskrivningar -46,8 -3,4 -46,8 0,0
Forséaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar/aterforingar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ack. nedskrivningar -46,8 -3,4 -46,8 0,0
Utgaende redovisat varde 784,7 523,4 180,2 140,3
Dérav finansiell leasing - - 12,5 10,4
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod - - 8,0 9,5
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Miljoner kronor Koncernen Kommunen
2025 2024 2025 2024
Not 15 Finansiella anliaggningstillgangar
Aktier och andelar 108,3 246,3 732,0 732,0
Langfristiga fordringar hos kommunens koncernforetag 794,4 749,6 | 4635,4 4610,1
Bostadsratter 38,3 40,2 38,3 40,2
Ovriga 36,6 0,0 0,0 0,0
Redovisat virde vid arets slut 977,5 1036,1| 5405,7 5382,3
Not 16 Bidrag till statlig infrastruktur
Totalt bidrag 5,6 5,6 5,6 5,6
Ackumulerad upplésning -5,6 -5,6 -5,6 -5,6
varav arets upplosning 0,0 0,0 0,0 0,0
Redovisat virde vid arets slut 0,0 0,0 0,0 0,0
Not 17 Forrad, lager och exploateringsfastigheter
Forrad 103,8 106,2 0,8 1,0
Tomtmark till férsaljning 8,5 8,6 8,5 8,6
Redovisat véirde vid arets slut 112,4 114,8 9,3 9,6
Not 18 Fordringar
Kundfordringar 229,8 173,7 73,5 117,0
Kommunalskattefordringar 31,5 306,2 0,0 283,9
Ovriga kortfristiga fordringar 318,1 102,0 242,7 16,9
Upplupna riktade statsbidragsfordringar och kostnadsersattningar 13,7 20,6 17,2 20,6
Upplupna generella statsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Fordran kommunal fastighetsavgift 118,5 0,0 118,5 105,7
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 332,1 502,1 237,9 229,6
Redovisat vérde vid arets slut 1043,7 1104,7 689,8 773,7

Riktade statsbidrag intdktsredovisas i takt med att villkoren uppfylls. Beslutade men ej erhallna riktade statsbidrag
uppgar totalt till 17,2 mnkr. Av de upplupna riktade statsbidragen ar huvuddelen hanférbara till vuxenutbildning 13,7

mnkr.

Not 19 Kortfristiga placeringar 2025 2024 2025 2024
Aktier och andelar
Anskaffningsvarde 532,0 503,9| 512,1 503,9
Vardereglering 41,3 252 | 41,3 25,2
Redovisat vérde vid arets slut 573,3 529,1| 553,4 529,1
Not 20 Kassa, bank
Kassa 0,0 0,1 0,0 0,1
Bank 370,4 483,8 | 187,0 242,3
Redovisat virde vid arets slut 370,4 483,8 | 187,0 242,4
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Miljoner kronor Koncernen Kommunen
2025 2024 2025 2024
Not 21 Eget kapital
Ingdende eget kapital 7277,0 6973,9 6307,7 6103,3
Justering av eget kapital 8,7 9,6 0 -38,8
Arets resultat 571,3 293,5 569,0 243,2
Summa utgaende eget kapital 7 857,0 7277,0 6876,7 6307,7
- varav resultatutjamningsreserv 759,3 759,3 759,3 759,3
- varav resultatreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
Not 22 Avséattning fér pensioner och liknande férpliktelser
Ingdende avsattning till pensioner inkl. ldneskatt 1590,0 1204,0 1497,4 1159,0
Nya forpliktelser under aret 69,2 339,4 69,2 298,6
- Varav:
-Nyintjanad pension 23,1 225,5 23,3 203,6
-Rénte- och basbeloppsupprakning 45,7 96,1 44,4 96,1
-Andring av forsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
-Ovrig post 0,4 12,0 1,4 -1,0
Arets utbetalningar -52,9 -35,8 29,4 27,1
Forandring av loneskatt 9,4 82,3 9,7 66,9
Summa avsatt till pensioner, inkl. ldneskatt 1616,0 1590,0 1546,9 1497,4
Aktualiseringsgrad (%) - - 96,0 96,0
Not 23 Andra avsattningar
Redovisat varde vid arets borjan 456,1 161,1 230,6 161,1
Nya avsattningar 12,4 27,0 -40,4 27,0
lanspraktagna avsattningar -4,9 -3,0 -4,9 -3,0
Forandring av nuvarde 0,0 0,0 0,0 0,0
Redovisat varde vid arets borjan 46,0 46,2 46,0 46,0
lanspraktagna avsattningar 282,8 224,7 -0,5 -0,5
Forandring av nuvarde 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga avsattningar -1,9 0,0 0,0 0,0
Summa andra avsattningar 790,6 456,1 230,8 230,6

Avser tva olika avsattningar

- Avsattning for aterstallande av deponier/soptippar - Kagghamra 2025

- Avsattning bidrag statlig infrastruktur
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Miljoner kronor Koncernen Kommunen
2025 2024 2025 2024
Not 24 Langfristiga skulder
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 7013,3 5837,5 5810,0 58325
Langfristig leasingskuld 953,1 1038,7 839,3 897,9
Forutbetalda intakter anlaggnings-/anslutningsavgifter 293,2 272,4 293,2 272,4
Forutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag 83,3 78,2 83,3 78,2
(’)vriga langfristiga skulder 134,5 869,3 132,8 133,1
Summa langfristiga skulder 8477,3 8096,0 7158,6 7214,0
Anlaggnings-/anslutningsavgifter - dterstadende antal ar (vagt snitt) 30 32 30 32
Offentliga investeringsbidrag - aterstaende antal ar (vagt snitt) 19 19 19 19

Forséljning av vardboendet Samariten 2017 for 299 mkr ar redovisad som en sale-and leasback affar vilket innebar att
reavinsten pa 114,4 mnkr, har periodiserats som forutbetalda intakter och fordelas pa resultatet 16 ar framat i tiden.

Forutbetalda intakter for anlaggning/anslutningsavgifter periodiseras pa 30 ar vilket &r lika med den vagda

genomsnittliga nyttjandeperioden for VA-anlaggningen.

Det offentliga investeringsbidraget periodiseras pa 19 ar vilket ar lika med genomsnittlig nyttjandeperioden for den

tillgang som bidraget avser.

Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut

Genomsnittlig ranta, % 3,4% 4,6% 2,6% 3,0%
Genomsnittlig ranta, % exkl. derivat 3,4% 5,3% 2,8% 3,7%
Genomsnittlig loptid pa lan, ar 1,9 1,5 1,9 1,5
Lan som forfaller inom

0-1ar 39,6% 42,7% 39,6% 42,7%
1-3ar 31,5% 48,7% 31,5% 48,7%
3-5ar 28,9% 8,5% 28,9% 8,5%
5-10 ar 0% 0% 0% 0%
Marknadsvarden ranteswapar

Genomshnittlig rantebindningstid, ar inkl. derivat 2,1 2,2 2,1 2,2
Genomsnittlig rantebindningstid, ar exkl. derivat 0,2 0,2 0,2 0,2
Sakrad post, mnkr 5957,7 6007,3 5957,7 6007,3
Marknadsvarde derivat, mnkr -43,9 -47,0 -37,1 -36,8

Kommunkoncernen anvander derivat som rantesakringar. Detta har per december 2025 reducerat rantekostnaderna
med 8,7 mnkr for kommunen och 4,3 mnkr for hela koncernen jamfért med om man inte anvant rantesakringar.

Bakgrund och syfte med sadkringen

Botkyrka kommun lanar pengar for att finansiera tillgdngar som kommunen och dess bolag ager. For att hantera
variationer i skuldens storlek s& anvands en mix av korta och langa lan. Upplaningen sker till fast eller till rorlig ranta

beroende pa vad som for tillfallet anses vara fordelaktigt.

| upplaningsportfoljen uppstar behov av att hantera ranterisken for att halla den pa den niva som policy faststallt och
som vid var tid anses vara en lamplig avvagning mellan risk och forvantad kostnad. For det syftet anvander kommunen

rantederivat.
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Sakrad risk

Den sékrade risken ar den sa kallade ranterisken. Definition: Marknadsrantornas paverkan pa kommunens resultat.
Resultatet paverkas av forandringar i basranta, vanligtvis STIBOR 3M samt av effekten av rantekurvans lutning som
normalt ger hogre langrantor och darmed hogre kostnader om man binder rantan pa langre tid.

Sakrad post

Den sdkrade posten utgors av framtida betalningar av ranta hanforliga till finansiering pa totalt 5 786 mkr. Utover
Sakringsinstrument

De sakringsinstrument som anvands ar ranteswapar dar kommunen antingen betalar en fast ranta i utbyte mot en rorlig
eller betalar en rérlig ranta i utbyte mot en fast. Syftet &r att forma rénterisken i linje med finanspolicyn. Aven instrument
med olika typer av optionalitet inkluderas.

Kvalitativ bedomning av sakringsforhallandets effektivitet

2025-12-31 beddms samtliga identifierade sakringar vara effektiva enligt kriterierna nedan.

Sakringsstrategin avseende ranterisken praglas av ett portfoljtank som innebér att det ar karaktaren pa portfélien som
Bedomningen av sakringarnas effektivitet kan darmed inte ske genom att enskilda sakringar bedoms mot enskilda lan
Kritiska villkor utgors av nominella belopp, loptid och rantebas. Effektiviteten bedoms ocksa utifran strategin for
ranteriskhantering.

Redovisning

Réntekostnaderna for derivat inom ramen for sakringsredovisning redovisas l6pande i resultatrakningen som en del av
kommunens rantekostnader med hansyn tagen till periodisering av upplupen ranta.

Derivat som faller utanfor ramen for sakringsredovisning redovisas till det ldgsta av anskaffningsvardet och
marknadsvardet pa balansdagen. Kommunen har tva rantederivat som inte klassificerats som sakringsinstrument.

Dessa varderas i enlighet med marknadspraxis utifran kanda rantekurvor. 2025-12-31 har de ett positivt marknadsvarde
och darmed har en orealiserad derivattillgang bokforts.

Miljoner kronor Koncernen Kommunen
2025 2024 2025 2024
Not 25 Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 37,0 146,2 4,2 3,3
Leverantorsskulder 799,0 638,1 573,7 517,5
Moms och punktskatter 15,8 13,6 0,1 6,1
Personalens skatter, avgifter och loneavdrag 165,7 140,6 147,2 137,9
Upplupna personalkostnader (exkl. pensioner) 291,7 202,3 271,6 279,7
Upplupna pensionskostnader 255,4 259,0 254,1 258,3
Kommunalskatteskulder 13,6 0,0 13,6 0,0
Ovriga kortfristiga skulder 137,6 81,4 0,0 0,0
Forutbetalda riktade statsbidrag och kostnadsersattningar 76,3 69,0 76,3 69,0
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 360,3 480,6 158,9 228,1
Summa kortfristiga skulder 2152,2 2030,8 1499,7 1499,9
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Miljoner kronor Koncernen Kommunen
2025 2024 2025 2024
Not 26 Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulder
Del1
Ansvarsforbindelsen for pensioner intjanade fore 1998 inkl. loneskatt
Ingdende ansvarsforbindelse inkl. loneskatt 1416,6 1380,1 1416,6 1380,1
Rante- och basbeloppsupprakning 45,7 96,3 45,3 96,3
Andringar av forsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Nyintjanad pension 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post 13,2 16,7 0,4 16,7
Arets utbetalningar -85,5 -83,6 -84,0 -83,6
Forandring av lOneskatt -9,3 7,2 -9,3 7,2
Utgaende ansvarsforbindelse, inklusive loneskatt 1380,8 1416,6 1369,0 1416,6
Del 2

Ovriga pensionsforbindelser som inte har tagits upp bland skulder och
avsattningar

Visstidspension skuld ansvarsforbindelse 0,3 0,3 0,4 0,3
Ovriga pensionsforpliktelser 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa utgaende ansvarsforbindelse och pensionsforpliktelser 1381,1 1416,9 1369,4 1416,9

Berakningsgrund for pensioner framgar av avsnittet
Redovisningsprinciper.

Ovriga upplysningar

Visstidspension antal 1 1 1 1
Aktualiseringsgrad 96 96 96 96

Not 27 Ovriga ansvarsforbindelser
Borgenséatagande kommunala bolag

Sodertorns Fjarrvarme AB 0,0 0,0 32,6 34,9
SYVAB 0,0 574,2 614,7 574,2
Soderenergi AB 0,0 0,0 164,1 191,3
SRV Atervinning AB 0,0 0,0 34,0 34,3
Soderenergi AB, checkrakningskredit EFO AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga borgensférbindelser 0,0 0,0 0,0 0,0
Botkyrka hantverkshus brf 3 10,50 10,6 10,5 10,6
Eriksbergs industriomrade 7,0 7,0 7,0 7,0
Norra Botkyrka Folkets Hus 23,1 23,9 23,1 23,9
Ovriga féreningar 5,2 0,2 5,2 0,2
Summa évriga ansvarsforbindelser 45,7 615,9 891,10 876,4

| Botkyrka kommun har ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 297 kommuner som per 2025-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvestekonomisk
forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan namnd borgensforpliktelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till
storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till
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storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening. Vid en uppskattning av
den finansiella effekten av Botkyrka kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforpliktelse, kan noteras att per 2025-12-
31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 611,0 miljarder kronor och totala tillgangar till 636,3
miljarder kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 6,4 miljarder kronor och andelen av de totala
tillgdngarna uppgick till 6,7 miljarder kronor. | Not 26 redovisas den ingdende ansvarsforbindelsen for Sodertérns
Brandforsvarsforbunds pensionsforpliktelser i notraden 6vrig post.

Miljoner kronor Koncernen Kommunen
2025 2024 2025 2024

Not 28 Leasing
Finansiella leasingavtal

Totala minimileaseavgifter 1040,4 970,3 899,7 970,3
Framtida finansiella kostnader -70,6 -81,4 -70,6 -81,4
Nuvardet av minimileaseavgifterna 969,8 888,9 829,0 888,9

Nuviérdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande:

Inom 1 &r 87,7 59,8 60,6 59,8
Senare an 1 &r men inom 5 ar 356,7 2454 2429 2454
Senare 4n 5 ar 525,6 583,7 525,6 583,7
Summa 969,8 888,9 829,0 888,9

Maskiner och Inventarier

Totala minimileaseavgifter 185,2 189,9 15,6 13,3
Framtida finansiella kostnader -1,2 -1,1 -1,2 -1,1
Nuvardet av minimileaseavgifterna 184,0 188,8 14,5 12,2

Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt féljande:

Inom 1 ar 4,3 3,3 4,2 3,3
Senare 4n 1 &r meninom 5 &r 179,7 184,4 10,2 8,9
Senare 4n 5 ar 0,0 1,1 0,0 0,0
Summa 184,0 188,8 14,5 12,2

Leasingavgifter

Operationella leasingavtal 6verstigande 1 ar
Maskiner och Inventarier

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:

Inom 1 &r 18,9 17,3 18,0 10,4
Senare 4n 1 &r meninom 5 ar 33,1 5,6 30,7 5,3
Senare 4n 5 ar 1,8 0,0 1,8 0,0
Summa 53,9 22,9 50,6 15,7

Under rakenskapsaret har kommunen genomfort en dversyn av samtliga leasingavtal i enlighet med rekommendation RKR
R5 Leasing. Genomgangen har visat att vissa tidigare redovisade operationella leasingavtal uppfyller kriterierna for att
klassificeras som finansiella leasingavtal. Omklassificeringen till finansiell leasing har medfort en justering av ingdende
totala minimileaseavgifter med ca 681 miljoner kronor for 2025.

85



Ekonomiska sammanstallningar

Miljoner kronor Koncernen Kommunen
2025 2024 | 2025 2024

Not 29 Justering for ej likviditetspaverkande poster

Avskrivningar 714,1 611,7| 436,6 343,4

Nedskrivningar 2,5 0,8 2,5 0,8

Utrangeringar 167,9 12,7 17,1 0,8

Avsattning till pensionen 26,0 338,4 49,4 338,4

Ovriga avsattningar -334,5 24,1 0,2 23,6

Gatukostnadsersattningar 7,2 -114,0 7,0 -114,0

Ovriga ej likviditetspaverkade poster -1008,6 -663,6| -765,5 -670,5

Summa ej likviditetspaverkande poster -425,4 210,0 | -252,7 -77,9

Not 30 Ovriga likviditetspaverkandeposter som tillhér lopande verksamheten

Utbetalning av avsattning av pensioner 84,5 111,0 84,0 111,0

Utbetalning av dvriga avsattningar

Summa ovriga likviditetspaverkandeposter som tillhor lopande 84,5 111,0 84,0 111,0

Not 31 Poster som redovisas i annan sektion

Realisationsresultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar 3,3 14,6 3,3 14,6

Not 32 Upplysning om upprattade sarredovisningar

VA-verksamhet sarredovisas pa Botkyrka.se

Not 33 Upplysningar av kostnader for rakenskapsrevision

Kostnader for rdkenskapsrevision - - 0,9 1,1

Total kostnad for revision - - 0,9 1,1

Rakenskaperna granskas i enlighet med Standard for kommunal rakenskapsrevision. De sakkunniga bitradets yttrande
samt granskningsrapporter avseende bokslut och arsredovisning kommer finns tillgangliga pa kommunens webbplats

www.botkyrka.se.

Not 34 Koncerninterna férhallanden

Kommunens fordringar och skulder gentemot koncernbolagen

Botkyrka kommun Agd| Fordringar
AB Botkyrkabyggen 100,0% 3,8
Botkyrka stadsnat AB 100,0% 0,1
Upplev Botkyrka AB 100,0% 2,4
SRV &tervinning AB 31,5% 0,0
Sdderenergi AB 29,0% 0,2
Sddertérns Energi AB 50,0% 0,3
Sodertorns Fjarrvarme AB 50,0% 4,2
Botkyrka Sodra Porten AB 50,0% 0,5
Tillvaxt Botkyrka AB 100,0% 0,0
Sodertorns brandforsvarsforbund 11,6% 9,2
SYVAB 16,7% 1,9
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Kommunens forsaljning, lan samt finansiella poster gentemot koncernbolagen

Botkyrka kommun Agd Lan Réantor Borgen
Givna Mottagna | Givna Mottagna | Givna Mottagna

Botkyrka Kommun 4635,4 0,0 109,8 0,0 24,3 0,0
AB Botkyrkabyggen 100% 0,0 3100,0 0,0 69,4 0,0 10,8
Botkyrka stadsnat AB 100% 0,0 260,0 0,0 6,6 0,0 2,1
Upplev Botkyrka AB 100% 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0
SRV atervinning AB 32% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Soderenergi AB 29% 0,0 746,4 0,0 20,7 0,0 6,6
Sodertorns Energi AB 50% 0,0 529,0 0,0 13.0 0,0 3,6
Sodertorns Fjarrvarme AB 50% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Botkyrka Sodra Porten AB 50% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tillvaxt Botkyrka AB 100% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sodertorns brandforsvarsforbund 11,6% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
SYVAB 16,7% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,5
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Drift- och investeringsredovisningens samband med
arsredovisningens ovriga delar

DRIFTREDOVISNING Intdkter Kostnader INVESTERINGSREDOVISNING Utgifter
Kommunstyrelsen och ndmnderna

Kommunstyrelsen och ndmnder Kommunens bolag

Summa namnder Summa enligt investeringsredovisning

Finansforvaltning, centrala poster
Summa skattefinansierad verksamhet
Teknik- och fastighetsnamnden, VA
Avgiftsfinansierad verksamhet
Summa skatte- och avgiftsfinansierad verksamhet KASSAFLODESANALYS
Avgar avskrivningar

Avgar interna poster

Verksamhetens intékter och kostnader enligt RR
Tillkommer avskrivningar
Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella stadsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Extraordinara poster

Arets resultat

Lépande verksamhet
Investeringsverksamhet
Finansieringsverksamhet
Utbetalning till statlig infrastruktur
Arets kassafléde

RESULTATRAKNING < BALANSRAKNING <
Verksamhetens intakter —_— Anlaggningstillgangar
Verksamhetens kostnader Omséttningstillgangar
Avskrivningar — Eget kapital och skulder

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter med mera
Verksamhetens resultat
Finansnetto

Extraordinara poster

Arets resultat

Ekonomistyrningsprinciper

I styrdokumentet Riktlinjer for budgetansvar, attest, redovisning och intern kontroll faststills regler for:

e budgetansvar

o kontroll av ekonomiska hindelser

e den externa och interna redovisningen
e hantering av kort- och kontanter

e fOrsdljning av kommunens egendom
e intern kontroll.

I styrdokumentet Riktlinje for investeringar i Botkyrka kommun framgér regler for hantering av investeringar.

Riktlinjerna och anvisningarna géller for kommunstyrelsen och kommunens ndmnder. Bolag dir kommunen
har ett vdsentligt inflytande tar fram egna riktlinjer utifran géllande lagstiftning.

Internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intékter och kostnader ska spegla respektive ndmnds och verksamhets ekonomiska
relationer till sin omviérld, dér de andra ndmnderna och verksamheterna utgor en del av omvérlden. Det innebér
att driftredovisningen innehaller interna poster, till exempel kop och forsdljning mellan ndmnder och
verksamheter, jamfort med resultatrdkningen, som endast innehéller kommunexterna poster. Féljande poster
simuleras kalkylmaéssigt i driftredovisningen:
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o Internrdnta, kommunens berdknade internrianta for 2025 &r 2,5 procent. Kostnader for internrdntan
redovisas pa berdrda nimnder medan intdkter for internrénta redovisas pd finansforvaltningen.

e Personalkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalsforsakringar och kollektiv avtalspension. Dessa
kostnader har paforts l1onekostnaderna med 41,39 procent for 2025.

e (Gemensamma rutiner och ett gemensamt timpris for intern tidsskrivning i investeringsprojekt togs fram
till Mal och budget 2023 med flerarsplan 2024-2026 for att uppfylla géllande redovisningsregler.
Reglerna innebédr att 16ner for personal som arbetar med att utveckla eller iordningsstilla
anldggningstillgangar ska tas med i1 anskaffningsvérdet. For 2025 uppgick timpriset till 550 kronor.

Vissa kommungemensamma kostnader fordelas mellan kommunens verksamheter genom interndebitering.
Huvudregeln vid internprisséttning ar att den baseras pa sjélvkostnad och inte genererar 6ver- eller underskott
for debiterande enhet eller verksamhet.

e Hyreskostnader hanteras av teknik- och fastighetsnimnden som ansvarar for alla verksamhetslokaler
som dgs av Botkyrka kommun och de lokaler som hyrs in frn externa fastighetségare. Boenden som
inte innebdr nagot &dgande for kommunen ingdr inte i internhyresmodellen, exempelvis
kommunkontrakt. For dessa ansvarar berérd nimnd. Verksamhetsndmnderna betalar “all inklusive”
hyra. Vad som ingér i hyran regleras i en gransdragningslista och i ett internhyreskontrakt.
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Driftredovisning

Driftredovisningen ska tillgodose fullméktiges behov av uppfoljning och ansvarsprévning av styrelser och
ndmnder. Den ska ocksa tillgodose externa intressenters behov av information om hur resurserna fordelas och
forbrukas av verksamheterna. Driftredovisningen dr utformad sa att utfallen kan stimmas av mot fullmiktiges
budget for nimnderna. I nimndernas budgetbelopp ingér den budget som kommunfullméktige beslutade om 1
Madl och budget 2025 med flerdrsplan 2026-2028 samt de justeringar i form av tilliggsanslag som
kommunfullméktige och kommunstyrelsen fattat beslut om. Belopp och tidpunkt for beslutade tilligg framgar
i sammanstéllningen efter driftredovisningen. I detta avsnitt ldmnas vergripande kommentarer till nimndernas
budgetavvikelser och foregéende ars resultat. Prognoskolumnen avser delérsrapport per augusti.

DRIFTREDOVISNING Intikter Kostnader Netto Netto-| Budget-| Prognos
budget | avvikelse | Augusti
Miljoner kronor 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2025 2025
Kommunstyrelsen 112,6 103,6 -618,7 -608,5 -506,0 -504,9| -520,8 14,8 -519,8
Revision 0,0 0,0 -3,8 -4,2 -3,8 -4,2 -4,6 0,8 -4,6
Samhallsbyggnadsnamnden 84,5 80,2 -296,1 -284,4 2116 -204,2| -214,6 3,1 -216,3
Samhallsbyggnadsnamnd exploatering 138,4 74,4 -30,0 -46,5 108,4 27,9 0,0 108,4 112,3
Miljé- och halsoskyddsnamnden 16,0 11,8 -40,8 -35,8 -24,8 -24,0 -25,4 0,6 -25,9
Teknik- och fastighetsnamnden 1338,2 12364 -13683 -1281,8 -30,1 -45,3 -69,3 39,2 -45,8
Kultur- och fritidsnamnden 38,7 30,9 -346,0 -344,8  -307,3 -3139| -307,9 0,6 -306,1
Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamnden 98,8 85,9 -427,2 -412,7 -328,4  -326,7| -333,7 54 -332,7
Utbildningsnamnden 3421,8 3304,7 -6433,5 -62055 -3011,7 -2900,8|-3048,4 36,7| -2977,0
Socialnamnden 62,0 62,5 -785,0 -760,1  -7229 -697,6| -748,4 25,4 -725,1
Vard- och omsorgsnamnden 395,2 399,6 -1888,4 -1851,2 -1493,2 -1451,6|-1537,1 44,0 -1493,9
Tullinge kommundelsndmnd 0,1 0,0 -66,4 0,0 -66,4 0,0 -74,4 8,1 -74,0
KS/KF férfogande 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -86,1 86,1 -65,1
Summa namnder 5706,4 5390,1 -123041 -118355 -6597,7 -64455|-6970,9 373,2| -6674,2
Finansforvaltningen, centrala poster 134,1 157,2 115,4 -197,3 249,6 -40,1 69,8 179,8 212,2
Summa skattefinansierad verksamhet 5840,5 5547,3 -12188,7 -12032,8 -6 348,1 -6 485,5| -6 901,1 553,0| -6 462,0
Teknik- och fastighetsnamnden, VA 210,5 188,3 -210,5 -188,3 0,0 0,0 0,0 0,0 -3,2
Avgiftsfinansierad verksamhet 210,5 188,3 -210,5 -188,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa skatte- och avgiftsfinansierad 6051,1 57356 -12399,2 -12221,1 -6348,1 -6485,5|-6901,1 553,0 | -6465,3
verksamhet
Avgar avskrivningar 0,0 0,0 439,1 344,2 4391 344,2 366,3 72,8 366,3
Avgar interna poster -4 364,8 -4162,5 4.364,8 4162,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zr‘flri';iaR"l‘Qhete"s intakter och kostnader | 4 6863 15731 75953 77144 -5900,0 -6141,3|-6534,8 625,8| -6099,0
Avskrivningar 0,0 0,0 -439,1 -344,2  -4391 -344,2| -366,3 -72,8 -366,3
Verksamhetens nettokostnader 1686,3 1573,17 -80344 -8058,6 -6348,1 -6 4855| -6 901,1 553,0 | -6 465,3
Skatteintakter 46951 4567,0 0,0 0,0 46951 45670 47472 -52,1 4702,9
Generella stadsbidrag och utjamning 22345 21714 0,0 0,0 22345 2171,4| 2333,2 -98,7| 2233,5
Verksamhetens resultat 86159 8311,5 -80344 -8058,6 581,5 252,9 179,3 402,2 4711
Finansiella intakter 235,1 267,7 0,0 0,0 235,1 267,7 144,9 90,2 250,3
Finansiella kostnader 0,0 0,0 -247,6 -277,4 2476  -277,4| -182,6 -65,0 -260,8
Resultat efter finansiella poster 8851,0 8579,2 -8282,0 -8 336,0 569,0 243,2 141,6 427,4 460,6
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 8851,0 8579,2 -8282,0 -8336,0 569,0 243,2 141,6 427,4 460,6
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Kommunstyrelsen redovisar en positiv avvikelse jamfort med budget pé 14,8 miljoner kronor vilket motsvarar
en avvikelse pa 3 procent. Avvikelsen avser delvis ligre personalkostnader pa grund av vakanta tjanster och att
vissa projekt och uppdrag inte har genomforts som planerat eller genomforts till en lagre kostnad, daribland
avser bland annat utvecklings- och upphandlingskostnader for olika systemstdd.

Kommunstyrelsen ansvarar for vissa ekonomiska utrymmen som fordelas till andra ndmnder och verksamheter
under aret. Det avser insatser som beslutas inom Dialog- och demokratiberedningen, den sirskilda
trygghetssatsningen och digitaliseringsfonden. For dessa insatser redovisas sammantaget dverskott for medel
som inte nyttjats under aret.

Verksamhetens nettokostnader 6kar mellan 2024 och 2025 med drygt en miljon kronor. En delforklaring till
den laga upprikningen forklaras av verksamhet inom medborgarcenter som flyttades over till Tullinge
kommundelsnimnd frin och med 2025. Overskott inom bidrag frin staten forklaras av ersittning fran
Naturvardsverket avseende insamling av forpackningsavfall. Bidraget betalas vidare till SRV atervinning AB
som dr kommunens utférare av aktuell verksamhet. Bidraget moter motsvarande kostnad i form av kop av
huvudverksambhet.

Revisionen redovisar ett dverskott pd 0,8 miljoner kronor gentemot budget, vilket motsvarar en avvikelse pa
drygt 17 procent. Overskottet forklaras av att kostnaden for genomforda granskningar varit ligre in budgeterat.

Samhillsbyggnadsnimnden redovisar ett Gverskott pa 3,1 miljoner kronor gentemot budget, vilket motsvarar
en avvikelse pa 1,4 procent. Avvikelser finns inom den exploateringsverksamhet inom ndmnden som ligger
inom ordinarie budget, verksamheten genererar ett Gverskott till foljd av att flertalet projekt inom tidiga skeden
blivit pausade vilket skapat ldgre kostnader dn forvéntat. Avvikelsen gentemot budget paverkas ocksa av
intdkter fran markforséljning av Varsta 1:24 och Horningsholm 2:218, vilka inte varit budgeterade.

Intdkterna inom bygglovsverksamheten har varit ldgre dn budget under &ret. Det &r ett direkt resultat av ett
reducerat antal inlimnade bygglovsansdokningar. Analysen pekar pa att den minskade antal drenden troligen
beror pa en avvaktande marknad, ddr manga aktorer och privatpersoner viljer att skjuta pé sina byggprojekt.
Detta dr delvis en f6ljd av den osékerhet som rader infor den nya lagstiftning inom plan- och byggomradet, som
trddde i kraft den 1 december 2025. Parkverksamheten genererar ett Gverskott gentemot budget for perioden dér
avvikelsen beror pa en mildare december dn vanligt under 2025 vilket har minskat behovet av plogning, saltning
och sandning.

Jamfort med 2024 har nettokostnaderna dkat med 7,4 miljoner kronor vilket motsvarar en 6kning pé 3,6 procent.
Finansiella poster 6kar mellan dren med 9,4 miljoner kronor vilket hédrrér 6kad internrdnta. Kostnader for
entreprenad och kdp av huvudverksamhet minskar mellan aren och forklaras av det som ndmnts ovan med en
mild vinter i december och att verksamhet flyttat over till Tullinge kommundelsndmnd frén och med januari
2025, det forsvarar mojligheten att dra slutsatser av nettokostnadsutvecklingen mellan &ren 2024 och 2025.

Exploateringsverksamheten redovisar ett 6verskott mot budget pa 108,4 miljoner kronor. Avvikelsen avser
framst forsédljning av Rikstens foretagspark 70,9 miljoner kronor, Tumba centrum 31,2 miljoner kronor, Alby
torghus 15 miljoner kronor samt Sédra Kérsby 10 miljoner kronor. Markintékterna summerar till 127,1 miljoner
kronor. I den totala summan ingar handpenningar som sammanlagt uppgar till 7,1 miljoner kronor. Kostnader
som kommunen har haft for att anskaffa och iordningstélla mark infor forsdljning resultatfors samtidigt som
markintékten. Dessa kostnader har inte heller budgeterats och medfor en avvikelse pa negativa 3,7 miljoner
kronor. Storre delen av kostnaderna avser tidigare markforvérv i Rikstens foretagspark 1.
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Miljo- och hélsoskyddsnimnden redovisar ett dverskott gentemot budget om 0,6 miljoner kronor, vilket
motsvarar en avvikelse pd 2,4 procent. Overskottet forklaras av markatkomstbidraget for Milarskogens
naturreservat, motsvarande 50 procent av marknadsviardeminskningen har utfallit under 2025. Bidraget paverkar
ndmndens resultat och dndrar den tidigare negativa prognosticerade avvikelsen till en positiv avvikelse i utfallet
vid érets slut.

Verksamhetens nettokostnader okar mellan &ren med 840 tusen kronor vilket motsvarar 3,5 procent.
Verksamheten har bade Okade intdkter och okade kostnader 2025 &n under 2024 avseende arbete med
Mailarskogens naturreservat bade pa kostnadssidan och intéktssidan, bidrag for energirddgivning samt hogre
kostnader for personal. Personalkostnaderna 6kar med drygt tvd miljoner kronor och beror dels pé
16neupprikning mellan &ren, dels ett par nya tjédnster som inte fanns tidigare.

Teknik- och fastighetsnimnden redovisar ett Gverskott gentemot budget pa 39,2 miljoner kronor. gentemot
budget, vilket motsvarar en avvikelse pa 56,6 procent. Ndmnden rapporterar sin ekonomi i tre delar:

o Resultat for VA-verksamheten — avgiftsfinansierad.

e Budgetfinansiering av nimndverksamheten och driftkostnader av engangskaraktér som ar kopplade till
investeringsplan och befintliga anldggningstillgangar.

e Resultat for 6vrig verksamhet — intéktsfinansierad.

VA-verksamheten dr en avgiftsfinansierad del av ndmndens ansvar och for den ska en sidrredovisning goras. VA-
verksamheten redovisar ett nollresultat efter genomford avsittning till regleringsfonden. Innan avsittning
presenterade VA-verksamheten ett Gverskott om 8,6 miljoner kronor som framst forklaras av hogre intékter for
brukningsavgifterna och lagre kapitalkostnader. De senaste har VA-verksamheten haft underskott i sitt resultat.
Enligt lagen om allménna vattentjdnster ska verksamheten finansieras av VA-kollektivet och over tid inte ha
vare sig over- eller underskott. Det totala underskottet i regleringsfonden (-8 740 tkr) for bada aren, ar en fordran
pa VA-kollektivet och ska aterstéllas inom en tredrsperiod. Underskottet i regleringsfonden fran &r 2023 ska
aterstillas senast 2026 och underskottet for ar 2024 ska éterstéllas senast under 2027. Det uppbyggda underskott
som fanns i VA-verksamheten aterstilldes s niar som péa drygt 100 tusen kronor med resultatet fran 2025.

Den budgetfinansierade verksamheten redovisar ett overskott om drygt 14 miljoner kronor. Det samlade
overskottet mot budget kan till stora delar forklaras av ldgre kostnader for nedskrivningar till f6ljd av att
uppskattat nedskrivningsbehov av arbetet med fornyelsen av miljonprogrammet inte har uppstatt i den takt som
planerat. Kostnader for sanering har varit lagre n budget till foljd av att planerade saneringar for kommunhuset
och LSS Slattmalm flyttats fram till nésta &r, saneringskostnaden for Fittjabadet blev ocksa lagre dn planerat.

Driftverksamheten redovisar ett 6verskott gentemot budget om drygt 18 miljoner kronor. Intdkterna genererar
ett overskott om 6,0 miljoner kronor till foljd av att verksamheten har genomfort mer arbete i egen regi én
planerat och att det tillkommit arbete i nytillkomna samhéllsfastigheter. Kostnader for yttre renhéllning
redovisas positivt om 9,2 miljoner kronor. Avvikelsen uppstar till f61jd av en mild december och att mer arbete
har genomforts med egen personal. Personalkostnaderna ér ldgre &n budget da verksamheten inte tillsatt
vakanta tjénsteri den takt som planerat och att pensionsavgingar och langtidssjukskrivningar
har hanterats av befintlig personal.

Fastighetsverksamheten redovisar ett dverskott om knappt tre miljoner kronor. Kostnader for energimedia
genererar Overskott om knappt 14 miljoner kronor pd grund av en mild december och att antagandet om
kostnaden som den nya, av EU beslutade, berdkningsmodellen (flodesbaserad kapacitetsberdkning) medfor var
for hogt.

Kostnaden for lokaler redovisar en positiv avvikelse pa drygt atta miljoner kronor. Avvikelsen beror framst pa
lagre kostnader for tomstéllda lokaler och externt inhyrda lokaler. Kostnaderna for kommunens vakanta lokaler
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uppgar inte till den niva som budgeterats. Kostnader for externt inhyrd personal redovisar en negativ avvikelse
gentemot budget om knappt atta miljoner kronor. Det beror dels pa att tillsdttning av fast anstéilld personal har
tagit langre tid &n planerat vilket lett till att ett par nyckelroller forldngts i avvaktan péd rekrytering och att
verksamheten behovt spetskompetens inom vissa sirskilda satsningar.

Kultur- och fritidsndmnden redovisar ett 6verskott pa 0,6 miljoner kronor gentemot budget, vilket motsvarar
en avvikelse pa 0,2 procent. Overskottet forklaras av att kapitalkostnaderna blivit ligre &n budget och att start
av verksamhet for ung 16 — 19 skjutits pa.

Verksamhetens nettokostnader har minskat mellan aren med 6,7 miljoner kronor vilket motsvarar en avvikelse
pa 2,1 procent. Det beror i huvudsak pé att kostnader gétt ver till Tullinge kommundelsndmnd under &ret,
framst kostnader inom biblioteks- fritidsgard/fritidsklubbs och idrottsdriftsverksamheten. Namndens intdkter
har okat jaimfort med 2024 till f6ljd av en prisdversyn, forenklad lokalbokning via QR-projektet samt utdkade
Oppettider vid Storvretsbadet och Fittjabadet. Kostnadsdkningen ér till stor del volymdriven och direkt kopplad
till intdktsgenererande verksamhet, sdsom utokade Oppettider pa baden och externa uppdrag at aktorer.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden redovisar ett dverskott pad 5,4 miljoner kronor, vilket
motsvarar en avvikelse pa 1,6 procent. Det finns avvikelser inom nimndens verksamhetsomraden. Overskottet
beror i huvudsak pa ligre personalkostnader éin budgeterat. Overskott finns inom central administration till foljd
av vakanser under aret. Overskottet inom daglig verksamhet beror till dvervigande del pa uteblivna
personalkostnader under vakansperioder som uppkommit vid rekryteringsglapp. Férre externt kopta platser for
insatser under aret minskat bidrar ocksa till 6verskottet.

Verksamhetens nettokostnader har kat mellan aren med sju miljoner kronor vilket motsvarar en 6kning med
2,1 procent. Personalkostnaderna har 6kat med 10 miljoner kronor mellan perioderna. Det beror till viss del pa
den arliga 16nerevisionen men framfor allt pa Projekt kvinna som inte hade nagra loneutbetalningar forra aret
d4 deltagarna var i arbetstriining. Arets kostnader avseende kop av huvudverksamhet ir hdgre 4n foregiende ar.
Det beror dels pa hogre volymer pd gymnasial vuxenutbildning, dels pé att medborgare fran Salems kommun
studerar pd gymnasial vuxenutbildning via Botkyrka kommun. Salemborna medfor dock ingen merkostnad da
Salembornas kostnader helt och fullt ticks med intékter.

Utbildningsndmnden redovisar ett dverskott pd 37 miljoner kronor gentemot budget, vilket motsvarar en
avvikelse pa 1,2 procent. Merparten av dverskottet forklaras av ldgre volymer dn budgeterat, vilket motsvarar
26 miljoner kronor. Resterande dverskott, 10,5 miljoner kronor och aterfinns inom central forvaltning och i
verksamhetsomrade grundskola.

Central forvaltning redovisar ett dverskott pa sju miljoner kronor, frémst pé grund av ldgre personalkostnader
till f6ljd av vakanser och sjukfrinvaro samt att vissa planerade insatser genomforts till ligre kostnad. Okade
lokalkostnader till f61jd av till- och ombyggnader som genomforts under 2024 och 2025 har finansierats genom
tilliggsbudget ifran KS/KF forfogande om totalt 45,9 miljoner kronor, bland annat for forskolan Ametisten,
Bjorkhaga skola och Tullinge gymnasium.

Forskolans finansiering visar ett dverskott pd 12 miljoner kronor dé cirka 80 farre barn var inskrivna én
budgeterat. Jimfort med 2024 har antalet barn minskat med cirka 175, och prognoser pekar pa fortsatt vikande
befolkningsutveckling. Befolkningsutvecklingen innebér att det redan omfattande omstéillningsarbetet inom
verksamhet forskola kommer att behova fortsétta under de kommande aren. I takt med att forskolebarnen gér
over till grundskolan kommer det dven att stilla storre krav pa grundskolans redan pagaende omstéllningsarbete.
Forvaltningen har ett pagéende arbete med att planera for en hallbar skolstruktur utifrdn den vikande
befolkningsutvecklingen. Grundskolans finansiering redovisar ett dverskott pad 20 miljoner kronor, framst
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beroende pa att antalet folkbokforda elever var cirka 325 férre d4n budgeterat. Gymnasieskolans finansiering
visar didremot ett underskott pd fem miljoner kronor vilket forklaras frimst av att elever valt dyrare
utbildningsprogram dn berdknat.

Forskolor, grundskolor och gymnasieskolor i egen regi visar sammantaget ett overskott pa 3,6 miljoner kronor.
Samtliga forskoleenheter har tagit fram atgiarder for en effektivare organisation och béttre balans mellan
ndrvarande barn och personalstyrka., och grundskoleverksamhetens 6verskott (tre miljoner kronor) beror framst
pa lagre personalkostnader. Darutdver genererar budget for fri frukost i grundskolan Gverskott gentemot budget.
Samtidigt redovisar myndighetsutdvning, inklusive extraordinira stodinsatser och skolskjuts underskott
gentemot budget. Underskottet beror bdde pé att antalet externa placeringar i resursskolor har varit fler dn
budgeterat samt att sjdlva placeringarna i sig har varit dyrare an budgeterat Gymnasieskolan i egen regi redovisar
en ekonomi i balans.

Jamfort med 2024 6kar nettokostnaderna med 110,8 miljoner kronor vilket motsvarar en 6kning med 3,8
procent. Av nettokostnadsokningen stér lokalhyror for cirka 75 miljoner kronor och motsvarar en 6kning mellan
aren med 17 procent. Antalet arsarbetare &r cirka 40 farre jamfort med 2024 och ar ett resultat av
verksamheternas pagéende omstéllningsarbete, personalkostnaderna dr bara marginellt hogre dn for 2024.
Kostnaderna for varor 6kar mellan &ren och beror dels pa en generell prisokning, dels pa att verksamheterna har
gjort storre inkOp av tryckta laromedel och &vrig litteratur till bibliotek till f6ljd av riktade statsbidrag fran
Skolverket.

Socialniimnden redovisar ett dverskott pa 25,4 miljoner kronor, vilket motsvarar en avvikelse pa 3,4 procent.

Barn och Unga redovisar ett dverskott pa 9,5 miljoner kronor. Overskottet beror frimst pé férre arsplaceringar
inom LVU, HVB och stddboende &n budgeterat samt statsbidrag for placeringar om fem miljoner kronor.
Kommunen har dven fatt 3,5 miljoner kronor mer i statsbidrag 2025 jamfort med 2024 beroende pa att
subventionen avseende SIS-placeringar dndrats till att omfatta fler placeringsformer. Etablerade arbetssétt bidrar
till att minska och forkorta placeringar, men behovet av heldygnsvard kan variera kraftigt, ir kostsamt och ar
ddarmed svart att uppskatta.

Vuxna med psykisk funktionsnedsdttning redovisar ett 6verskott pa 4,8 miljoner kronor. Trots ett nagot okat
inflode av externa placeringar uppnas overskott som ett direkt resultat av det kontinuerliga arbetet med att
forkorta placeringar och hitta alternativa insatser pA hemmaplan for att minska behovet av externa placeringar
diir det beddms bli bittre for klienten. Aven boendestdd och administration visar dverskott till foljd av vakanta
tjanster.

Ekonomiskt bistdnd redovisar ett underskott pa tva miljoner kronor. Det beror pé ett genomsnittligt bistand per
hushall 4n budgeterat. Personalsituationen har ocksa krévt tillfalliga resurstillskott. Jamfort med 2024 har
nettokostnaderna dkat med 7,9 miljoner kronor av samma skal.

Flyktingmottagande visar ett 6verskott pa 4,4 miljoner kronor. Inom forsorjningsstod beror Gverskottet pa farre
hushéll och ligre genomsnittligt bistind #n budgeterat. Ovriga dverskott forklaras av att kostnaderna ir ligre én
de erséttningar som erhéllits frdn Migrationsverket.

Verksamhetens nettokostnader har 6kat med 25,4 miljoner kronor mellan aren, av dessa forklaras 18,7 miljoner
i 6kade personalkostnader. Okningen bestr till storsta delen av fler &rsarbetare i verksamheterna 2025 vilket dr
positivt utifran de rekryteringsutmaningar som varit och fortfarande &r till viss del. Fér entreprenad och kop av
verksamhet ar kostnaderna 11,8 miljoner kronor hogre 2025. Den mest visentliga anledningen ar den
fordndringen kring subventioneringen av SIS-placeringar som 2025 i stéllet tilldelas genom statsbidrag och
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avser alla placeringar inom verksamhetsomradet. Under 2024 och tidigare har subventioneringen skett direkt i
fakturan som en kostnadsreducering. Det far effekten att kostnaderna for kop av huvudverksamhet blir hogre
jamfort med 2024 samtidigt som intdkterna bli hogre.

Viard- och omsorgsnimnden redovisar ett 6verskott pa 44 miljoner kronor, vilket motsvarar en avvikelse pa
2,9 procent. Aldreomsorgen redovisar ett underskott pa 6,2 miljoner kronor medan omsorgen om personer med
funktionsnedsattning och gemensam verksamhet redovisar 6verskott pd 35,7 miljoner kronor respektive 14,5
miljoner kronor.

Gemensam verksamhet redovisar ett overskott om 14,5 miljoner kronor, dels till foljd av outnyttjade medel inom
budgeten for oforutsedda hindelser, dels av lagre kostnader inom flera omrdden samt statsbidrag kopplat till
omstéllningen infor ny socialtjanstlag. IT-verksamheten redovisar ocksé ett Gverskott pa en miljon kronor till
foljd av forsenade loT-satsningar. Darutover genererar arbetsskoférmanen ett 6verskott om tva miljoner kronor.

Aldreomsorgen redovisar ett underskott pa 6,2 miljoner kronor. Satsningar som genomforts under aret, frimst
inom hemtjinst och vard- och omsorgsboenden, uppgar till 13,2 miljoner kronor och forklarar huvuddelen av
underskottet. Satsningarna har gjorts for att stirka kvaliteten och forbéttra miljon i dldreomsorgen. Sérskilt
boende redovisar ett underskott pa 12,3 miljoner kronor, varav 9,7 miljoner kronor avser dessa satsningar.
Resterande underskott beror pa 6kade personalkostnader och kostnader kopplade till evakueringen av Kérsdala
vard- och omsorgsboende. Hemtjénsten visar ett dverskott pa 6,5 miljoner kronor, en forbattring jamfort med
2024 och ett direkt resultat av ett omfattande forbattringsarbete med fokus p& samplanering, effektivare
schemalédggning och en mer behovsanpassad organisation.

Omsorgen om personer med funktionsnedsdttning redovisar ett dverskott pa 35,7 miljoner kronor. Satsningar
om 10 miljoner kronor har genomfOrts for att forbéttra boendemiljéer. Farre externa placeringar inom
gruppbostad dn budgeterat ger ett Gverskott pa knappt 12 miljoner kronor. Férre kopta platser inom LSS barn
och unga samt daglig verksamhet bidrar med ytterligare cirka 11 miljoner kronor. Légre beldggning och farre
bestillda timmar inom dvriga LSS-insatser ger ett dverskott pa 5,5 miljoner kronor.

Personlig assistans enligt LSS redovisar ett dverskott om drygt 11 miljoner kronor. Myndighetssidan redovisar
ett overskott till foljd av farre beslutade timmar dn budgeterat. Utforarverksamheten visar ett mindre underskott.
Inom assistans enligt SFB 51 redovisas ett mindre dverskott. Utforarverksamheten visar ett underskott pd 2,5
miljoner kronor da kostnaderna for att utfora assistansen overstigit ersattningsnivaerna.

Verksamhetens nettokostnader har 6kat mellan aren med 41,6 miljoner kronor. Personalkostnaderna 6kar mellan
aren och beror i huvudsak pd Oppnandet av nya avdelningar vid Brotorps vard- och omsorgsboende samt
sedvanliga loneupprikningar. Personalkostnadsokningen hélls tillbaka av ett ligre personalkostnadspéldagg
2025 jamfort med 2024. Kostnaderna for Externa lokalhyror har 6kat under aret fraimst pa grund av hyran for
en nybyggd gruppbostad som togs i bruk 2025. Vidare har Ovriga verksamhetskostnader Skat mellan aren,
vilket till stor del forklaras av de satsningar pa forbdttrad inviandig boendemiljé som genomforts under aret.
Kostnaderna for kdp av huvudverksamhet har minskat mellan aren och beror i huvudsak pa farre externa
placeringar &dn budgeterat. Det forklarar en stor del av ndimndens 6verskott for aret.

Tullinge kommundelsndmnd redovisar ett 6verskott gentemot budget om 8,1 miljoner kronor vilket motsvarar
en avvikelse om 10,8 procent. Positiva avvikelser redovisas for ndmnd/ledning, kultur och fritid samt
samhéllsbyggnad. Utfallet for medborgarcenter 4r i nivd med budget.

For samhallsbyggnadsverksamheten redovisas en positiv avvikelse gentemot budget om fem miljoner kronor.
En mild vinter fram till arsskiftet innebar lagre kostnader for vintervdghallning &n planerat. Lagre kostnader
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jamfort med budget redovisas dven for verksamheterna gator och belysning. Légre kostnader &n planerat
redovisas bland annat inom personal, Ovriga verksamhetskostnader och kapitalkostnader. Légre
personalkostnader avser frimst samordning och administration dé vissa av dessa resurser inte nyttjats under
aret. Investeringar har aktiverats i samband med bokslutet och kapitalkostnaderna (avskrivning och internrénta)
kommer att belasta nimnden forst frdn och med 2026. D4 nimnden startades forsta januari 2025 kan ingen
jdmforelse goras for nettokostnadsutvecklingen mellan &ren.

KS/KF forfogande redovisar ett 6verskott om 86 miljoner kronor. Flera av de poster som fanns budgeterade
har inte behovts nyttjas under 2025. Néagra av de budgeterade kostnaderna har ingétt i nimndernas resultat, till
exempel kostnader inom utbildningsndmnden f6r 6kade lokalkostnader som uppstar i samband med att det sker
om- och nybyggnationer i befintliga verksamhetslokaler samt kultur- och fritidsndmnden for overtagande av
verksamhet genom Tumba Tennis.
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Budgetjusteringar i driftredovisningen

Under aret har det fattats beslut om ett antal budgetjusteringar i driftredovisningen. I nedanstdende tabell
presenteras med vilka belopp och vid vilka tidpunkter budgetposterna justerats. I tabellen nedan redovisas ocksé
vad budgetposterna avser och hur de har finansierats.

Sammantaget har kommunstyrelsen respektive kommunfullméiktige beslutat om tilldggsanslag med 85,2
miljoner kronor. Beloppen ingér i helérsbudgeten for 2025.

Driftredovisning - budget 2025,

R A P o Mal och o . o Trygghets- Uppfoljning  Sirskilda
1¥1klus1\e tilliggsbeslut (miljoner budget Teknisk Delar 1 Delar 2 satsningar oktober KS sirenden
kronor)

justering justeringar justeringar justeringar justeringar justeringar aktuell
Kommunstyrelsen -526,4 0,0 -2,0 0,0 7.5 0,0 0,0 -520,8
Revision -4,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -4,6
Sambhillsbyggnadsndmnden -201,3 0,0 9.1 -1,2 -3,0 0,0 0,0 -214.6
-Exploateringsintékter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Teknik- och fastighetsndmnden -66,2 0,0 0,0 0,0 -3,2 0,0 0,0 -69,3
Milj6 och hilsoskyddsndmnden =253 0,0 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 -25.4
Kultur- och fritidsndamnden -305,7 0,0 1,8 0,0 -0,5 0,0 34 -307,9
Arbetsmarknads- och 3320
vuxenutbildningsndmnden ” 0,0 -0,7 0,0 -0,9 0,0 0,0 -333,7
Utbildningsnamnden -3002,5 0,0 0,0 -24,0 0,0 -21,9 0,0 -3048,4
Socialndmnden -747,6 0,0 -0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 -748,4
Vard- och omsorgsnamnden -1536,5 0,0 -0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 -1537,1
Tullinge kommundelsnamnd -72,4 0,0 -2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -74.4
KS/KF forfogande -142,3 0,0 5,7 25,2 0,0 21,9 3,4 -86,1

Summa nimnder, nettokostnad -6 963,0 -6 970,9

Finansforvaltning, centrala poster 72,5 69.8
Summa skattefinansierad verksamhet -6 890,5 -6 901,1
Vatten och avlopp (VA) 0,0 0,0

Summa skatte- och avgiftsfinansierad 68905 -6 901,1
verksamhet
Avdrag avskrivningar 366,3 0,0 366,3
Summa verksamhetens nettokostnad
exklusive avskrivningar -6 5242 (1X1] -6 534,8
Avskrivningar -366,3 0,0 -366,3
Verksamhetens nettokostnader -6 890,5 0,0 -6 901,1 ‘

Skatt 47472 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 47472
Utjdmning / generella statsbidrag 23332 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 23332

Summa skatt/utjimning

Verksamhetens resultat

Finansiella intikter 1449 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1449
Finansiella kostnader -193,2 10,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -182,6
Summa finansnetto

Arets resultat 141,6 0,0 [1X0) [1X0) 0,0 0,0 0,0 141,6 ‘
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Tekniska justeringar

namnd avser mnkr finansiering beslut
Finansforvaltning, centrala poster Loneskatt finansiella kostnader pensioner* -10,6 justering verksamhetens nettokostnader/finansiella kostnader  teknisk justering
Finansiella kostnader Loneskatt finansiella kostnader pensioner* 10,6 justering verksamhetens nettokostnader/finansiella kostnader ~ teknisk justering
Delar 1
nimnd avser mnkr finansiering beslut
Milj6- och hélsoskyddsnamnden  Sérskild 16nesatsning -0,094 ombudgetering frdn samhéllsbyggnadsndmnden KF §76. 2025-06-17
Samhillsbyggnadsndmnden Sérskild 16nesatsning 0,094 ombudgetering till milj6- och hélsoskyddsndgmnden KF §76. 2025-06-17
Tullinge kommundelsndmnd Idrottsdrift -1,200 ombudgetering frén kultur- och fritidsndmnden KF §76. 2025-06-17
Kultur- och fritidsndmnden Idrottsdrift 1,200 ombudgetering till Tullinge kommundelsndmnd KF §76. 2025-06-17
Tullinge kommundelsndmnd Tullingegérden forbrukningsmateriel -0,499 ombudgetering frén kultur- och fritidsndamnden KF §76. 2025-06-17
Kultur- och fritidsndmnden Tullingegérden forbrukningsmateriel 0,499 ombudgetering till Tullinge kommundelsndmnd KF §76. 2025-06-17
Vard- och omsorgsndmnden Kultursamordning for dldre -0,366 ombudgetering fran kultur- och fritidsnimnden KF §76. 2025-06-17
Kultur- och fritidsndmnden Kultursamordning for dldre 0,366 ombudgetering till vard- och omsorgsndmnden KF §76.2025-06-17
Vard- och omsorgsndmnden Kultursamordning for dldre -0,240 ombudgetering fran Tullinge kommundelsnamnd KF §76.2025-06-17
Tullinge kommundelsndmnd Kultursamordning for dldre 0,240 ombudgetering till vard- och omsorgsndmnden KF §76.2025-06-17
Samhillsbyggnadsndmnden tomtrétter kostnader -7,900 ombudgetering fran finansforvaltning KF §76. 2025-06-17
Finansforvaltning tomtrétter intdkter 7,900 ombudgetering till samhéllsbyggnadsndmnden KF §76. 2025-06-17
Tullinge kommundelsndmnd arvoden -0,534 KF/KS forfogande KF §76.2025-06-17
Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnden transporter daglig verksamhet -0,740 KF/KS forfogande KF §76.2025-06-17
Socialndgmnden stiarkt samverkan polis och socialtjanst -0,840 KF/KS forfogande KF §76. 2025-06-17
Samhillsbyggnadsnamnden lagning av asfalt, blomsterutsmyckning -1,300 KF/KS forfogande KF §76.2025-06-17
Kultur- och fritidsndamnden lagning av skatepark, forradsutbyggnad -0,300 KF/KS forfogande KF §76.2025-06-17
Kommunstyrelsen Skyltning, satsning Varstaparken (vérstavi) ~ -2,000 KF/KS forfogande KF §76.2025-06-17
KF/KS forfogande Finansiering tillskott ovan 5,714 KF §76. 2025-06-17
Trygghetssatsning
nimnd avser mnkr finansiering beslut
Samhallsbyggnadsndmnden Trygghetssatsning fysisk miljo -1,760 Medel for trygghetssatsning KS KS §99 2025-06-02
Kultur- och fritidsndmnden Trygghetssatsning fysisk miljo -0,240 Medel for trygghetssatsning KS KS §99 2025-06-02
Kommunstyrelsen Platsaktivering -0,225 Medel for trygghetssatsning KS KS §91 2025-05-12
Arbetsmarknads- och .
vuxenutbildningsndmnden Vigen ut -0,852 Medel for trygghetssatsning KS KS §66 2025-04-07
Kommunstyrelsen Nattvandring -0,050 Medel for trygghetssatsning KS KS §99 2025-06-02
Teknik- och fastighetsnimnden Skyddsrum -0,250 Medel for trygghetssatsning KS KS §99 2025-06-02
Teknik- och fastighetsnimnden Borttagning av buskar och trad -1,160 Medel for trygghetssatsning KS KS §99 2025-06-02
Teknik- och fastighetsnamnden Utbyte av Stupror -0,250 Medel for trygghetssatsning KS KS §99 2025-06-02
Kommunstyrelsen Finansiering tillskott ovan 4,787 Medel for trygghetssatsning KS

Delegation Kommundirektor
Samhillsbyggnadsndmnden Platssamverkan Alby -0,130 Medel for trygghetssatsning KS 19/9 KS/2025:00693
Kommunstyrelsen Finansiering tillskott ovan 0,130 Medel for trygghetssatsning KS
Kultur- och fritidsndamnden Reinvestering Alby folkhélsopark -0,300 Medel for trygghetssatsning KS KS §214 2025-10-24
Kommunstyrelsen Avhopparkampanj -0,260 Medel for trygghetssatsning KS KS §2152025-10-24
Samhallsbyggnadsnamnden Trygghetssatsning fysisk miljo -1,115 Medel for trygghetssatsning KS KS §217 2025-10-24
Teknik- och fastighetsnamnden Trygghetssatsning fysisk miljo -0,900 Medel for trygghetssatsning KS KS §218 2025-10-24
Kommunstyrelsen Finansiering tillskott ovan 2,575 Medel for trygghetssatsning KS

Delegation Kommundirektor
Teknik- och fastighetsnamnden Trygghetssatsning fysisk miljo -0,500 Medel for trygghetssatsning KS 16/11 KS/2025:00856

Delegation Kommundirektor
Teknik- och fastighetsnamnden Trygghetssatsning fysisk miljo -0,090 Medel for trygghetssatsning KS 16/11 KS/2025:00935
Kommunstyrelsen Finansiering tillskott ovan 0,590 Medel for trygghetssatsning KS
Sérskilda drenden
nimnd avser mnkr finansiering beslut
Kultur- och fritidsndmnden Overtagande Tumba tennis -3,400 KF/KS forfogande KF §57.2025-05-22
KF/KS forfogande Finansiering tillskott ovan 3,400 KF §57.2025-05-22
Delar 2
nimnd avser mnkr finansiering beslut
Utbildningsnamnden dkade lokalkostnader 23,964 KF/KS forfogande KF § 115 2025-10-23
Samhillsbyggnadsnamnden merkostnader sanering Tullinge tennis -1,200 KF/KS forfogande KF § 115 2025-10-23
KF/KS forfogande Finansiering tillskott ovan 25,164 KF § 115 2025-10-24
Mainadsuppfoljning oktober
nimnd avser mnkr finansiering beslut
Utbildningsnimnden dkade lokalkostnader 21,916 KF/KS forfogande KS §251 2025-12-08
KF/KS forfogande Finansiering tillskott ovan 21,916 KS §251 2025-12-08

* 1oneskatt finansiella kostnader pensioner budgeterade som finansiell kostnad, ska redovisas som verksamhetens kostnad

98




Investeringsredovisning

Investeringsredovisning

INVESTERINGSREDOVISNING
Miljoner kronor

Beslutad Totalt Budget Utfall Avvikelse
Fardigstallda projekt totalbudget utfall Avvikelse 2025 2025 2025
Kommunstyrelsen -6,0 -0,9 5,2 -6,0 -0,9 5,2
Samhaéllsbyggnadsnamnden -80,3 -81,3 -1,0 -50,1 -50,7 -0,6
Teknik- och fastighetsndmnden -860,3 -697,7 162,6 -351,8 -226,0 125,7
Kultur- och fritidsnamnden -34,9 -36,7 -1,9 -34,9 -36,7 -1,9
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden -2,2 -1,7 0,5 -2,2 -1,7 0,5
Utbildningsnamnden -11,4 -6,5 4,9 -11,4 -6,5 4,9
Socialnamnden -1,5 -0,7 0,8 15 -0,7 08
Vard- och omsorgsnamnden -3,1 0,0 3,1 -3,1 0,0 3,1
Tullinge kommundelsndmnd -13,7 -12,8 0,9 -13,7 -12,8 0,9
Summa kommun -1013,4 -838,4 175,1 -474,7 -336,0 138,7
AB Botkyrkabyggen 2214 218,4 3,0 -126,8 -115,5 11,3
Upplev Botkyrka AB 0,0 -0,7 -0,7 0,0 -0,7 -0,7
Tillvaxt Botkyrka AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Botkyrka Stadsnat AB -8,7 -8,3 0,4 7,3 -6,2 1,1
Sddertorns Fjarrvarme AB -8,5 -8,5 0,0 -0,8 -0,8 0,0
Sdderenergi AB -168,2 -153,4 14,8 -46,5 -46,5 0,0
Botkyrka Sodra Porten AB 0,0 -1,4 -1,4 0,0 -1,4 -1,4
SRV atervinning AB -54,2 -37,3 16,8 -54,2 -37,3 16,8
SYVAB -30,5 -30,5 0,0 -30,5 -30,5 0,0
Sdédertérns brandforsvarsforbund -2,2 -2,5 -0,2 -2,2 -2,5 -0,2
Summa bolag -493,7 -460,9 32,8 -268,3 -241,3 27,0
Beslutad Totalt Kvar att Budget Utfall Avvikelse
Pagaende projekt totalbudget utfall arbeta upp 2025 2025 2025
Kommunstyrelsen -31,0 -1,4 29,6 0,0 -1,4 -1,4
Samhallsbyggnadsnamnden -97,4 -71,0 26,4 -66,0 -31,7 34,4
Teknik- och fastighetsndmnden -3484,9 -2 3775 1107,3 -964,8 -600,2 364,6
Kultur- och fritidsnamnden -21,1 0,0 21,1 -3,6 0,0 3,6
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnd&mnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utbildningsnamnden -54,5 -33,2 21,3 -38,7 21,7 17,0
Socialndgmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vard- och omsorgsnamnden -0,5 -0,2 0,3 -0,1 0,0 0,1
Tullinge kommundelsndmnd -34,8 -2,0 32,8 -2,4 -2,0 04
Erfarenhetsmassig justering 150,0 -150,0
Summa kommun -3724,1 -2 485,4 1238,7 -925,5 -657,0 268,5
AB Botkyrkabyggen -572,0 -249,9 322,1 751,7 -216,8 534,9
Upplev Botkyrka AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tillvaxt Botkyrka AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Botkyrka Stadsnat AB -7,5 -2,3 5,3 -5,0 -2,1 2,9
Sddertorns Fjarrvarme AB -59,2 -46,8 12,5 -37,4 -29,5 7,9
Sdderenergi AB -57,9 -22,5 35,4 -25,3 -25,3 0,0
Botkyrka Sédra Porten AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
SRV atervinning AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
SYVAB -51,5 -22,8 28,7 -62,5 -3,1 59,3
Sédertoérns brandforsvarsférbund -1,3 -1,3 0,0 -1,3 -1,3 0,0
Summa bolag -749,4 -345,5 404,0 -883,2 -278,1 605,1
Totalt kommunkoncern
(exkl. ev. elimineringar och justeringar) -5 980,7 -4 130,2 1 850,5 -2 551,7 -1512,4 1039,3
Varav kommun -4 737,6 -3323,8 1413,8 -1 400,2 -993,0 407,2
Varav finansiell leasing, personbilar -5,6
Utfall inkomster kommun: 10,6
Utfall utgifter kommun, exklusive finansiell leasing: -998,0
Utfall utgifter kommun, finansiell leasing: -5,6
Investeringar i exploateringsprojekt, kommunen 79,8
Utfall inkomster: 216,6
Utfall utgifter: -136,8
Summa investeringar kommunen, inklusive
exploatering och exklusive finansiell leasing -907,7
Utfall inkomster: 227,2
Utfall utgifter: -1134,9
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Den totala investeringsnivan for den kommunala koncernen, exklusive investeringar i exploateringsprojekt,
uppgar till 1 512 miljoner kronor for 2025. Kommunens investeringar, som stir for merparten av volymen,
uppgar till 993 miljoner kronor, vilket 4r 260 miljoner kronor lagre d4n 2024. Flera storre projekt har varit i
genomforandeskede under 2024 att jamfora med 2025 dér flera stora investeringsprojekt pausats och eller
forskjutits 1 tid. AB Botkyrkabyggen star ocksé for en stor del av investeringarna och for 2025 uppgér de till
332 miljoner kronor. I huvudsak avser investeringarna stambyten, gardsupprustningar och hissbyten samt
atgérder i fasader och tak for att sikerstélla langsiktigt hallbar forvaltning. Darutover pagar en nyproduktion av
79 lagenheter i Tumba med en planerad férdigstillning 2026.

Totalbudgeten for pagaende investeringsprojekt uppgar till 6,0 miljarder kronor, varav cirka 4,7 miljarder
kronor &r projekt som genomfors av kommunen. Fér 2025 redovisar kommunen en upparbetningsgrad pa 64
procent, jamfort med malet pa 60 procent. Den lagre upparbetningsgraden beror i huvudsak pa att entreprendren
for ombyggnationen av Bjorkhaga skola gétt i konkurs samt att flera andra projekt behdvt pausas.

Investeringar i exploateringsprojekt uppgér netto till 79,8 miljoner kronor.
Budgetjusteringar i investeringsredovisningen

Under éret har det fattats beslut om ett antal budgetjusteringar i investeringsredovisningen. I nedanstdende tabell
presenteras med vilka belopp och vid vilka tidpunkter budgetposterna justerats. I tabellen pa nastkommande
sida redovisas ocksé vad budgetposterna avser.

Investeringsredovisning - budget 2025, inklusive tilliggsbeslut

(mnKkr)
Dialog- och
Ombudgetering Try gg.hets-‘ Delir 1  Delar 2 S"eparata demokrati-
satsningar drenden X
beredningen
KF-beslut ~ KS-beslut K= KE- F-bestut KS-beslut
beslut beslut
Kommunstyrelsen =252 17,0 22
Revision 0,0
Sambhillsbyggnadsnamnden -89,9 -16,9 -1,7 -8,6 0,2 -0,2
Teknik- och fastighetsndmnden -286,3 -3,6 -7,2 0,0
Fastighetsinvesteringar: 843,0
Kommunstyrelsen -35,2
Teknik- och fastighetsndimnden -64,1 -0,3
Kultur- och fritidsndmnden -130,6

Arbetsmarknads- och

vuxenutbildningsndmnden 0.0
Utbildningsnamnden -499.3 -11,6 -24.4
Socialndmnden 0,0
Vard- och omsorgsndmnden -11,5
Tullinge kommundelsndmnd -102,5
Milj6 och hilsoskyddsndmnden 0,0
Kultur- och fritidsndmnden -30,8 2.3 -1,4 -1,1 -0,8 -2,0
Arbetsma_rkn'flds- och 1.9 03
vuxenutbildningsndmnden > ’
Utbildningsnamnden -44.5 -5,6
Socialndgmnden -1,5
Vard- och omsorgsnamnden -3,2
Tullinge kommundelsnamnd -17,3 1,2 -0,2

Budget

6,0
0,0
-117,0
297,0
843,0
352
64,4
-130,6
0,0
5352
0,0
115
-102,5
0,0
384
22
-50,1
1,5
32
-16,3

Summa nimnder (exkl. VA-verksamhet) -1 343,6 (1X1] -20,5 -1,1 0,0 -1411,1

Teknik- och fastighetsndmnden, VA -143,2

-143,2

Summa namnder brutto -1 486,8 0 -15543

Investeringsbidrag 4,1
Investeringsbudget inkl. bidrag -1 482,7 0,0 -1550,2
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Investeringsredovisning

Ombudgetering

nimnd och projekt mnkr 2025 beslut

Teknik- och fastighetsniimnden

Lastbil -3,5  §48.2025-04-24

Inventarier Ekviagen
Samhillsbyggnadsnimnden

Sorgarden ny gcb

Gata Ensta 1:65 Brotorpsv.

Fittja torg bussgata

Trygghetsatgarder belysning 2024
Trygghetsatgérder sdsongsbelysning 2024
Trygghetsatgarder armaturer 2024
Trygghetsatgérder gangtunnlar 2024

-0,066

-2,7

-1
-3,8
-2,718
-0,161
-5

-1,5

§48.2025-04-24
§48.2025-04-24
§48.2025-04-24
§48.2025-04-24
§48.2025-04-24
§48.2025-04-24
§48.2025-04-24
§48.2025-04-24
§48.2025-04-24

Trygghetssatsningar

nimnd och projekt mnkr 2025 beslut
Kommunstyrelsen

Trygghetssatsning fysisk miljo 16,98

Teknik- och fastighetsniimnden

Trygghetssatsning fysisk miljo -4,4  §99 2025-06-02 KS

Utokad belysning -0,26  §124 2025-06-02 KS
Trygghetssatsning grindar, staket och larm -1,7  §218 2025-10-24 KS
Trygghetssatsning forstirkt belysning Tumba -0,8 §2182025-10-24 KS
Samhiillsbyggnadsniimnden

Trygghetssatsning fysisk miljo -0,45 §99 2025-06-02 KS
Trygghetssatsning fysisk miljo belysning -1,2 §2172025-10-24 KS
Kultur- och fritidsnimnden

Trygghetssatsning Alby folkhalsopark -2,3 §2142025-10-24 KS
Utbildningsnimnden

Trygghetssatsning 0kad sikerhet i skolor -5,6  §2162025-10-24 KS
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden

Trygghetssatsning Xenter -0,269 KS/2025:00694
Delar 1

nimnd och projekt mnkr 2025 beslut

Tullinge kommundelsnimnd

Inventarieanskaffning Tullinge medborgarkontor -0,25 §76.2025-06-17
Promenadstrak Tullingesjon avslutas 5,3 §76.2025-06-18
Brygga Maden -1 §76.2025-06-19
Bilvdg Tullinge strand inkl vandplan -0,9 §76.2025-06-20
Samhillsbyggnadsnimnden

Uttrans strandpromenad -2,2 §76.2025-06-17
Varstavi -8,0 §76.2025-06-17
Upprustning av silverkronans park -0,4 §76.2025-06-17
Kultur- och fritidsnimnden

Inventarieanskaffning Fittjabadet -0,5 §76.2025-06-17
Upprustning av badplatser samt inventarier -0,93 §76.2025-06-17
Teknik- och fastighetsnimnden

Byte av staket, avgransning av gérdar, polykarbonatglas -11,59 §76.2025-06-17
Ombudgeteringar

Tullinge kommundelsnimnd

tillgénglighetsanpassningar av busshéllplatser -2,0 §76.2025-06-17
Samhiillsbyggnadsniimnden

tillgénglighetsanpassningar av busshéllplatser 2,0 §76.2025-06-17
Separat dirende

nimnd och projekt mnkr 2025 beslut

Teknik- och fastighetsnimnden

Tumba Tennis - Larm och bevakning -0,3  §57.2025-05-22
Forskolan Anemonen -12,2  §146.2025-12-18
Forskolan Fjarilen -12,2 §147.2025-12-18
Kultur- och fritidsnimnden

Tumba Tennis - Inventarier -0,8 §57.2025-05-22
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Delar 2

nimnd och projekt mnkr 2025 beslut

Teknik- och fastighetsnimnden

Fastighetsnit -Skyddsrum 0 §1152025-10-23
Kultur- och fritidsniimnden

Inventarieanskaffning Fittjabadet -1,125 § 1152025-10-23
Samhillsbyggnadsnimnden

tillgdnglighetsanpassningar av dvergangsstille 0,2 §1152025-10-23
Tullinge kommundelsnidmnd

tillgdnglighetsanpassningar av dvergangsstille -0,2 § 1152025-10-23
Dialog- och demokratiberedningen

nimnd och projekt mnkr 2025 beslut
Kommunstyrelsen

Dialogkommissionen 2,21
Samhiillsbyggnadsniimnden

Hundrastgérd Riksten -0,0875 KS/2025:00203
Utbyggnad gungstillning i Sagsjoparken -0,108 KS/2025:00386
Kultur- och fritidsnimnden

Kompletteringar Tuna skatepark -1,50 KS/2025:00375
Belysningsforstirkning pa lekplatsen i Malmtorp -0,05 KS/2025:00376
Belysningsforstiarkningar i Tumba -0,465 KS/2025:00381
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De kommunala bolagen

Detta avsnitt innehaller en dversiktlig redogorelse for de kommunala bolagens
ekonomi.

Sammanstillningen i nedanstaende tabell visar en 6versikt av bolagens resultat och ekonomiska stdllning. Har
sker en redovisning av nettoomsittning, resultat efter finansiella poster, balansomslutning, eget kapital och
soliditet. Utfallet i tabellen &r inte justerat utifran kommunens dgarandel. Respektive bolagsstyrelse fattar beslut
om budget. Uppfoljning sker mot bolagens nettoomsittning, resultat efter finansiella poster och investeringar.

Under 2025 har SYVAB och Sédertdrns brandforsvarsforbund tagits med i de sammanstéllda rakenskaperna
och aterfinns ocksé i redogodrelsen nedan. Inkluderingen har skett utifrdn bedomningen att dessa verksamheter
ar av sarskild betydelse och utgér en kommunal angeldgenhet.

4{ Resultat efter
Belopp i miljoner kronor Nettoomsittning | finansiella poster | Balansomslutning Eget kapital Soliditet, %

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

AB Botkyrkabyggen 1074,6 10200 1056 702 56924 55195 20614 19954 362 362
Upplev Botkyrka AB 610 57,0 0,3 1,1 31,3 35,2 6,5 6,1 20,3 17,2
Tillvéxt Botkyrka AB 5,0 5,0 0,0 0,0 2,7 2,5 1,1 1,1 394 429
Botkyrka Stadsnat AB 555 58,1 5,8 6,5 3502 3474 66,2 630 223 21,5
fﬁ;’i;‘?;g.ige'l?rg' AB 00 03  -884 -451 20506 20428 8464 8790 450 49,0
Sédertdms Fjarrvarme AB 8985 910,3 31,3 786 9762 9839 1087 1080 488 450
Séderenergi AB 16502 1750,8 -113,8 -119,6 35406 36908 49,6 81,6 1,4 2,0
Botkyrka Sédra Porten AB 1,8 1,4 0,0 04 2001  200,1 198,9 1989 994 994
SRV atervinning AB 642,6  641,1 21,9 19,9 8238 7304 2093 2256 387 46,1
SYVAB 3554  306,2 15,6 16,1 25040 23547 40,1 40,1 2,4 2,1
Egi%’}g:gjarsférbun g 406,6 3807 11,6 14,7 4856 4884 128,9 1523 22,0 18,9

AB Botkyrkabyggen

Resultatet efter finansnetto uppgar till drygt 105 miljoner kronor och dvertraffar budget med 25 miljoner kronor.
Kostnaderna understiger budgeten med 17 miljoner kronor. Den huvudsakliga orsaken &r lagre mediakostnader
dn budgeterat. Resultatet har dven péverkats positivt av lagre centrala omkostnader och administration samt att
planerad nyuppléning inte genomforts, vilket givit ldgre rantekostnader. Samtidigt har driftkostnaderna verkat
kostnadsdrivande, men dessa har mer &n vdl motverkats av de ldgre mediakostnaderna och de gynnsamma
finansiella effekterna. Resultatforbittringen jamfort med 2024 forklaras framst av Okade intdkter, som ett
resultat av ett intensifierat arbete med vakansminskning som lett till en hdgre uthyrningsgrad #n tidigare. Arets
nettoomséttning landar pa 1 075 miljoner kronor, vilket dr en 6kning med drygt 5 procent jaimfort med 2024.
Ytterligare en forklaring &r en betydande minskning av réntekostnader och en utebliven nyuppléning som
balanserar en stor del av de dkade fastighetskostnaderna.

Under éret har fastighetsinvesteringar utforts for totalt 332 miljoner kronor. Investeringarna avser framst
stambyten av fastigheter beldgna i Fittja och Storvreten samt gardsupprustningar och byte av hissar i ett flertal
av bolagets omraden. Vidare har bolaget valt att fokusera pd upprustning av sévil fasader som tak for att
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sikerstilla en langsiktig hallbar forvaltning av fastighetsbestandet. Darutdver pagar en nyproduktion om 79
lagenheter beldgna i Tumba och som kommer att vara fardigstédllda under 2026. Det ackumulerade utfallet for
stambytesprojekten uppgar till 93 miljoner kronor, dvriga fastighetsatgérder till 60 miljoner kronor och Tumba
Port till cirka 97 miljoner kronor. Samtliga projekt &r inom ramen for respektive budget.

Upplev Botkyrka AB

Bolaget redovisar ett resultat efter finansiella poster pa 0,3 miljoner kronor, vilket ar knappt 0,5 miljoner kronor
under budget. Verksamheten bedrivs utan vinstsyfte. Under aret befarades ett storre underskott pa grund av
tomstéllda lokaler. Utfallet forbattrades dock genom god beldggning inom korttidsuthyrningen pa Subtopia samt
en hogre omséttningshyra frdn restaurangverksamheterna dn budgeterat. Nettoomsittningen for aret ar 61
miljoner kronor, varav omkring 46 miljoner kronor avser uppdragsersittning fran kommunen.
Uppdragsersittningen inkluderar erséttning for skotsel av motionsspér, planering av cirkusforestillningar samt
stod for att driva kulturinkubatorn Katapult. Utover detta tillkommer uppdraget att driva idrottsplatsen Skogen
(IP-skogen) pa Lida friluftsgéard.

Arets investeringar uppgr till 0,7 miljoner kronor. Bolaget éger inte fastigheter eller mark och investerar dérfor
enbart i maskiner och inventarier. Under &ret har bolaget investerat i ett fatal maskiner sdsom en
truck till Hangaren och en grésklippare till Lida. Storre fastighetsinvesteringar hanteras av kommunen, vilket i
sin tur paverkar bolaget genom okade hyreskostnader for de berdrda anliggningarna. Information om
fastighetsinvesteringarna aterfinns i teknik- och fastighetsndmndens verksamhetsberittelse som hittas pa
kommunens hemsida Botkyrka.se.

Tillvaxt Botkyrka AB

Tillvaxt Botkyrka redovisar ett resultat efter finansiella poster pa 0 miljoner kronor, vilket &r i niva med budget.
Arets nettoomsittning uppgar till 5,0 miljoner konor och bestir av en uppdragsersittning frin kommunen.
Verksamheten bedrivs utan vinstsyfte och fortsétter att stotta och rusta Botkyrkas foretagare, sékra jobbtillfdllen
och mojliggora tillvixt dér det finns mojligheter.

Inga nettoinvesteringar har forekommit under aret.

Botkyrka stadsnat AB

Resultatet efter finansiella poster uppgar till ndstan 6 miljoner kronor och 6vertraffar budgeten med 4 miljoner.
Intékterna visar sammantaget ett Overskott till foljd av fortsatt hog efterfrdgan frén foretagssegmentet.
Kostnaderna understiger budget till f61jd av vakanser dér planerade nyanstillningar har skjutits fram till 2026 i
avvaktan pé analys av kompetensbehovet. Nettoomséttningen blev 55 miljoner kronor, vilket &r en minskning
med drygt 4 procent jamfort med forra aret och beror pa lagre efterfragan fran det privata kundsegmentet.

Arets investeringar uppgr till drygt 8 miljoner kronor. Négra av de storre projekten som pagétt under &ret avser
utbyggnad av fiber i samband med cirka 350 nya bostédder samt forskola och gruppboenden i Sldttmalm i Varsta.
Bolaget investerar dven i en dieselreservkraft som ska uppfylla Post- och telestyrelsens klassificering om en
tiodagars avbrottsfri drift. Det totala utfallet for projekten uppgar till 1,4 miljoner kronor och ryms inom
budgetramen.
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Sodertorns Energi AB (koncernen)

Sodertdrns Energi AB, med sdte i Botkyrka kommun, dr en energikoncern som &gs till hélften vardera av
kommunerna Botkyrka och Huddinge. Bolagets operativa verksamhet sker i det heldgda dotterbolaget
Sodertorns Fjarrvirme AB samt i intressebolaget Soderenergi AB som égs till 58 procent. Botkyrka kommuns
dgarandel 1 Sodertorns Fjarrvirme AB uppgér till 50 procent och i Soderenergi AB till 29 procent.

Sammantaget redovisar koncernen Sodertorns Energi AB ett negativt resultat efter finansiella poster pad -96
miljoner kronor. Det dr en resultatférsdmring med 43 miljoner kronor jaimf{ort med forra aret, vilket kan forklaras
av lagre produktionsvolym, lagre elprisnivaer samt fortsatt hga branslepriser. Dessa faktorer har sammantaget
forsamrat koncernens produktionsmarginal. Mer detaljerad information om koncernens respektive bolag finns
nedan.

Sodertorns Energi AB (moderbolaget)

Bolaget redovisar ett resultat efter finansiella poster pa -88 miljoner kronor mot budgeterade -38 miljoner kronor
(fore koncernbidrag). Arets underskott kopplas till en nedskrivning av Agarandelar pi 51 miljoner kronor i
dotterbolaget Soderenergi, till foljd av att moderbolaget genomforde ett aktiedgartillskott under aret.
Aktiedgartillskott, i syfte att kompensera for forluster, innebér i regel en nedskrivning i av dgarandelen.
Inklusive koncernbidrag om 30,2 miljoner kronor dr moderbolagets resultat -58 miljoner kronor, att jamfora
med budgeterade 9 miljoner kronor som inkluderar ett budgeterat koncernbidrag om 47 miljoner kronor.

Sodertorns Fjarrvarme AB

Resultatet efter finansiella poster uppgar till 31 miljoner kronor (fére koncernbidrag), vilket motsvarar ett
underskott om 16 miljoner kronor. Underskottet forklaras i huvudsak av ldgre intdkter fran
fjarrvirmeverksamheten om 36 miljoner kronor till f6ljd av ett varmare klimat &n normalt, i synnerhet under
vintertaxemanaderna. Légre kostnader &n budgeterat for fjarrvirmeinkép om 20 miljoner kronor och personal
om 12 miljoner kronor, till f6ljd av vakanser och minskade pensionskostnader, har till stor del motverkat
underskottet. Reparationer och underhdll av fjarrvirmenédtet med anledning av lickor, samt ett haveri i en
kylmaskin, har samtidigt medfort merkostnader om 16 miljoner kronor. Konsultkostnader for genomforda
forstudier har ocksd medfort merkostnader uppemot 10 miljoner kronor. Bolaget ldmnade ett koncernbidrag till
moderbolaget om 30 miljoner kronor. Nettoomséttningen blev 899 miljoner kronor, vilket dr en minskning med
1 procent jamfort med foregdende ar. Den frimsta orsaken dr att 2025 préiglades av betydligt mildare véder,
vilket minskade virmebehovet. Bolagets svaga Ionsamhet beror dven pa fortsatt hdga branslekostnader, samt
pa att planerade investeringar till en del klassificerats om till driftskostnader.

Arets investeringar uppgar till 61 miljoner kronor, varav 53 miljoner kronor avser investeringar i ledningsniit.
En betydande del av ledningarna ndrmar sig sin tekniska livslingd och ledningsnéten i stora delar av
sméhusomradena Norsborg, Tumba och Bjornkulla haller dérfor pé att bytas ut. Bolaget &r dven delaktigt i det
stora infrastrukturprojektet Tvdrforbindelse Sodertorn som drivs och finansieras av Trafikverket. Projektet
paborjades 2023 och berdknas pagd i1 ett decennium. I samband med detta kommer 6 kilometer
fjédrrvarmeledning att behova flyttas. Under aret har forberedande arbeten for nya ledningar genomforts pé
Vérbysidan. Dessa arbeten bedoms péga till och med 2027.

Sdderenergi AB

Bolaget redovisar ett resultat efter finansiella poster pa ndstan -114 miljoner kronor mot en nollbudget.
Underskottet beror huvudsakligen pa lagre varmeleveransvolymer &n budgeterat och dédrmed légre intékter.
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Brénslekostnaderna understiger budgeten till foljd av minskad produktion, &ven om brénslepriserna i sig
fortfarande ar hoga jamfort med tidigare ar och ger en hogre kostnad per producerad megawattimme (MWh).
Resultatet belastas dven av ett langre, oplanerat driftstopp i kraftvirmeproduktionen som skedde i december till
foljd av ett lackage, vilket krdvde omfattande atgiarder och utbyte av komponenter. For att sékerstilla leveranser
till det egna nétet behévde den uteblivna produktionen erséttas med dyrare alternativ samt ink6p av virme frén
Stockholm Exergi AB. Under aret har Soderenergi AB:s egna kapital stirkts med ett aktiedgartillskott fran
dgarbolagen uppgaende till 88 miljoner kronor, varav 51 miljoner kronor fran Soédertdérns Energi AB.
Nettoomséttningen uppgér till 1 650 miljoner kronor, vilket dr en minskning med 6 procent jamfort med
foregdende é&r. Trots att kostnadsbasen anpassas i ungefir samma takt tynger Okade avskrivningar
rorelseresultatet. Resultatet dr dock nigot battre an 2024, framst till f61jd av avsevért lagre rantekostnader.

Arets investeringar uppgér till 248 miljoner kronor. Soderenergi AB fortsitter att re- och nyinvestera i hela
produktions- och brinsleforsorjningsledet sisom inom brénslehantering, pannor, el och automation liksom
fjarrvarmeledningar. Under 2025 togs dven den nya bréanslesilon i drift (totalt 202 miljoner kronor) med plats
for 10 000 kubikmeter returtrd. Bolaget har under aret fortsatt utreda forutséttningarna for utvecklingen av en
bio-CCS-anldggning (insamling av koldioxid for forvaring i berggrund). Projektet har tidigare tilldelats 150
miljoner kronor i investeringsmedel, varav hilften kommer fran statliga bidrag. I februari 2026 beslutade dock
styrelsen att pausa det pagéende projektet. Bakgrunden ar alltfor hog riskexponering och bristande finansiering.
Frivilligmarknaden for kolkrediter har inte utvecklats i den takt som bolaget anser nodvindigt for fortsatt
arbetet.

Botkyrka Sodra Porten AB

Bolaget redovisar ett nollresultat efter finansiella poster, vilket &r i enlighet med budget. Detaljplanen for
Hagelby hage antogs i maj och vann laga kraft i juni 2025. Forséljningsavtalet rorande kvartersmarken ar tecknat
samt beslutat av kommunfullmiktige i januari 2026. Detaljplanerna for Ostra Kyrkbyn och Saltmossen befinner
sig i en dversynsfas infor inriktningsbeslut om respektive projekts ambitionsniva. Arets nettoomsittning ir 1,8
miljoner kronor, vilket dr pa ungefér samma niva som foregéende ar.

Arets investeringar i marken uppgér till 2,8 miljoner kronor.

SRV atervinning AB

Bolaget redovisar ett resultat efter finansiella poster pa -22 miljoner kronor mot en budget pa 9 miljoner kronor.
Underskottet beror i huvudsak pa ldagre intidkter fran den kommersiella verksamheten samt hdgre kostnader for
ravaror och fornddenheter. Under aret fattades beslut om att dverge insamlingsmodellen med fargsortering till
forméan for rena fraktioner i karl. Detta har motverkat underskottet nagot genom ldgre personal- och
rorelsekostnader. Taxeverksamheten redovisar ett Gverskott pa 43 miljoner kronor som reducerats fran resultatet
och redovisas som en skuld till kollektivet i enlighet med géllande principer. Resultatférsémringen jamfort med
foregdende ar beror i huvudsak pa okade kostnader for révaror, fornddenheter och personal samtidigt som
nettoomsattningen ar ofordndrad.

Arets investeringar uppgér till 118 miljoner kronor, varav 116 miljoner kronor i nya fordon. Utdver fordon
omfattar investeringarna bland annat entreprenadmaskiner, behallare, kérl och komprimatorer.
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SYVAB

SYVAB redovisar ett resultat efter finansiella poster pa 15 miljoner kronor, vilket &r cirka 10 miljoner kronor
bttre &n budget. Overskottet forklaras av ligre kostnader for kemikalier samt hdgre intéikter som balanserat de
hogre kostnaderna for el och réntor. I enlighet med kravet pa balans i VA-verksamheter har Gverskottet reglerats
genom Overavskrivningar utdver plan. Dessa skapar utrymme for att méta kommande avskrivningar i takt med
att delar av projektet Nya krav Himmerfjardsverket (NKH-projektet) tas i drift. Projektet omfattar en ny- och
ombyggnad av reningsverket i Grodinge. Resultatet for aret ligger pa ungefar samma niva som foregaende ar,
samtidigt som avskrivningskostnaderna okar betydligt till f61jd av aktiveringar inom NKH-projektet.

Arets investeringar uppgir till drygt 201 miljoner kronor. Den stdrsta delen avser NKH-projektet som #r indelat
i fyra etapper. Av arets investeringar avser 144 miljoner kronor etapp 2, som fardigstélldes under aret. Vidare
avser 4 miljoner kronor etapperna 3 och 4, vilka dr under genomforande. Projektets totalprognos dverstiger
budget till foljd av 6kade kostnader. For att hantera detta har styrelsen beslutat att finansiera underskottet inom
ordinarie reinvesteringsbudget. Bland Ovriga storre projekt i investeringsplanen aterfinns installationen av tva
gasmotorer for omvandling av gas till el. Projektet berdknas vara slutfort i mars 2026. Nar gasmotorerna tas i
drift upphor produktionen av fordonsgas. Totalprognosen for detta projekt &r i linje med budget.

Sodertorns brandforsvarsforbund

Sodertdorns brandforsvarsforbund redovisar ett resultat efter finansiella poster pa drygt -12 miljoner kronor,
vilket &r 13 miljoner kronor sdmre dn budget. Underskottet forklaras av att intdkterna frdn medlemsavgifter
understiger budget till foljd av Nackas uttrdde ur forbundet. Kostnaderna bidrar ocksa till underskottet, fraimst
till foljd av tillfalligt forhojda fordons-, teknik- och konsultrelaterade kostnader samt engéngskostnader sdésom
kundforluster och skattetilligg. Forbundet redovisar en resultatforsdmring jamfort med foregdende éar.
Forsiamringen beror frimst pa en pensionsiterforing som genomfordes 2024. Aterforingen, som innebir att
pensionsaldern dndrats fran 59 till 61 &r, bidrog till 1agre pensionskostnader for 2024 och forklarar diskrepansen
mellan aren. Dartill 6kar ockséd verksamhetens Gvriga kostnader samtidigt som finansnettot uppvisar ett
forbattrat utfall till foljd av kraftigt minskade rantekostnader.

Arets investeringar uppgér till 33 miljoner kronor. Férbundet investerar frimst i maskiner och fordon samt
fastigheter, men dven i inventarier och informations- och sékerhetssystem. Bland de storre investeringarna finns
fyra nya brandbatar som tagits i drift och placerats i Nyndshamn, Sodertélje, Dalard och Eker6. Batarna innebar
en kapacitetsforstirkning for forbundet inom rdddningsinsatser och brandbekdmpning. Investeringen uppgar till
13,3 miljoner kronor, varav 13,1 miljoner avser 2025.
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Ett hallbart Botkyrka — kommunens framtidsriktning

Botkyrka kommuns vision ér att vara en inspirerande plats full av mojligheter. Genom kontraster, kreativitet
och nyfikenhet skapar kommunen de bista forutséttningarna for en héllbar framtid. Den langsiktigt strategiska
inriktningen for att forverkliga visionen finns i Ett hallbart Botkyrka, ett tvirpolitiskt framtaget styrdokument
med sikte pd en hallbar utveckling fram till 2050. E# hdllbart Botkyrka pekar ut sex utmaningar ur ett
generationsperspektiv som &r sérskilt angeldgna f6r Botkyrka, och for varje utmaning finns tva mal:

L.

Botkyrkaborna har egenmakt genom arbete.
e Botkyrkaborna har en egenforsorjning som de kan leva pa.

e Botkyrkabor har jamlika forutséttningar till arbete och tillgang till trygga och utvecklande
arbeten som tar tillvara deras kapacitet.

Botkyrka — vér plats.

e Botkyrka ir en plats for innovation och kreativitet som préglas av att invanarna deltar i att
bygga samhéllet.

e Botkyrka ir en efterfrigad plats att leva och vara pé och alla har sitt hem
Utbildning ar grunden i Botkyrka.

e Botkyrkas barn och unga har kunskaper som ger dem goda forutsittningar att klara fortsatt
utbildning i Sverige och varlden.

e Botkyrka ir en plats som utmirks av folkbildning.
Klimat- och miljésmart Botkyrka.

e Botkyrka som plats &r klimatneutral och robust nog att klara pafrestningarna fran ett forandrat
klimat.

e Botkyrka har inte utslapp av miljogifter och skadliga &mnen som fortsétter att paverka mark,
luft och vatten.

Botkyrkaborna ér friska och mér bra.
e Botkyrkaborna ar friska och mar bra bade fysiskt och psykiskt.
e Inga skillnader i hilsa mellan olika samhaéllsgrupper.
Tillsammans for sammanhallning och demokrati i Botkyrka.
¢ Botkyrkaborna litar pa varandra och har tilltro till demokratin.

e Botkyrkabor med olika bakgrund har etablerat sig pa lika villkor inom olika samhéllssektorer
lokalt, regionalt och nationellt.

Hallbar utveckling innebdr en utveckling som tillgodoser dagens behov utan att dventyra kommande

generationers mojligheter att tillgodose sina. Ett hdllbart Botkyrka utgar fran principerna om ménskliga
rattigheter och icke-diskriminering, samt ett interkulturellt perspektiv dar méngfald ses som en resurs i
samhéllsutveckling. FN:s globala hallbarhetsmél Agenda 2030 &r ett verktyg for att forverkliga mélen i E#t
hallbart Botkyrka.
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Uppfoljning av indikatorer

Till varje utmaning finns tvé indikatorer som f6ljs upp som en del av arsredovisningen. Indikatorerna ger bade
en nuldgesbild och en bild av utvecklingen 6ver tid, i relation till lanet och riket. Uppfoljningen innehéaller ocksa
exempel pd hur kommunen arbetar med generationsmélen. Beddmningen av utvecklingen tar sdrskild hinsyn
till om skillnader mellan grupper i samhéllet 6kar eller minskar, i linje med kommunens arbete for ménskliga
rattigheter och mot diskriminering.

Till varje utmaning gors en beddmning om utvecklingen dr: rod, gul eller gron. Rod signalerar att utvecklingen
ar pa vag at fel hill, bade generellt och nér det giller 6kande skillnader mellan kommuner, stadsdelar eller
kon. Gul signalerar att det finns ndgot som &r oroande i utvecklingen. Gron signalerar att utvecklingen &r pa vig
1 rétt riktning.

Sammanfattning av overgripande trender

Uppfoljningen av Ett hdllbart Botkyrka visar att kommunen 6ver tid ror sig i en positiv riktning inom flera
omréaden. Sysselsittningen och forvarvsinkomsterna har dkat, fler unga arbetar eller studerar, utbildningsnivan
stirks successivt och utslippen av vixthusgaser har minskat sett 6ver en ldngre tidsperiod. Kultur- och
foreningslivet visar livskraft, och flera insatser for trygghet och klimatanpassning har intensifierats.

Samtidigt kvarstar betydande utmaningar. Skillnaderna mellan olika grupper och mellan kommunens
kommundelar ar fortsatt stora. Arbetslosheten dr hogre &n i ldnet, sérskilt bland utrikes fédda kvinnor.
Utbildningsresultaten ligger under lins- och rikssnittet, &ven om utvecklingen dr positiv. Trangboddhet och
ekonomisk utsatthet paverkar barns uppvéaxtvillkor, och andelen barn som lever i hushéll med lag ekonomisk
standard dr hog. Den psykiska ohélsan bland barn och unga har 6kat 6ver tid. Valdeltagandet 4r lagt och tilliten
mellan ménniskor ligger pa en ldgre niva én i ldnet och riket.

Utvecklingen paverkas dven av nationella och globala hindelser, sdsom pandemins efterverkningar,
lagkonjunktur och foridndringar i nationell politik. Flera av de negativa tendenserna speglar en bredare
samhéllsutveckling. Detta understryker behovet av bade kortsiktiga atgdrder for att mota akuta behov och
langsiktiga strukturella satsningar som minskar ojamlikhet och stirker motstandskraften i samhéllet.

Sammantaget visar uppfoljningen att Botkyrka har en stabil grund och tydlig riktning framét, men att
omstdllningstakten behdver dka for att nd generationsmalen till 2050. Avgorande for framgang &r att minska
skillnaderna inom kommunen, starka barns uppvéaxtvillkor, framja jamlik tillgang till arbete och utbildning samt
sdkerstdlla att klimatomstéllningen sker réttvist och inkluderande. Genom samverkan mellan invénare,
civilsamhille, néringsliv och kommun kan Botkyrka fortsitta utvecklas som en héllbar, demokratisk och
inkluderande plats for nuvarande och kommande generationer.
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Botkyrkaborna har egenmakt genom arbete

For social och ekonomisk héllbarhet &r ett fungerade arbetsliv en nyckel. Att ha ett arbete att ga till ger en grund
for forsorjning, ett bra boende och makt dver den egna livssituationen. Det 6kar delaktigheten i samhillets
utveckling och har dven stor positiv padverkan pa hélsan genom att ge mening, struktur i vardagen och sociala
kontakter.

Till 2050 ska f6ljande generationsmal nas:

- Botkyrkaborna har en egenforsorjning som ger forutséttningar for ett liv med egenmakt.
- Botkyrkabor har jamlika forutséttningar till arbete och tillgang till trygga och utvecklande arbeten som
tar tillvara deras kapacitet.

FN:s héllbarhetsmél som kopplas till utmaningen ar:

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0CH EKONOMISK

10 MINSKAD INGEN
OJAMLIKHET FATTIGDOM
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Bedomning

Under de senaste 10 aren har en 6kande andel invanare i Botkyrka arbete och inkomst. Utvecklingen ar positiv,
men forédndringen gar langsamt och péverkas av omvérldsfaktorer som Coronapandemin och ldgkonjunkturen.
Andelen sysselsatta och inkomstnivén &r fortsatt ldgre &n i ldnet och lagre &én i riket, sarskilt for kvinnor. Det
finns dven stora skillnader inom kommunen. Den ekonomiska jamlikheten i Botkyrka 6kar, om dn marginellt.
Exempel pé forklaringar till de lagre nivaerna pé sysselséttning och inkomst i Botkyrka jamfort léanet i Gvrigt ar
ojdmlika villkor pd arbetsmarknaden, dér diskriminering och begridnsade nitverk paverkar mojligheten till
likvardig tillgang till arbete.

UPPFOLJNING AV INDIKATORER

Indikatorer Skillnad gentemot Trend i Utveckling inom
linet Botkyrka kommunen
1. Genomsnittlig forvirvsinkomst for [Okar mer n i linet. Positiv
personer mellan 20 och 64 ar. Mindre skillnad mellan
mén och kvinnor 4n i
lanet.
2. Sysselsittning 20—65 ar (%) Lagre dn i l4net. Negativ
Skillnaden har minskat
over tid.
3. Ginikoefficient— forviarvsinkomst! [Légre niva (mer jamlikt)|Of6rdndrad/
dn lanet. Skillnaden negativ
Okar.

' Ginikoefficienten for forvarvsinkomst beskriver férhallandet mellan de som tjanar mycket och de som tjanar lite. Mattet ar skapat
for att ge en indikation pa hur den ekonomiska jamlikheten ser ut inom ett visst geografiskt omrade — ju lagre vardet ar, desto
storre ar den ekonomiska jamlikheten i omradet.

110



Ett hallbart Botkyrka

Forvarvsinkomst 20-64 ar (median, kr)
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Botkyrkabornas forvarvsinkomst har okat stadigt sedan 1999. Samtidigt har inkomsterna i lanet och i riket
okat d&nnu mer, vilket lett till 6kade inkomstskillnaderna mellan Botkyrka och &vriga lanet och riket. Under 2024
brots trenden och forvérvsinkomsten i lédnet dkade mindre dn i Botkyrka kommun. Det finns stora
inkomstskillnader mellan kvinnor och mén i Botkyrka, men skillnaden minskar 6ver tid. Under de senaste 10
aren har skillnaden gétt fran drygt 21% till ca 17%, vilket dr ldgre &n loneskillnaden pa riksniva.

Sysselsattning 20-65 ar (%)

"

20072008 2008 20102011 201220132014 20152016 2017 2018 201920202021 2022 2023 2024
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Sysselsittningen i Botkyrka foljer linets och rikets utveckling men pa betydligt 14gre nivéer. Sysselséttningen
sjonk tillfalligt under pandemin men &terhdmtade sig snabbt och har darefter 6kat varje ar. Under 2024 véinde
utvecklingen och sysselsittningen sjonk i Botkyrka. Aven i linet och i riket sjénk sysselséttningen 2024 jamfort
2023. Sysselsittningen &r ligre hos kvinnor &n hos min. Over tid har forvirvsfrekvensen i Botkyrka successivt
okat for bada konen och i samtliga kommundelar, med undantag vid finanskrisen 2008 och Coronapandemin
2020. Skillnader i forvarvsfrekvens mellan kommundelarna har stadigt minskat sedan 2002 men é&r fortsatt stora.
Storst dr skillnaden mellan Fittja och Tullinge, dir det skiljer det 19 procentenheter i forvérvsfrekvens.
Arbetslosheten i Botkyrka ér vésentligt hogre én i lidnet, 10,5 procent jamfort 6,2 procent (2023). Skillnaden i
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arbetsloshet mellan inrikes- och utrikes fodda botkyrkabor har sjunkit fran 7 procent 2023 till 6 procent 2024.
Utrikes fodda kvinnor &r den grupp som har hogst arbetsloshet i kommunen, 13,2 procent.

Det lokala néringslivet ér en forutséttning for botkyrkaborna sysselsittning och inkomst. Under 2024 har 716
nya bolag startats i Botkyrka, vilket &r fler &n 2023 (623 nya bolag). Samtidigt 6kade antalet konkurser till totalt
93, jamfort med 85 under 2023. I rankningen av Bésta Tillvaxt 2025 kom Botkyrka pa andra plats bland lanets
26 kommuner. Priset delas ut sedan 2007 av kreditupplysningsforetaget Syna. Utmaérkelsen gar till den kommun
som har storst andel foretag som nyanstiller, 0kar sin omséattning och gar med vinst. Sedan priset startade har
Botkyrka vunnit tre brons, fyra silver och sex guld. I Svenskt Néringslivs undersokning Lokalt foretagsklimat
rankas Botkyrka 2025 pa plats 218 vilket &r i linje med kommunens placering de senaste 5 aren.

Ginikoefficient - forvarvsinkomst
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Ginikoefficienten for forvirvsinkomst ér ett matt pd ekonomisk jimlikheten. Ett hogt véarde betyder att det &r
stora skillnader i inkomst fran arbete eller néringsverksamhet i befolkningen. Ett 1agt vérde betyder att
inkomstskillnaderna &r sma. Ginikoefficienten séger inget om hur stor del av befolkningen som har hoga
respektive ldga inkomster, utan beskriver bara skillnaden dem emellan. Utvecklingen i Botkyrka foljer samma
monster som i ldnet och i riket. Sedan 2022 har inkomstskillnaderna 6kat nagot i Botkyrka. Det dr storre
inkomstskillnader i Botkyrka &n i riket, men ldgre 4n i lénet. Ett annat sétt att méta &r att se pa ginikoefficient
kopplat till hushallens disponibla inkomster, dvs den inkomst som hushéllet har kvar efter skatter och mottagna
bidrag. Utifran disponibel inkomst dr den ekonomiska jamlikheten storre i Botkyrka &n i ldnet och storre an i
riket.
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Botkyrka — var plats

Botkyrka skapas tillsammans av alla som bor, lever och verkar hér. I Botkyrka ska det finnas trygga och
trivsamma boenden och livsmiljoer som bidrar till en kinsla av sammanhang. Det innebér ocksa ett aktivt arbete
mot rasism, diskriminering och exkludering i s vl den fysiska planeringen som i det sociala samhillsbygget.
Varje person ska kdnna sig inkluderad och ingen ska behandlas negativt pa grund av kon, etniskt ursprung,
funktionsnedséttning, religion, alder eller identitet. I Botkyrka ska ménniskor trivas och kunna leva ett aktivt
och socialt liv, med nérhet till naturen och hela Stockholmsregionen.

Tills 2050 ska foljande generationsmal nas:

- Botkyrka dr en plats for innovation och kreativitet som priglas av att invanarna deltar i att bygga
sambhéllet.
- Botkyrka &r en efterfragad plats att leva och vara pé och alla har sitt hem.

FN:s héllbarhetsmél som kopplas till utmaningen r:

INGEN GODHALSA OCH

¢ 1 FREDLIGA OCH INKLU-
FATTIGDOM VALBEFINNANDE

DERANDE SAMHALLEN

4
..o
&S

Beddémning

Utvecklingen visar att Botkyrka har starka kvaliteter som plats — ett rikt kultur- och féreningsliv, vixande
delaktighet och ett tydligt engagemang for barns réttigheter. Samtidigt kvarstdr betydande strukturella
utmaningar som paverkar kommunens langsiktiga hallbarhet. Skillnader i boendevillkor, utbildningsniva,
inkomst och upplevd trygghet mellan kommundelarna &r fortsatt stora och riskerar att forstarka ojamlikhet 6ver
generationer. Boendesegregationen &r en sdrskilt central utmaning, eftersom den péverkar tillgangen till
ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter och ddrmed ménniskors livschanser.

Tréngboddhet och ojdmna livsvillkor paverkar barns och ungas mdjligheter till en trygg uppvéxt och god hélsa.
Det fortsatta arbetet for en langsiktigt hallbar bostadsforsorjning behover ha sérskilt fokus pd barnfamiljers
situation och pa att skapa blandade och inkluderande livsmiljéer i hela kommunen.

UPPFOLJNING AV INDIKATORER

Indikatorer Skillnad gentemot |Trend i Utveckling inom
linet Botkyrka kommunen
Det lokala kultur- och ndjeslivet i Mer nojda Positiv

lkommunen é&r bra
Trangboddhet i flerbostadshus Mer tréngboddhet  |Oforéndrad
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Det lokala kultur och nojeslivet i kommunen ar
bra, andel (%)
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Det har skett en 6kning i andelen botkyrkabor som tycker att det lokala kultur- och ndéjeslivet i kommunen
ar bra och nivaerna &r tillbaka till ungefar samma som 2021. Andelen botkyrkabor som tycker att kommunens
arbete fOr att frimja det lokala kulturlivet &r bra har 6kat 2025 jamfort 2023, och gétt fran 51 till 61 procent.
Det dr hogre nojdhet &n i ldnet och hogre 4n i riket. Métningarna som kommer fran Statistiska centralbyrans
medborgarundersokning dr dock osdkra eftersom de har en 1ag svarsfrekvens och ett svarsunderlag som inte ar
helt representativt for Botkyrkas befolkning?. Métningarna gors vartannat r.

Sett till besokare och deltagare i kommunens kulturverksamheter finns en 6kning inom flera verksamheter. Till
exempel har utléningen av barnbocker vid Botkyrkas bibliotek 6kat under 2025 och mer dn 20 000 barn och
elever har tagit del av Botkyrkas kulturella allemansratt under aret. Tillgdngen till en meningsfull fritid &r en
viktig skyddsfaktor for barn och ungas psykiska hilsa och utveckling. I Botkyrka &r andelen barn och unga som
deltar 1 ledarledda fritidsaktiviteter eller traning ar lagre jamfort med snittet i ldnet, sarskilt bland flickor. Det
pagér flera satsningar inom kommunen och i samverkan med véra lokala kultur- och idrottsforeningar for att
oka antalet deltagartillfillen for barn och unga med fokus pa kulturens roll i att skapa interkulturella moéten,
kénslan av tillhérighet och motverka segregation.

2 pa fragorna som ror kultur i medborgarundersokningen 2023 svarade endast strax éver 200 personer varav majoriteten var 65 ar eller
aldre.
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Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel
(%)
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Trangboddhet enligt norm 2 innebir att det bor fler 4n tva personer per sovrum, och diagrammet visar andelen
trangbodda enligt norm 2 i Botkyrka jimfort med riket och medelvirdet for samtliga kommuner i ldnet. 1
Botkyrka bor 27 procent av hushallen i flerbostadshus trangt, att jaimfora med 16 procent for riket och 18 procent
for lanet. Trangboddheten har minskat sedan 2019 men mellan 2023 och 2024 har minskningen avstannat.
Samtidigt finns stora skillnader mellan olika delar av kommunen. Trangboddheten &r stérst i kommunens norra
delar som domineras av flerbostadshus byggda under miljonprogrammet. Hér finns fa ldgenheter som ér storre
an fyra rum och kok, vilket gor det svart for framfor allt barnfamiljer som inte har méjlighet att flytta till ett
storre boende. Trangboddhet kan ha flera negativa effekter pa manniskors vilbefinnande och hélsa. Det kan till
exempel paverka ménniskors psykiska hilsa negativt eller forsvara barns mojlighet till lixl4dsning.

Under 2025 har kommunen inlett arbetet med att ta fram en ny bostadsforsorjningsplan for Botkyrka, som dven
kommer ha ett tydligt barnrattsperspektiv.

Barnkonsekvensanalys som naturlig del i politiska beslut.

Botkyrka kommun 4r en kommun med hég andel ung befolkning, néstan en fjdrdedel av invanarna &r barn. Det
ar ett av flera skl till att barnkonsekvensanalys sedan 2025 &r en obligatorisk del i kommunens underlag infor
politiska beslut och en hornpelare i kommunens héllbarhetsarbete. Initiativet har bland annat uppméarksammats
i utmirkelsen Arets hallbarhetskommun 2025, dir Botkyrka kom p4 andra plats.

Att arbeta med barnkonsekvensanalyser ar en strategisk framgangsfaktor for offentlig sektor. Investeringar i
barns valfard leder till bittre skolresultat, mer traffsdker samhillsplanering, battre hélsa och minskade sociala
kostnader.

Barnkonsekvensanalyser gor styrningen proaktiv i stillet for reaktiv och syftar till att skapa ett samhélle dér
barns roster hors och dér beslut ska grundas pé kunskap. Arbetssittet forvéintas ge tydliga effekter pa flera olika
plan:
e Hallbar styrning. Genom att analysera barnkonsekvenser tidigt kan vi undvika dyra misstag och slipper
att gora om for att gora rétt.
e Okat fortroende. Nir barns rittigheter tas pa allvar stirks tilliten till bade politik och forvaltning.
e Meningsfullt arbete. Kommunens medarbetare upplever storre engagemang nér de ser att deras arbete
gor skillnad for barns framtid.
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e Barns delaktighet stirks. Barnen kénner att de far mer att sdga till om och att de ar viktiga invanare i
kommunen.

Genom att ta in barnréttsperspektivet i hela kedjan av politik, forvaltning och invanare, och arbeta med en aktiv
dialog med barn och unga, sa nar kommunens arbete en hogre kvalitet och blir mer réttssékert och effektfullt.

Botkyrka finalist i Arets Hallbarhetskommun! - Botkyrka kommun

INGEN 1 U MINSKAD GODHALSA OCH 1 HALLBARA STADER
OJAMLIKHET VALBEFINNANDE

FATTIGDOM OCH SAMHALLEN

Utbildning ar grunden i Botkyrka

Ratten till utbildning &r en grundlaggande ménsklig rattighet. Det &r kommunens ansvar att sdkerstélla likvardig
utbildning oavsett bakgrund, i linje med barnkonventionen och diskrimineringslagen. I Botkyrka ska alla barn
och elever fa en utbildning som leder till goda kunskapsresultat och som forbereder dem for vidare studier eller
yrkesliv. Fran forskola till skola, gymnasium och vuxenutbildning ska undervisningen halla hog kvalitet och
kunna anpassas efter olika individers forutséttningar. Utbildning okar mojligheterna till ett sjdlvstdndigt och
hélsosamt liv, bidrar till att bryta fattigdom och stérker demokratin. Likvérdig tillgéng till bildning bidrar till att
minska socioekonomiska klyftor i samhaéllet.

Tills 2050 ska foljande generationsmal nas:

e Botkyrkas barn och unga har kunskaper som ger dem goda forutséttningar att klara fortsatt utbildning i
Sverige och vérlden.
e Botkyrka &r en plats som utmérks av folkbildning

FN:s héllbarhetsmél som kopplas till utmaningen éar:

GOD GODHALSAQCH INGEN
UTBILDNING VALBEFINNANDE FATTIGDOM

Bedomning

Sett ur ett 1angsiktigt perspektiv gér utvecklingen at rétt hall, &ven om det inom flera omréden kvarstar skillnader
mellan Botkyrka, ldnet och riket. Andelen av Botkyrkas elever (ak 9) som uppnér kunskapskraven i alla &mnen
har minskat nagot sedan toppresultatet 2016 men mellan 2022-2023 har trenden vént och andelen som nadde
kunskapskraven dkade. Utvecklingen foljer ssmma méonster som i linet och riket, om &n pa ligre nivaer. Aven
vad géller behorigheten till yrkesprogram (den ldgsta behorighetsgraden fran grundskolan) viande trenden 2022-
2023 och andelen behdrigheten gick fran 82 till 85%.
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Andelen som tar gymnasieexamen har 6kat de senaste aren, men minskade nagot mellan 2024-2025. Andelen
ligger fortsatt ett par procentenheter under rikssnittet och ytterligare nagra procent under snittet i lanet. En storre
andel kvinnor &n mén nar grundskolans kunskapskrav och tar examen frdn gymnasiet, och fler kvinnor &n mén
studerar vidare pa universitet eller hogskola.

Forskola dr en viktig skyddsfaktor for barnets utveckling och ger fordldrar méjlighet till forvirvsarbete. En ligre
andel barn gar i forskolan i Botkyrka jaimfort med lénet och riket, men andelen har 6kat fran 80 procent 2023
till 81 procent 2024. Det finns stor variation i inskrivningsgraden mellan kommundelarna.

Sammantaget konstateras att Botkyrka har stora utmaningar kopplat till utbildning och att dagens
utbildningsnivéer, skolresultat, inskrivning i forskola och etablering pé arbetsmarknaden ligger tydligt under
snitt i ldnet och i riket. Samtidigt dr utvecklingen i Botkyrka positiv och resultaten har kontinuerligt starks dver
tid. En viktig utmaning att arbeta vidare med handlar om att stirka likvérdigheten i réitten till utbildning. Idag
finns tydlig samvariation mellan till exempel inskrivningsgrad i forskolan, godkénda betyg eller erhéllen
gymnasieexamen, och de socioekonomiska forutsittningarna i respektive stadsdel.

UPPFOLJNING AV INDIKATORER

Indikatorer Skillnad gentemot |Trend i Utveckling inom
liinet Botkyrka kommunen
[Unga som varken studerar eller arbetar [Hogre andel, men Positiv
fortsatt positiv trend.
Eftergymnasial utbildning Léagre andel men Positiv
fortsatt positiv trend.

Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller
studerar, andel (%)
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For att folja ungas intréde i arbetslivet &r andelen 16-24 ir som varken arbetar eller studerar ett bra métt.
En hog andel unga utan sysselsattning dr en utmaning som kan ge negativt avtryck lokalt. Det dr &ven en signal
pa att det kan behdvas fler tidiga insatser for att séikra att fler har mgjligheten att studera vidare.

Utvecklingen de senaste 15 aren ér tydligt positiv: allt fler unga arbetar eller studerar. I Botkyrka har andelen
som varken arbetar eller studerar har minskat fran 12 till 7 procent. Samtidigt &r nivén tydligt hogre &n i lénet
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och 1 riket. Mellan 2022-2023 har trenden vént 1 ldnet och 1 riket och andelen som varken arbetar eller studerar
har okat. I Botkyrka har dock den positiva trenden fortsatt &ven 2022-2023.

Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning,

andel (%)
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Andelen personer med hogre utbildning har 6kat stadigt. Utvecklingen i Botkyrka f6ljer trenden i lédnet och
riket men pé en klart lagre niva. Skillnaden i utbildningsniva mellan Botkyrka och snittet i ldnet har 6kat under
2014-2023, men oOkade inte mellan 2023-2024. Jimfort med andra kommuner i storstadsregioner ligger
utbildningsnivan ldgre i Botkyrka. Kvinnor i Botkyrka har oftare en eftergymnasial utbildning 4n mén, 44
procent jamfort 35 procent. Andelen ungdomar i Botkyrka som studerar pa hogskola eller universitet tva ar efter
slutford gymnasieutbildning &r hogre dn snittet i lanet och i riket. Det tyder pa att utbildningsnivan kan komma
att fortsatta 6ka. Andelen kvinnor som studerar pa hogskola eller universitet &r hogre &n mén. Skillnaden ar
mellan ca 15-20 procentenheter, beroende pé typ av gymnasieexamen.

Ett klimat- och miljosmart Botkyrka

Milj6- och klimatfordandringar &r en av var tids storsta utmaningar. Véar livsstil och sétt att konsumera gor att
jordens naturresurser forbrukas i allt snabbare takt. Det minskar den biologiska méngfalden och paverkar
klimatet genom till exempel hogre temperaturer, 6kad nederbord och stigande havsnivéer. Pa lokal niva kan vi
gora stor skillnad i utvecklingen och driva fordndring mot en mer hallbar konsumtion och miljovéanligare
transporter. Botkyrka kommun har som mal att Botkyrka kommun ska vara fossilbranslefri senast 2030 och
klimatneutral senast 2045. Den kommunala organisationen i Botkyrka ska g fore i omstillningsarbetet och
malet dr att vara klimatneutral senast 2025.

Arbetet for ett klimat- och miljosmart Botkyrka syftar till att skydda ménniskors liv och hélsa och att minska
antalet personer som paverkas negativt av klimatfordndringar eller av andra miljoproblem. I arbetet ska sérbara
grupper prioriteras sarskilt. Malet ar att bevara, frimja och stirka ekosystem, biologisk méngfald och kulturarv,
liksom att sékerstilla att samhéllsviktig verksamhet och infrastruktur fungerar, samt att skydda och begréansa
skador pa egendom.

118



Ett hallbart Botkyrka

Tills 2050 ska foljande generationsmal nas:

o Botkyrka som plats &r klimatneutral och robust nog att klara pafrestningarna fran ett forandrat klimat.

e Botkyrka har inte utsldpp av miljogifter och skadliga &mnen som fortsétter att paverka mark, luft och
vatten.

FN:s héllbarhetsmél som kopplas till utmaningen ar:

HALLBAR
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

1 4 HAV OCH MARINA 13 BEKAMPA KLIMAT-

1 HALLBARA STADER RENTYATTEN OCH

RESURSER FORANDRINGARNA OCHSAMHALLEN SANITET FORALLA

A

1 EKOSYSTEM OCH
BIDLOGISKMANGFALD

Bedomning

Under 2025 har Botkyrka kommun tagit fram ett klimatanpassningsprogram for att minska sarbarheten for
klimatforéndringar, 6ka robustheten mot klimatfordndringarna samt bidra till en god ekonomisk hushéllning ur
ett generationsperspektiv. Det ar ett viktigt steg for att stirka arbetet med anpassning och beredskap inom bade
verksamheter och anldggningar, och for att kunna mota framtidens klimatutmaningar och extremvéder. Ett
arbete pagér dven for att ta fram en uppdaterad energistrategi och energiberedskapsplan for kommunen.
Energieffektivisering och produktion av lokal energi dr viktiga utvecklingsomraden for att minska beroendet av
fossila energikéllor och minska utsattheten for stigande energipriser.

For att folja upp utsldppen av vixthusgaser frin den kommunala verksamheten pagar ett arbete med
verktyget Miljospendanalys. Genom att anvdnda data fran kommunens inkdp, kan utsldppen berdknas och
atgérder for att minska utsléppen identifieras.

For att 6ka mojligheterna att binda kol i marken genom naturliga metoder (kolsdnkor) och pa sa vis minska
vaxthusgaserna i luften, har kommunen inlett ett arbete att ta fram metoder och arbetssitt. Att bevara och virna
om béde natur och sjoar och vattendrag i kommunen — det som brukar kallas kommunens grona och bla véirden
- ar ocksa en viktig del av beredskapsarbetet och bidrar till att stirka motstandskraften mot extremvéader som
torka eller skyfall, bevara biologisk méngfald och 6ka mojligheten till lokalt producerad mat.

Kommunen har ocksa fortsatt arbete inom miljédvervakning och bland annat genomfort dtgérder for att hindra
spridningen av PFAS och andra miljogifter.

Bedomningen &r att ett aktivt arbete pagar inom bade klimat- och miljéarbete i kommunen, men att takten
behover oka for att nd malen. Klimat- och miljoarbetet &r i hog grad beroende av nationell politik, och
exempelvis fordndringar i regelverket kring reduktionsplikt paverkar de lokala utsldppen av koldioxid. Det &r
ocksa viktigt att ta in rittighetsperspektivet i omstéllningen till klimatanpassning och utfasning av fossil energi,
sé att redan utsatta eller svaga grupper inte drabbas pa ett orimligt sétt.
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UPPFOLJNING AV INDIKATORER

Indikatorer Skillnad gentemot linet | Trend i Utveckling inom
Botkyrka kommunen
Utslépp till luft av vaxthusgaser Lagre niva och minskande|Of6rdndrad
skillnader
Areal vatmarker och Mits inte Of6réndrad
dagvattenanldggningar

Utslapp vaxthusgas
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Klimatfordndringarna har en stor paverkan pa planeten och Botkyrka. Att minska utsldppen av vixthusgaser
ar nodvandigt for att begrinsa den globala uppvarmningen. 1 Botkyrka har utsldppen minskat varje ar sedan
2010 och beror bland annat pa att koldioxidutsldppen per invanare minskat. Mattet inkluderar inte utslapp som
kommer frén botkyrkabornas konsumtion vars utsldpp sker pa andra platser. Statistiken ger inte heller en
heltickande bild av utslapp kopplat till energianvindning i kommunen, da merparten av energiproduktion for
elektricitet och fjarrvarme sker utanfér kommunens granser. De nyaste data for indikatorn &r fran 2023. Jam{ort
med 2022 sker en liten minskning av utsldppen per invanare, fran 1,05 ton till 1,04 ton. Det innebér att en lang
period av arliga minskningar bromsade in under 2023. Data for utsldppen pad kommunal niva 2024 och 2025
saknas, men det gér att gora antaganden av utvecklingen baserat pa nationella utsliappsdata.

P nationell nivé 6kade utsldppen av vixthusgaser under 2024 med drygt 7% jdmfort med 2023. Utsldppen av
vixthusgaser fran inrikes transporter okade med 21%. Bakgrunden till de 0kade utsldppen dr framst att
reduktionsplikten sdnktes till 6% for bensin och diesel vid arsskiftet 2023/2024, fran att under 2023 ha legat pa
7,8% for bensin och 30,5% for diesel. Det &r rimligt att anta att utsldppen i Botkyrka har haft en liknande
utveckling som riket i stort, sérskilt med tanke pa att utsldppen fran végtrafiken 6kade kraftigt och utgor ca 70%
av utsldppen i kommunen.

Fran 1 juli 2025 &r reduktionsnivéerna 10% for bensin respektive diesel. Preliminér statistik visar att
anviandningen av fossil diesel minskade nationellt under 2025. SCB har statistik 6ver utsldppen nationellt for de
forsta tva kvartalen 2025, vilka bada visar pa minskningar jamfort med samma kvartal under 2024. Ett rimligt
antagande dr ddrmed att utsldppen i Botkyrka 6kade under 2024, men minskade under 2025. Dock ér det osdkert
om utsldppen 2025 var ldgre &n 2023.

Att Botkyrka har lagre utsldpp av véaxthusgaser per invanare dn bade ldnet och riket dr positivt. Samtidigt bor
detta ses som en effekt av botkyrkabornas ekonomiska forutséttningar, eftersom hushall med laga inkomster
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och lag ekonomisk standard generellt genererar lagre utslépp &n hushall med stark ekonomi. Diskussionen kring
klimatréttvisa uppméirksammar att de som slidpper ut minst vixthusgaser ofta drabbas hardast av
klimatfordndringar. I Botkyrka syns detta samband till exempel genom att invanare som bor tréngt, har 1ag
ekonomisk standard och/eller forlitar sig pa kollektivtrafik ofta orsakar ldgre utslapp men samtidigt &r mer
sarbara for extremvéder. For den hér gruppen ér det sérskilt viktigt att boendemiljon &r anpassad till ett fordndrat
klimat eftersom fa har tillgang till alternativa boenden eller har mojlighet soka skydd bortom hemmet under
perioder av extremvéder. Réttviseperspektivet dr darfor centralt i omstéllningen till ett klimat- och miljosmart
Botkyrka.

Vatmark
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Antalet vatmarker har inte 6kat under aret. Kommunen har tva storre anlagda vatmarker — Kyrksjon och
Snéckstaviks vatmark i Grodinge. Den totala ytan for dessa ar cirka 50 hektar. Syftet med vatmarkerna ar att de
ska fungera som giddlekvatten (sa kallade géddfabriker), binda kol och i 6vriga gynna biologisk mangfald.
Kommunen har upphandlat en konsult vars uppdrag dr att ta fram en kommundvergripande
vatmarksinventering, som bland annat ska utvisa var det kan vara lampligt att anldgga ytterligare vatmarker.
Detta avser bdda kommunal och privat mark.
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Kommunen har totalt atta storre anlagda dagvattenanliggningar. Den totala ytan dr cirka 10 hektar.
Arealen har inte 6kat under 2025. Arbete med att anldgga en storre dagvattenanldggning inom Alby dng pagar.
Syftet med anldggningarna &r att minska transporten av niringsdémnen och fororeningar till kommunens sjdar
och 6ka kommunens forméaga att ta upp stora mingder regnvatten. Utdver miljo- och klimatnytta har
dagvattenanldggningarna ocksa ett stort socialt viarde. Tillexempel 4r dagvattenparken i Fittja en vildigt
uppskattad plats som binder ihop kommundelarna och erbjuder bostadsnéra rekreation och fritidsytor. Det
understryker virdet av multifunktionella platser som bade fyller sociala och miljoméssiga funktioner.

Matsvinnskampen

For fjarde aret i rad har Botkyrka kommuns forskolor engagerat sig i den
gemensamma tavlingen "Matsvinnskampen". En spannande veckolang tavling som
belyser matsvinnets problematik och samtidigt har malet att maten ska hamnai
magen och inte i soptunnan. Tavlingen ar ocksa ett satt att oka samarbetet mellan
pedagoger och maltidspersonal sa att alla blir delaktiga i det viktiga arbetet, inte
bara kdket. Matsvinnskampen har dkat engagemanget bland personal och barn,
vilket i sin tur resulterat i minskat matsvinn. Under perioden 2022-2025 har
forskolorna minskat matsvinnet fran i snitt 68 till 33 g/dag och matgast. Det ar mer

an en halvering av matsvinnet!

12 HALLBAR BEKAMPA KLIMAT-
KONSUMTION OCH FORANDRINGARNA
PRODUKTION

3

Botkyrkaborna ar friska och mar bra

Att vara frisk och ma bra ger forutsittningar for ett gott liv. DA finns energi att klara skolan, att arbeta, dr vara
delaktig 1 samhéllet och utvecklas. Jimlik hélsa och vidlmaende hos befolkningen ér centralt for en hallbar och
positiv utveckling i samhillet och for samhéllsekonomin. I Botkyrka ska det finnas jamlika forutséattningar for
god hilsa for invanarna i kommunen.

Tills 2050 ska foljande generationsmal nas:

e Botkyrkaborna ar friska och mar bra bade fysiskt och psykiskt.
e Inga skillnader i hilsa mellan olika samhaéllsgrupper.

FN:s héllbarhetsmél som kopplas till utmaningen ar:
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1 0 MINSKAD GODHALSAQCH 1 0 MINSKAD GODHALSAOCH

OJAMLIKHET VALBEFINNANDE OJAMLIKHET VALBEFINNANDE

Bedémning

Over tid finns en dvergripande positiv utveckling for invanarna i Botkyrka gillande att vara frisk och m3 bra.
Samtidigt kvarstér betydande skillnader mellan invanarna i Botkyrka jamfort snitt i 1dnet och i riket i en rad
olika faktorer kopplat till hélsa och livsvillkor. Det finns &ven betydande skillnader mellan olika kommundelar
inom Botkyrka, liksom mellan socioekonomiskt svaga och starka grupper i kommunen.

En stor del av kommunens invénare lever med en anstrangd ekonomi som urholkats ytterligare av inflation och
kostnadsdkningar. Det har lett till en 6kning i botkyrkabornas skuldséttning och antalet vréakningar, och éven en
Okning av vriakningar som berdr barn. Stress dver framtiden och oro 6ver ekonomi &r riskfaktorer for psykisk
ohilsa och vi ser en negativ utveckling niir det giller botkyrkabornas sjélvskattade hélsa. Aven barn och unga
upplever 0kad psykisk ohidlsa. Upplevelser av otrygghet, exkludering och diskriminering kan ytterligare
forsdmra den psykiska hélsan.

UPPFOLJNING AV INDIKATORER

Indikatorer Skillnad gentemot Trend i Utveckling inom
linet Botkyrka kommunen
Invanare, 019 ar, med lag ekonomisk|Hogre andel. Of6randrad
standard, andel (%)
God sjélvskattad hélsa bland kvinnor |[Lagre niva. Of6réndrad
och mén

Invanare, 0-19 ar, med |ag ekonomisk standard, andel (%)
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Sedan 2012 har andelen invanare 0—19 &r som lever med lig ekonomisk standard * sakta sjunkit, men ir nu
ofordndrad pa 22 procent sedan 2022. Det &r en hogre andel &n i riket (17 procent) och visentligt hogre 4n i
lanet (12 procent). Det &r en storre andel bland barn och unga som lever med ldg ekonomisk standard &n bland
vuxna och dldre. Andelen vuxna invinare med lag ekonomisk status minskat en procentenhet mellan ar 2023
och ar 2024, bade for dldrarna 20—64 ér (fran 16 till 15 procent) och &ldrarna 65+ &r (fran 15 till 14 procent).

Andelen skuldsatta hushall har okat i Botkyrka, fran 6,3 procent 2024 till 6,5 procent 2025, vilket &r hogre dn
snittet i lénet och 1 riket (3,7 respektive 4 procent). Allt fler barn i Botkyrka lever i hushall med skulder hos
Kronofogden, totalt 3172 barn 2025 jamfort 3088 barn 2023. Antalet vrékningar i Botkyrka har 6kat kraftigt,
frén 39 vriakningar per 100,000 invénare 2023 till 55 ar 2025. Antalet barn som berdrs av vrakningar har
dubblerats under samma period, fran 11,5 barn per 100,000 invanare 2023 till 23,8 barn per 100,000 invénare
2025. Det finns mycket stora skillnader inom kommunen. Generellt ér det stora skillnader mellan de norra och
s6dra kommundelarna.

Invanare med bra sjdlvskattat hilsotillstand, andel (%)
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Under flera ar 6kade andelen Botkyrkabor som sjéilvskattade sitt hilsoléige som bra. Utvecklingen avtog 2021
och trenden védnde nedat. Under 2025 brdts den nedatgéende trenden och fler svarade att de har ett bra
hélsotillstand. I l&net och riket har utvecklingen under 2025 varit negativ eller oférdndrad, men den generella
nivén ir bittre &n 1 Botkyrka. Hur det egna hélsotillstdndet upplevs har starka samband med platsen dér man
bor och skillnaderna i sjélvskattad hélsa ér stora mellan kommundelarna. Det finns dven ett stort ssamband mellan
sjdlvskattad hélsa och socioekonomiska faktorer s& som utbildning, ekonomi samt demografiska aspekter som
kon och élder.

3 Med lag ekonomisk standard avses hushall vars totala disponibla inkomst &r mindre &n 60 procent av medianvéardet for riket.
For att jamfora olika typer av hushall anvands en metod som satter den disponibla inkomsten i relation till hushallets
sammansattning av vuxna och barn. Som exempel ar gransvarden for lag ekonomisk standard, raknat som disponibel
manadsinkomst 2021, 21 147 kronor f6r ensamstaende med 1 barn och 34 086 kronor fér sammanboende med 2 barn.
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For att kartlagga ldget for psykisk hélsa hos barn och unga i Botkyrka har kommunen tagit fram en analys
under 2025. Dér konstateras att den psykiska ohélsan har dkat dver tid, enligt Botkyrkas unga invanares egna
skattningar. Det dr en utveckling som foljer samma monster som andra kommuner i ldnet och nationellt.
Botkyrka kommun har utvecklat ett psykiskt-psykosomatiskt index av resultat fran Stockholmsenkéiten for
grundskolans klass 9. I métningen 2004-2006 var indexvirdet ca 10 procent och i métningen 2022-2024 var
indexvérdet ndrmare 20 procent. Indexvirdet omfattar fragor om ifall elever minst en gdang i veckan haft
huvudvdirk, ganska ofta eller vildigt ofta inte tycker att man duger till, ganska ofta eller vildigt ofta kinner sig
ledsen eller deppig utan att veta varfor samt (minst en gang i veckan) haft svdrt att sova.

En aktiv fritid stirker barn och unga, bade fysisk hélsa och psykiskt vilméende, och skapar viktiga sociala
sammanhang. Botkyrkas idrottsféreningar har fortsatt att vixa under 2025. Kommunens kolloverksamhet pé
Botvidsgarden har utokats. Fritidsbanken har utvecklats och fatt storre lokaler for att mdta behovet av utléning
av idrotts- och friluftsutrustning. Utlaningen har dubblerats varje ar sedan 2023. Kommunens arrangemang for
After school dvertrdffar malen och starker deltagarnas intresse och motivation for skolan.

Tillsammans for sammanhallning och demokrati

For en trygg och hallbar utveckling i Botkyrka behover méinniskor ha fortroende for varandra. Det behover
finnas samarbete och samspel mellan invanare, foreningar, foretag och kommunen. Medskapandet, inflytandet
och delaktigheten i lokalsamhaéllet bidrar till 6kande tillit och 6kad tilltro till samhillet, demokratin och
varandra.

Tills 2050 ska foljande generationsmal nas:

- Botkyrkaborna litar pa varandra och har tilltro till demokratin.
- Botkyrkabor med olika bakgrund har etablerat sig pa lika villkor inom olika samhéllssektorer lokalt,
regionalt och nationellt.

FN:s héllbarhetsmél som kopplas till utmaningen ar:

INGEN GODHALSA OCH

= 1 FREDLIGA OCH INKLU-
FATTIGDOM VALBEFINNANDE

DERANDE SAMHALLEN

Bedomning

Att stérka tilliten och tryggheten bland botkyrkabor &r ett prioriterat utvecklingsomrade for kommunen och har
finns potential att forbéttra situationen. Utvecklingen dver tid visar pa ett sjunkande valdeltagande i Botkyrka.
Aven invanarnas upplevelse av tillit och trygghet har sjunkit senaste dren, for att direfter avstanna.

I det senaste riksdags- region- och kommunvalet sjonk valdeltagandet och ndgra av kommunens valdistrikt hade
lagst valdeltagande i landet. Valdeltagandet minskade ocksd i1 det senaste Europaparlamentsvalet.
Sammanhallning och demokratiskt deltagande kan pa ménga sétt ses som en temperaturmétning Over
utvecklingen inom de andra hallbarhetsutmaningarna; utbildning, inkomst, boende och hélsa ar faktorer som
kan péverka individens upplevelse av trygghet, fortroende och forutséttning att delta i den lokala demokratin.
Utover framsteg inom de andra hallbarhetsutmaningarna behdver Botkyrka ocksé vara en fortroendeingivande
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aktor som bygger tillit, skapar trygghet och uppmuntrar till demokratiskt deltagande. Minskad tillit och minskat
demokratisk deltagande kan dven forstds i ljuset av upplevd diskriminering, bristande representation och
historiska erfarenheter av exkludering.

Inom ramen for kommunens arbete kopplat till trygghet och séiikerhet har flera positiva resultat konstaterats
under 2025. Till exempel har tryggheten okat i bdde Fittja och Alby. Samtidigt finns fortsatt behov att dka
tryggheten. Upplevelsen av trygghet skiljer sig ocksa stort mellan Botkyrkas kommundelar.

Botkyrka har goda forutséttningar att vinda utvecklingen. Kommunen har bra strukturer for medborgardialoger
och botkyrkaborna upplever att de har mdjlighet att delta och péverka kommunens verksamheter och utveckling.
Botkyrka har ocksa ett starkt civilsamhélle som néar botkyrkabor i hela kommunen och som kan frimja
sammanhallning och uppmuntra demokratiskt deltagande.

UPPFOLJNING AV INDIKATORER

Indikatorer Skillnad Trend i Utveckling inom
gentemot liinet |Botkyrka |kommunen

12. Valdeltagande (Europaparlamentsval) Lagre andel och |[Negativ
Okande
skillnader.

13. Botkyrkabor som kanner tillit till andra Ligre niva. Oforandrad

Valdeltagande kommunval, andel (%)
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Valdeltagandet i Botkyrka har de senaste valen sjunkit, bade i valet till Europaparlamentet 2024 och i de
nationella valen 2022. Andelen som rostade i1 europaparlamentsvalet i Botkyrka var 42 procent, vilket ar lagre
an i riket (57) och lénet (53 procent). Det &r stora skillnader bland kommundelarna. Lagt valdeltagande minskar
politiska styrens representativitet och legitimitet. Det riskerar dven att minska allménhetens fortroende for
politiken och ge dkat utrymme till antidemokratiska krafter.

I en levande demokrati har medborgare ocksd mojlighet att paverka mellan val. Jimfort med riket och lanet
ar botkyrkaborna mer positiva kring sina mojligheter att paverka, enligt SCB:s medborgarundersdkning. Detta
géller till exempel mojligheterna att paverka inom de kommunala verksamheterna (brukarrad, fordldrarad), i
utveckling av kommunen (medborgardialoger, samrad), samt politiska beslut. Bland kvinnor i Botkyrka har
andelen som &r positiva till sina mojligheter att paverka dkat mellan 2023 och 2025 (fran 35,2 till 40,9 procent).
Bland min har andelen minskat (fran 35,5 till 29,9 procent).

Invanare med tillit till andra

85
80

. — /\\

70 —

— S
65
60

55
50
45
40
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2018 2020 2021 2022 2024 2025

e BOTKYTHE s LETIET Riket

127



Ett hallbart Botkyrka

Sedan 2020 har andelen botkyrkabor som kiinner tillit till andra minskat, och ligga oférdndrad under 2024
och 2025. Utvecklingen f6ljer samma trend som i lénet, men tilliten i Botkyrka ligger pa en betydligt lagre niva
an lanet och riket. I méitningen fran 2025 uppger 64,6 procent av botkyrkaborna att de kénner tillit till andra, att
jamfora med ca 70 procent for bade linet och riket. En mer positiv utveckling syns i medborgarundersdkningen
frén 2025 dér 51,7 procent av botkyrkaborna uppgav att “man generellt kan lita pa andra manniskor” vilket ar
en 0kning med nistan 10 procentenheter fran 2023 (42,5 procent).

Kommunen har ett omfattande arbete kopplat till trygghet och sékerhet, och ett nira samarbete med andra
myndigheter som polisen, ldnsstyrelsen och skattemyndigheten. Flera positiva resultat har kunnat konstateras
under 2025. Till exempel har tryggheten okat i bade Fittja och Alby. Atgirderna handlar bland annat om
samverkan mellan olika myndigheter, satsningar i skolan och pé fritidsverksamheter, ordningsvakter, béttre
belysning, vistelseférbud mot kriminella, kameradvervakning, att fler anmaler fel och att dessa atgéirdas snabbt.
Samtidigt finns fortsatt behov att dka tryggheten. Upplevelsen av trygghet skiljer sig ocksd stort mellan
Botkyrkas kommundelar.

Botkyrka har ett aktivt arbete for att frimja medborgardialog och demokrati. I kommunens Medborgarcenter i
Alby, Fittja, Hallunda, Tullinge och Tumba far invénare hjidlp med kommunens service och information snabbt
och enkelt, utan att boka tid. Ungdomsfullméktige och érliga elevradskonferenser &r exempel pa hur Botkyrka
arbetar for okad delaktighet for barn och unga. Ett annat exempel ir att Botkyrka har sénkt svarsildern for
medborgarenkéten frén 17 till 13 ar, for att bittre spegla Botkyrkas méngfald och unga befolkning.

Kallor:

Kolada.se

SCB.se
Statistik.tillvaxtanalys.se
Foretagsklimatet.se

Kronofogden.se
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Revisionsberattelse

Revisionsberattelse
BOTKYRKA KOMMUN

Revisorerna

Kommunfullméktige i
Botkyrka kommun

Revisionsberittelse for ar 2025

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse, nimnder samt den
gemensamma namnden och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i kommunens
foretag.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder revisorerna.

Styrelse, ndmnder samt den gemensamma ndmnden ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksé for att det
finns en tillrdcklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rékenskaper samt att prova om
verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och fore skrifter som géller for
verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens
revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfattning och inriktning som krévs.

Vi bedomer sammantaget att styrelse, ndmnder och den gemensamma ndmnden i Botkyrka kommun har
bedrivit verksamheten pa ett andamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt till fredsstillande satt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt vdsentligt &r rittvisande och att &rsredovisningen i allt vésentligt ar
upprittad enligt god redovisningssed.

Vi bedomer att styrelsens och nimndernas interna kontroll sammantaget i allt visentligt har varit tillrdcklig for
2025.

Vi bedomer att resultatet enligt &rsredovisningen &r forenligt med fullméktiges mal for god ekonomisk
hushallning i det finansiella perspektivet.

Vi bedomer, utifran arsredovisningens &terrapportering, att resultatet delvis ar forenligt med fullméktiges
overgripande verksamhetsmal.
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Revisionsberattelse

Ansvarsfrihet och arsredovisning
Vi tillstyrker:

att ansvarsfrihet beviljas kommunstyrelsen, nimnder och gemensamma ndmnder samt de enskilda
ledaméterna i dessa organ.

att kommunens &rsredovisning godkanns.

Undantag pa grund av valbarhetshinder och jiv Lennart Petersson har inte deltagit i granskning av miljo-
och hélsoskyddsnimnden. Claes Nilsson har inte deltagit i granskning av teknik- och fastighetsndmnden. Par
Sargren har inte deltagit i granskning av teknik- och fastighetsndmnden.

Datum: 2026-04-17

Lennart Lindstrom Donald Eriksson Pér Sargren
Staffan Teste Claes Nilsson Stefan Froby
Karl-Rudolf Pettersson Lennart Petersson
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