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Inledning

For att sdkerstdlla kommunens strategiska behov av savil kompetensutveckl-
ing, 16nebildning och dvriga viktiga insatser i kompetensforsorjningen ska
varje ndmnd arligen ta fram en kompetensforsorjningsplan. Ndmndernas planer
analyseras och sammanstélls till ett kommundvergripande medskick till mél-
och budgetprocessen. Riktlinje for kompetensforsorjningsplanering
(KS/2019::358).

Botkyrkas vag fram — for att moéta kompetensutmaningen

For att vi ska vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder god vélfard och ser-
vice till Botkyrkaborna dr den politiska malséittningen att:

e Vi ska knyta till oss och behélla kompetent personal.

e Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder goda vill-
kor och en bra arbetsmiljo.

e Kommunen ska tillvarata de anstélldas engagemang, kompetens och
kreativitet som litar pd medarbetarnas formaga att tillsammans forbattra
verksamheterna.

e Det ska finnas goda mgjligheter att utvecklas inom den kommunala or-
ganisationen.

e Kommunens anstillda i allminhet och cheferna 1 synnerhet ska spegla
befolkningssammanséattningen.

e Malet dr att alla anstdllda som Onskar det ska erbjudas heltidsanstéll-
ning, 100 procents tjdnstgoringsgrad.

Omrade 4 — Kommunens organisation
Fullméktiges utvecklingsmal: Botkyrkas anstéllda trivs och mar bra

Ndmndens mal: Kultur- och fritidsférvaltningen attraherar, rekryterar, utvecklar och behaller ratt
kompetens for verksamhetens behov.

Kultur- och fritidsforvaltningens mél

Malsatta matt (procent) Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2024

Personalomsittning (antal nyanstillda/ 4/6 19/7 8/8

avslutade under éret i % av antalet anstéllda).

Frisknérvaron (%) kvinnor/mén. 97,6 96,5 oforandrat
HME index (SKL), héllbart med- 79 79 83
arbetar-engagemang.
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Omvarldsanalys i relation till forvaltningens verksamhet

Barnkonventionen blev lag denl januari 2020 och stérkte dirmed barnens stall-
ning. Barnkonventionen innehéller réttigheter som varje barn ska ha och foku-
serar starkt pa lek, vila och fritid. Alla barn har rétt att f4 gora saker som é&r ro-
liga pé sin fritid, till exempel mala och skapa, idrotta eller ga pa teater.

Fokus laggs nu pa att sékerstélla kunskap om konventionen, dess artiklar och
grundprinciper hos alla som méter barn 1 sina verksamheter, oavsett om de ar
anstéllda i kommunen, néringsliv eller aktiva i den ideella sektorn. Men ocksa
pa att lyssna in barnens perspektiv nér fritidsaktiviteter planeras och genom-
fors, for en av barnkonventionens viktigaste paragrafer slar fast barnens rattig-
heter att komma till tals och gora sin rost horda i frdgor som berdér dem. Den
kunskapen behdver vi som kommun ta hantera pa ett ansvarsfullt sitt.

Kultur- och fritidsforvaltningens vasentliga omraden
Miljon och klimatet

Vi star infor miljo- och klimatfordndringar som bland annat genererat en 6kad
forlust av den biologiska méngfalden och extremvéder med alltifrdn torka som
orsakar omfattande skogsbrdander och vattenbrist till skyfall och 6versvim-
ningar, forr pratade man om hundradrsregn, nu dr det mer tal om tiodrsregn. Vi
ser effekterna av klimatforandringen hir och nu. Trots ett ekonomiskt svért
lage fortsitter slit- och slingmentaliteten som bidrar till en allt sémre milj6 och
ett sdmre klimat.

I kultur- och fritidsndmndens uppgift att forvalta och utveckla kommunens fri-
luftsliv och folkhélsa kan vi gora satsningar for att 6ka kunskapen om vér
miljé och hur den tas hand om. Vi kan utdka samarbetet med foreningar och
expertinstitutioner for att skapa attraktiva och effektfulla aktiviteter och kun-
skapssatsningar for att skapa driv och framtidstro hos botkyrkaborna. F& dem
att utforska vdra manga naturreservat, skog och friluftsomraden genom att
satsa pa kommunikation av bland annat friluftsliv och fritidsbanken. Vi

kan ocksé bidra till hallbara transporter, bdde genom véara egna transporter och
genom att underlatta ett hallbart resande till vara evenemang och till vara verk-
sambheter.

Den socioekonomiska utsattheten riskerar att forvarras

Den ekonomiska utsattheten 1 Botkyrka ar hogre @n rikssnittet. Botkyrkaborna
lever 1 hogre utstrackning mer trangbott &n rikssnittet och har tredje flest hem-
16sa invanare 1 regionen. Med lagt antal kvinnor med en fot pa arbetsmark-
naden och manga botkyrkabor, frimst mén, i konjunkturkénsliga branscher ris-
kerar den socioekonomiska utsattheten att forvirras. Barnfattigdomen riskerar
att 6ka. Samtidigt 6kar dven skolsegregationen som visat sig paverka elevers



lasning dér resurssvaga elever har en samre ldsforméga. Den socioekonomiska
situationen kan fa omfattande konsekvenser for botkyrkaborna som da riske-
ras mojligheten att forma sina egna liv och ha inflytande i samhéllsutveckl-
ingen.

Kultur- och fritidsndmnden behover vara drivande i att skapa goda livsforut-
sattningar for botkyrkaborna. Vi tror att trenden gér att vinda med handlings-
kraft. Genom samverkan med forvaltningar och féreningsliv kan vi ordna fler
kostnadsfria fritidsaktiviteter for barn och unga som ar nira dem. Vi behover
bli mer mobila och 6ka spridningen av véra kostnadsfria aktiviteter sé att fa-
miljer i Botkyrka kan prioritera en aktiv, folkbildande och virdefull fritid. Af-
ter school- verksamheten som startar under 2023 behdver fortsétta och vara an-
geldgen for barn och unga. Vi behover se till att aktiviteter som tillgangliggors
for barn och unga erbjuder mellanmal sé att ingen ska behdva ga hungrig. Pa
bland annat bibliotek, fritidsklubben och under idrottsaktiviteter kommer vi att
arbeta lasfrimjande. Att ldsa ska vara roligt!

Trygghet for vem?

Antal anmélningar om misshandel mot kvinnor per 100 000 invanare uppgick
ar 2023 till 189 1 Botkyrka, vilket ska jamforas med 111 i ldnet och 103 i lan-
det. Men morkertalet dr stort, precis som med det hedersrelaterade valdet och
fortrycket. Kartliggningar frdn TRIS* och ORIGO* visar att Botkyrka har pro-
blem med hedersrelaterat véald och fortryck. Kultur- och fritidsndmnden beho-
ver vara aktiv part i att motverka valdet som i storsta utstrickning paverkar tje-
jer och kvinnor men dven hbtqi-personer och personer med funktionsnedsétt-
ningar. Genom att fortsitta satsa pa dialog, folkbildning och trygga rum med
laga trosklar for botkyrkaborna kan vi utmana fordomar och bygga kunskap.
Diér vi moter barn och unga ska vi bidra till att skapa trygghet och ge kunskap
till kommande generationer. Kultur- och fritidsndmndens bidrag till det fore-
byggande arbetet ar stort, verksamheterna inom ndmnden har stora traffytor
mot barn och unga och mdéter sérskilt manga utsatta grupper i sitt dagliga ar-
bete.

Ar 2022 konstaterades 116 fall av dodligt véld i Sverige dér 75 procent av fal-
len skett i storstdderna. 63 av 116 fall skedde med skjutvapen och i 93 av fallen
sé var det min eller pojkar som f6ll offer. Det dr en extremt orovdckande ut-
veckling. Kultur- och fritidsndmnden, med ett stort ansvar for trygghetsfragan,
for de forebyggande insatserna och for civilsamhillet som stdttar ndr samhaéllet
sorjer, behdver arbeta samverkande med alla krafter for att ridda liv. En sam-
verkan med andra forvaltningar, andra myndigheter och inte minst civilsam-
hillet.

* TRIS - Tjejers Rétt i Samhallet

*ORIGO - resurscentrum mot hedersrelaterat fortryck och vald for Stockholms lan



Demokrati — polariseringen okar och fortroende och relationer till
offentliga institutioner utmanas

Polarisering kan komma att pdverka Botkyrkas mdjlighet att utfora sitt uppdrag
da skilda uppfattningar om samma héandelser eller fenomen kan existera bland
medborgarna. Den mellanménskliga tilliten och fortroendet for offentliga in-
stitutioner dr generellt ldgre bland personer fodda utanfér Europa. Samtidigt
pagar desinformationskampanjer riktade mot bland annat socialtjdnsten. Det
rddande samhéllsklimatet riskerar att leda till ett minskat fortroende och mins-
kad tillit for offentliga institutioner.

Hér gor kultur- och fritidsndmnden ett viktigt arbete med foreningslivet. Dar
behover vi fortsétta arbeta med fortroendet genom stdd och samverkan med
foreningarna. Foreningarna har stora traffytor mot befolkningen i Botkyrka och
har ocksa ett stort fortroende bland barn och unga. Detta gor att verksamhet-
erna kan bidra till att minska gapet mellan kommunen och medborgarna. Barn
och unga méter vuxna i vara verksamheter som vet hur man pratar med barn
och unga idag. Detta bidrar till att skapa fortroende och ger oss mojligheter att
bidra till 6kad kunskap om samhéllet och de skyldigheter och réttigheter som
vi alla bar pa 1 samhdllet.

Ohalsotalen — mer an bara siffror

Den psykiska ohélsan ar ett folkhédlsoproblem som sérskilt drabbar unga, kvin-
nor och utrikes fodda. Men dven personer med funktionsnedséttning och hbtqi-
personer. Parallellt 6kar 6vervikt och fetma hos barn samtidigt som den fysiska
aktiviteten minskar — i denna utveckling gér det att identifiera en negativ korre-
lation med socioekonomisk status.

Kultur- och fritidsndmnden har ett enormt ansvar att méta den negativa ut-
vecklingen 1 folkhélsan. Vi behover forstirka arbetet och 6ka kunskapen kring
psykisk ohélsa och arbeta &nnu mer angeldget for att nd utsatta grupper och
sdnka trosklarna for en aktiv och meningsfull fritid. Vi behdver dven skapa lust
och intresse for kost som en del av en hélsosam livsstil. Samt fortsitta att er-
bjuda och kreativt kommunicera ett varierat kultur- och fritidsutbud som
skapar mening och sammanhang for botkyrkaborna. Barn och unga ska méta
ett utbud som attraherar och som gor att de med lust och gliddje ror pa sig mer.
Fritidsklubbar och fritidsgardar, féreningar, idrottsanldggningar och var vackra
natur ska underlétta och bidra till mer rorelse.

Arbetsmarknad

Forvaltningen har forhdllandevis gott soktryck pa de flesta ledigforklarade be-
fattningar.



Bibliotekarie

For ndgra ar sedan hade vi en hog personalomséttning (ett av kommunens defi-
nierade bristyrken) bland bibliotekarier som valde att lamna oss men personal-
omséttningen har bromsats ned och for 2022 ligger den pa 7 %.

Dock utbildas det for fa inom yrket i Sverige vilket gor det svérare att ersétta
de bibliotekarier som dndé viljer att lamna forvaltningen.

Pé forslag fran kultur- och fritidsforvaltningen startade S6dertdrns hogskola ett
bibliotekarieprogram fran och med hostterminen 2019. Programmet, som ar
trearigt och leder till kandidatexamen i biblioteksvetenskap, antar cirka 30 stu-
denter per ldsdr. Forvaltningen kommer att fortsdtta samverka med hogskolan
gillande utbildningens utveckling samt ta emot praktikanter fran utbildningen.

Badpersonal

Badpersonalens yrke har fordandrats fran den traditionella rollen om badbevak-
ning och simlérare till att jobba mer med folkhélsa i ett vidare begrepp bade
inom- och utomhus. Och just forbéttrad folkhilsa ér ett viktigt fokus for for-
valtningen, savil som for kommunen. Det dr dock svart att rekrytera medarbe-
tare med den kompetens som yrkets fordndrade roll innebir.

Kulturens yrkesgrupper
Inom kulturens yrkesgrupper finns det generellt ett hogt soktryck och intresse
for arbete inom verksamhetsomradet.

Regeringen har tagit initiativ till storre nationell satsning, Kulturskolleklivet,
med syfte att utbilda fler larare till kulturskolan. Kurserna inriktar sig frimst
till de som redan har en konstnérlig utbildning och behdver en didaktisk kom-
petens inom sitt amnesomrade samt kunna mota barn och unga utifran deras
behov och forutséttningar. Kurserna riktar sig ocksa till de som redan arbetar
inom kulturskolan.

Fritidsledare

Fritidsklubbar och fritidsgardar behdver utvecklas for att mota barn och ungas
behov 1 samtidens komplexa samhéllsutmaningar. Fritidsledarens yrkesroll for-
dndras och krav stills pa bredare kompetens i bade frimjande och forebyg-
gande arbete. I dagslédget ar det bara folkhdgskolor som utbildar fritidsledare
och initiativ behdver tas for att fler 1droséten skall bidra till att h6ja kompeten-
sen for yrkesrollen. Fortbildningar och kortkurser 4r andra mojligheter {for yr-
kesgruppen att utvecklas i sin rollen. Forvaltningen har tagit 6ver driften av
fyra fritidsklubbar och tre fritidsgardar fran en extern utférare vilket medfor att
vi rekryterat fler medarbetare for att mota verksamhetens behov. Dock ser vi
en tendens att det dr svérare att rekrytera utbildade Fritidsledare med rétt kom-
petens for vara verksamheter.



Demografi

Botkyrkas befolkning foréndras. Inflyttningen till kommunen minskar samti-
digt som barn och unga blir farre. Andel medborgare som ar 1 behov av vil-
fardstjinster 0kar snabbare @n antalet medborgare i arbetsfor alder. Medbor-
gare som dr 6ver 80 ar kommer att 6ka under planperioden.

Andelen sysslolosa ungdomar, de som varken arbetar eller studerar, dr hogre i
Botkyrka &n i genomsnittet for riket. Den medborgargruppen riskerar att ka
under planperioden om regeringen genomfor en tydligare koppling mellan nat-
ionella prov och den aktuella skolans resultat.

Allt detta medfor storre behov inom kultur och fritidsomradet. Forvaltningen
ett stort behov av investeringar for nya och befintliga lokaler for att kunna
mota efterfragan.

Politiska beslut

Kultur- och fritidsndmnden har till uppgift att frimja kulturlivet och fritids-
verksamheten 1 kommunen. Barn, unga och éldre ska ha sérskild mojlighet till
en varierad fritid som de kan péverka. Verksamheterna ska stirka ungas trygg-
het, sjalvstindighet och positiva utveckling. Verksamheterna ska uppmuntra
till att prova nya saker och ge goda mdjligheter till fysiska, sociala och kultu-
rella utmaningar.

Forvaltningen bestar organisatoriskt av tre verksamheter: Konst och bibliotek,
Kultur och ung fritid samt Bad, idrott och motion.

Effektivisering

Forvaltningen har under planperioden 2024 - 2027 ett effektiviseringskrav om
tva procent for 2024 pa hela namndens ram. Effektiviseringskraven for de ef-
terfoljande aren dr dnnu inte klart. Effektiviseringskraven foreligger for samt-
liga forvaltningar. Det stéller stora krav pa att effektivisera all verksamhet sa
att vi samtidigt nar fler medborgare, delvis genom nya metoder med andra
samarbetspartners.

Digitalisering

Digitaliseringen inom forvaltningen kommer att vara standigt pagaende och ut-
vecklingen av de tekniska hjidlpmedlen gér snabbt och som ett resultat av pan-
demin har detta gatt snabbare dn berdknat. Det &r viktigt att forvaltningen i alla
strategiska beslut stédller frigan hur digitaliseringen genom exempelvis mindre
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administration kan frigora resurser for verksamheten att gora skillnad for Bot-
kyrkaborna men ocksa gora serviceforbattringar gentemot medborgaren, dven
for de medborgare som av olika anledningar inte kan anvinda olika digitala
verktyg.

Forandringarna paverkar bade kompetensfragor och arbetsprocesser. De tek-
niska l6sningarna ska ocksa erbjuda sikra och anvindbara arbetsredskap obe-
roende av var och hur arbetet utfors.

Forvaltningen ska striva efter att erbjuda aterkoppling och tillgénglighet utan-
for kontorstider, exempelvis digital aterkoppling i d&renden och digital tillgéng-
lighet till aktiviteter utanfor de fasta lokalerna, for att frdmja spontanitet, mobi-
litet och inkludering. Nagra av dessa tjinster r digitala informationsskérmar i
verksamheterna, digitala besoksriknare med integration till beslutsstodsystem,
digitaliserad foreningsbidragsprocess och digitalisering av inpassering for att
ndmna nagra. Forvaltningen leder ocksé ett arbete for 6kad kunskap inom digi-
talisering for seniorer. Det innehéller bade informations- och utbildningsinsat-
ser samt mojlighet for seniorer att 1ana Ipad under period under tre ar. Under
den tiden kommer forvaltningen att se till att dessa seniorer battre lar sig be-
hirska verktyget samtidigt som det ska ske pa ett tryggt sétt, bade for seniorer
och for kommunen. Detta stéller 6kade och/eller nya krav pd kompetens hos
vara medarbetare.

Overgripande analys av behov och planerade insatser

Forvaltningen har flera uppsokande verksamheter, och flera pa vég att ta form.
All uppsdkande verksambhet, oavsett var i forvaltningen den sker, stéller nya
krav pa kompetens hos medarbetarna, bade vad géller planering och bemo-
tande och inte minst ur ett sdkerhetsperspektiv.

Manga av forvaltningens arbetsplatser dr 6ppna lokaler dér vi inte styr 6ver
vilka som besdker oss och nir. Det stéller stora krav pad medarbetarna att han-
tera alla tdnkbara situationer. Det stéller ocksa krav pé arbetsgivaren att stian-
digt se 6ver arbetsmiljon och ha ett néra samarbete med sidkerhetsavdelningen,
civilsamhillet och polisen. Flera av vara enheter har genomfort utbildning i hur
man bemoter och hantera hot- och valdssituationer.

Forvaltningen ser gidrna att upphandling av utbildningar om hur man ska han-
tera hot- och valdssituationer hanteras centralt, bade vad giller avtal med leve-
rantorer liksom dven att utbildningen hélls frekvent i kommunen, exempelvis
for att ingd 1 introduktionspaketen.

Attrahera — medarbetarna ar vara viktigaste ambassadorer

Till ett av kommunens bristyrken, bibliotekarie, &r det fortsatt svar att rekrytera
dven om det har lattat lite senaste aren. Anledningen &r att det utbildas for fa
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inom yrket, vilket gor att antalet utbildade bibliotekarier inte kommer ticka be-
hoven nu och inom de ndrmaste aren inom regionen.

Ett annat yrke som det dr svart att rekrytera till &r badpersonal. Var badperso-
nal &r utbildade simlérare och behover vara goda pedagoger i sin roll 1 simun-
dervisningen. De har ocksa ett stort ansvar for sikerhet, bade vad giller bevak-
ning av badande i badhusen samt att se till att gymutrustning &r i gott skick.
Viktigt dr ocksé att de ar utbildade i livrdddning och forsta hjédlpen, sasom L-
ABCDE samt HLR, Barn-HLR samt har dokumenterad kunskap i vattenliv-
raddning samt havslivraddning. Det sistndmnda behdvs da forvaltningen under
de senaste aren flyttat ut simundervisningen till vara strandbad under somma-
ren med mycket goda resultat. Dessutom behover badpersonalen vara utbildade
1 ndgon form av vatten/grupptrianing och gymverksamhet. De arbetar mer med
folkhilsa bade i och utanfor badhusen. Det finns f& mojligheter till yrkesutbild-
ning i Sverige och forvaltningen kompetensutvecklar/utbildar stindigt inom
anstéllningen for att mota kraven fran verksamheten, medborgarnas 6nskemal
och forvaltningens hogt stillda mal.

Larare pa kulturskolan har sedan flera ar utvecklat sitt arbetssitt till att under-
visa i grupp och né nya malgrupper, dven digitalt. Det stéller nya krav pé
kompetenser och utveckling inom verksamheten for att nd malet att fler barn
och unga far mojlighet till undervisning under sin fritid inom kulturskolans
omrade.

For att méta kommande rekryteringsbehov behdover kommunen arbeta syste-
matiskt med praktik for de som gar &k 7 — 9 samt gymnasiet. Dessutom ser vi
girna att kommunen ser 6ver mojligheterna till ungdomstraineeprogram och
ordindra traineeprogram som &r oppna for kommunens invanare. Férvaltningen
arbetar fortlopande inom ordinarie verksamhet med att knyta band till hogsko-
lor och andra utbildare inom flera av véra verksamheter.

Rekrytera — Kompetensen styr

Sedan flera ar tillbaka har forvaltningen som mal att medarbetare och chefers
sammanséttning bittre ska spegla sammanséttningen hos medborgarna. Nér det
giller medelélder och konsfordelning ligger forvaltningen bra till med 14g me-
delélder (43,8 for 2022) och en konsfordelning pa 56 % kvinnor och 44 %
maén. Dock finns det storre skillnader mellan konen inom vissa yrkesgrupper.
Nir det giller mingfald, vilket i kommunen méits i kategorin utléndsk har-
komst enligt Statistiska centralbyrins definition, nar férvaltningen inte de upp-
satta mélen dven om utfallet har forbéttrats under 2022.

For 2022 har 47 % av medarbetarna respektive 29 % av cheferna utlandsk hér-
komst.

Personalomsittningen dr forhdllandevis 14g vilket gor att det tar lang tid att for-
andra siffrorna. Sedan 2014 rekryterar forvaltningen kompetensbaserat. Det in-
nebdr att vi endast tittar pa kandidaternas kompetens och erfarenheter och
denna metod minskar risken for sarbehandling och diskriminering. Men hir
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behdver rekryterande chefer hela tiden analysera hela rekryteringsprocessen ef-
tersom enbart kompetensbaserad rekrytering aldrig kan undanréja risken for
sdarbehandling och/eller diskriminering. Varje medarbetare/chef som rekryterar
behover hela tiden pafyllnad 1 hur man later kompetensen och erfarenheten
vara de enda styrande faktorerna.

Forvaltningen har sedan flera ar 6ppnat upp kraven pa formell kompetens 1 an-
nonserna. Dir efterfrdgas en viss utbildning eller liknande kompetens som ar-
betsgivaren bedomer likvérdig och som forvérvats pa annat sétt for att Gppna
upp for kandidater som exempelvis har kompetenser fran andra sammanhang,
uppdrag eller arbeten.

Forvaltningen har ockséd anvént sig av andra annonseringsalternativ an de som
ingar i kommunens rekryteringssystem men tyvérr utan storre effekt. Annonse-
ring i sociala medier dr lyckosam d& manga hittar vara utannonserade jobb den
vigen men det gar inte att leda i1 bevis att det i sig ger storre mangfald.

Det behdvs alltsa fler metoder for att na andra malgrupper av sokande och fort-
sdtta utveckla interna kandidater som vill utvecklas i kommunen inom nytt yr-
kesomrade.

Utvecklas och gora karriar — utvecklas fran dag 1

En del i den interna satsningen pé egna kandidater till framtida chefsuppdrag ar
kommunens program Ledarskapsforum. Dit kan de medarbetare som vill ut-
veckla sig till att i framtiden ta ett chefs-/ledaruppdrag soka. Forvaltningen har
och kommer fortsétta med att utveckla de egna medarbetarna till andra befatt-
ningar for att ge mojligheter till utveckling och olika karridrvigar.

Behalla — en forutsattning for att attrahera

Forvaltningen har en fortsatt relativt 1ag sjukfranvaro och ligger for nirvarande
(juli 2023) pé 4,06 %.

HME, héllbart medarbetarengagemang, ligger for forvaltningen pa 79 och dar
ar mélet att det ska 6ka kommande ar. For kommunen som helhet ligger HME
for 2022 pa 79.

Heltid som norm

Alla anstédllda som 6nskar det ska inom planperioden erbjudas heltidsanstéll-
ningar dar sa dr mojligt. Flera av forvaltningens verksamheter bygger idag pa
bade hel- och deltidsanstéllningar. Det beror pa att stora delar av verksamheten
bedrivs pa kviéllar- och/eller helger ndar medborgaren, bade barn, unga och
vuxna kan besoka verksamheten och att vi under dessa tider har fler besokare.
Vissa av Kulturskolans &mnen har inte tillridckligt stort elevunderlag for att er-
bjuda pedagogerna heltidstjanster. Det kan exempelvis gélla kurser 1 indisk
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dans, oboe, fagott eller saxofon. Deltidstjanster mdjliggor pa sa vis for kulturs-
kolan att erbjuda en bred variation av kurser.

Fritidsklubbar och fritidsgardar

Forvaltningen passar pé att lyfta situationen for fritidsledare som arbetar i Bot-
kyrka men som &r anstillda inom foreningar eller studieférbund. Dessa driver
de flera 6ppna fritidsverksamheterna i kommunen Det finns alltsa inget anstill-
ningsforhallande mellan Botkyrka kommun och dessa fritidsledare.

I Botkyrka finns det atta fritidsgardar av vilka forvaltningen driver fyra i egen
regi. Kommunen har elva fritidsklubbar varav fyra drivs i egen regi. De ekono-
miska resurserna fordelas 1 huvudsak genom de bidrag som ndmnden arligen
beviljar de foreningsdrivna verksamheterna. Under 2019 antogs ett nytt ut-
vecklingsprogram for fritidsklubbs- och fritidsgardsverksamheten, vilket pa-
verkar vilka krav forvaltningen stéller pa utforarna, bland annat nér det kom-
mer till kompetensforsorjning.

En prioriterad insats 1 detta program &r att stirka upp forutsdttningarna for per-
sonalen, genom att fastsla kriterier och krav pa utbildningsniva. Utvecklings-
programmet anger att féljande kriterier och egenskaper ska gélla for fritidsle-
dare som arbetar i kommunen:

* Fritidsledare ska ha fritidsledarutbildning eller motsvarande.

* Personalgrupperna i fritidsklubbs- och fritidsgardsverksamhet ska spegla en
mangfald av bakgrunder, &lder och kon.

* Minimialdern for fritidsledare i fritidsklubbar och pa fritidsgardar dr 20 ar for
att mojliggdra anstillning av personal som genomgatt 2-arig fritidsledarutbild-
ning efter gymnasieutbildning.

Lon — arbetsresultat paverkar I6nen

Kultur- och fritidsforvaltningen har vid de senaste elva 16nedversynsomgéng-
arna arbetat fram en metod for att mojliggora satsningar inom olika yrkesgrup-
per over enhetsgrianser inom ramen for forvaltningens budget. Ledningsgrup-
pen tar ansvar for forvaltningens 16nebildning och forfogar 6ver en del av 16ne-
utrymmet for att genomfora jamforelser inom yrken och mellan olika yrkes-
grupper.

Det har skapat en samsyn mellan enheter och en storre inblick i 16neldget pa
forvaltningen och denna metod forebygger oskéliga Ioneskillnader mellan yr-
kesgrupper. Forvaltningen kommer att fortsdtta med denna metod dven for 16-
nedversyn 2024.

Inom planperioden har vi ndgra pensionsavgangar som kan komma att paverka
organisationen dé det dr nyckelpersoner med stor kompetens som lamnar oss.
Forvaltningen bedémer sig dock kunna hantera den kompetens- och generat-
ionsvéxlingen det innebdr
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Medel over ram

Forvaltningen soker inte medel 6ver ram fran kompetensfonden eller f6r 16ne-
satsningar for 2024.

Beviljade medel utéver ram - aterrapportering

Forvaltningen har inga beviljade medel utdver ram att aterrapportera.

Medskick kommunovergripande insatser

Formansvixling

Kommunen behdver se dver mojligheterna till formansvixling utéver de redan
befintliga semestervéxling och 16nevixlingen till pension. Véra medarbetare
har relativt 14g medelalder och det behdvs andra attraktiva formaner én de vi
har for att behalla och attrahera nya medarbetare i framtiden.

Utbildning Hot- och vald

Flera av vara enheter har genomfort utbildning 1 hur man bemdéter och hantera
hot- och véldssituationer. Forvaltningen ser gérna att den hér typen av utbild-
ning hanteras centralt, bade vad géller avtal med leverantorer och att utbild-
ningen halls frekvent i kommunen for att mojliggora nitverkande dver forvalt-
ningsgrianserna.

Utbildning Forsta hjalpen

Utbildning i Forsta hjédlpen (L-ABC och HLR) bor upphandlas centralt och
aterkommande utbildning bor héllas centralt flera ganger per ir som en del i
kommunens krisberedskap och for att vi ska uppfylla arbetsmiljolagstiftningen.
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