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Socialndmnden 2026 2026-08-25 Kod: 1.1.3.1

Kallelse till mote for socialnamnden 2026
Tid: 2026-08-25, KI: 18:00

Plats: Hans Stahles vég 7, plan 4, rum Stange

Ordforande: Carl Widercrantz (TUP)

Sekreterare: Anneli Sjoberg

Arenden

1. Forvaltningschefen informerar — muntlig SN/2025:00491
information

2. Arbetet med att forebygga och utreda felaktiga | SN/2026:00305

utbetalningar (FUT) inom ekonomiskt bistand —
muntlig information

3. Yttrande méal och budget 2027 med flerarsplan | SN/2026:00234
2028-2030

4. Aterrapportering av uppdrag i mél och budget | SN/2026:00275
2026 — utbyggnad av skolsociala team

5. Revidering av insatser utan individuell SN/2026:00273
behovsprovning

6. Anmalningsérenden SN/2025:00488

7. Anmadlan av delegationsbeslut - finns inga SN/2025:00489

Majoritetsgruppen triffas kl. 17:30 pa Hans Stahles védg 7 plan 4, lokal Stange

S, MP och L triffas kl. 17.30 pa Hans Stahles vég 7 plan 4, lokal Samverkan
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01 Forvaltningschefen
informerar - muntlig information

Forslag till beslut

Socialndmnden har tagit del av informationen.

Sammanfattning av arendet

T.f. Socialdirektor Katarina Lindstrdm informerade om aktuella fragor.
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02 Arbetet med att forebygga och
utreda felaktiga utbetalningar (FUT)
inom ekonomiskt bistand — muntlig
information

Forslag till beslut

Socialndmnden har tagit del av informationen.

Sammanfattning av arendet

Socialsekreterare Ivar Randahl informerade om arbetet med att forebygga
och utreda felaktiga utbetalningar (FUT) inom ekonomiskt bistdnd.
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Socialnamndens yttrande till
mal och budget 2027 med
flerarsplan 2028-2030

Forslag till beslut

1. Socialndmnden godkénner forslag till yttrande till Mal och budget
2027 med flerarsplan 2028-2030 och dverldmnar det till
kommunstyrelsen for vidare beredning.

2. Socialndgmnden har informerats om den prelimindra investeringsplanen
for 2027-2030.

3. Socialndmnden har tagit del av underlaget till
kompetenforsorjningsanalysen 2027-2030.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullméaktige faststéllde 2026-05-28 dokumentet Forutsittningar till
ndmndernas yttrande till Mal och Budget 2027 med flerarsplan 2028-2030
(dnr KS/2026:00269). Dokumentet innehaller bland annat en beskrivning av
kommunfullméktiges malstyrning, inriktningsmal samt ekonomiska
forutséttningar med prelimindra budgetramar.

Socialndmnden ska, liksom 6vriga ndimnder, formulera ndmndmal och
indikatorer som visar vad nimnden ska gora for att bidra till fullméktiges
inriktningsmal. Namnden ska dven analysera de preliminédra budgetramarna
samt gora aktualiseringar av investeringar under planperioden.

Socialndmnden har for tre av kommunens fyra inriktningsmal
beslutat om tva namndspecifika mal och tvd kommungemensamma mal med

tillhorande elva indikatorer.

Yttrandet innehaller 4ven en ekonomisk analys av 2027 med flerarsplan
2028-2030 samt ndmndens flerdriga investeringsplan.

Botkyrka kommun, 147 41 TUMBA | Hans Stahles vag 13 | 08-530 610 00 | www.botkyrka.se | Org.nr 212000-2882 | Bankgiro 624-1061
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I enlighet med kommunens budget- och uppfoljningsprocess faststillde
kommunfullméktige 2026-05-28 dokumentet Forutsittningar till
ndmndernas yttrande till Mal och Budget 2027 med flerarsplan 2028-2030
(dnr KS/2026:00269). Dokumentet innehaller en beskrivning av
kommunfullméktiges malstyrning, inriktningsmal, samt ekonomiska
forutséttningar med preliminéra budgetramar och investeringsplaner.

Fullméktiges mélstyrning dr indelat i fyra inriktningsmal:
o [etttryggt Botkyrka ges alla en chans att forma sina liv
e Botkyrka kommun arbetar intensivt, strategiskt och langsiktigt mot
korruption, kriminalitet, korruption och oegentligheter
e Det ér attraktivt att leva och verka i Botkyrka
e Botkyrka kommun dr en serviceinriktad och kostnadseffektiv
organisation som levererar hog kvalitet till botkyrkaborna.

Socialndmnden ska, liksom 6vriga ndmnder, formulera nimndmal och
indikatorer som visar vad ndimnden ska gora for att bidra till
inriktningsmalen. I socialndmndens yttrande foreslds fyra nimndmaél och
elva indikatorer. Tva méal med tillhérande fem indikatorer ar

kommundvergripande.
Inriktningsmal Mal Indikator Anteckning
T ett tryggt Socialndmnden arbetar Antal beslutade insatser

Botkyrka ges alla
en chans att forma
sina liv

for att botkyrkabor
erbjuds stod innan sma
bekymmer blir stora

Antal insatser som ges utan
foregaende bistandsbeslut

Botkyrka
kommun arbetar
intensivt,
strategiskt och
langsiktigt mot

Socialndmnden arbetar
for att motverka och
lindra konsekvenserna av
vald och kriminalitet

Andel avhoppare som medverkar
i sin vard 6 manader efter
pébdrjad insats

Antal avvikelser pa ramavtalade
placeringar

korruption, Antal personer som fér stod fran

kriminalitet, sociala insatsgruppen (SIG)

korruption och

oegentligheter

Botkyrka Socialndmnden bidrar till | Friskndrvaro Kommunévergripande
kommun &r en att Botkyrka kommun ar mal och indikatorer
serviceinriktad en attraktiv arbetsgivare Genomsnittlig niva pa hallbart

och dér medarbetare trivs och | medarbetarengagemang (HME)

kostnadseffektiv mar bra Personalomsittning - antal

organisation som
levererar hog
kvalitet till
botkyrkaborna

avslutade under éret i % av
antalet anstdllda

Andel medarbetare som
rekommenderar Botkyrka
kommun som arbetsgivare

Kommunévergripande
mal, indikator pa
namndniva

Socialndmnden har en
langsiktigt god
ekonomistyrning

Andel inhyrd personal

Namndens prognossikerhet —
ndmndens ekonomiska prognos i
delarsrapport 1 i jamforelse med
arsutfall

Kommunévergripande
mal och indikatorer

Dnr: SN/2026:00234
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Socialndmndens yttrande innehaller d&ven avsnittet
Planeringsforutsdttningar, vilket beskriver de interna och externa

omsténdigheter eller faktorer som behover beaktas vid planeringen av
verksamheten under planperioden:

e Omstillning till ny socialtjdnstlag
Handlar om den stora reformen som ska flytta fokus fran myndighetsutdvning till
forebyggande arbete, vilket krdver nya arbetssétt och mer resurser.

e Tillginglighet kriver fortroende
Betonar att socialtjdnsten méste vara létt att nd och samtidigt bygga fortroende
genom dialog, kunskapsspridning och lokal nérvaro.

e Mer repressiva inslag i socialtjdnstens arbete
Beskriver statliga forslag som ger socialtjansten en mer kontrollerande roll, vilket
riskerar att skada tilliten och forsvara det forebyggande arbetet.

e Reform avseende vard vid beroende och skadligt bruk
Handlar om att regionerna ska ta storre ansvar for beroendevard medan
kommunerna fokuserar mer pa socialt stod, vilket krdaver anpassning och
samverkan.

e Kirav pa kvalificering till vélfardsformaner och ekonomiskt bistdnd
Beskriver forslag som begrénsar rétten till stdd, vilket kan 6ka kommunernas
kostnader och leda till storre utsatthet.

e Allt yngre personer involveras i grov brottslighet
Tar upp att barn rekryteras i vardagsmiljoer och att socialtjdnsten behdver stirka
tidiga insatser och samverkan for att motverka utvecklingen.

e Organiserad brottslighet och otilldten paverkan
Handlar om dkade risker for vdlfardsbrott och paverkan mot socialtjénsten, vilket
kréver stark intern kontroll och sékerhetsarbete.

e Digitalisering och artificiell intelligens
Beskriver hur Al och digitala verktyg kan effektivisera arbetet men ocksa stéller
krav pa rattssdkerhet, etik och kompetensutveckling.

e Inforande av aktivitetskrav inom ekonomiskt bistand
Handlar om nya krav pa deltagande i aktiviteter for att fa bistand, vilket 6kar
socialtjdnstens administrativa ansvar och kan sl& héart mot personer med komplex
problematik.

Slutligen innehéller yttrandet d&ven en analys av det ekonomiska ldget,
inklusive kompetensforsorjning samt nimndens flerdriga investeringsplan. I
analysen beskrivs bland annat de férandringar och utmaningar som
socialtjénsten star infor de kommande dren. Yttrandet kompletteras dven
med en kompetensforsorjningsanalys for 2027-2030 som underlag for de
atgdrder som foreslas.

Dnr: SN/2026:00234 3/4



Forvaltningens synpunkter och forslag

Socialforvaltningen foreslar att socialnimnden godkdnner foreslaget
yttrande till Mal och budget 2027 med flerarsplan 2028—2030 och
overldmnar det till kommunstyrelsen for vidare beredning. De foreslagna
nidmndmaélen med tillhdrande indikatorer bedoms bidra till att
kommunfullméktiges inriktningsmal uppnas.

Barnkonsekvensanalys

Néamndens mélstyrning har ett medborgarfokus och barn och unga ér en
prioriterad malgrupp. Flera av ndmndens mal och indikatorer har bade direkt
och indirekt en positiv paverkan for barn och unga. Namndens dvergripande
mal och prioriteringar for planperioden handlar till stor del om frimjande
och forebyggande insatser i enlighet med vad som véntas av den nya
socialtjdnstlagen och den omstéllning socialndimnden star infor. Detta
kommer till uttryck bland annat i mélet ”Socialndmnden arbetar for att
botkyrkabor erbjuds stdd innan sma bekymmer blir stora”.

Ekonomiska konsekvenser

Under 2027 och planperioden 2028—-2030 kommer ndmnden att ha vissa
utmaningar utifrén den presenterade driftbudgeten samt det ekonomiska
laget for kommunen, men ndmnden ser ocksa vissa mdjligheter. De
ekonomiska konsekvenserna beskrivs 1 yttrandet, tillsammans med
kommande forandringar som kan komma att pdverka nimnden.

Underlag for beslut

e Tjdnsteskrivelse 2026-07-02 — Socialndmndens yttrande till mél och
budget 2027 med flerirsplan 2028 — 2030.

e Rapport 2026-07-02 — Socialndmndens yttrande till mal och budget
2027 med flerarsplan 2028 — 2030 inklusive bilagor.

e Bilaga 2026-06-30 — Analys av kompetensforsorjning 2027 — 2030

Faststalld av

T.f. socialdirektor, Katarina Lindstrom
Stod- och utvecklingschef, Rebecca Band

Skickas till

Kommunstyrelsen

Dnr: SN/2026:00234
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Socialndmnden
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Socialndmnden

1 Inledning

Socialndmnden ansvarar for stod, omsorg och forebyggande arbete inom individ- och
familjeomsorg, familjerdtt samt insatser for personer med psykisk funktionsnedsittning. Ndmnden
ansvarar dven for mottagande av nyanldnda, ungdomsmottagning, budget- och skuldradgivning,
oppen forskola, dodsboanmélningar samt viss hélso- och sjukvard. Uppdraget syftar till att frimja
botkyrkabornas ekonomiska och sociala trygghet, jimlika levnadsvillkor och mojlighet till
delaktighet 1 samhallslivet, med ett sérskilt ansvar for barn och unga samt andra grupper med behov
av stdd och skydd.

Planeringsperioden praglas i hdg grad av den fortsatta omstéllningen till den nya socialtjdnstlagen,
som tradde 1 kraft den 1 juli 2025. Lagstiftningen innebdr ett langsiktigt skifte mot en mer
forebyggande, tillgénglig och kunskapsbaserad socialtjanst med storre fokus pa tidiga insatser,
helhetsperspektiv och insatser som kan erbjudas utan individuell behovspréovning. Omstéllningen
forutsatter utveckling av arbetssétt, kompetens och samverkan sivil inom kommunen som med
andra aktorer.

Samtidigt verkar socialndmnden i en omvirld som préglas av betydande fordndringar och dkade
forvantningar. Utvecklingen inom bland annat organiserad brottslighet, psykisk ohélsa,
digitalisering och artificiell intelligens stiller nya krav pa verksamhetens forméga att anpassa
arbetssitt, utveckla kompetens och samverka med andra samhillsaktdrer. Aven pdgaende reformer
och fordndringar i lagstiftning, sdsom reformeringen av varden for personer med skadligt bruk,
beroende och samsjuklighet, kommer att paverka ndmndens planeringsforutsattningar under
kommande ér.

En viktig del av omstéllningen &r det arbete som sedan 2024 bedrivits for att stirka botkyrkabornas
fortroende for socialtjdnsten och 6ka deras delaktighet 1 verksamhetens utveckling. Genom 6kad
nérvaro i lokalsamhaéllet, dialog med invénare och fordjupad samverkan med civilsamhaéllet skapas
battre forutséttningar att utforma stod och insatser utifran lokala behov.

For att mota framtida behov behover socialndmnden samtidigt fortsitta utveckla sin
kompetensforsorjning, sikerstilla goda forutséttningar for medarbetare och chefer samt ta tillvara
mojligheterna med digitalisering och ny teknik. Effektiv resursanvdandning, utvecklade arbetssatt
och ett fortsatt fokus pa forebyggande insatser dr centrala forutsdttningar for att nimnden ska kunna
fullgora sitt uppdrag inom ramen for tillgédngliga resurser under planeringsperioden.

2 Planeringsforutsattningar

Omstillning till ny socialtjéinstlag

Under hela planeringsperioden kommer omstillningen till den nya socialtjédnstlagen fortsatt att sta i
fokus for socialndmnden. Den nya lagen innebdr en omfattande socialpolitisk reform med malet att
flytta tyngdpunkten for socialtjénstens arbete fran myndighetsutdvning till forebyggande arbete och
tidiga insatser. Socialtjanstens tillgédnglighet, helhetsperspektiv, fler insatser utan behovsprovning
samt implementering av kunskapsbaserade metoder dr andra grundlédggande delar av framtidens
socialtjanst. Den nya socialtjdnstlagen innebér darfor inte bara att socialtjdnsten behover fordandra
sina arbetssétt utan ocksa att medarbetare, chefer och fortroendevalda — inom socialndmnden savil
som 1 kommunen som helhet — behdver fordndra hur de ser pa socialtjansten och dess roll 1
samhiillet.
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P& sikt forvédntas den nya lagen bidra till att fler far stod 1 ett tidigt skede och att problem 1 storre
utstrackning kan forebyggas, med foljden att behovet av myndighetsutdvning i ldngden véntas
minska. Det dr dock en forskjutning som kommer att ta l1dng tid. Socialndmnden kommer under hela
planperioden att behdva arbeta parallellt med att stdlla om for att uppfylla intentionerna i den nya
lagen och med myndighetsutdvning i samma omfattning som idag. Forskjutningen innebér inte
heller att behovet av myndighetsutovning och insatser som inte kan ges utan behovsprévning
kommer att upphdra. Aven nér fler far stdd i ett tidigt skede kommer det att finnas botkyrkabor som
har mer omfattande behov av stdd én det som kan erbjudas utan foregdende utredning.

Som stdd 1 omstéllningsarbetet har regeringen aviserat arliga statsbidrag 2024-2028. Eftersom
bidragen beslutas ett ar i taget forsvaras langsiktig planering. For att kunna genomfora
omstdllningen beddémer nimnden att antalet tjénster i den operativa verksamheten behdver dka
under planperioden, vilket kan medfora behov av ytterligare finansiering. Omstillningen kraver
dven kompetensutveckling, fordndringsledning och utveckling av nya arbetssétt. Samtidigt som
tidiga och frivilliga insatser ska stdrkas okar kraven pa kontroll, dokumentation och
myndighetssamverkan, vilket stéller hoga krav pa organisationens formaga att upprétthalla
rattssékerhet och tillit.

Tillganglighet kraver fortroende

Tillgidnglighet 1 socialtjdnsten handlar bade om att det ska vara enkelt att f4 kontakt och ta del av
stod, och om att invdnarna kdnner fortroende for verksamheten. Arbetet omfattar darfor savil
konkreta atgérder for att oka tillgidngligheten som ett langsiktigt fortroendeskapande arbete.

Bristande kunskap om socialtjdnstens uppdrag, liksom desinformation och ryktesspridning,
paverkar fortroendet for verksamheten. Socialndmndens arbete med information, dialog och
kunskapsspridning dr dérfor en viktig del av omstéllningen till en mer férebyggande och tillgénglig
socialtjanst. For att na ut brett krdvs samverkan med andra forvaltningar, civilsamhillet,
foreningslivet, trossamfund och andra aktdrer som har etablerade relationer med invénarna.

Sedan 2024 har socialndmnden intensifierat arbetet med att stirka kunskapen om socialtjdnsten, 6ka
delaktigheten och utveckla dialogen med Botkyrkaborna. Arbetet fortsitter under planperioden
genom utveckling av uttriktade och dialogbaserade arbetssitt, daribland DialogSoc. Genom 6kad
lokal ndrvaro och nira samverkan med civilsamhéllet skapas béttre forutsittningar att fanga upp
invanarnas behov och erfarenheter samt omsétta dessa i verksamhetsutveckling. Arbetet bedoms
bidra till 6kad tillit, starkt delaktighet och en mer socialt hdllbar kommun.

Mer repressiva inslag i socialtjanstens arbete

Regeringen har lagt fram flera forslag som syftar till att ge socialtjdnsten en mer repressiv roll,
sarskilt 1 arbetet med barn och unga. Dessa forslag gar delvis emot ambitionerna i den nya
socialtjdnstlagen som betonar tillit och frivillighet, och det finns en risk att fordndringarna forsvarar
det fortroendeskapande arbetet. Forslagen omfattar bland annat en utvidgning av grunderna for att
omhénderta barn och unga enligt LVU och mgjligheter for socialndmnden att besluta om sérskilda
foreskrifter for bade barn och vardnadshavare — och sanktioner om dessa inte foljs. Det foreslas
ocksa att forildrar i storre utstrickning ska kunna tvingas ta emot dppna insatser. A ena sidan kan
detta forbéttra mojligheterna att ge stod till barn och unga, a andra sidan finns en risk att det bidrar
till att forstidrka den negativa bilden av socialtjdnsten.

Andra forslag som medfor en fordndrad inriktning av socialtjdnstens uppdrag mot en mer
kontrollerande funktion handlar bland annat om en forsvagning av sekretesskyddet samt skérpta
krav pa informationsdelning mellan socialtjédnsten och andra myndigheter.
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Aven om samverkan mellan myndigheter kring enskilda medborgare i minga fall behdvs for att
individen ska fa ett anpassat och samordnat stdd, finns en risk att socialtjédnsten 1 6kad utstrackning
ses som en del av det brottsbekdmpande systemet — snarare dn som en stodjande funktion. Det kan 1
sin tur leda till att farre vagar véanda sig till socialtjédnsten for att fa hjélp.

Reform avseende vird vid beroende och skadligt bruk

Den pagéende reformeringen av varden for personer med skadligt bruk, beroende och samsjuklighet
utgor en viktig planeringsforutséttning for socialndmnden under kommande &r. Reformen innebér
att regionernas ansvar for beroendevard och behandling stirks, medan kommunernas ansvar i hogre

grad inriktas mot socialt stdd, boende och sysselsdttning. Huvuddelarna av reformen foreslas trada i
kraft 2028.

For socialndimnden innebér fordndringarna ett behov av langsiktig forberedelse och anpassning. En
framgangsrik omstillning forutsétter utvecklad samverkan med regionen, anpassade arbetssitt och
en tydlig ansvarsfordelning mellan huvudménnen. Samtidigt kvarstar osékerheter kring reformens
ekonomiska konsekvenser, gransdragningen mellan vard- och sociala insatser samt hur ansvar och
stod till personer med omfattande och sammansatta behov kommer att paverkas. Det fortsatta
arbetet med att folja reformens utveckling och successivt anpassa verksamheten blir dérfor en viktig
del av nimndens planeringsforutséttningar under planperioden.

Krav pa kvalificering till valfirdsforméaner och ekonomiskt bistand

Négot som kan komma att paverka socialndmnden 1 stor utstrackning dr de forslag som begriansar
ritten till valfardsformaner och ekonomiskt bistdnd. For att kvalificera sig for statliga
valfardsformaner som bostadsbidrag, barnbidrag, aktivitetsersiattning med mera foreslas att personer
som bositter sig i Sverige ska ha vistats lagligt i landet under en sammanhéngande femérsperiod.
Ratten till ekonomiskt bistand foreslas begrénsas till svenska medborgare och utpekade grupper
som ska behandlas lika som personer med svenskt medborgarskap (daribland personer med
permanent uppehallstillstidnd och personer med flyktingstatus). Utdver att forslagen sannolikt skulle
medfora en betydande 6kning av kommunernas kostnader for ekonomiskt bistand bedéms det kunna
leda till 6kad ekonomisk utsatthet, vilket pa sikt kan paverka bland annat 6kad psykisk ohélsa och
mer vald i néra relationer.

Allt yngre personer involveras i grov brottslighet

Trenden att allt yngre barn involveras 1 grov brottslighet fortsitter. Rekryteringen sker 1 barns
vardagliga miljoer, sdsom bostadsomraden, skolor, fritidsverksamheter och digitala plattformar.
Utdver rekrytering till kriminella ndtverk syns ocksa en utveckling dér barn och unga organiserar
sig i egna grupperingar och tar pa sig uppdrag kopplade till grov brottslighet. Bade barn som sedan
tidigare dr kidnda av polis och socialtjanst och barn utan tidigare kidnda riskfaktorer férekommer 1
dessa sammanhang.

Utvecklingen innebdr att fler barn och unga blir aktuella for utredning och insatser inom
socialtjansten, &ven om gruppen fortfarande utgoér en liten del av det totala antalet d&renden. For att
motverka utvecklingen ar det forebyggande arbetet avgorande. Socialndmnden behdver darfor
fortsatt stirka mgjligheterna till tidiga insatser och utveckla samverkan med bland annat férskola,
skola, fritidsverksamheter, polis, bostadsbolag och civilsamhéllet.
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Organiserad brottslighet och otilliten paverkan

Néamnden behdver ocksé vara vaksam pa brottslighet och paverkansforsok riktade mot den egna
verksamheten. Vilfardsbrottslighet finns inom alla verksamheter dir det dr mojligt att gora vinst for
egen del eller for en organisations rdakning. Socialnimnden hanterar stora vilfardsresurser och ar
sarskilt utsatt for den hér typen av brottslighet. Noggrann granskning innan utbetalningar till
enskilda, foretag eller foreningar dr grundldggande for att upptdcka bedrageriforsok. Men
brottsupplédggen inom vilfardsbrottsligheten blir allt mer avancerade och ar darfor ofta svara att
upptécka.

Vilfardsbrottslighet dr en vixande del av den organiserade brottslighetens ekonomi. Det finns ocksa
tecken pd att den organiserade brottsligheten 1 allt storre utstrdckning dgnar sig at otilldten paverkan
for att till exempel paverka beslut eller fa tillgang till kénslig information. Det sker delvis genom
hot och véald mot tjédnstepersoner och politiker, men ocksd genom att anvénda sig av personer som
finns, eller planteras, i strategiska funktioner inom organisationen. Utvecklingen stéller 6kade krav
pa intern kontroll, informationssékerhet, sikerhetsmedvetande och formaga att identifiera risker for
otillaten paverkan inom hela organisationen.

Digitalisering och artificiell intelligens

Utvecklingen av digitala verktyg och allt mer avancerad artificiell intelligens skapar nya
mojligheter for att till exempel frigora tid for klientndra arbete, skapa nya kontaktvdgar och fler
mdjligheter att {4 stod. I flera kommuner pagér pilotprojekt for att bland annat utforska mdjligheter
att anvinda Al for motesdokumentation och olika former av digitala verktyg anvands redan som
komplement till stod fran socialtjansten. Samtidigt maste socialndmnden sédkerstélla att
socialtjansten &r tillgdnglig for alla medborgare, d4ven de som inte har mojlighet att anvdnda digitala
tjinster. Okad digital service fir dirfor inte triinga undan andra sitt att fi kontakt och insatser.

Utvecklingen inom artificiell intelligens (AI) sker i snabb takt och forvintas paverka offentlig
verksambhet 1 allt storre utstrickning under kommande planeringsperiod. Al-baserade verktyg kan
skapa mojligheter att effektivisera administrativa processer, stiarka analysformégan och ge stod i
olika delar av verksamheten. Samtidigt medfor utvecklingen nya krav péd organisationens formaga
att anvdnda tekniken pé ett rattssékert, etiskt och &ndamalsenligt sétt.

Nya nationella och europeiska regelverk, ddribland EU:s AI-forordning, kommer successivt att
paverka hur Al far anvindas inom offentlig verksamhet. For socialnimnden innebér detta ett fortsatt
behov av att utveckla kunskap och kompetens inom omrédet samt sidkerstilla att anvindningen av
Al sker 1 enlighet med krav pa informationssidkerhet, dataskydd och god forvaltning. Utvecklingen
stdller d&ven 0kade krav pa juridisk kompetens, kvalitetssékring av data och beslutsunderlag samt
tydliga ramar for hur tekniken far anvédndas i verksamheten. En central planeringsforutsittning ar att
tillvarata teknikens mdjligheter samtidigt som rattssékerhet, likvardighet och etiska principer
upprétthalls.

Inforande av aktivitetskrav inom ekonomiskt bistand

Inforandet av ett tydligare aktivitetskrav som trader i kraft 1 juli kan fa betydande konsekvenser for
socialndmnden for personer som uppbir ekonomiskt bistind. Forslaget innebéar att mottagare 1 hogre
utstrackning ska delta i planerade aktiviteter, sdsom arbetsmarknadsinsatser, praktik, studier eller
aktivt arbetssokande, for att ha ratt till bistand. Syftet ar att stdrka individens mojligheter till egen
forsorjning och 0ka dvergingen till arbete eller utbildning.
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For socialtjédnsten innebér forandringen ett utdkat ansvar for att planera, samordna och f6lja upp
insatser samt att beddma vad som utgdr godtagbara skél vid uteblivet deltagande. Forslaget kan
ddrmed innebéra bdde 6kade administrativa krav och ett behov av utdkad samverkan med andra
aktorer. Det finns en risk att personer med komplex problematik far svarare att uppfylla kraven,
vilket kan leda till 6kad ekonomisk och social utsatthet.

3 Mal och indikatorer 2027-2030

Kommunfullméktige anger kommungemensamma inriktningsmal som en dverordnad del 1
kommunens malstyrningssystem. Socialndmnden har beslutat om nimndmal for tre av kommunens
fyra inriktningsmal:

For inriktningsmal 1, [ ett tryggt Botkyrka ges alla en chans att forma sina liv, har socialnamnden
beslutat om ett namndmal; Socialndmnden arbetar for att botkyrkabor erbjuds stod innan smd
bekymmer blir stora.

For inriktningsmal 2, Botkyrka kommun arbetar intensivt, strategiskt och langsiktigt mot
kriminalitet, korruption och oegentligheter, har socialndmnden beslutat om ett namndmal;
Socialndmnden arbetar for att motverka och lindra konsekvenserna av vald och kriminalitet.

For inriktningsmal 3, Det dr attraktivt att leva och verka i Botkyrka, har socialndimnden inte
beslutat om ndgot ndmndmal varpa inriktningsmalet inte finns med i1 socialnimndens rapport.

For inriktningsmal 4, Botkyrka kommun dr en service- och kostnadseffektiv organisation som
levererar hég kvalitet till botkyrkaborna, har socialndmnden blivit tilldelad tva
kommungemensamma maél; Socialndimnden bidrar till att Botkyrka kommun dr en attraktiv
arbetsgivare ddir medarbetare trivs och mar bra samt Socialndmnden har en langsiktigt god
ekonomistyrning.

For nimndmalen beslutas totalt elva indikatorer. For vissa indikatorer har verksamheterna redan
uppnatt de foreslagna mélvéirdena. En bedomning har dérfor gjorts av vilka nivéer som &r rimliga att
langsiktigt upprétthalla. Detta innebér att innevarande rs utfall i vissa fall kan ligga hogre dn de
malvérden som faststélls for kommande &r.

3.1 Inriktningsmal: | ett tryggt Botkyrka ges alla en chans att
forma sina liv

3.1.1 Namndens mal: Socialnamnden arbetar for att botkyrkabor erbjuds
stod innan sma bekymmer blir stora

Nimndmalstext

Malet ér avsett att fanga den omstéllning socialnimndens verksamheter behdver géra med
anledning av den nya socialtjanstlagen och dess betoning pd forebyggande atgarder och tidiga
insatser. Genom att arbeta proaktivt och erbjuda stdd och resurser i ett tidigt skede vill
socialnimnden uppmirksamma och stodja botkyrkabor som star infér sma eller vixande problem
innan de utvecklas till storre svarigheter, och pé sé vis &ven minska behovet av mer omfattande och
kostsamma insatser langre fram.
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Omstéllningen ska fokusera pa att skapa en néra och tillgdnglig kontakt med invénarna i kommunen
for att darigenom upptécka tecken pa risker eller bekymmer i ett tidigt skede. I praktiken innebér
detta att socialtjansten stirker sitt arbete med forebyggande insatser samt samverkar med andra
aktorer bade inom myndighet och civilsamhaélle. Forvintan ar att utveckla och etablera en kultur
priaglad av nérvaro, delaktighet och proaktivt arbete.

Insatser for maluppfyllelse

For att nd maluppfyllnad ska verksamheten arbeta med tidiga och samordnade insatser, och i alla
delar genomsyras av ett forebyggande perspektiv. Inom den myndighetsutévande verksamheten
starks delaktighet och kvalitet bland annat genom drop in-verksambhet, fler samtal och hembesok
och 6kad nérvaro pa medborgarkontor. Delaktighet och kvalitet forstarks genom den fortsatta
implementeringen och utvecklingen av arbetssittet Signs of Safety. Detta bidrar till att
verksamheten genomsyras av ett tydligt fokus pa att uppmérksamma och stérka individers resurser
och formégor.

Inom den forebyggande verksamheten samt i verksamheter som verkstéller insatser ska
tillgédngligheten 6ka. Genom insatser som skolsociala team och SSPF ska barn med skolproblematik
och/eller normbrytande beteende tidigt kunna fa ett samordnat stod frdn exempelvis skola och
socialtjanst. Samverkan med utbildningsférvaltningen pagar dven pa forskolans omréde i syfte att
mdjliggora breda forebyggande insatser 1 ett tidigt skede. Som ett led 1 detta arbete infors under
2027 tva tjanster som forskolesocionomer. For att stirka kvaliteten inom familjehemsvarden
forstirks stodet till familjehem. Arbetet med familjefrid fortsatter att utvecklas. Familjefrid &r en
modell for uppsokande arbete vid vald i ndra relation som inforts i samband med polisen.

Samarbete och samverkan med civilsamhélle och andra aktorer forstarks och breddas for att kunna
arbeta individcentrerat och med ett helhetsperspektiv. Det handlar dels om att utveckla samverkan
med externa parter som kriminalvarden, rittspsykiatrin, foreningslivet och andra forvaltningar, dels
om att starka samverkan internt mellan olika verksamheter, bland annat i det
vrakningsforebyggande arbetet.

Indikatorer Utfall 2025 Utfall 2026 Mal 2027 Mal 2030
Antal insatser som ges

utan féregaende 3 467 1606 4500 4700
bistandsbeslut

Antal beslutade insatser 1543 674 1450 1300

3.2 Inriktningsmal: Botkyrka kommun arbetar intensivt,
strategiskt och langsiktigt mot kriminalitet, korruption och
oegentligheter

3.2.1 Namndens mal: Socialndmnden arbetar for att motverka och lindra
konsekvenserna av vald och kriminalitet

Nimndmalstext

Malet dr avsett att fanga problem och svérigheter kopplade till hot, véld och kriminalitet i olika
former. I detta inkluderas till exempel vald 1 ndra relation, hedersrelaterat vald, gdngkriminalitet,
organiserad brottslighet och vélfardsbrottslighet.
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Socialndmnden ska arbeta bade preventivt och stodjande for att identifiera och hantera de problem
som kan uppsta i samband med hot, vald, otilldten paverkan och brottslig verksamhet. I praktiken
innebdr detta att socialnimnden ska utveckla och implementera insatser som bade forebygger och
lindrar konsekvenserna av vald och brott. Det innebar dven att 6ka medvetenheten och kunskapen
om de olika formerna av vald och kriminalitet, for att battre kunna identifiera och hantera olika
situationer.

Insatser for maluppfyllelse

For att nd maluppfyllnad ska verksamheten bedriva bade uppsdkande och forebyggande arbete med
sarskilt fokus pa tidig upptéickt av vald. For arbetet med véld i néra relationer stdrks insatserna
genom modellen familjefrid for att tidigt upptacka och stddja badde valdsutsatta och valdsutovare 1
familjer dér det finns barn. Kunskap om vald och kriminalitet ska fortsatta starkas i hela
verksamheten och fragor om vald ska stillas rutinmassigt for att tidigt fanga upp utsatta, detta gors
bland annat genom metoden FREDA. Arbetet mot vald och kriminalitet stirks ytterligare genom
insatser som avhoppartelefon, TAGET och Social insatsgrupp (SIG). Sirskilt utbildade handliggare
arbetar uppsdkande mot kriminalvarden.

En trygg arbetsmiljo sékerstélls genom nolltolerans mot hot och vald mot medarbetare.

Indikatorer Utfall 2025 Utfall 2026 Mal 2027 Mal 2030
Antal personer som far
stod fran social 26 18 35 35

insatsgrupp (SIG)

Andel avhoppare som
medverkar i sin vard

sex manader efter 86.4 % 90,9 % 83 % 85%
paborjad insats

Antal avvikelser pa

ramavtalade 9 1 15 15

placeringar

3.3 Inriktningsmal: Botkyrka kommun ar en serviceinriktad och
kostnadseffektiv organisation som levererar hog kvalitet till
botkyrkaborna

3.3.1 Namndens mal: Socialnamnden bidrar till att Botkyrka kommun ar
en attraktiv arbetsgivare dar medarbetare trivs och mar bra

Nimndmalstext

For att Botkyrka kommun ska vara en effektiv organisation som erbjuder hog kvalitet i sina
valfardstjanster dr en hallbar kompetensforsorjning avgorande. En av de stérsta utmaningarna for
kompetensforsorjningen i Botkyrka kommun é&r att attrahera och behalla réitt kompetens. Namnden
bidrar till att stirka kommunens position som en attraktiv arbetsgivare genom att arbeta utifran
kommungemensamma strategier och arbetssitt. Dessa syftar till att skapa en organisation dér
medarbetare och chefer trivs, utvecklas och vill stanna kvar.
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De kommungemensamma strategierna innebér att:

» kommunen planerar langsiktig for kompetensférsorjning

* chefer ges goda forutsittningar och arbetsvillkor

» medarbetare vill stanna kvar i1 organisationen och erbjuds mojlighet att utvecklas och stélla om till
nya arbetsuppgifter

» digitaliseringens mojligheter tas tillvara for att 6ka effektivitet och kvalitet 1 arbetet.

Insatser for maluppfyllelse

For att nd maluppfyllnad ska verksamheten arbeta med ett flertal insatser som starker bade
arbetsmiljo, ledarskap och medarbetarskap.

Némnden bedriver ett samlat systematiskt arbetsmiljéarbete och anviander sig av det arshjul som
finns avseende till exempel arbetsplatstriffar, resultat- och utvecklingssamtal och genomgangar av
rutiner och policys med mera. Detta skapar en tydlig riktning och ar en trygg struktur for
organisationens arbete. Aven friskvard r en viktig del i detta, da det bidrar till 6kad hilsa och
trivsel bland medarbetarna. En tydlig och strukturerad introduktion av nya medarbetare ar
ytterligare exempel pa en satsning som stdrker medarbetarskapet genom att sdkerstélla ratt
forutséttningar och inkludering. Initiativ som Din bésta arbetsplats och den érliga Inspirationsdagen
syftar till att 6ka engagemanget och frimja en positiv arbetskultur. Samtidigt f6ljs chefernas
forutsattningar for att ha ett hallbart och nérvarande ledarskap upp, bland annat genom en éversyn
av antal medarbetare per chef.

Under flera ars tid har nimnden bedrivit ett arbete for att stirka chefernas ledarskap och utveckla en
gemensam ledarskapskultur inom forvaltningen, dér chefer har haft forutséttningar att utveckla sitt
ledarskap och att leda sina team med tydlighet och tillit. Arbetet med att stirka
arbetsgivarvarumarket pagar ocksa, dar aktiviteter som Samverkan genom idrott, utdelning av
inspirationspris och exempelvis stegtivlingar skapar gemenskap och stolthet.

Indikatorer Utfall 2025 Utfall 2026 Mal 2027 Mal 2030
Frisknarvaro 93,5 % 94,4 % 93,6 % 93,6 %
Genomsnittlig niva pa

hallbart 79 80

medarbetarengageman

g (HME)

Personalomsattning

- antal avslutade under 12,74 % 1.71% 12,5 % 12%
aret i % av antalet

anstallda

Andel medarbetare som

rekommenderar 749, 76 % 78 %

Botkyrka kommun som
arbetsgivare

3.3.2 Namndens mal: Socialnamnden har en langsiktigt god
ekonomistyrning

Nimndmalstext

En ansvarsfull ekonomistyrning dr avgorande for att sékerstilla valfardsuppdragets genomforande
bade pa kort och ldng sikt. Den skapar forutséttningar for att kommunen ska kunna stédlla om
verksamheten och utveckla nya arbetssitt i takt med fordndrade behov, 6kade krav och begransade
resurser.
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Némnden bidrar till en langsiktigt god ekonomistyrning genom att bedriva sin verksamhet
kostnadseffektivt och &ndamélsenligt, kontinuerligt identifiera brister och genomfora forbattringar i
bade ekonomi och verksamhet.

Insatser for maluppfyllelse

For att sidkerstilla maluppfyllelse ska verksamheten fa kontinuerligt stod och tdt uppfoljning fran
bade controller och dverordnad chef. Detta skapar forutséttningar for tidig upptéackt av avvikelser
och mojliggor ett proaktivt arbete for att hilla verksamheten pa rtt spér.

Vidare anvénds gemensamma system och placeringsmallar som stdd i planering och beslutsfattande,
vilket skapar enhetlighet och underléttar bade samordning och resursférdelning. En annan central
del ar att kontinuerligt utvardera pagiende insatser och identifiera alternativ till kostsamma
16sningar, for att sikerstilla att verksamheten bedrivs kostnadseffektivt utan att kompromissa med
kvalitet eller resultat.

Indikatorer Utfall 2025 Utfall 2026 Mal 2027 Mal 2030

Namndens
prognossakerhet —
namndens ekonomiska
prognos i delarsrapport
1 i jamférelse med
arsutfall

1,5% 1% 1%

Andel inhyrd personal 3,6 % 1,8 % 3,5% 3%

4 Det ekonomiska laget 2027-2030

4.1 Analys av det ekonomiska laget

Inledning

Socialtjansten star infor flera storre fordndringar och utmaningar de kommande &ren, vilket framgér
bland annat av planeringsforutséittningarna. Huvudsyftet med de kommande forandringarna i och
med omstéllningen till nya socialtjdnstlagen &r att verksamheten ska bli béttre for medborgarna.
Initialt kommer det att innebéra en kostnads6kning och forvintan att det ska leda till en
kostnadsminskning pa sikt.

For att mota de ekonomiska utmaningar som kommunen har sttt och star infor har verksamheten
under flera ar arbetat med fordndringar som bland annat lett till nya och effektivare arbetssitt med
tydligare prioriteringar som fortsétter kommande ar.

I forutsittningarna ligger ett effektiviseringskrav pa 1 procent 2027 och 1,5 procent per &r 2028—
2030. For nimnden innebér 1 procent cirka 7 miljoner kronor. Kravet ingar inte i ndmndernas
prelimindra budgetar utan ligger pad en kommundvergripande niva. En del av effektiviseringen ska
uppnas genom digitalisering, i enlighet med uppdraget i Mal och budget 2027 med flerarsplan
2028-2030. Det innebér att nimnden ska bidra till effektiviseringsarbetet.

Forvaltningen kommer att fortsétta se over verksamhet, arbetssitt och budgetramar i syfte att
identifiera mojliga effektiviseringar dir sa ar mojligt och sékerstélla ett resurseffektivt nyttjande av
tillgingliga medel. Arbetet med effektiviseringar har pagatt under en flerarsperiod i kommunen och
de enklare dtgédrderna dr redan genomforda. Det innebér att de aviserade effektiviseringskraven kan
komma att kréva fortsatta prioriteringar och omstéllningar i verksamheten. Detta skulle kunna fa
konsekvenser for Botkyrkaborna och paverka nimndens mojligheter att fullgora sitt uppdrag.
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Under 2027 fortsétter socialndmnden att behovsprova vakanta tjdnster innan rekrytering genomfors.

Samtidigt har inflodet av drenden inom barn- och ungdomsvérden 6kat med cirka 20 procent sedan
2024. Tillsammans med ny lagstiftning, 6kade krav inom civil beredskap, ett mer omfattande arbete
med klimatanpassning innebér det en sammantaget mer resurskrdavande situation. Det begransar
mdjligheterna att mota ytterligare resursbehov genom omfordelningar inom befintlig ram.

I samband med omstéllningen till den nya socialtjanstlagen har det tidigare aviserats att
verksamheten kan behdva véxa och bedrivas 1 parallella strukturer under en dvergangsperiod, vilket
kan medfora 6kade kostnader for nimnden.

Omstillning till ny socialtjéinstlag

Arbetet med omstéllningen till den nya socialtjanstlagen som tradde i kraft 1 juli 2025 kommer till
viss del att kunna finansieras genom statsbidrag under perioden 2024—2028 men det dr fortfarande
osdkert hur mycket pengar for respektive ar som kommer Botkyrka till del och hur direktiven for
anviandningen av statsbidragen kommer att utformas. For 2026 har ett bidrag pa 16,4 miljoner
kronor tilldelats kommunen och fordelats mellan flera férvaltningar.

Omstéllningen innebér bland annat att socialtjdnsten behdver éndras frén att vara en reaktiv
verksamhet med tyngdpunkten inom myndighetsutvning till att i storre utstrackning arbeta
forebyggande och frimjande. I forldngningen kan det leda till att kostnaderna minskar men
omstdllningen kommer att ta tid och ske successivt vilket innebér att nimnden under en léngre tid
kommer att ha kostnader for att bedriva "ny” socialtjdnst parallellt med traditionell socialtjanst. Att
arbeta med parallella organisationer kommer att innebéra att socialforvaltningen behdver utdka sin
verksamhet och dé frimst sin tjdnsteram under nagra &r och riknar med att vara tillbaka i
ursprunglig ram till 2030 med en forhoppning om att kunna minska den igen léngre fram. En
sjalvklar utgangspunkt inom forvaltningen &r att se dver mojligheten att omvandla befintliga tjénster
innan eventuell utokning sker. Intentionen med nya lagen &r att finga smé bekymmer innan de blivit
stora, det vintas leda till att fler tar del av forebyggande och tidiga insatser, och att behoven av mer
omfattande insatser och placeringar kommer att minska, liksom verksamhetens kostnader.

Ovriga vintade lagindringar och utredningar

Under planperioden tillkommer osékerhet kopplad till genomforandet av den nationella
samsjuklighetsreformen. Reformen innebér att regionerna foreslas fa ett samlat ansvar for
behandling vid skadligt bruk och beroende, samtidigt som kommunerna fortsatt ansvarar for
betydande sociala stodinsatser. Det finns i nuldget inte tillrdcklig tydlighet kring den framtida
finansieringen eller omfattningen av den ekonomiska omfordelning som kan komma att ske mellan
kommuner och regioner. Forvaltningen bedomer dérfor att reformens ekonomiska och
verksamhetsmaissiga konsekvenser behover foljas noggrant under planperioden och beaktas vid
bedomningen av nimndens ldngsiktiga resursbehov.

Sammanfattningsvis vintas ett flertal lagdndringar inom ndmndens verksamhetsomrade.
Forvaltningen bedomer att majoriteten kommer att leda till oférandrade eller 6kade kostnader for
ndmnden.

Attrahera och behélla medarbetare och chefer

Kompetensforsorjningen av socialsekreterare dr en central och langsiktig utmaning och det ar
sarskilt svart att rekrytera erfarna socialsekreterare. Personalomsittningen dr den stora faktorn som
driver rekryteringsbehovet.
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For att stdrka kompetensforsorjningen behdver forvaltningen fortsatt arbeta med att bade attrahera
och behalla medarbetare. Detta omfattar utveckling av arbetsgivarvarumirke samt genomférande av
den handlingsplan som tagits fram inom ramen f6r forvaltningens Al-strategi. Al och andra digitala
16sningar bedoms pa sikt bidra till 6kad kvalitet, effektivitet och béttre resursutnyttjande, &ven om
inférandet initialt kan medfora vissa kostnader. Goda organisatoriska forutsittningar for chefer ar en
viktig faktor for att behalla och rekrytera ledare. Under omstallningsperioden, da delar av
verksamheten behover hanteras 1 parallella strukturer, kommer medarbetarantalet behdva dka under
en period.

Volymforindringar och prognossvirigheter

I den resursfordelningsmodell som kommunen anvénder ges stor vikt at befolkningsprognosen. For
socialforvaltningen innebér detta en sirskild utmaning, eftersom medborgarnas behov av sociala
insatser inte enbart foljer demografiska forandringar. Forskning visar att behovet av sociala tjdnster
1 hog grad paverkas av socioekonomiska forhéllanden, samhéllskriser och sociala riskfaktorer,
vilket gor behovet svérare att prognostisera dn i verksamheter ddr behovet mer direkt foljer
befolkningsutvecklingen, sdsom utbildning eller dldreomsorg.

Mellan dren 2023 och 2026 har socialforvaltningens budgetram minskats med totalt 2,7 miljoner
kronor. Samtidigt har de enskilda drendena blivit mer komplexa och kréver darfor mer fran
organisationen, exempelvis har barnavardsdrendena 6kat med 20 %.

Under flera ar 6kade antalet externa placeringar for bade barn, unga och vuxna. Under 2022 och
2023 skedde ett trendbrott som holl i sig fram till och med 2025. For 2026 prognostiseras en 6kning
inom flera av dessa verksamhetsomraden.

Inom barn och unga har det skett ett skifte dér placeringar pa institution bérjade minska under 2023
medan mindre kostsamma placeringar i familjehem, jourhem och stodboende 6kade. Prognosen for
2026 visar en 0kning avseende externa placeringar pé institution, farre placeringar i stddboende och
fortsatt 6kning av placeringar i familjehem och jourhem.

Kostnaden for en arsplats pa Statens institutionsstyrelse (SiS) enligt LVU uppgick 2025 till cirka 4,0
miljoner kronor och prognostiseras uppga till 4,3 miljoner kronor 2026. Mot bakgrund av de hoga
kostnaderna kan dven enstaka institutionsplaceringar fa stor paverkan pa nimndens ekonomi och
prognos.

Vad giller tillfélligt boende for 6vriga vuxna prognostiseras en fortsatt 6kning av placeringar inom
framforallt avhopparverksamheten for 2026.

Det har skett en betydande 6kning av unga och unga vuxna som &r involverade i kriminella nitverk
och det ar vanligt att malgruppen behover placeras for att komma bort frén sin vanliga milj6. En
positiv trend dr att antalet klienter inom avhopparverksamheten har 6kat under senare ar och ser ut
att fortsitta ligga pa hoga nivéer under 2026 enligt prognosen i delédr 1. For denna mélgrupp soker
forvaltningen bidrag frén Polismyndigheten. Ar 2023 beviljades nimnden 5,7 miljoner, 2024
beviljades 5,5 miljoner, for 2025 beviljades ett bidrag pa 3,36 miljoner kronor och for 2026
prognostiseras en intékt pa 4,5 miljoner kronor baserat pé tidigare ars ansokt och beviljat belopp for
verksamheten. Vad giller detta bidrag ér det osdkert hur mycket pengar som beviljas och hur det ser
ut framat, om fler kommuner soker bidrag kan det innebéra légre tilldelning av medel. Det &r svart
att prognostisera volymer for 2027 och framét da mycket beror pd vad som sker i samhéllet samt
hur verksamheten och tilliten till socialtjdnsten utvecklas.

Antalet placeringar i skyddat boende for personer utsatta for vald i néra relation har 6kat under
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varen 2026. Okningen beddms vara en effekt av inforandet av Familjefrid och satsningen pa det
forebyggande arbetet inom ramen for den nya socialtjanstlagen, vilket har bidragit till att fler fatt
kdnnedom om det stod som socialtjansten kan erbjuda valdsutsatta personer. Detta &r en positiv
utveckling, men har samtidigt lett till ett 6kat behov av externa placeringar i skyddat boende.

Vad giller vuxna med beroendeproblematik samt vuxna med psykiska funktionshinder har antalet
placeringar 6kat jamfort med 2025. Det forebyggande arbetet med att erbjuda langsiktiga
boendeldsningar i den egna kommunen samt insatser pd hemmaplan fortsétter for att undvika
externa placeringar. Okningen inom dessa tva verksamhetsomraden beror sannolikt pa det dkade
inflodet av drenden och att behoven &r sa omfattande och komplexa att de inte kunnat tillgodoses pé
hemmaplan. Kostnaden for en arsplats enligt LVM uppgick till 2,5 miljoner kronor 2025, kostnaden
for 2026 berdknas uppga till 2,9 miljoner kronor.

Utover ovanstdende fortsitter komplexiteten i1 enskilda drenden att oka vilket leder till ett stort
samverkansbehov for att tillmétesgé individens behov, bdde inom ndmnden och med andra interna
och externa aktorer. Det innebér bland annat att fler personer behdver involveras i olika drenden och
att arbetet 1 enskilda drenden kan ta mer tid 1 ansprak.

Utifrén ovanstdende vill nimnden belysa att en arsplats mer dn vad som budgeterats kan innebéra
stora ekonomiska konsekvenser for namnden.

Forsorjningsstodet visar en prognos pa fortsatt 1dga nivéer for 2026. Tidigare har forsorjningsstodet,
precis som de externa placeringarna, 6kat under nagra ar men under 2021 borjade antalet hushall
som far forsérjningsstdd att minska och den minskningen har hallit 1 sig. De bakomliggande
orsakerna till denna utveckling &r &nnu inte fullt ut klarlagda, vilket medfor en 6kad osdkerhet i
prognoserna framét. Pa nationell niva pagér for narvarande ett forskningsprojekt vid Stockholms
universitet som syftar till att analysera och forklara de minskade nivéerna av forsorjningsstod i
Sverige. Projektet berdknas avslutas 2027.

Prognosen for 2026 ar att antalet hushall 6kar ndgot men ar fortsatt pa laga nivaer. Upprékningen av
riksnormen (berdkningsgrunden for utbetalningarna) for 2026 uppgick till 0,7 procent, prognosen pa
utbetalat bistdnd per hushéll dr pa en nagot lagre kostnadsutveckling dn riksnormens upprakning for
aret. Kostnadsutvecklingen ér dock fortfarande oviss. Det dr dven ovisst hur aktivitetskravet som
trader 1 kraft 1 juli kommer att paverka forsorjningsstodet.

Volymer over tid
Diagrammen nedan visar utfall 2020-2025 samt prognos for 2026 frén delar 1.
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Ovriga utmaningar

Utdver ovanstaende vill nimnden ocksa belysa utmaningarna avseende dtersokningar samt
schablonintédkter fran Migrationsverket och bidrag fran Polismyndigheten. Dessa finns inte med i
budget utifrdn forsiktighetsprincipen dé det innebér for stora osdkerheter och eventuella
forandringar mellan aren, samma sak géller statsbidrag som ar aktuella for namnden. Statsbidragen
stracker sig vanligtvis over kalenderar dir anvisningar ldmnas i borjan av det ar da bidraget far
nyttjas, vilket innebar att det dr svart infor kommande budgetar att uppskatta hur mycket av de
planerade statsbidragen som kan anvindas till sddant som finns medtaget i internbudgeten for
exempelvis tjdnster och utbildning.
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Statsbidrag anvinds i regel till aktiviteter som ndmnden inte har budgeterat f6r. Det dr d&ven en
utmaning med géllande resursfordelningsmodell, det hade varit 6nskvirt med en modell som
tydligare ocksa tar hdnsyn till 6vriga omstindigheter som inte speglas i befolkningsprognosen.

4.1.1 Civilberedskap

Forvaltningens arbete med civil beredskap utgar fran kontinuitetsplanering som omfattar hela
hotskalan, frdn mindre storningar i verksamheten till allvarliga kriser och ytterst krig. Arbetet med
risk- och sérbarhetsanalyser (RSA) har bedrivits strukturerat under varen och berdknas vara slutfort
efter sommaren 2026. Arbete med kontinuitetsplaner har pagatt sedan 2025 och innan rsskiftet
2026/2027 vantas samtliga verksamheter ha slutfort detta.

En krisledningsorganisation med faststillda funktioner finns etablerad och évningar har genomforts
regelbundet, cirka en gang per halvar, med stod av extern konsult. Arbetet behdver fortsétta s att
samtliga medarbetare har grundlaggande kunskap om kommunens arbete med civil beredskap och
den egna verksamhetens ansvar vid storningar, kriser och hdjd beredskap. Medarbetare med
sérskilda roller inom kris- och krigsorganisationen ska dirutover utbildas och 6vas utifran sina
specifika uppdrag.

Kontinuitetsarbetet visar att det finns behov av bdde gemensamma och verksamhetsspecifika
kontinuitetslosningar. En 6vergripande kontinuitetsplan med reservrutiner har darfor padborjats for
hela forvaltningen, vilken verksamheterna behover anpassa lokalt. Vidare identifieras beroenden till
andra forvaltningar inom kritiska omraden sdsom IT, el och vatten.

Nir det giller investeringar och kostnadsdrivande faktorer framkommer i nuldget inga storre
enskilda poster. Det finns mojligheter att soka statliga medel fran Socialdepartementet for att stirka
lagerhallning av sjukvardsprodukter. Forvaltningen foljer utvecklingen och kommer vid behov att
prova mojligheten att anvénda sddana medel for att ytterligare stirka verksamheternas beredskap
och uthéllighet. Statsbidrag till kommuner for socialtjdnstens och hilso- och sjukvardens beredskap
utgor ytterligare stod 1 arbetet med att stidrka forvaltningens beredskapsformaga. Samtidigt ar
statsbidragens omfattning och ldngsiktighet osdker, vilket innebér att utvecklingsarbetet i huvudsak
behover planeras inom ordinarie verksamhet och kompletteras med statliga medel nér sddana finns
tillgéngliga.

For att driva och samordna det fortsatta arbetet planeras en gemensam samordningsresurs mellan
vard- och omsorgsforvaltningen, socialférvaltningen, arbetsmarknad- och
vuxenutbildningsforvaltningen och teknik- och fastighetsforvaltningen. Denna funktion ska stddja
det 6vergripande arbetet, medan det operativa genomforandet 1 huvudsak sker inom respektive
verksamhet. Samordning beddms vara en forutséttning for att effektivt kunna hantera gemensamma
behov och nyttja tillgdngliga resurser.

4.1.2 Klimatanpasshning

Arbetet med klimatanpassning utgar fran kommunens klimatanpassningsprogram 20262029 och
integreras 1 forvaltningens ordinarie verksamhet. For socialforvaltningens del dr det framfor allt tva
atgdrdsomraden som ar aktuella:

Det forsta ror att se 6ver och uppdatera styrdokument, policys och riktlinjer s att perspektivet kring
klimatanpassning inkluderas. Socialforvaltningen kommer under 2027 gé igenom samtliga angivna
dokument och vid behov uppdatera dessa sa att klimatanpassningsatgérder &r inkluderade.
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Det andra ror att ta fram riktlinjer och en handlingsplan med prioriterade atgarder for att sdkerstilla
att barn, unga, dldre och andra sarbara grupper i kommunal verksamhet inte utsitts for hoga
temperaturer vid virmeboljor. Atgirder for hur forvaltningen agerar vid virmebéljor hanteras i
samtliga verksamheters kontinuitetsplaner som kommer att vara férdigstéllda i slutet av 2026.

Kommunstyrelseforvaltningen kommer att sammankalla till ett kommungemensamt arbete for att
prova forutséttningarna att ta fram gemensamma riktlinjer for hantering av varmebdljor.

En viktig forutséttning i arbetet ror lokaler och inomhusklimat, dir tekniska forvaltningen ansvarar
for att skapa forutsdttningar for ett drégligt klimat, exempelvis genom solfilm pé fonster och
fungerande kylsystem. Dialog mellan forvaltningarna pagar.

Utifrdn nuvarande ldge bedomer forvaltningen att det inte finns nagra storre investeringsbehov eller
kostnadsdrivande atgiarder kopplade till klimatanpassningsarbetet. Arbetet kan dirmed i huvudsak
hanteras inom befintliga ramar.

5 Beslut om taxor och avgifter
5.1 Beslut av kommunfullmaktige

5.2 Beslut av namnd

Socialndmnden fattar beslut arligen om maxtaxa och kostavgifter pa uppdrag av
kommunfullmiktige.

6 Kompetensforsorjning

6.1 Atgarder fér att klara kompetensférsorjningsutmaningen

6.1.1 Attrahera och rekrytera nya medarbetare och chefer

Atgird Ar
Arbete med det externa arbetsgivarvarumarket 2027-2030
Utveckla samarbete med hdgskolor och universitet 2027-2030
Utveckla och kvalitetssakra rekryteringsprocessen i samarbete med Rekryteringscenter 2027-2030

6.1.2 Behalla nuvarande medarbetare och chefer

Atgird Ar
Arbete med chefers organisatoriska forutsattningar 2027-2030
Starkt introduktion och férutsattningar att stanna kvar 2027-2030
Utveckla interna arbetsgivarvarumarket med grunden i "din basta arbetsplats” 2027-2030
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6.1.3 Hitta nya arbetssatt och automatisera processer

Atgérd Ar
Utveckling av sdkbar kunskapsassistent 2027-2030
Al-stdd for informationsinhamtning i verksamhetssystem 2027-2030
Al-assistent for att sammanfatta lagandringar, prepositioner mm 2027-2030

7 Lokalforsorjningsplan

Socialndmndens lokalbehov har identifierats i nimndens lokalbehovsplan och utgér underlag for
den kommunovergripande lokalforsorjningsplaneringen. Planeringen ska skapa forutséttningar for
att mota framtida behov av verksamhetslokaler och boenden pé ett &ndamalsenligt och
kostnadseftfektivt sitt.

8 Investeringsplan 2027-2030

Investeringar i socialnimnden

De arliga investeringsmedlen dr avsedda for investeringar som inte ingér 1 internhyresmodellen eller
regleras genom en grinsdragningslista mellan socialndimnden och teknik- och fastighetsnimnden.
Medlen finns for att sidkerstélla det I6pande behovet av byggnationer och inventarier till
socialndmndens verksamhets- och boendelokaler. Det kan rora sig om bland annat anpassningar i
lokalutformning, utbyte eller nyanskaftning av inventarier, brandskyddsétgérder, byte av maskinell
utrustning eller dylikt.

Till foljd av reviderad tidplan for de nya boendena i Sldttmalm har investeringsmedlen for
inventarier omfordelats mellan &ren 20282029 for att béttre spegla projektets genomforande och
verksamheternas behov infor inflyttning.

Framover kan d@ven behov uppsté av investeringar kopplade till arbetsplatsanpassningar utifran
kommunens arbete med Clean desk. Exempel pa sddana investeringar &r forvaringslosningar eller
annan utrustning for att skapa &ndamélsenliga forutsittningar 1 verksamheter dér nuvarande lokaler
saknar sddana mojligheter. Behov och eventuell omfattning behdver analyseras vidare.

Fastighetsinvesteringar i teknik- och fastighetsnimnden kopplade till socialnimnden

Socialndmnden planerar storre fastighetsinvesteringar som genomfors av teknik- och
fastighetsndimnden med projekteringsstart under 2026.

I dagsléget saknas en permanent 16sning for klienter med insatsen bostad med sérskilt stod. Det
avser de klienter som bor i modulbostdder pa Priastgardsviagen i Tumba (Kantorn). Eftersom
modulerna &r placerade pd en tomt med tillfdlligt bygglov som kan forldngas som léngst till 2032
behover de erséttas med nya boenden som kan tas i1 bruk innan dess.
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De tva ersittningsboendena har lokaliserats till Sldttmalm. Tidplanen har reviderats och preliminir
inflyttning beddms nu kunna ske under september 2028. Projektet befinner sig for nérvarande 1
fasen forbereda” enligt kommunens projektmodell, vilket innebér att fortsatt projektering och
detaljerad planering genomfors tillsammans med arkitekt och projektledning inféor kommande
upphandling.

Investeringsplanen har uppdaterats utifrdn den reviderade tidplanen och likviditetsfordelningen for
byggprojektet har justerats for att béttre spegla projektets genomforande. En storre del av
investeringsmedlen har ddrmed tidigarelagts i planen jaimfort med foregaende ar.

Det finns fortsatt vissa osékerheter kring investeringsbudgeten da slutliga kalkyler tas fram forst
efter genomford projektering och kommande upphandling. Beloppen kan dérfér komma att behova
justeras 1 kommande budgetprocesser.

Utover de tva boenden som ska ersitta den tillfélliga 16sningen pa Préstgardsvigen (Kantorn) har
namnden i dagsldget inte nagon plan pa ytterligare boenden i1 egen regi, utan gor vid behov externa
placeringar.
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Investeringsplan Mal och budget 2027 (tke)

Socialnamnden
Ack. utfall
Projekt- Beslutad tom dec
Prio Skede Status nr Investering (bendmning) Beslutat ar totalbudget 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 Ny totalbudget Ev. TB
Pagaende/planerade projekt
Ovriga investeringar
6 - A 40001 Byggnationer och inventarier verksamhetslokaler 2020 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
6 - A 40000 [Byggnationer och inventarier boendelokaler 2020 -250 -250 -2.000 -400 -250 -250 -250 -250 -250 -250
Summa pagdende/planerade projekt 0 0 -1250 -1250 -3 000 -1400 -1250 -1250 -1250 -1250 -1250 -1250 0 0 0
Nya projekt
Summa nya projekt 0 0 0 1] 0 1] 0 (1] 0 1] 0
ISumma investeringsutgifter 0 0 -1250 -1250 -3 000 -1400 -1250 -1250 -1250 -1250 -1250 -1250 0 0 OI

Fastighetsinvesteringar i teknik- och fastighetsnamnden
[ 2 T P [ B [50120 [Bostad med sarskilt stéd Slattmalm -117 789| -5 558 -67 338 -44 893 -117 789 o]




BOTKYRKA

KOMMUN
UNDERLAG TILL INVESTERINGSPROJEKT ! §
Forvaltning: Teknik och fastighetsforvaltningen Dnr: SN/2025:00217
Datum: 2026-05-25 Kod:

Underlag till investeringsprojekt

Namnd: Socialndmnden
Projektets namn: Bostad med sirskilt stod Slittmalm (avser tva boenden)
Handlaggare: Verksamhetschef
Bilagenummer: SN 3.3
Beskrivning
Boende med séarskilt stod, tva gruppboende med 14 platser/boende, totalt 28
platser.
Motivering

Botkyrka kommun saknar i dagsldget en permanent fullt permanent 19sning
for bostad med sarskilt stod. I dagsldget bor klienterna i modulbostiader
(Kantorn) pa Prastgardvdgen i Tumba. Lsningen &r inte permanent,
bygglovet har forldngts till 2027 och kan som ldngst forldngas till 2032.

Konsekvensbeskrivning

Bristen pa antalet platser i egen regi har en direkt paverkan pa
Socialndmndens ekonomi och kvaliteten f6r botkyrkaborna dé alternativet ar
att kOpa enstaka externa platser vilka inte alltid kan erbjudas inom
kommungransen. Bygglovet for modulerna ar tillfalligt och lokalerna dr inte
anpassade till verksamheten varfor evakuering dr nddvindig framover.

Dagens 16sning med modulbostéder &r billigare 4n att bygga nytt, och
uppraknat till 2030 ars niva ér nettoskillnaden drygt 300 tusen kronor per
boende utifran den nya internhyresmodellen som lanseras till 2026 (behovet
for att ersdtta modulerna dr 2 boenden). Differensen kommer
Socialndmnden inte ha mojlighet att kompensera med hogre hyra utifran
bruksvardesprincipen och nybyggnationen kommer innebéra att
Socialndmnden é&r i behov av utdkad budgetram motsvarande differensen i
jamforelse med dagens internhyra f6r Kantorn.
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KOMMUN

Ekonomi (inklusive tidplan)

Fastighet  Ovrig

Tider
Prel driftsattningsdatum (ar) 2028
Prel driftsattningsdatum (man) 9

Projektekonomi (tkr)

U

Projektutgift -117 789 0

Investeringsbidrag 0 0

Projektutgift per BRA -28 597

Tidigare budget 0 0

Tillaggsbudget 0 0

Justering av driftsdttningsdatum

Datum vid 2022-05-30 | 2023-10-31 | 2025-06-18 | 2026-05-11
uppdatering
Driftsittningsdatum 2025 2030 2029 2028
(ar)
Driftsittningsdatum 6 6 6
(mén)

Resultatrakning fastighetsinvestering, tkr (hyresniva)

2028 2029
Avskrivningar -1170 -3511
Rantekostnader -1075 -3163
Fastighetskostnader -388 -1193
SUMMA -2 633 -7 867

Resultatrakning 6vriga investeringar inkl personalkostnader, tkr

2028 2029
Avskrivningar
Rantekostnader
Driftkostnader -7241 -22268
SUMMA -7 241 -22268

Ovriga kostnader (inventarier) ir medriknat i Socialnimndens ettiriga
investeringsprojekt det &r som boendet berdknas vara klart.

Dnr: /Arendebeskrivning
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U

Ovriga kostnader i samband med investeringen

Ovriga kostnader i samband med
Belopp (tkr)

Rivning

Sanering

Nedskrivning

(aterstaende bokfort varde)
Etablering

Avetablering

Markinkop

Inhyrning evakueringslokal

o O

O O O O O

Andra investeringar till foljd av projektet
Andra ekonomiska konsekvenser

Ovriga ekonomiska konsekvenser
Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal -2 633

Avdrag del av om-/nybyggnation av befintlig

verksamhetslokal som avser volymékning Deldrseffekt  Heldrseffekt
Antal

Tkr

Riskbedémning
Inga kénda risker i nuldget.

Organisation
Projektet dr inte 6verldmnat till projektverksamheten.

Dnr: /Arendebeskrivning 3/3



BOTKYRKA

KOMMUN
UNDERLAG TILL INVESTERINGSPROJEKT ! §
Forvaltning: Socialférvaltningen Dnr: SN/2025:00217
Datum: 2026-05-29 Kod: 1.2.3.4

Underlag till investeringsprojekt

Namnd: Socialnimnden
Projektets namn: Byggnationer och inventarier verksamhetslokaler
Handlaggare: Ekonomichef
Bilagenummer: SN 6.3
Beskrivning

Projektet ’byggnationer och inventarier verksamhetslokaler” dr avsedda for
byggnation och inventarier i befintliga verksamhetslokaler inom
socialndimndens verksamheter. Projektens tidshorisont ar kortare dn ett ar
och ir ett arligen aterkommande projekt.

Samma underlag anvidnds for kommande ar i planperioden. Tidigare
planerad inflyttning till tvd nya boenden som ska féardigstillas for att
evakuera de tillfalliga modulboendena f6r Kantorn har dock tidigarelagts till
september 2028, vilket medfort att investeringsmedlen har omfordelats
mellan aren 2028-2030 for att battre spegla den uppdaterade tidplanen.

En storre del av beloppet har darfor lagts under 2028 da merparten av
kostnaderna bedoms uppsta infor inflyttning och féardigstillande av
boendena. Beloppet for 2029 avser fraimst eventuella kompletteringar och
slutkostnader kopplade till projektet.

Motivering

Socialforvaltningen har verksamhetslokaler f6r varierad verksamhet, s som
Oppen forskola, besokslokaler, utredningsldgenhet och kontorsrum med
interna moétesrum. Denna arliga investeringspost finns for att sidkerstilla det
l6pande behovet av byggnationer (verksamhetsanpassningar) och
inventarier till dessa.

Konsekvensbeskrivning

Utan mgjlighet till verksamhetsanpassningar utifrdn behov eller inventarier
till socialtjénstens verksamhetslokaler kan hindra socialférvaltningen fran
att utfora sitt uppdrag. Det kan ocksd paverka tryggheten och sékerheten i
vara lokaler om medel inte finns och investeringen
(verksamhetsanpassningen) avser exempelvis uppdaterat eller utdkat
larmsystem 1 lokalen for att forhindra obehoriga att ta sig in i lokalerna.
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Ekonomi (inklusive tidplan)

Tider
Prel driftsattningsdatum (ar) 2027
Prel driftsattningsdatum (man) 9

Projektekonomi (tkr)

Projektutgift -1 000
Investeringsbidrag 0
Tidigare budget 0
Tillaggsbudget 0

Resultatrdakning 6vriga investeringar, tkr

2027 2028
Avskrivningar -50 -200
Rantekostnader -7 -24
Driftkostnader 0 0
SUMMA -57 -224

Ovriga kostnader i samband med investeringen

Ovriga kostnader i samband med investeringen

Belopp tkr

Rivning 0
Sanering 0
Nedskrivning (aterstaende bokfort

varde) 0
0 0
Summa 0

Riskbedémning

Inga vésentliga risker &r kopplade till dessa investeringar, bortsett fran att
riskbeddmning 1 verksamheterna kan féranleda investeringsbehovet.

Organisation

Ekonomichef har ett lokal- och investeringsansvar och investeringarna
genomfors tillsammans och i samradd med framst verksamhetschefer och

enhetschefer.

Dnr: SN/2025:00155

BOTKYRKA
KOMMUN

U
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BOTKYRKA

KOMMUN
UNDERLAG TILL INVESTERINGSPROJEKT ! §
Forvaltning: Socialférvaltningen Dnr: SN/2025:00217
Datum: 2026-05-29 Kod: 1.2.4.3

Underlag till investeringsprojekt

Namnd: Socialndmnden
Projektets namn: Byggnationer och inventarier boendelokaler
Handlaggare: Ekonomichef
Bilagenummer: SN 6.4
Beskrivning

Projektet “byggnationer och inventarier boendelokaler” dr avsedda for
byggnation och inventarier i1 befintliga boendelokaler inom
socialforvaltningen. Projektets tidshorisont dr kortare &n ett &r och arligen
aterkommande projekt.

Samma underlag anvidnds for kommande ar i planperioden. Tidigare
planerad inflyttning till tva nya boenden som ska féardigstillas for att
evakuera de tillfdlliga modulboendena f6r Kantorn, har dock tidigarelagts
till september 2028, vilket medfort att investeringsmedlen har omfordelats
mellan aren 2028-2030 for att bittre spegla den uppdaterade tidplanen.

En storre del av beloppet har darfor lagts under 2028 da merparten av
kostnaderna bedoms uppsta infor inflyttning och féardigstillande av
boendena. Beloppet for 2029 avser fraimst eventuella kompletteringar och
slutkostnader kopplade till projektet.

Motivering

Socialforvaltningen har boendelokaler for varierad verksamhet, sd som
traningsboende, anldggningsboende och bostad med sérskilt stod. Denna
arliga investeringspost finns for att sdkerstdlla det 16pande behovet av
byggnationer (verksamhetsanpassningar) och inventarier till dessa.

Konsekvensbeskrivning

Vi kommer inte kunna bedriva verksamhet i boenden utan inventarier. Vi
kommer heller inte kunna bedriva verksamhet i boenden dér anpassningar
eller byggnationer inte kan genomforas som vi dr ansvariga enligt
griansdragningslistan vad géller larm, passagesystem eller annat som ar
fastighetsinvesteringar (verksamhetsanpassningar).

1/3



BOTKYRKA
KOMMUN

U

Ekonomi (inklusive tidplan)

Tider
Prel driftsattningsdatum (ar) 2027
Prel driftsattningsdatum (man) 9

Projektekonomi (tkr)

Projektutgift -250
Investeringsbidrag 0
Tidigare budget 0
Tillaggsbudget 0
Tider

Prel driftsattningsdatum (ar) 2028
Prel driftsattningsdatum (man) 9

Projektekonomi (tkr)

Projektutgift -2 000
Investeringsbidrag 0
Tidigare budget 0
Tillaggsbudget 0
Tider

Prel driftsattningsdatum (ar) 2029
Prel driftsattningsdatum (man) 9

Projektekonomi (tkr)

Projektutgift -400
Investeringsbidrag 0
Tidigare budget 0
Tillaggsbudget 0

Resultatrdkning ovriga investeringar, tkr

2027 2028
Avskrivningar -13 -50
Rantekostnader -2 -6
Driftkostnader 0 0
SUMMA -14 -56

Dnr: SN/2025:00217 2/3



Resultatrdakning 6vriga investeringar, tkr

2028 2029
Avskrivningar -100 -400
Rantekostnader -13 -47
Driftkostnader 0 0
SUMMA -113 -447
Resultatrdkning ovriga investeringar, tkr

2029 2030
Avskrivningar -20 -80
Rantekostnader -3 -9
Driftkostnader 0 0
SUMMA -23 -89

Ovriga kostnader i samband med investeringen

Ovriga kostnader i samband med investeringen
Belopp tkr

Rivning 0
Sanering 0
Nedskrivning (aterstaende bokfort

varde) 0
0 0
Summa 0

Riskbedéomning

Inga vésentliga risker &r kopplade till dessa investeringar.

Organisation

Ekonomichef har lokal- och investeringsansvar och investeringarna kommer
genomforas tillsammans och i samrad med framst verksamhetschefer och

enhetschefer inom aktuell verksamhet.

Dnr: SN/2025:00217

BOTKYRKA
KOMMUN

U
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BOTKYRKA
KOMMUN

KOMPETENSFORSORJNINGSANALYS )

Socialndmnden Dnr: /SN/2026:00234/

Sammanfattning

For att Botkyrka kommun ska vara en effektiv organisation som erbjuder
vélfardstjanster av hog kvalitet dr en héllbar kompetensforsorjning
avgorande. Tre overgripande, forvaltningsgemensamma omraden har
identifierats fOr att mota kompetensforsorjningsutmaningarna: att attrahera
och rekrytera nya medarbetare och chefer, att behalla nuvarande samt att
utveckla nya arbetssétt och automatisera processer.

HR-analysen utgar fran omvirld, nuldge och framtida kompetensbehov och
visar att forvaltningens storsta utmaning &r att attrahera och behélla ratt
kompetens. En stor andel medarbetare slutar fortfarande tidigt i sin
anstéllning, dir 43 procent ldmnar inom de forsta tre aren. Samtidigt
paverkas kompetensforsorjningen av svarigheter att rekrytera vissa
yrkesgrupper, behovet av att behélla erfarna medarbetare samt chefers
organisatoriska forutsittningar.

Mot denna bakgrund behdver atgirderna sirskilt inriktas pa att stirka
introduktion och tidigt stdd, utveckla insatser som gor att fler medarbetare
vill stanna kvar, sdkerstdlla goda forutsittningar for chefer samt anvinda
digitalisering och Al pé ett sitt som avlastar verksamheten och starker
kvaliteten. Atgirderna ska tillsammans bidra till en Iangsiktigt hallbar
kompetensforsorjning, dir forvaltningen bade kan mota framtida
kompetensbehov och skapa en attraktiv och héllbar arbetsplats.

Omvarldsanalys — paverkan pa
kompetensforsorjningen

Botkyrka kommun star infor en vixande befolkning fram till 2034, vilket
okar behovet av kommunal service och didrmed personal. Samtidigt ger nya
socialtjdnstlagen att forvaltningen under de kommande &ren behover stélla
om fran reaktiv myndighetsutdvning till mer forebyggande arbete. Detta
kriver nya arbetssitt, avimplementering av gamla, forandrade arbetstider
och okad flexibilitet, ndgot som paverkar bade rekrytering och arbetsmiljo.

Digitalisering och Al &r fortfarande viktiga omrdden som kan hjélpa till att
effektivisera delar av arbetet, till exempel dokumentation och hantering av
information. Forvaltningen har inom ramen for en forsorjningsstrategi for
Al kartlagt hur arbetet kan utvecklas framover. Kartldggningen visar att
vissa uppgifter kan forenklas med hjélp av Al, medan manga andra behover
16sas genom forbattrade arbetssétt och processer. For att ge verklig effekt
behover Al kombineras med satsningar pd kompetens, goda arbetssétt och
bra digitala stdd 1 verksamheten.
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KOMMUN

KOMPETENSFORSORJNINGSANALYS )

Socialndmnden Dnr: /SN/2026:00234/

Hot och vald i yrkesutdvningen, sérskilt inom forsorjningsstdd och barn-
och ungdomsirenden, paverkar yrkets attraktivitet. Aven bilden av
socialtjdnsten 1 media kan paverka rekryteringen av nya socialarbetare.
Negativ rapportering, exempelvis uppmérksammade drenden eller
arbetsmiljoproblem, kan bidra till en bild av socialtjdnsten som en utsatt och
ifrdgasatt verksamhet. Detta kan avskricka potentiella sokande, sérskilt
yngre personer som dnnu inte har en stark yrkesidentitet.

Samtidigt finns mojligheter nér socialtjénsten lyfts fram som en viktig
samhéllsbérare, exempelvis i samband med férebyggande arbete, innovation
eller goda exempel. Det kan stirka yrkets status och bidra till att fler vill
arbeta inom omrédet.

Nulagesanalys — personalstruktur och nyckeltal

Under 2025 hade socialforvaltningen totalt 519 tillsvidareanstéllda och 497
arsarbetare, vilket speglar en stabil bemanning med hog andel
heltidsanstillda — 93 procent arbetar heltid. Personalgruppen bestar till
storsta delen av kvinnor (81 procent), med en genomsnittlig dlder pé 40,9 ar.
Medelédldern indikerar en blandning av bade erfarna och relativt nya
medarbetare.

Anstallningstid och personalomsattning

6 procent av forvaltningens medarbetare har varit anstéllda i upp till ett ar,
23 procent mellan ett och tre dr och 20 procent mellan tre och fem ar. 51
procent av forvaltningens medarbetare har dirmed arbetat fem ér eller
langre. Fordelningen visar att forvaltningen préglas av en erfaren kirna av
medarbetare samtidigt som det finns ett kontinuerligt infléde av nya
medarbetare.

Personalomsittningen 2025 uppgick till 12,7 procent, vilket ligger under
malvirdet pa 15 procent och indikerar en i grunden balanserad
personalrdrlighet. Siffran har konsekvent minskat sen méanga &r tillbaka,
samtidigt finns tydliga variationer mellan olika delar av verksamheten. Inom
vuxenspdret dr personalomsittningen l1ag, 7,8 procent, med relativt smé
variationer mellan enheterna, vilket tyder pa en god kontinuitet. Inom barn-
och unga ar personalomsittningen déremot hogre, 19,8 procent, och sérskilt
inom utredningsenheterna dir omsittningen uppgar till 26,9 procent.

Under 2025 ldamnade 68 medarbetare sina tjdnster. En betydande andel av
avgingarna skedde bland medarbetare med upp till tre ars anstédllningstid,
vilket visar att omséttningen fortsatt dr tydlig i de tidiga anstillningséren.
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KOMPETENSFORSORJNINGSANALYS )

Socialndmnden Dnr: /SN/2026:00234/

Detta indikerar ett fortsatt behov av att stirka stodet under den forsta tiden i
organisationen, exempelvis genom introduktion och en tydlig
forvéntansbild.

Gruppen med 5-10 ars anstéllningstid utgor ocksé en relativt stor andel av
avgangarna. Samtidigt ar detta den storsta gruppen utifran anstillningstid i
organisationen, den ir darfor inte tydligt dverrepresenterad i forhallande till
sin storlek. Avgéngar i denna grupp bor dock fortsatt foljas, eftersom de kan
innebéra forlust av erfarenhet och verksamhetskunskap. En stor andel av de
externa avgingarna, 44 procent, avsag socialsekreterare, vilket ér 1 linje med
att detta ar forvaltningens storsta medarbetargrupp.

Frisknarvaro

Frisknérvaron i socialforvaltningen minskade nigot under 2025 jimfort med
foregéende ar, fran 94 till 93,5 procent, men ligger fortsatt lagre 4n nivaerna
2022-2023. Okningen drivs frimst av langtidssjukfranvaro (6ver 91 dagar),
medan kort- och medellang franvaro &r stabila, vilket indikerar farre men
langre sjukskrivningar.

Skillnader mellan grupper kvarstar. Kvinnor har hogre sjukfrdnvaro 4n mén,
dven om Okningen ir stdrre bland min. Aldre medarbetare har hogst
franvaro, samtidigt som en tydlig 6kning syns bland de yngsta. Gruppen 30—
49 ar visar daremot en minskning, vilket dimpar den totala utvecklingen.

Hallbart medarbetarengagemang (HME)

12025 ars medarbetarundersdkning uppgéar socialforvaltningens HME till
79, vilket &r i nivd med foregdende ar och indikerar ett fortsatt hogt
engagemang i organisationen. Fragor som rdr uppskattning, fortroende och
mojligheten att ta ansvar ligger genomgdende over 4,0 pa en femgradig
skala. Inom omradet styrning framtréder en fortsatt stark tydlighet kring mél
och forvantningar, samtidigt som upplevelsen av uppfoljning pekar pa viss
utvecklingspotential. Resultaten bor foljas mot bakgrund av det padgiende
omstdllningsarbetet.

Omstallning till nya socialtjanstlagen

Nuvarande socialtjénstlag innebér ett 6kat fokus pa forebyggande arbete,
ndrmare kontakt med medborgare och ett bredare socialarbetarperspektiv
vilket innebir nya mdjligheter men ocks4 forindrade krav i vardagen. Okad
samverkan lyfts som en viktig del i utvecklingen och en forutsittning for att
na lagens intentioner, samtidigt som samverkan kan upplevas som kravande.
I den systematiska uppfoljningen av arbetsmiljéarbetet framgér oro for att
omstéllningen riskerar att leda till 6kad arbetsbelastning om uppgifter inte
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Socialndmnden Dnr: /SN/2026:00234/

samtidigt prioriteras om eller avslutas. Det understryker vikten av att
omstédllningen f6ljs av tydliga prioriteringar och en l6pande 6versyn av
uppdragets omfattning, s att arbetsbelastningen forblir hallbar Gver tid.

Chefers organisatoriska forutsattningar, sjukfranvaro och omsattning
Socialforvaltningen har som riktvérde att varje chef ska ansvara for hogst 25
medarbetare fOr att mojliggora ett néra ledarskap. Infor 2026 ar det endast
en av 35 chefer som Overstiger riktvérdet, dd den har 28 medarbetare. |
storre grupper anvénds forste socialsekreterare och arbetsledare som stod for
att avlasta chef och bidra till ett nira medarbetarstod.

12025 &rs medarbetarundersokning framkommer att chefer upplever sitt
uppdrag som tydligt och att stodet fran ndrmaste chef, kollegor och
stodfunktioner dr gott. Sammantaget uppger 86 procent av forvaltningens
chefer att de har rétt forutsattningar att lyckas i sitt uppdrag.

Chefers sjukfranvaro uppgick 2025 till 4 procent, vilket ar ldgre dn den
totala sjukfrdnvaron i forvaltningen. Personalomséttningen bland chefer var
12 procent, vilket motsvarar fem avslut under aret. Detta dr en 6kning
jamfort med foregéende ér, da tre chefer avslutade sina anstéllningar.

Hot och vald i arbetsmiljon

Hot och vald &r en viktig arbetsmiljofaktor som paverkar medarbetarnas
arbetssituation. I medarbetarundersokningen 2025 uppger 10 procent av
medarbetarna att de har utsatts for hot eller vald under det senaste aret,
medan 81 procent upplever att de kiinner sig trygga pa sin arbetsplats. Aven
om majoriteten av medarbetarna upplever att de &r trygga pa arbetsplatsen
forekommer hot och véld i verksamheten. Det pekar pa behovet av att
fortsatt prioritera forebyggande insatser, stod till utsatta medarbetare och ett
systematiskt sdkerhetsarbete.

Antalet rapporterade hdndelser rorande hot, vald och otilliten paverkan har
okat nigot jimfort med foregdende &r. Okningen bedéms i huvudsak bero
pé en 0kad benigenhet att anmila, till foljd av hogre medvetenhet och
forbéttrad rapportering. Forekomsten av rapporterade hindelser &r sérskilt
tydlig inom ekonomiskt bistand och utredningsenheterna f6r barn och unga,
dér en storre andel av de rapporterade hidndelserna har registrerats jamfort
med Ovriga verksamheter.
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Framtida kompetensbehov 2027 — 2030

Tillgdngen till socialsekreterare &r en central och langsiktig utmaning och
det dr sérskilt svart att rekrytera erfarna socialsekreterare. Enligt PwC:s
analys av kommunens kompetensforsorjningsbehov fran 2024 vintas
socialtjanstens personalbehov fortsitta att oka under perioden 2025-2034.
Samtidigt bedoms 0kningstakten vara relativt 1g och motsvara endast ett
begréinsat antal nya tillsvidareanstédllningar per ar. Utmaningen handlar
dérfor framst om att rekrytera och behélla rétt kompetens, snarare &n om
stora volymdokningar. Prognosen speglar framst befolkningsutvecklingen
och utgar fran nuvarande arbetssitt och organisation. Pensionsavgangarna
beddms vara relativt 1aga, vilket innebér att det frimst &r
avgangsomsittningen som driver rekryteringsbehovet.

Omstdllningen till den nya socialtjanstlagen innebér att socialtjansten
successivt ska arbeta mer forebyggande och framjande. Under en
overgéangsperiod behdver forvaltningen samtidigt bedriva bade nya och
traditionella arbetssatt, vilket medfor ett 6kat personalbehov for att
sdkerstélla kvalitet, arbetsmiljo och ett néra ledarskap. Bemanningen
bedoms direfter successivt kunna anpassas till tidigare nivaer fram till 2030.

Mot denna bakgrund blir det allt viktigare att se 6ver hur kompetens och
erfarenhet hos befintliga medarbetare béttre kan tas tillvara. Samtidigt
behover forutsittningar skapas for att bade attrahera och behélla erfarna
medarbetare. Detta &r en central del i arbetet med att mota framtida
personalbehov och sdkerstélla en langsiktigt hallbar kompetensforsorjning.

Atgarder for att klara
kompetensforsorjningsutmaningen

Attrahera och rekrytera nya medarbetare och chefer

ATGARD AR

Arbete med det externa arbetsgivarvarumarket 2027-2030
Utveckla samarbete med hogskolor och universitet 2027-2030
Utveckla och kvalitetssdkra rekryteringsprocessen i 2027-2030

samarbete med rekryteringscenter
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For att 1angsiktigt sikerstilla kompetensforsorjningen och méta framtida
behov behover socialforvaltningen fortsétta utveckla arbetet med att
attrahera och rekrytera medarbetare och chefer. Arbetet omfattar bade hur
forvaltningen uppfattas som arbetsgivare samt hur rekryteringsprocesserna
genomfors och kvalitetssékras for att fa rétt person pa ritt plats.

Férvaltningen har identifierat tre prioriterade dtgdrder:

Arbete med det externa arbetsgivarvarumarket

Under ménga ar har forvaltningen haft svarigheter att rekrytera vissa
yrkeskategorier, framfor allt socialsekreterare. Forvaltningen har darfor en
tydlig ambition att vara “din bésta arbetsplats”, dir medarbetare trivs,
utvecklas och véljer att stanna kvar. I en tid dir manga kommuner
konkurrerar om samma kompetens blir bilden av arbetsgivaren och yrket
alltmer avgoérande.

Bilden av socialtjdnsten i media paverkar rekryteringsmdjligheterna.
Forvaltningen behover déarfor arbeta aktivt med att synliggora det egna
uppdraget genom att lyfta fram goda exempel och medarbetares vardag. |
omstdllningen mot en mer forebyggande socialtjdnst och ett stirkt
socialarbetarperspektiv, finns ocksa en mojlighet att tydliggora utvecklingen
av yrkesrollen. Sammantaget handlar arbetet om att skapa en mer nyanserad
och attraktiv bild av socialtjdnsten for att ldngsiktigt stirka forutsdttningarna
att attrahera nya medarbetare.

Utveckla samarbete med hogskolor och universitet

Att utveckla samarbetet med Stockholms universitet, Sodertdrns hogskola
och Marie Cederschiold hogskola tillsammans med vérd- och
omsorgsforvaltningen &r ett prioriterat arbete, dir flera insatser pigar och
fortsdtter framat.

Forvaltningen utvecklar kontinuerligt samarbetet kring verksamhetsforlagd
utbildning (VFU) och har dven inlett arbete kring studenters C-uppsatser i
néra koppling till verksamheten. Ett framgangsrikt samarbete finns med
Sodertorns hogskola och Marie Cederschidld hogskola, dir medarbetare
forelédser pé skolornas socionomutbildningar. Det finns ocksé en 6kad vilja
frén Sodertdrns hogskola att involvera forvaltningen, exempelvis som
remissinstans 1 utvecklingen av utbildningar. Forvaltningen ser goda
mojligheter att vidareutveckla samarbetet, for att stirka kopplingen mellan
utbildning och praktik, né framtida medarbetare och bidra till en mer positiv
bild av socialtjinsten.
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Utveckla och kvalitetssakra rekryteringsprocessen i samarbete med
rekryteringscenter

Forvaltningen behdver, 1 ndra samarbete med
kommunstyrelseforvaltningens rekryteringscenter, vidareutveckla och
kvalitetssdkra rekryteringsprocessen for att sakerstélla ratt kompetens och
en tillforlitlig rekrytering. Det handlar bland annat om att stiarka och
tydliggora budskapet i annonser, déir beskrivningen av forvaltningen,
erbjudandet till kandidater samt visionen om din bésta arbetsplats” framgér
pa ett tydligt och attraktivt sétt. Vid rekrytering av chefer dr det sérskilt
viktigt att synliggora forvaltningens ledarskapsresa och de forvantningar
som finns pa ledarskapet.

Behalla nuvarande medarbetare och chefer

ATGARD AR

Arbete med chefers organisatoriska forutsattningar 2027-2030
Starkt introduktion och forutsittningar att stanna kvar 2027-2030
Utveckla interna arbetsgivarvarumérket med grunden 1 2027-2030
”din bista arbetsplats”

Att vara en attraktiv arbetsgivare handlar inte bara om att attrahera nya
medarbetare, utan 1 hog grad om att skapa forutséttningar for att de som
redan arbetar inom socialforvaltningen véljer att stanna. Mot bakgrund av
analysen som visar att manga lamnar tidigt i sin anstéillning, behover
forvaltningen rikta ett 6kat fokus mot att stirka trivsel, utveckling och
langsiktighet i uppdraget.

Forvaltningen har identifierat tre prioriterade atgdrder:

Arbete med chefers organisatoriska forutsattningar

Forvaltningen behover fortsatt stirka chefers organisatoriska forutséttningar,
eftersom ett ndra och hallbart ledarskap dr avgérande for arbetsmil;jo,
introduktion och mgjligheten att behélla medarbetare. Arbetet omfattar
fortsatt uppfoljning av personalgruppers storlek, administrativ belastning
och tillgang till stodresurser. Forvaltningen kommer dven fortsittningsvis att
investera 1 ledarskapsutveckling och 1 att skapa goda organisatoriska
forutséttningar for cheferna. Arbetet utgar frdn kommunens gemensamma
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ledarplattform och forskning om modigt ledarskap, psykologisk trygghet,
tillit och ldrande i komplexa organisationer.

Vidareutveckla arbetet for att starka langsiktig kompetens

Forvaltningen arbetar redan idag med att skapa goda forutsattningar for
medarbetare att stanna och utvecklas 6ver tid, och arbetet beh6ver fortsatt
utvecklas. Det handlar bland annat om att tydliggora befintliga karridrvagar,
sasom specialistroller och mdjligheter till fordjupning. Introduktionen &r en
central del i1 att f4 medarbetare att etablera sig och stanna kvar. Den behover
1 hogre grad samordnas dver enhetsgrinser, bland annat genom
gemensamma introduktionsdagar och verksamhetsbesok som ger en bredare
forstéelse for socialtjanstens uppdrag. Arbetet med tidiga avstimningar i
introduktionen fortsétter, och en ambition &r att vidareutveckla
mentorskapet samt infora det pa samtliga enheter.

Utveckla interna arbetsgivarvarumarket med grunden i ’din basta
arbetsplats”

Visionen “din bésta arbetsplats” dr vigledande 1 det interna
utvecklingsarbetet, och flera insatser pagér redan idag som utgor en viktig
grund att bygga vidare pa. Aterkommande initiativ som inspirationsdagen
och inspirationspriset bidrar till gemenskap, synliggér goda exempel och
starker stoltheten 1 organisationen. Initiativet samverkan genom idrott
framjar rorelse, bygger relationer mellan enheter och starker vi-kénslan.

Forvaltningen fortsatter att se dver hur utbildningsinsatser kan riktas och
samordnas med stdd av sirskilda kompetenssatsningsmedel.

Processen stérks for att sdkerstélla en tydlig plan for hur medlen ska
anvéndas, sa att utbildningsinsatser riktas mot prioriterade kompetensbehov
och yrkesgrupper dér det rader brist. Syftet ar att stirka
kompetensforsorjningen och skapa béttre forutsittningar att behalla och
utveckla medarbetare.

Arbetet med ”Din bésta arbetsplats” ska fortsatt anvdndas som en samlande
struktur for insatser som stérker trivsel, engagemang och viljan att stanna
kvar i1 forvaltningen. Genom gemensamma aktiviteter, utvecklad
introduktion och riktade kompetensinsatser ska forvaltningen stérka bade
arbetsmiljo och langsiktig kompetensforsorjning.
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Hitta nya arbetssatt och automatisera processer

ATGARDER AR

Utveckling av en sokbar kunskapsassistent 2027-2028
Al-stdd for informationsinhdmtning i verksamhetssystem 2027-2030
Al-assistent for att ssmmanfatta lagdndringar, 2027-2028

propositioner mm.

For att mota framtidens krav behover socialforvaltningen utveckla nya
arbetssdtt och ta tillvara digitaliseringens mojligheter. Under 2026 har
socialforvaltningen genomfort ett omfattande arbete for att ta fram en
forsorjningsstrategi for Al, som sétter den strategiska riktningen for hur Al
ska anvéndas de kommande 5—10 aren. Arbetet har inkluderat workshops
med medarbetare och chefer dér tidskravande och repetitiva arbetsuppgifter
kartlagts. Totalt identifierades 72 uppgifter, varav 29 beddms kunna
underléttas med hjélp av Al

Detta har resulterat 1 en prioritering av insatser for utveckling och
implementering av Al-16sningar. Arbetet har ocksa tydliggjort behovet av
forvaltningsspecifika riktlinjer, kompetenshdjande insatser samt ett
systematiskt arbetssétt for att sdkerstélla en sdker och korrekt anvindning av
Al med sérskilt fokus pd informationssakerhet, juridisk efterlevnad och
kvalitetssdkring.

Forvaltningen har identifierat tre prioriterade atgdrder:

Utveckling av en sokbar kunskapsassistent

Ett prioriterat omréde dr att samla och tillgéngliggora rutiner,
processbeskrivningar och interna stdddokument 1 ett internt system for att
sOka fram rutiner och styrande dokument. Syftet dr att minska tidsdtgangen
for informationssokning och skapa bittre forutsdttningar for ett enhetligt
arbetssitt.

Al-stod for informationsinhamtning i verksamhetssystem

Forvaltningen kommer att driva utvecklingen av Al-stod som kan
sammanstélla och himta information frén tidigare journaler inom ramen for
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géllande regelverk och behdrighetsstyrning. Detta sker i dialog med
systemleverantdren och syftar till att effektivisera handldggningen och
minska behovet av att klienter upprepar information. Parallellt pgar ett
samarbete med leverantdren for att utveckla funktionalitet for tal-till-text,
vilket kan bidra till att forenkla dokumentation och frigora tid i det dagliga
arbetet.

Al-assistent for att sammanfatta lagandringar, propositioner mm.

Ett prioriterat omrade dr att utveckla en Al-assistent som kan sammanfatta
lagéndringar, propositioner med mera pa en generell niva. Syftet &r att gora
komplex information mer tillgdnglig och léttare att ta till sig for medarbetare
och chefer, vilket stirker forvaltningens formaga att arbeta kunskapsbaserat
och hélla sig uppdaterad 1 ett fordnderligt regelverk.
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Aterrapportering av uppdrag i
mal och budget 2026 —
utbyggnad av skolsociala team

Forslag till beslut

1. Socialnimnden godkanner aterrapporteringen och overlamnar den
till kommunfullméiktige.
2. Arendet justeras direkt.

Sammanfattning av arendet

I mal och budget 2026 med flerarsplan 2027-2029 fick socialndmnden och
utbildningsndmnden 1 uppdrag att gemensamt ta fram en plan for hur
skolsociala team kan etableras vid fler skolor i Botkyrka. Arbetet ska
successivt omfatta hela kommunen for att stirka elevers ndrvaro och
trygghet. Uppdraget ska rapporteras i september 2026, s att dess
konsekvenser kan hanteras i budget for 2027.

Utbildningsndmnden fick dessutom i mél och budget 2026 i uppdrag att
genomfora sex politiska satsningar under 2026-2029, en av dessa var att
inrdtta skolsociala team pa Falkbergsskolan och Malmsjo skola.

I ett forsta steg planeras for att de befintliga skolsociala teamen ska utoka
sitt arbete till att omfatta dven Falkbergsskolan och Malmsjo skola. Forst
efter att verksamheten i den nya organisationen ar 1 gang och det nya
arbetssittet har utvirderats kan det bli aktuellt att utdka verksamheten till
fler skolor.

Arendet

I mal och budget 2026 med flerdrsplan 2027-2029 fick socialndmnden och
utbildningsndmnden 1 uppdrag att gemensamt ta fram en plan for hur
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skolsociala team kan etableras vid fler skolor i Botkyrka. Arbetet ska
successivt omfatta hela kommunen for att stirka elevers ndrvaro och
trygghet. Uppdraget ska rapporteras i september 2026, sa att dess
konsekvenser kan hanteras i budget for 2027.

Utbildningsndmnden fick dessutom i mal och budget 2026 1 uppdrag att
genomfora sex politiska satsningar under 2026—-2029, en av dessa var att
inrétta skolsociala team pa Falkbergsskolan och Malms;jo skola.

Socialforvaltningen och utbildningsforvaltningen har gemensamt utrett
forutsittningarna for en utbyggnad av skolsociala team.

Forvaltningarna har gemensamt beslutat att Botkyrkas skolsociala team
delvis bor organiseras centralt och arbeta mot fler skolor. Genom att
centralisera arbetet bedoms forutsattningarna bli battre for att nd ut till fler
elever med omfattande skolfranvaro.

En delvis central organisering skulle innebéra att socialférvaltningens
personal ingar i samma grupp som team skolndrvaro och
forskolesocionomerna och ddrmed inte ldngre &r placerade pd ndgon enskild
skola. Utbildningsforvaltningens personal beddms dven fortsittningsvis
behova ha sin placering ute pa respektive skola. Det ar viktigt att
skolpersonalen dr ndrvarande for att bygga fortroendefulla relationer med
elever och deras familjer.

I ett forsta steg planeras for att de befintliga skolsociala teamen, som ar
verksamma pd Grindtorpsskolan och Kvarnhagsskolan, ska utoka sitt arbete
till att omfatta dven Falkbergsskolan och Malmsjo skola.
Socialforvaltningens befintliga personal kommer ddrmed att vara verksam
pd alla fyra skolor medan utbildningsforvaltningen behover utoka med tva
skolpersonal till Falkbergsskolan respektive Malmsj6 skola. Skolpersonalen
kommer sannolikt att besté av befintlig personal som kommer att ha halva
sin tjanst forlagd till skolsocialt team.

Verksamheten kan omorganiseras och byggas upp under hosten 2026. Fran
och med vérterminen 2027 beddms verksamheten kunna vara 1 gng pé alla
fyra skolor. Forst efter att verksamheten i den nya organisationen &r i gang
och det nya arbetssittet har utvirderats kan det bli aktuellt att utoka
verksamheten till fler skolor.

Barnkonsekvensanalys

Forvaltningen har gjort en barnkonsekvensanalys avseende forslaget dir
barnets bésta beaktas. Barnkonsekvensanalysen finns 1 rapporten.
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Ekonomiska konsekvenser

Forvaltningarna har gjort en ekonomisk konsekvensanalys av uppdraget,
analysen finns i rapporten.

Underlag for beslut

e Tjinsteskrivelse 2026-07-02 - Aterrapportering av uppdrag i mal och
budget 2026 — utbyggnad av skolsociala team

e Bilaga 2026-07-02 - Aterrapportering av uppdrag i mal och budget
2026 — utbyggnad av skolsociala team

Faststalld av

T.f. socialdirektor, Katarina Lindstrom
Stod- och utvecklingschef, Rebecca Band

Skickas till

Kommunstyrelseforvaltningen

Click or tap here to enter text.
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Uppdraget

Socialndmnden och utbildningsndmnden fick 1 mal och budget 2026 1
uppdrag att gemensamt ta fram en plan for hur skolsociala team kan
etableras vid fler skolor i Botkyrka. Utifran en analys av den pagiende
verksamheten inom skolsociala team, vill den politiska ledningen att
satsningen utvecklas. Arbetet ska successivt omfatta hela kommunen for att
stirka elevers nirvaro och trygghet. Uppdraget ska rapporteras i september
2026, sa att dess konsekvenser kan hanteras i budget for 2027.

I mal och budget 2026 fick utbildningsndmnden dven i uppdrag att i
samverkan med socialndmnden inrétta skolsociala team pd Malmsjo skola
och Falkbergsskolan dar skolfranvaron dr omfattande.

Bakgrund skolsociala team

En fungerande skolgang, dér eleverna lér, utvecklas och mér bra, dr en
viktig skyddsfaktor mot utanforskap, kriminalitet, missbruk och ohélsa. Det
innebdr att en fullstdndig grundskoleutbildning 6kar chanserna till vidare
studier, deltagande 1 yrkes- och samhéllsliv, god hélsa och vélbefinnande
genom livet.

Omfattande franvaro kan fa svéara konsekvenser for barn och unga, bade pa
kort och lang sikt. Skolan ska motverka det genom att systematiskt fraimja
ndrvaro genom bland annat god l4rmil;6, tidiga insatser, samarbete och
individanpassning.

Skolsociala team é&r ett sétt for skolan och socialtjdnsten att arbeta
tillsammans for att starka forutséttningarna for elever att uppnd malen med
utbildningen, 6ka elevers nérvaro i skolan och ge stod for att bryta en
ogynnsam utveckling.

Teamen har ett tvirprofessionellt arbetssétt dér socialtjdnsten kan arbeta
forebyggande och tillitsskapande. Skolsociala team kan till exempel erbjuda
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stodinsatser till vardnadshavare och underlitta kommunikation och
samarbete mellan vardnadshavare och &vriga aktorer. !

Statsbidrag for skolsociala team

Statsbidrag ldmnas for personalkostnader for skolpersonal i skolsociala team
1 grundskola och gymnasieskola. Det skolsociala teamet méste besta av
minst tva arsarbetskrafter. Minst en arsarbetskraft ska bestd av personal fran
socialtjdnsten och minst en arsarbetskraft ska besté av skolpersonal.
Skolpersonalen ska ha relevant utbildning inom psykosocialt arbete och
personalen fran socialtjdnsten ska ha socionomexamen eller annan relevant
examen.

Personalkostnaderna ska avse en anstéllning eller ett uppdrag som varar
minst sex manader pa heltid eller deltid. Bidrag ldmnas med ett belopp som
motsvarar hilften av kostnaden for skolpersonal som arbetar 1 det
skolsociala teamet.? Socialstyrelsen betalar ut motsvarande belopp for
personal frén socialtjdnsten efter beslut frdn Skolverket. Resterande
kostnader belastar respektive ndmnd.

Skolsociala team i andra kommuner

Utbildningsforvaltningen och socialforvaltningen har traffat representanter
frdn Nacka kommun och Spanga grundskola (Stockholms stad).
Kommunerna har organiserat sina skolsociala team pa olika sdtt. Nacka
kommun har ett skolsocialt team som &r centralt organiserat och arbetar mot
ett antal utsedda skolor. I Stockholms stad finns skolsociala team bade
lokalt pa skolor och team som organiseras centralt inom stadsdelen. Pa
Spéanga grundskola finns for narvarande ett skolsocialt team som é&r placerat
pa skolan.

Fordelar som Nacka lyfter med sitt sétt att organisera teamet &r att de nar ut
till fler elever. Spanga grundskola lyfter att det relationsbyggande arbetet
med elever pa skolan har varit bidragande till att insatserna har varit

' Samverkan mellan skola och socialtjéinst — att arbeta med skolsociala team - Skolverket

2 Villkoren for statsbidraget styrs av férordning (2023:179) om statsbidrag fér personalkostnader
for skolsociala team.
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framgangsrika. Pa sikt kommer arbetet i Spanga att omorganiseras och det
skolsociala teamet arbeta med fler skolor i omriddet. Bdda kommunerna har
en tydlig struktur for hur arbetet med skolsociala team ska bedrivas inom
kommunen.

Narvaroframjande arbete i Botkyrka

Skolnérvaro &r ett av grundskolans prioriterade utvecklingsomraden. Det
finns begrinsat med forskning pd omradet om vad som framjar skolndrvaro
och forebygger skolfranvaro. Forskningen har i huvudsak bedrivits 1
amerikansk kontext, men kan anvindas som utgéngspunkt for fortsatt
utveckling av metoder och arbetssitt i Sverige.

Orsakerna till franvaro dr svara att sla fast eftersom det kan bero pa flera
skilda faktorer, savil inom skolan som utanfor. Elever ar olika och behover
olika insatser for att ma bra. Det finns ddrmed inte en 16sning pa
skolfranvaro som fungerar i alla verksamheter. Det dr dérfor viktigt att
skolan erbjuder ett brett spektrum av insatser som stodjer elevers
vilbefinnande och hilsa.?

Verksamhetsomrade grundskola har de senaste dren forbattrat sitt
narvarofrdmjande arbete och sdkerstéllt att alla skolor foljer riktlinjerna och
atgirdstrappan for problematisk skolfrdnvaro. Alla skolor arbetar
systematiskt for att frimja ndrvaro. Goda larmiljoer, tidiga insatser, ett
vilfungerande elevhélsoarbete och nidra samarbete med hemmet ar centrala
delar i detta arbete.

Utover skolornas ordinarie arbete finns team skolnérvaro som ér ett
samarbete med socialforvaltningen. Teamet bestar av tre familjebehandlare
och en specialpedagog. De arbetar med tidiga insatser for elever som har
bdrjat fa en problematisk skolfranvaro. Syftet dr att frimja goda relationer
mellan skola och familj och omfattar bland annat kartlaggning av risk- och
skyddsfaktorer, stodsamtal for utveckling av foréldrastrategier samt
strategier for eleven att vara i skolan. Vid genomlysning av uppdraget ér
beddmningen att team skolnérvaro ska vara en del av skolsociala team
framdver.

3 hitps://ifous.se/wp-content/uploads/2019/09/201906-Ifous-Fokuserar-Skolnrvaro-O.pdf
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Samverkan med andra aktorer dr ocksd en viktig del i det nidrvaroframjande
arbetet. Prima barn- och ungdomspsykiatri och habiliteringen kan bland
annat ge stod for att sdkerstélla att larmiljon pé skolan sa langt som mojligt
uppfyller den enskilda elevens behov vid psykisk ohélsa och/eller
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar.

Fran och med hdstterminen 2026 kommer det att finnas en
kommunévergripande sérskild undervisningsgrupp (KOSU) som ir inriktad
pa skolatergdng. Det kommer dven att vara mojligt att ansoka om
distansundervisning som sérskilt stod pa entreprenad for elever med
omfattande skolfranvaro.

Skolsociala team i Botkyrka

P& grundskolorna i Alby finns tvé skolsociala team, ett pa Grindtorpsskolan
och ett pd Kvarnhagsskolan. De har i uppdrag arbeta med elever i
arskurserna 4-9 som har en upprepad eller lingre frdnvaro. Under
varterminen 2026 &r det totalt atta elever som omfattas av insatsen, fyra
elever pa respektive skola. Det finns inget gemensamt arbetssitt for de tva
teamen och arbetet har dérfor sett lite olika ut.

Teamen startades upp under hosten 2024 men har haft perioder dé de inte
har kunnat bedriva verksamhet. Det har varit svart att rekrytera
skolsocionomer och teamen har darfor bitvis inte varit fullt bemannade. Det
har 1 sin tur medfort att Botkyrka kommun har fatt aterbetala det beviljade
statsbidraget for berord skola och bidragsomgang. Det beror pa att bdda
tjdnsterna maste vara tillsatta for att en huvudman ska uppfylla kraven for
statsbidraget.

Botkyrka kommun har ansokt om statsbidrag for utokning med tva
skolsociala team frdn och med hosten 2026. Skolverket avslog ans6kan med
anledning av att det kommit in fler ansokningar dn bidragsramen técker. De
prioriterar darfor bibehallande av befintliga team. Botkyrka fick statsbidrag
for att bibehélla teamen pa Grindtorpsskolan och Kvarnhagsskolan.
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Plan for utbyggnad av skolsociala team

Med anledning av att statsbidrag for utokning med fler team inte beviljades
behover organisationen for skolsociala team ses dver.
Utbildningsforvaltningen och socialforvaltningen har gemensamt beslutat
att Botkyrkas skolsociala team delvis bor organiseras centralt och arbeta
mot fler skolor. Genom att centralisera arbetet bedoms forutséttningarna bli
bittre for att nd ut till fler elever med problematisk skolfranvaro.

En delvis central organisering innebér att socialforvaltningens personal
samlas i en gemensam enhet som utgdr ett centralt placerat skolsocialt team.
Teamet bestar av de tva befintliga skolsocionomtjinsterna i Alby samt de tre
tjdnster som idag ingér i team skolndrvaro och kommer dérmed att omfatta
totalt fem tjanster. Syftet &r att stirka det samlade arbetet med skolnérvaro,
tidiga insatser och forebyggande stod till barn och unga. Genom den
centrala organiseringen skapas battre forutséttningar att anvénda resurserna
utifran behov och att erbjuda ett likvéardigt stod.

Utbildningsforvaltningens personal bedoms dven fortsdttningsvis behdva ha
sin placering ute pa respektive skola. Det dr viktigt att skolpersonalen ar
nédrvarande for att bygga fortroendefulla relationer med elever och deras
familjer.

I ett forsta steg planeras for att de befintliga skolsociala teamen ska utdka
sitt arbete till att omfatta dven Falkbergsskolan och Malms;jo skola.
Socialforvaltningens befintliga personal kommer ddrmed att vara verksam
pa alla fyra skolor medan utbildningsforvaltningen behdver utoka med tvé
skolpersonal till Falkbergsskolan respektive Malmsjo skola. Skolpersonalen
kommer sannolikt att bestd av befintlig personal som kommer att ha halva
sin tjanst forlagd till skolsocialt team. En gemensam styrning &r viktig for
att sikerstélla likvéardighet, kvalitet och langsiktighet i insatserna.

For att skapa en héllbar samverkansstruktur féreslds en organisation med
béade styrgrupp och beredningsgrupp. Styrgruppen ansvarar for den
strategiska inriktningen samt for beslut, uppfoljning och dvergripande
utveckling av verksamheten. Beredningsgruppen ansvarar for att ta fram
underlag, mal, processer, rutiner och former for uppfoljning samt bereda
fragor infOr styrgruppens beslut. Genom denna organisation skapas
forutséttningar for en gemensam, strukturerad och langsiktig samverkan
mellan utbildningsforvaltningen och socialforvaltningen, med fokus pa att
ge barn och elever ritt stod 1 rétt tid.
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Verksamheten kan omorganiseras och byggas upp under hosten 2026. Fran
och med vérterminen 2027 bedoms verksamheten kunna vara igéng pa alla
fyra skolor. Forst efter att verksamheten i1 den nya organisationen &r igang
och det nya arbetsséttet har utvérderats kan det bli aktuellt att utoka
verksamheten till fler skolor.

Ekonomisk konsekvensanalys

Botkyrka kommun har beviljats statsbidrag for 2026 om totalt 1 292 000
kronor for de tva befintliga skolsociala teamen, varav 646 000 kronor till
socialndmnden och 646 000 kronor till utbildningsndmnden. Det rader
samtidigt osdkerhet kring om statsbidraget kommer att finnas kvar efter
2026. I tabellen nedan framgér kostnader och finansiering for nuvarande
skolsociala team.

Utbildningsnimnden

Skolpersonal 850* 323 527
Skolpersonal 850* 323 527
Socialnimnden

Skolsocionom 810* 323 403
Skolsocionom 810* 323 403
Totalt 3320 1292 2028

*Beloppet omfattar PO-tilldgg.

En utbyggnad av skolsociala team till att omfatta alla fyra skolor forutsétter
en forstarkning med tva skolpersonal, en pa Falkbergsskolan och en pa
Malmsjo skola. Skolpersonalen kommer sannolikt att besta av befintlig
personal som kommer att ha halva sin tjdnst forlagd till skolsocialt team.
Eftersom Botkyrka kommun inte beviljades statsbidrag for nya skolsociala
team kommer dessa att finansieras inom befintlig rambudget. I tabellen
nedan framgar kostnader och finansiering for utbyggnaden.
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Utbildningsnimnden

Skolpersonal 850* 323%* 527
Skolpersonal 850* 323%* 527
Skolpersonal 50 % 425% - 425
Skolpersonal 50 % 425%* - 425
Socialnimnden

Skolsocionom 810* 323%* 487
Skolsocionom 810* 323%* 487
Totalt 4170 1292 2 878

*Beloppet omfattar PO-tilldgg.
**Beviljat statsbidrag 2026, framtida finansiering genom statsbidrag ar oséker.

Barnkonsekvensanalys

Barnkonsekvensanalysen har gjorts utifran ett barnperspektiv med
beaktande av barnkonventionens artiklar:

e 2. Alla barn ar lika mycket viarda och har samma rittigheter. Ingen
far diskrimineras.

e 3. Vid alla beslut som ror barn ska det i forsta hand beaktas vad som
bedoms vara barnets bésta.

e 6. Barn har rétt till liv, 6verlevnad och utveckling.

Skollagen

Enligt 1 kap. 4 § skollagen (2010:800) ska i utbildningen tas hdnsyn till
barns och elevers olika behov. Barn och elever ska ges stod och stimulans sé
att de utvecklas sa langt som mojligt. En strévan ska vara att uppvéga
skillnader i barnens och elevernas forutséttningar att tillgodogora sig
utbildningen. Dessutom ska barn och elever 1 samtliga skolformer och i
fritidshemmet ges den ledning och stimulans som de behdver i sitt lirande
och sin personliga utveckling for att de utifran sina egna forutsittningar ska
kunna utvecklas sa langt som mojligt enligt utbildningens mal (3 kap. 2 §).

Socialtjinstlagen

Skolsociala team &r inte en egen sdrskild insats som uttryckligen regleras
som ett separat begrepp i socialtjanstlagen. Skolsociala team ar en
samverkansform mellan socialtjanst och utbildningsforvaltningen, i
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socialtjdnstlagen framgar tydligt att socialtjansten ska samverka med andra
aktorer for att frimja barns uppvixtvillkor. Skolsociala team é&r ett konkret
uttryck for socialtjanstlagens forebyggande och tillgénglighetsinriktade
arbete. Genom att socialtjdnsten samverkar med skolan far barn stod i ett
tidigt skede, innan problemen har blivit mer omfattande. Socialtjdnsten har
ansvar for att barn véxer upp under trygga och goda férhallanden.
Problematisk skolfranvaro ar en riskfaktor for utanforskap, psykisk ohélsa,
svérigheter att na utbildningsmaél och framtida social utsatthet.

Nar socialtjansten finns nira skolan sénks troskeln for kontakt.
Vérdnadshavare och elever kan fa stod utan att forst behova ta steget att
sjdlva kontakta socialtjdnsten pa ett mer formellt sitt. Vilket kan minska
radsla, stigma och misstro mot socialtjénsten.

Forvaltningarnas bedomning

Problematisk franvaro i skolan kan leda till utanforskap, kriminalitet och
missbruk. Genom en utbyggnad av skolsociala team kan fler elever fa stod
for att 6ka sin skolnédrvaro och ddrmed fa bittre forutséttningar for att bli
behoriga till gymnasieskolan. P4 bade Falkbergsskolan och Malmsj6 skola
ar hog skolfranvaro en utmaning, vilket innebér att det &r manga elever som
behover stod. Forvaltningarnas bedomning dr att utbyggnad av skolsociala
team skulle gynna dessa elever, exempelvis genom motiverande och
stodjande samtal samt fysiska och sociala anpassningar i skolmiljéon. Genom
samverkan mellan socialférvaltningen och utbildningsforvaltningen kan
insatserna anpassas efter elevernas behov och forutséttningar. En utbyggnad
av skolsociala team bedoms dérfor vara barnets bésta for de elever som
berors.

Forvaltningarna bedomer att en utbyggnad av skolsociala team dr en viktig
forebyggande satsning. Skolfranvaro och misslyckanden i skolan &r ofta en
tidig riskindikator for annan social problematik och kan, om stdd inte ges i
tid, leda till mer omfattande behov av insatser fran socialtjdnsten. Genom
skolsociala team skapas béttre forutsittningar for tidig upptickt, samordnat
stod och gemensamma insatser tillsammans med skolan.

Eftersom utbyggnaden av skolsociala team sker inom nimndernas befintliga
rambudget innebér det sannolikt att resurser behdver omprioriteras pa
Falkbergsskolan och Malmsjo skola. Det ér for ndrvarande inte mojligt att
bedoma vilka konsekvenser det kan fa for eleverna pa respektive skola.
Utbyggnaden av skolsociala team beddms sammantaget vara forenligt med
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barnets basta.
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Socialnamnd 2026-06-10
Socialférvaltningen Kod: 3.7.0.1
Elisabet Stiernstedt Dnr: SN/2026:00273

Revidering av insatser utan
individuell behovsprovning

Forslag till beslut

1. Socialndmnden antar forslag till reviderad lista 6ver insatser som kan
erbjudas utan foregaende behovsprovning, inklusive villkor,
malgruppsbeskrivning och dokumentationskrav, enligt bilaga 1.

2. Beslutet i punkt 1 géller fran och med den 1 september 2026.

Sammanfattning av arendet

Den nya socialtjdnstlagen som tradde 1 kraft den 1 juli 2025 ger ndmnden
mojlighet att erbjuda vissa insatser for personliga behov utan individuell
beddmning eller bistandsbeslut, i syfte att arbeta mer forebyggande och
sdnka troskeln till stod.

Socialndmnden behdver fatta beslut vilka insatser och malgrupper detta ska
gilla samt ta stdllning till dokumentationskrav. Infor lagens ikrafttradande
fattade ndmnden ett sddant beslut och detta beslut har dérefter reviderats vid
flera tillfallen (senast den 9 juni 2026).

Nu foreslar socialforvaltningen ytterligare en revidering, innebédrande att
insatsen Vidmakthallande samtal 14ggs till och erbjuds frdn och med den 1
september 2026.

Den foreslagna insatsen framgar av bilaga 1 tillsammans med tidigare
beslutade insatser som erbjuds utan foregaende bistandsbeslut.

Arendet

Den nya socialtjdnstlagen som tradde 1 kraft den 1 juli 2025 syftar bland
annat till att gora socialtjdnsten mer forebyggande och littillgénglig.

Botkyrka kommun, 147 41 TUMBA | Hans Stahles vag 13 | 08-530 610 00 | www.botkyrka.se | Org.nr 212000-2882 | Bankgiro 624-1061
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I den nya socialtjdnstlagen gors en uppdelning mellan insatser for personliga
behov respektive ekonomiska behov. Nér det géller ekonomiska behov ska
beslut om sadana insatser, oavsett om det dr ett bifalls- eller avslagsbeslut,
alltid foregas av en ansdkan och utredning som innehéller en individuell
behovsprovning. Detta dr huvudregeln dven nér det géller insatser for
personliga behov. I den nya socialtjénstlagen ges socialndmnden dock
mojlighet att erbjuda vissa insatser for personliga behov utan ndgon
individuell behovsprovning, enligt 11 kap. 5 §. Syftet dr att ge socialtjénsten
battre forutsdttningar att erbjuda insatser 1 ett tidigt skede och ddrmed 6ka
det forebyggande arbetet och mdjligheten att komma i kontakt med
individer som idag &r svéra att nd. I den nya socialtjénstlagen regleras dven

insatser 1 kategorin personliga behov som alltid krdver en individuell
behovsprovning.

Mojligheten att erbjuda insatser utan individuell behovsprovning innebér
inte ndgon inskrankning i den enskildes ritt till behovsprovade insatser, eller
socialndmndens skyldighet att utreda och prova ansdkningar. Den enskilde
har alltid rétt till att f4 en ansdkan om insats provad, d&ven om ansdkan avser
en insats som socialndmnden tillhandahéller utan individuell
behovsbeddmning.

Villkor och avgrinsning
Insatserna som tillhandahalls utan féregdende bistandsbeslut behover vara
tydligt formulerade och avgréinsade.

Insatser till barn
I den nya socialtjanstlagen kriavs vardnadshavarens samtycke for att erbjuda
insatser utan individuell behovsprévning till barn som inte har fyllt 15 ar.

Dokumentation

Skyldigheten att dokumentera regleras i 14 kap. 3 § i den nya
socialtjanstlagen. Dokumentationsskyldigheten har utvidgats till att gélla
dven de insatser som inte foregés av ndgon handldggning, det vill sdga dven
verksamheter som enligt tidigare socialtjénstlag inte omfattades av nagon
dokumentationsplikt. For att dokumentationskraven inte ska bli for
omfattande finns sirskilda dokumentationsregler som géller vid
genomforandet av rddgivning och insatser som tillhandahélls utan
individuell behovsprovning. Dessa regler dr utformade som undantag till
huvudregeln om dokumentation i 14 kap. 3 § i forslaget till ny
socialtjinstlag.

Formella forutsittningar

En forutsdttning for att insatser utan individuell behovsprovning ska kunna
erbjudas dr att socialndmnden fattar beslut om vilka insatser och mélgrupper
detta ska gélla samt tar stillning till dokumentationskrav. Infor den nya
socialtjanstlagens ikrafttridande fattade ndmnden ett sddant beslut den 10
juni 2025. Dérefter har omfattningen av insatser utan individuell
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behovsprovning reviderats genom beslut av ndmnden vid flera tillfillen
(senast den 9 juni 2026).

Forvaltningens synpunkter och forslag

Socialforvaltningen foreslar en uppdatering av listan for insatser som
erbjuds utan foregdende bistdndsbeslut dir insatsen Vidmakthéllande samtal
inkluderas.

Vidmakthillande samtal
Vidmakthallande samtal ska kunna erbjudas familjer som tidigare varit
aktuella inom enheterna 6ppenvard barn och unga samt 6ppenvard familj.

Dessa familjer kan ta del av insatsen inom ett ar efter avslutad behandling
dar upp till fem samtal kan erbjudas. Syftet ér att fa ytterligare stéd och
hjélp att bibehalla eller ateruppta de verktyg familjerna har fétt i tidigare
familjebehandling for att pd sé sitt mojliggora ett vidmakthéllande av
tidigare genomfort fordndringsarbete.

Barnkonsekvensanalys

Enligt socialtjanstlagen och FN:s barnkonvention ska socialtjénsten vid alla
beslut som berdr barn ta hdnsyn till barnets bista.

Beslutet om att erbjuda vissa insatser for personliga behov utan individuell
behovsprovning och foregaende bistdndsbeslut bedoms frimja Botkyrkas
barn pa flera sétt. Insatsen som foreslas i detta drende riktar sig delvis direkt
till barn och ungdomar som lever i familjer som &r 1 behov av stdd och hjélp
fran socialtjidnsten. Insatserna beddms kunna framja barnets levnadssituation
genom att stirka hélsa, trygghet, delaktighet och skydd samt ritt till en trygg
uppviaxt och bedoms dérmed vara i linje med FN:s barnkonvention och
bestimmelserna om barnets basta. Insatsen bedoms bidra bade till
forebyggande arbete och till att barn och unga far forutséttningar att
utvecklas utifran sina egna behov och réttigheter.

Att erbjuda insatsen utan foregdende bistdndsbeslut bedoms dédrmed frimja
barnets bésta och ligga i linje med barnkonventionen da barn som é&r i behov
av stod och kontakt kan fa det genom mer 6ppna och férebyggande insatser.

Ekonomiska konsekvenser

Beslut om revidering av insatser som ges utan individuell behovsprovning
beddms inte leda till nagra ekonomiska konsekvenser.
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2026-06-10 Tjéansteskrivelse Revidering av insatser utan individuell

behovsprovning

Bilaga 1 Sammanstéllning av féreslagna insatser

Skickas till

Elisabet Stiernstedt, verksamhetsutvecklare
Henrik Ekerot, verksamhetsutvecklare
Shara Sammelin, forvaltningsstrateg
Romina Jonsson, systemforvaltare

Love Klein Svensson, kommunikator
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Insatser som erbjuds utan individuell behovsprovning, from 260701

Insats

Malgrupp

Undantag fran
dokumentationsplikt

Alla barn i centrum (ABC),
foraldrastodsgrupper

Foraldrar med barn 0-19 ar

14:5 (gruppverksamhet)

Avhopparverksamhet Vuxna som har valt att lAmna organiserad brottslighet och som bedéms vara i behov av Nej
samhallets stdd och skydd for att fullfélja detta
Boskola Personer som anser sig ha behov av att sdka boende 14:5 (gruppverksamhet)

Budget- och skuldradgivning

Vuxna personer med ekonomiska skulder

Nej

CRAFT (Community
Reinforcement Approach and
Family Training)

Vuxna anhoriga till personer med skadligt bruk eller beroende av alkohol eller narkotika

14:5 (gruppverksamhet)

Familjebehandling, stddsamtal
vid samtalsmottagningen

*Max 10 samtal

Foraldrar till barn under 18 ar, barn och unga 15-20 ar, viktiga vuxna i ett barns natverk

Nej

Samtalsmottagningen,
radgivning
* Max tva samtal

Malgrupp se ovan

14:4 (rédgivning)

Foraldrastdédjande samtal via
familjecentral

Foraldrar till barn 0-6 ar som i samband med kontakt med familjecentral 6nskar
radgivande samtal kopplat till sitt foraldraskap

14:4 (rédgivning)

Familjeradgivning

Vuxna par eller familj som har problem i sin relation

14:4 (rédgivning)

Férebyggande Lots

Vuxna personer som ar i behov av punktinsatser kopplat till boendefragor for att undvika
ytterligare/6kade sociala problem

Nej

Foralder pa avstand,
foraldragrupp

Foéraldrar vars barn ar placerade i familjehem, HVB eller SiS

14:5 (gruppverksamhet)




Insats

Malgrupp

Undantag fran
dokumentationsplikt

Féraldraskap i Sverige (FOS),
foraldragrupp

Utrikesfodda foraldrar med barn 0-18 ar

14:5 (gruppverksamhet)

Foéraldrautbildning for
internationell adoption (FIA)

Vuxna personer som star infor att adoptera barn

*Insatsen utfors av
Stockholms stad, ingen
dokumentation fors i
Botkyrka

Hembesoksprogram Forstagangsforaldrar i Sverige som ar inskrivna pa barnavardscentral dar 14:4 (radgivning)
foraldraradgivning hembesoksprogram erbjuds.

Informationssamtal via Foraldrar med barn som ar folkbokfort i kommunen och som inte ar éverens i fragor om Nej
Familjeratten vardnad, boende eller umgange och som avser ga vidare med stamning i domstol.

KAST, stédsamtal Personer 6ver 18 ar som har tankar pa att kdpa sex, har kopt sex eller upplever att de Nej

har ett tvangsmassigt sexuellt beteende. Max 15 tillfallen.

Klarateamets métesplats

Foraldrar med kognitiva funktionsnedséattningar som har barn 0—17 ar och som tidigare
haft en bistandsbeddmd insats fran Klarateamet, men inte langre har en pagaende
stédinsats.

14:5 (gruppverksamhet)

Komet féraldrautbildning

Foraldrar med barn 3—-18 ar

14:5 (gruppverksamhet)

Krisstdd

Barn och foraldrar i kris med anledning av handelse i familjen.

Nej

Medling Barn och unga 10—-20 ar som har utsatts eller utsatt annan person for brott av/fran 14:5 (anonymt deltagande)
person som inte ar féralder, omsorgsperson eller narstaende och 6nskar medling

Mikamottagningen, stddsamtal Personer 6ver 18 ar som varit utsatta for prostitution och manniskohandel for sexuella Nej
andamal. Max 15 tillfallen.

Origo, stddsamtal Unga personer 13-26 ar utsatta for hedersrelaterat vald och fortryck. Max 15 tillfallen. Nej

Radgivning och stdd vid skadligt | Barn 12—18 ar med eget bruk eller dar det finns en oro kring deras konsumtion av alkohol | Nej

bruk och beroende (MiniMaria) | och droger eller spel om pengar. Féraldrar och vardnadshavare till barn under 18 ar ar
som har misstanke om att deras barn har ett problematiskt bruk eller spelbeteende.

Radgivning och stdd vid skadligt | Personer 6ver 18 ar som har ett skadligt bruk eller beroende av alkohol, narkotika, Nej

bruk och beroende

lakemedel eller spel om pengar




Insats

Malgrupp

Undantag fran
dokumentationsplikt

Radgivning och stdd for
anhoriga till vuxna med skadligt
bruk och beroende och/eller
kriminalitet

Familiemedlemmar, barn, partners eller andra i den vuxnes narhet som paverkas av
personens problematik.

14:4 (radgivning)

Radgivning till anhdriga till barn
och unga med en kriminell
livsstil via stddcentrum for unga
brottsutsatta

Personer, alla aldrar, som ar narstaende till barn och unga 10-20 ar dar anhorig har oro
att barnet/den unge har en kriminell livsstil

14:4 (Radgivning)

Radgivning till anhoriga till barn
och unga som ar brottsutsatta
utanfér familjen via stédcentrum
for unga brottsutsatta

Personer, alla aldrar, som ar narstaende till barn och unga 10-20 ar, dar barnet/den unge
ar brottsutsatt utanfér familjen

14:4 (Radgivning

Rad och stdd vid kriminalitet

Vuxna fran i riskzon for kriminalitet samt personer som behdver motiveras till att lamna
ett kriminellt liv

14:5 (anonymt deltagande)

Rad och stédsamtal for
personer som ar valdsutsatta i
nara relation

Barn fran 15 ar och vuxna som har utsatts eller utsatts for vald i nara relation

14:5 (anonymt deltagande)

Rad och stodsamtal for
valdsutodvare i nara relation

Vuxna personer som utsatt eller utsatter narstdende for vald

14:5 (anonymt deltagande)

Samarbetssamtal

Foéraldrar i behov av stdd i samarbetet kring gemensamma barn i aldern 0-17 ar

14:4 (rédgivning)

Skilda varldar, grupptraffar

Barn fran 7 till och med 12 ar och som har féraldrar som ar separerade eller aldrig har
bott tillsammans

14:5 (gruppverksamhet)

Skolmedling

Elever i kommunens hdgstadieskolor dar skolan uppmarksammat konflikt mellan elever
och dar skolan behdver stdd i att ha samtal mellan berérda elever

14:4 (radgivning)

Skolsociala team

Barn i arskurs fyra till och med atta med problematisk skolfranvaro som ar elev i de
skolor som erbjuder skolsociala team

Nej




Insats

Malgrupp

Undantag fran
dokumentationsplikt

SSPF Barn och unga

Barn och unga i grundskolealder upp till 18 ar som har riskbeteenden eller befinner sig i
riskzon for kriminalitet och ar i behov av stéd.

Nej

Stodsamtal med kurator
(ungdomsmottagning)

Barn och unga 12-22 ar som behéver stédsamtal/psykosocialt stod

14:5 (anonymt deltagande)

Stodsamtal vid utsatthet for
brott

Barn och unga 10-20 ar som har utsatts eller utsatt annan person fér brott av/fran
person som inte ar féralder eller omsorgsperson

14:5 (anonymt deltagande)

Team skolnarvaro

Barn i som gar i forskoleklass till och med arskurs 8 och som bor i Botkyrka kommun vid
orovackande skolfranvaro i tidigt skede

Nej

Tryggare barn

Foraldrar till barn i aldern 0-17 ar

14:5 (gruppverksamhet)

Trafflokal/motesplats

Vuxna med skadligt bruk och beroende och/eller psykisk ohalsa

14:5 (gruppverksamhet)

Vittnesstdd via stodcentrum for
unga brottsutsatta

Barn och unga 10-20 ar som bevittnat ett brott utanfoér familjen

14:5

Vidmakthallande samtal Familjer som tidigare varit aktuella hos enheterna éppenvard barn och unga samt Nej
oppenvard familj. Insatsen kan erbjudas upp till ett ar efter senaste kontakt med
enheterna och ges i form av max fem samtal.

Vrakningsférebyggande stéd Vuxna som riskerar att forlora sin bostad Nej

och radgivning

Aterfallsprevention (MiniMaria) Barn 12—-18 ar med eget bruk eller dar det finns en oro kring deras konsumtion av alkohol | Nej
och droger eller spel om pengar

Aterfallsprevention Vuxna fran 18 ar som Iper risk att aterga till ett tidigare skadligt bruk av alkohol, Nej

narkotika, lakemedel

Oppna forskolan, traffpunkt for
sma barn och medféljande
vuxen

Barn fran 0-6 ar (tills man borjat forskoleklass) och medféljande vuxen

14:5 (gruppverksamhet)




Undantag fran dokumentationsplikten

14:4 Sol (radgivning): Uppgifter om enskildas personliga férhallanden vid radgivning omfattas inte av dokumentationsskyldigheten, oavsett om insatsen ges
med eller utan individuell behovsprévning enligt 14 kap. 4 § SoL. Syftet ar att den enskilde ska kunna vara anonym vid kontakt med socialtjansten. Insatsen
undantas darfor fran dokumentationskravet.

14:5 Sol (gruppverksamhet): Insatsens syfte och utformning innebar att det inte finns behov av att dokumentera personuppgifter eller att félja upp insatsen pa
individniva. Det finns darfor sarskilda skal att undanta insatsen fran dokumentationsskyldigheten

14:5 SolL (anonymt deltagande): Insatsens syfte och karaktar beddms motivera ett undantag fran dokumentationsskyldigheten, eftersom malgruppen kan vara
svar att na om anonymitet inte kan garanteras. Det finns darfor sarskilda skal att undanta insatsen fran dokumentationsskyldigheten.



BOTKYRKA
KOMMUN

TJANSTESKRIVELSE ¢ 6-)

Socialndmnd 2026-07-22

Socialférvaltningen

Anneli Sjéberg Dnr: SN/2024:00488

06 Anmalningsarenden

Forslag till beslut

Socialndmnden har tagit del av informationen.

Sammanfattning av arendet

Dessa drenden anmdls till namnden:

§ 76 KF 2026-05-28 Handlingsplan Aldersvinligt Botkyrka KS/2022:0050
§ 80 KF 2026-05-28 Forutsittningar till ndmndernas yttrande till Mél och budget 2027 med
flerarsplan 2028-2030 KS/2026:00269

§ 143 KS 2026-06-08 Bakgrundskontroller 2026 KS/2026:00160
§ 148 KS 2026-06-08 Firmatecknare 2026 - dndring 2026-06-08 KS/2025:00986

§ 156 KS och § 105 KF 2026-06-16 Oversyn av utskotts- och nimndorganisationen infor
mandatperioden 2026-2030 KS/2025:00846

§ 93 KF 2026-06-16 Delarsrapport 1 2026 - Botkyrka kommun KS/2026:00206
§ 94 KF 2026-06-16 Antagande av handlingsplan for bostadsforsorjning KS/2026:00088
§ 104 KF 2026-06-16 Antagande av Oversiktsplan 2050 for Botkyrka kommun KS/2022:00348

Lex Sarah
Lex Sarah rapport: 2718 och 2723



BOTKYRKA
KOMMUN

TJANSTESKRIVELSE 0 §

Socialnamnd 2026-08-04

Socialférvaltningen

Anneli Sjoberg Dnr: SN/2025:00489

07 Anmalan av delegations-
beslut

Det finns inga drenden att redovisa
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