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Ett Tryggare Botkyrka och En Kraftfull Framtid

Ar 2020 har satt hela samhaéllet och hela varlden
pa prov. Det inkluderar aven Botkyrka. Till
sammans har vi tagit spjarn genom en kris som
vi &nnu inte sett slutet av, men vi ska igenom
ochvi ska gora det tillsammans.

| tider av osékerhet vill vi som samhélle inget
hellre an att uppna stabilitet. Vi vill veta att var
vardag fungerar och att vi har mdjlighet att
stélla om till de behov framtiden kommer att
innebara. Vi vill ha en omsorg kan lita pa, vi
vill att vara barn far en kvalitativ skolgang, att
vara foretag kan dverleva till battre tider och att
vi och vara nara och kara kan leva ett liv i
trygghet.

Budget 2021 utgar fran Mittenmajoritetens
gemensamma politiska plattform for Bgtka
2019 - 2022. Den politiska plattformen lyfter
atta problemomraden som Mittenmajoriteten
kommer prioritera for mandatperioden 2019
2022.

Budget 2021 med flerarsplan 20222024
fokuserar pa valfardens grunduppg: skola
och omsorg. Kommande satsgan ska sikta pa
kvalité, effektivitet och hallbarhet.

For 2021 presenterar de styrande majoriteten
flera omfattande satsningar vars syfte ar att
starka och forbattra Botkyrkabornas vardag och
trygghet.

En bra utbildning &r grunden for ett sjalv
bestammande och tryggt liv. Darfor ar skolan
och forskolan precis som i forgaende ars budget
hogsta prioritet. Det innebér att den politiska
majoriteten hojer utbildningsnamndens budget
med 25 miljoner kronorDenna satsning &ar ett
steg i ledet i Botkyrkas arbetmot att bli
Sveriges basta skolkommun. Den forstarkta
budgeten ger 6kade mdjligheter till att fortsatta
den positiva resan genom fler vuxna i skolan,
okat fokus pa trygghet, studiero och kunskaps
resultat

Botkyrkaborna har ratt till en fri och trygg

framtid. Darfér utdkas och starks det redan
omfattande valdspreventiva arbetet. Arbetet
mot hedersrelaterat vald och fortryck inten

sifieras och likasa arbetet att stodja familjer for
att sékra barns ratt till en trygg uppvaxt.

Det finns ingen plats for krimalitet och fusk i
Botkyrka, inte en enda centimeter. Darfor
uppdras kommunen att fortsatta utveckla och
effektivisera kommunens samordning och
insatser for att bryta kriminella spiraler och
strukturellt fusk.

En trygg omsorg ska vara en sjalvklarhet.
Budget 2021 innebéar en omfattande kvalitets
och kompetenshgjning inom kommunens
omsorg. Personaltatheten ©kar, och med det
aven mangden tillsvidareanstallda pa heltid.
Den medicinska kompetensen starks inom
aldreomsorgen och den personliga tryggheten

Botkyrka har bast tillvaxt i hela Stockholms
regionen. Den positiva utvecklingen ska fortga,
och darfér genomfors omfattande arbets
marknads och tillvaxtinsatser for att fa fler
Botkyrkabor i jobb och utbildning samt starka
spelplanen fér Botkyrkas féretag

Det ska vara latt att vara klimatsmart och
landsbygden ska leva, darfor tar vi nya steg i
kommunens hallbarhetsarbete Exempel ar
underlattande kring hallbart resande och
mojligheten att leva och utvecklas i symbios
med natur och lantbruk.

Tillsammans bygger vi ett tryggare Botkyrka
for Botkyrkaborna nu och i framtiden.

Ebba Ostlini Socialdemokraterna
Stefan Dayne i Kristdemokraterna
Niklas Gladh i Miljopartiet de grona
Ing-Marie Viklund i Liberalerna
Dag Ahlse i Centerpartiet



Fem ar i sammandrag

Botkyrka ar en stor kommun med en mangfacetterad verksamhet som spanner éver flera omraden. Vi
verkar for medborgarnas basta och stravar efter att varje krona ska goranGjegéanytta. Har
presenteras nagra nyckeltal i sammandrag for Botkyrka kommun de senaste fem aren.

Nettokostnaderna har stadigt 6kat de senaste aren, bade uttryckt i kronor och i kronor per invanare.
Kommunens omfattande investeringsbehov syns i foriskade nettoinvesteringar.

Botkyrka kommun - nyckeltal

Utfall Utfall Utfall Budget Budget

2017 2018 2019 2020 2021
Antal invanare 31/12 91 925 93106 94606 95118 95826
Botkyrkas skattesats 20,15 20,15 20,15 20,15 20,15
Total sk{:\ttesats_for kommun och region samt 32.42 32.48 32.47 3247 32.48
begravningsavgift
Verksamhetens nettokostnad, miljoner kronor 4832 5135 5382 5508 5766
Nettokostnad, kronor per invanare 52 560 55 153 56 893 57 907 60 172
Arets resultat, miljoner kronor 261 53 82 56 0
Nettoinvesteringar, miljoner kronor 405 563 691 1253 1089
Nettoinvesteringar, kronor per invanare 4 406 6 044 7 307 13173 11 360
Sjalvfinansieringsgrad, % 128 58 53 30 43%)

*) Sjalvfinansieringsgraden ar berdknad pa investeringar inom den skattefinansierade verksamheten och pa en bedémd
upparbetningsgrad p& procent av budgeterad investeringsniva.
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Omvarldsanalys 202 1 7 2024

Kommunledningsforvaltningen tar varje ar
fram en omvarldsanalys for de kommande aren.
Analysen &r en beddmning av hur skeenden i
Sverige och resten av varlden paverkar
Botkyrka. Den ger nagra av utgdngspunkterna
for hur Mal ah budget med flerarsplan ska
hanteras for Botkyrkabornas béasta. Analysens
resultat kan sammanfattas i fem stycken:

Sverige lamnar nu en period av hégkonjunktur
med hog ekonomisk tillvaxt. Under perioden for
Mal och budget 202 med flerarsplan 2@2i
2024 faller tillvaxten, sysselsattningen och
skatteunderlaget tillbaka. Vi behover planera
for gradvis magrare tider bade for kommunen
som organisation och foér Botkyrkaborna.
Risken for samre hushallsekonomi ar storst for
de Botkyrkabor som nyligen eller intalls
kommit in pa arbetsmarknaden.

| takt med att Botkyrka vaxer kommer aven
behov av att utoka verksambebch investera i
bade nya och befintliga lokaler och
anlaggningar. De kommande aren behover vi
skarpa verksamhetsplaneringen, bli allt
effektivare och ha en smartare investerings
planering.

Manga nya Botkyrkabor har och kommer att fa
svart med arbete och inkomster under de

narmaste aren. Det sammanfaller med att allt
fler efter tvd ar i Sverige Overgar fran att
ekonomiskt vara statens ansvall @itt bli
kommunens. Ett dkat behov av kommunens
verksamheter folijer ocksa av omflyttningar
inom regionen. Vi behdver ha beredskap for att
behovet av forsorjningsstod kan tka snabbt de
kommande aren.

Skillnaden mellan rika och fattiga fortsatter att
Okaoch tillsammans med segregationen ger det
fortsatt tydliga skillnader i livsvillkor. Antalet
hushdll som saknar fast forankring pa bade
arbets och bostadsmarknaden kommer att 6ka i
Botkyrka. Vi kan inte rakna med att staten eller
regionen formar driva pitlk som vander
utvecklingen i nartid. Det blir fortsatt en uppgift
for Botkyrka att visa vagen i Stockholms
regionen med insatser som Overbryggar sociala
och ekonomiska klyftor och mobiliserar ett
bredare regionalt ansvar for en sammanhallen
bostadsforsdgning.

Manga uppfattar nutiden som rorig, oférutsag
bar och orattvis. Trots att Sverige ar en trygg,
saker och valmaende del av vérlden ar kanslan
av otrygghet anda utbredd. Vi behover darfor
starka var formaga att bidra till social samman
hallning.

nF_T HAR AR

Omvirldsanalys

Planeringsforutsattningar 2021-2024
Kommunledningsférvaltningen




Ekonomiska laget och forutsattningar

Infor 2020 forutspdddes en kommande
konjunkturnedgang jamfort med det vi varit
vana vid dvs en flerarig hogkonjunktur med ett
lagt rantelage. Ingen hade forvantat sig ett
exceptionellt 2020 ur manga perspektiv.
Coronapandemin gav under varen en extremt
snabb nedgang i produktion och sysselsattning,
saval i Sverige som i omvarlden. Vara
verksamheter fick stéllas om i rekordfart.
Ekonomin har vant uppat sedan dess, men i
vilken takt som aterhamtningen kommer att
fortgd ar fortfarande hogst osékert. Genom
pancemirelaterade tillskott forvantas ett starkt
resultat for 2020. Samtidigt kommer den
demografiska utvecklingen att ge stora och
langsiktiga effekter pa ekonomi och bemanning
framover och det blir en stontmaning for
perioden 2021 2024.

Samhallsekonomi n och
kommunernas forutsattningar

Fortsatt stor osakerhet i ekonomin

Smittspridningen av covid9 okar nu ater i
samhallet. Vilka de ekonomiska konsekvenser
na blir av detta ar mycket osakert. Varens
rekordsnabba konjunkturkollaps och dess
effekter pa samdllsekonomin tycks anda i
nulaget ligga bakom oss, och bottenpunkten for
den kollapsen har passerats, bade globalt och i
Sverige. En stark positiv rekyl syns just nu i
tillvaxten varlden &ver. Beddmningarna
varierar, men i en situation dar pandemin ar
lang ifran 6ver ar oséakerheten osedvanligt stor.
Vilket visar sig i att i Sveriges kommuner och
regioners (SKR) Ekonomirapport gor de bara en
prognos fér 2020 och resterande period 2021 till
2024 endast ett scenario.

Coronapandemin har tagit ny fart pa aentid
och nya restriktioner har inforts i flera lander.
Pandemin tillsammans med de riskfaktorer som
manga tidigare talade om. Exempelvis Brexit,
dar det annu i dag inte gar att utesluta betydande
negativa effekter for den europeiska ekonomin,
spanningama mellan USA och Kina, liksom i
viss grad mellan USA och Europa med tydlig
baring pa handelsforutsattningarna samt valet i
USA. Osékerheten om utvecklingen ar darfor
mycket stor.

Uppgéangen i den globala konjunkturen antas
halla i sig, i slutet av 2020 ksom efterféljande

ar. SKR:s bedémning ar dock att aterhamtnings
hastigheten kommer att avta, efter den
inledande rekylen i ar. Under 2020 beraknas
arbetslosheten okar med 2 procentenheter till
knappt 9 procent, for att sedan 6ka ytterligare
under 2021. Dekommer att ta tid for saval
sysselsattningsgraden som  arbetskraftsdel
tagandet att aterhamta sig och balans pa
arbetsmarknaden beréaknas enligt SKR att nas
forst 2024. Sammantaget ger det en svagare
utveckling av skatteunderlaget 2021 an 2020,
okningen bedknas till 1,5 procent. Vilket gar att
jamféra med mera normala 3,0 procent. Pa
kostnadssidan ar det snarare det motsatta det vill
sdaga att kostnaderna 6kar mer an tidigare. Inte
minst forklaras detta av befolkninijaingar

for grupperna aldre, barn oaimga. De stora
investeringsbehoven i skolor, fdrskolor,
sjukhus, vaanlaggningar och aldrebostader har
dessutom spatt pa med snabbt vaxande utgifter.

Ekonomiska nyckeltal 20- 2024

SKR oktober 2020, procentuell férandring

2020 2021 2022 2023 2024
BNP -3,9 2,9 3,1 2,4 2,2
,OA/ontaI sysselsatta 18 -02 13 14 08
Arbetsléshet, % 8,8 9,5 8,6 7,7 75
Timléner 2,3 2,1 2,3 2,5 2,7
Konsumentpriser,
KPIE 0,5 1,2 16 1,8 2,0

| forhallande till konjunkturlaget ar be

domningarna av I6nedkningarna 2021 relativt
ldga. Lone och prisokningstakten beréknas
dock successivt 6ka senare delen av perioden.

Fortsatt tryck fran demografin

Den demografiska utmaningen beror, nagot
forenklat, pa att antalet personer i behov av
valfardstjanster Okar snabbare an antalet
invanare i yrkesfor alder (19 64 ar). Grovt
raknat okar behoven av valfard med 1 procent
per ar den kommande tioarsperioden. Framst &r
det &ldre omsorgen som har ett starkt tryck med
Okande behov. Det hdnger samnmaed att vi

blir allt aldre och kan leva med fler och svarare



sjukdomar. | grunden ar det nagot bra, men det
bidrar till betydande utmaningar for bemanning
och finansiering. Kostnaderna och antalet
sysselsatta i kommunal sektor har under de
senaste deceigrna Okat i betydligt snabbare
takt an vad som motiveras av den demografiska
utvecklingen, framst som en foljld av
ambitionshojningar. Den utveckling som
sektorn haft hittills kommer inte att vara mojlig

i framtiden. Under lang tid har det varit kant att
vi skulle stallas infér en demografisk utmaning
med en aldrande befolkning. En rad atgarder har
diskuterats, sasom hojda skatter, hojda avgifter,
hojd pensionsalder, o©kad arbetskrafts
invandring, sankta ambitioner och effektiv
iseringar samt digitaliserinddet ar inte troligt

att nagon enskild atgard racker for att klara
utmaningen. Daremot kan manga mindre bidrag
fran en rad olika atgarder racka for att klara
utmaningen.

Kommunernas dilemmai starka resultat

men vaxande utmaningar

Sveriges kommuner kom 2020 efter ett par

ar med nagot svagare resultat an tidigare ar. |
likhet med Botkyrka hade manga kommuner
paborjat arbete med effektiviseringar och
besparingar for att klara den demografiska
situation som vantade. Det ledde till att
kostnaderna i fasfariser minskade under 2019.
Trots besparingar fick Botkyrka i likhet med 68
andra kommuner underskott 2019 och 2020 sag
annu besvarligare ut. Detta resulterade i att
regeringen i januari aviserade ett tillskott pa 3,5
miljarder kronor till kommunerna ochatt

riksdagen senare beslutade om ett ytterligare
tillskott p& 1,7miljarder. Fran och med mars
borjade kommunerna paverkas mycket starkt av
pandemin. Staten hade for avsikt att halla
kommunerna skadeslosa varpa de Okade de
generella statsbidragen med 13pbiljarder
kronor, samt lovade att ersatta alla
merkostnader inom funktionshinder och
aldreomsorg, vilket i kommunerna beraknas till
5 miljarder till och med november. Att staten
ocksa betalat hela sjuklénen for alla anstallda
fram till och med juli har nmskat kostnaderna
betydligt for kommunerna. Effekten av
pandemin har inneburit ett stort tryck inom
vissa verksamheter, samtidigt som efterfragan
har varit mindre inom andra verksamheter.

Under hosten 2020 blev det tydligt att
skatteunderlaget inte pakats sa mycket som
befarat av pandemin och att de generella bidrag
staten skjutit till ar storre an effekten pa
skatteunderlaget. Detta i kombination med
Ovriga bidrag gor att 2020 kommer att avslutas
med ett ekonomiskt ©verskott. Dilemmat for
kommunernanklusive Botkyrka bestar nu i att
hallatillbakaforvantningarna som okar till foljd
av de starka resultaten. For de langsiktiga
utmaningar Botkyrka hade innan pandemin
kvarstar. Behovet av effektiviseringar kvarstar
och gapet mellan intékter och kostnader till
och med blivit storre kommande. ar



Sa styrs Botkyrka kommun

Malstyrning
Planering

Kommunfullmaktiges mal och budget med
flerarsplan

Kommunfullméaktiges malstyrning hastt het
hetsperspektiv och den politiska styrningen
uttrycks genomomraden med underliggande
utvecklingsmal och mattMal ochbudgetmed
flerarsplan Kommunfullméktiges omraden och
utvecklingsmal tar sin utgangspunkt i
Mittenmajoritetens politiska plattform samt de
langsiktiga utmaningarna i dokumentet Ett
hallbart Botkyrka. Omradea och malen
uttrycker overgripande prioriteringar och
strategiska stallningstaganden utifran  ett
medborgarperspektiv.

Utover kommunfullmaktigs styrning har
kommunens verksamheteitt grunduppdrag,
som ar faststéllt genom statlig styrning i lagar
och forordningar samt i namndernas
reglementen, riktlinjer med mera.

Ett hallbart
Botkyrka

|

Strategier, planer, program
och riktlinjer

KOMMUNFULLMAKTIGE
- Mal och budget med

flerarsplan Uppfoljining

NAMNDER
- Mal och intembudget

FORVALTNINGAR
- Verksamhetsplan

ENHETER
- Verksamhetsplan

Namndernasmal ochmatt

Kommunfullméaktiges  utvecklingsmal gar
vidare till namnderna ochtyr delar avderas
verksamheter. Namnderna ska svara upp mot
fullméktiges styrning genom até fram egna
konkreta namndmal som ar anpassade for den
egna verksamheten. Namnderna kan ocksa

formulera egna namndmal
malomradena.

kopplade till

Till varje namndmal finns ett eller flera matt.
Namndena lamnar i sitt yttrande tilMal och
budget med flerarsplaforslag till namndmal
och matt. Yttrandet 6verlamnas till kommun
styrelsen for fortsatt beredning och faststélls
darefter av kommunfullméktige i Mal och
budget med flerarsplarDe slutliga namnd
malen och matten redovisas i namndernas Mal
och internbudget.

Enheternas verksamhetsplan

Namnderna delar ner namndmal till
verksamheterna alternativt till enheterna som i
sin tur tar fam aktiviteter for att uppfylla malen.

| de fall namndmalen delas ner till verk
samheterna ansvarar verksamhetschef for att
dela ner namndmalen till berérda enheter.
Verksamheterna och enheterna kopplar vid
behov matt till nAmndmalen for att mata sina
resultat. Enheternas aktiviteter och matt
dokumenterasderasVerksamhetsplaner

Uppféljning

Delarsrapport och arsredovisning
Kommunfullméktige foljer upp utfallet pa
omraden, utvecklingsmal och maéttdelars
rapporterna ocBrsredovisningen.

Kommunfullméktige foljeresultaten pde mal
och matt som namnderna angett som bidrag till
kommunfullmaktige®mraden ochitvecklings
mal. Uppfoljningen sker i delarsrapporper
augusti samt i arsredovisningemlelarsrapport
per april gors enbart en avvikelserapportering
avseend@amndernamaluppfyllelse.

Verksamhetsberattelse

Nar och hur enheternas aktiviteter och
eventuella matt foljs upp beslutas av respektive
namnd. Enheternas uppfoljning stannar pa
namnahiva.



Ekonomistyrning

Planering

Kommunfullméaktige beslutaom kommunens
ekonomi och fordelning av namndernas buedget
ramar i Mal och budget med flerarsplan
Beslutet utgar fran en rad 6vervaganden kring
verksamheternas behov, utvecklingen i
omvarlden och kommunens prioriteringar for
framtiden.

Grunden fér ndmndernas budgetramar ar
foregdenddérs budget, eventuella volymforand
ringar samt politisk prioriteringFoér att ge
namnderna forutsattningar féen bibehallen
verksamhetanvanderkommunfullméktigeen
resursfordelningsmodell sotkkompenserar for
befolkningsforandringar i olika aldersgrupper.
Dessutom gors upprakningar for kommande
pris- och l6neutvecklingDessa berakningair
underlag for det poliska beslutet om
namndernas ramaResursférdelningsmodellen
ersatter inte andra politiska avvagningar.

Nar det galler investeringar faststaller
kommunfullmaktige totalbudget per projekt for
namndernas investeringsprojekt.

Namnderna faststaller den frakommun
fullmaktige tilldelade driftbudgetramen pa
overgripande verksamhetsniva i namnditds
och internbudget.

Forvaltningsdirektoren  ansvarar  for  hur

budgetarbetet bedrivs inom forvaltningen.

Forvaltningsdirektoren ansvarar ocksa for att
den fran namneh verksamhetsindelade

budgeten férdelas ner till enhetschef eller annan
utsedd budgetansvarig.

Enhetschef eller motsvarande har ansvar for att
bedriva verksamheten inom tilldelad budget
ram. Internbudgeten laggs pa sadan niva att den
ar till stéd vid upféljnings och prognosarbete.

Uppféljning

Delarsrapporter och arsredovisning

I kommunens tva delarsrapporter och i den
avslutande arsredovisningen lamnar kommun
styrelsen en 6vergripande rapport till kommun

fullmaktige om hur kommunen lyckats lenpp

till de ambitioner som finns i kommunens Mal

och budgetned flerarsplan

10

| saval delarsrapporterna  som i -ars

redovisningen redovisas verksamhetens utfall,
finansiering och den ekonomiska stéllningen
vid arets slut.

Arsredovisningernnehaller ocksd en samman
stallning av resultaten frdn de kommunala
bolagen och en sammanstalld redovisning for
kommunkoncernen dar man slar ihop
kommunens och bolagens redovisnifyriga
obligatoriska  ekonomiska  uppféljningar
sammanstalls oclrapportera till kommun
styrelsen.

Ekonomisk uppfoljning, delarsrapporter

och verksamhetsberéattelse

Namndernaska goéraminst sex ekonomiska
uppféljningar med prognos under aret.
Uppfoéljningstillfallena ar for perioderna till och
med mars, april (delarsrapport), jurdugusti
(delarsrapport), oktober. och arets avslutande
verksamhetsberattelse. Namndekaa utdver
detta besluta om fler uppfoljningstillfalleidr

sin egen verksamhet.

| uppféliningen ingar att analysera storre
forandringar och avvikelser for namndeons
helhet och pa verksamhetsniva. Visar namndens
prognos ett negativt utfall mot budget ska
namnden besluta om atgarder.

Forvaltningsdirektdoren  ansvarar for  hur
uppfoljningsarbetet bedrivs inom férvaltningen.

Enhetschef [Amnar prognoser enlifgirvalt-
ningens anvisningar och tidplaner.

Uppdragsstyrningen

Planering

Uppdragsstyrningen ar den politiska ledningens
mest konkreta styrning. Sarskilda uppdrag
initieras och beslutas av kommunfullmaktige
alternativt namnd och beredningsuppdrag
initieras av kommunstyrelsens eller namndens
ordférande. Ett uppdrag beskriver bland annat
vad som ska utforas, utredas samt tidpunkt for
uppfdljning och aterredovisning.

Uppfdljning

Alla uppdrag aterrapporteras som eget arende
enligt faststalld tidpunkt till desom har [amnat
uppdraget



Ekonomiska styrprinciper

Allmant

Inom sitt verksamhetsomrade ansvarar namn
den for en god och effektiv verksamhet.
Verksamheten ska bedrivas i enlighet med de
budgetramar, mal och riktlinjer som kommun
fullmaktige har bestamt samt den lagstiftning
som galler for verksamheten.

Namnden ska félja de anvisningar och den
tidplan for det kommungemensamma bueget
och uppféljningsarbetet inklusive intern
kontrollarbetet, som tas fram av kommun
styrelsen/kommunledningsforvaltningen.

Namnden ansvarar for att ta fram anvisningar
och tidplan fér namndens egna budgeth
uppfoljningsarbete inklusive internkontroH
arbetet

Ekonomiskt ansvar

Namnderna ska fortlopde under aret folja och
analysera saval verksamhetsutveckling som
ekonomiskt utfall.

Namnden har rétt att besluta om omférdelning
av driftmedelmellan verlsamheter inom sitt
ansvarsomrade. Ratten till omférdelning av
medel galler inte sarskilt riktadedatser som
kommurfullméktige har beslutat om. Dessa far
endast anvandas for avsett andamal.

Omfordelningar och andringar som innebar en
avsevard foramihg av verksamheten eller &r av
principiell art i forhallande till mal och
inriktningar ska alltidlyftas till kommurfull -
maktige for stallningstagande. | sadana fall ska
det av namndens begaran framga de ekono
miska konsekvenserna och hur dessa ska
finansieras pa saval kort som lang sikt.

Vid befarad budgetavvikelse beslutar ndmnden
om en atgardsplaach vidtar de atgarder som
kravs for att undvika att budgeten 6verskrids.
Vid konflikt mellan mal och resurser sétter
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resurserna gransen for maluppfyllelsen.
Namnden far saledes inte &verskrida sin
ekonomiska ram avseende drift elleedgiven
totalbudget for respektive investeringsprojekt.
Detta under forutsattning att gallande
lagstiftning inte &sidosatts. Ar forhallandena
sadana att lagstiftning gor att verksamhet inte
kan bedrivas inom medgiven ram ska detta
omgaende anmalas till konunstyrelsen. Innan
anmalan ska namnden noggrant ha provat
mojligheterna till omprioriteringar, effekti-
seringar, besparingar och/eller tékade intakter.
Detta galler bade for drift och investering.

Kommunfullméktige/lkommunstyrelsen kan-un
der aret belja namnd tillaggsansladillaggs
anslag medges endast i undantagsfall och da om
det finns sarskilda skal. | kommiuwt maki-
ges/kommunstyrelsens anslag for fogande finns
oronméarkta medel riktade till vissa ndmnder i
avvaktan pa ytterligare underlagee beslut.
Namnden maste alltid i sarskilt beslut ansoka
om medlenAnslag for exploateringerksam
heten kan lamas i sarskilda beslut under aret.

Intakter utdver budget som har ett direkt
samband med verksamheten far efter beslut i
respektive namnd anvandas till 6kade kostnader
av tillfallig karaktar. Intékter av tillfallig
karaktar far inte anvandas for att permanent
hoja kostnadsnivan. Om en namnd far intakter
utéver vad som ar budgeterat och som inte beror
pa namndens eller fortaingens paverkan, till
exempel nya statshidrag och &ndrade stats
bidragsregler, ska kommunstyrelsaformeras

om beloppetverstiger 25 prisbasbeloper ar

Galler intaktsbkningen externa projektmedel
ska dessa, vid ansokningstillfallet, godkannas
av kommunrstyrelsen. Till kommunstyrelsen ska
lamnas en redogélsedver projektets innehall,
syfte och eventuella krav p4 kommunal insats.
Darutover ska eventuella ekonomiska risker for
kommunen belysas.



Prisindex kommun och de lokaler som hyrs in fran externa

Grunden for kommunens kompensation till ~ fastighetsagare.Boenden som inte innebar
namnderna for l6reoch prisuprakningar &r nagot agande for kommunen ingar inte i
SKR:s prisindex fér kommunal verksamhet  internhyresmodellen, exempelvis kommun
(PKV). kontrakt.FOr dessansvaraberérdnamnd.

(procent) 2021 2022 2023 2024 Infor 2021 har teknikoch fastighetsnamnden

gjort en Oversyn av och gjort andringar i

Arbetskraftskostnader* 1,8 2,1 2,6 2,6 : .

— : internhyresmodelleninternhyran grundar sig
Ovrig forbrukning 15 18 21 21 pa teknik och fastighetsnamndens faktiska
Prisforandring 1,7 20 24 24 kostnader for fastighetsbestandeinom
*Inklusive férandringar i arbetsgivaravgifter och kvalitets- rgspektlve namnd och verksamhet Hyran o
justering. fordelas per kvadratmeter och baseras pa

SKR:s sammanvagda prisindex for kommunal ~ Pruksaea.

verksamhet beraknas med l6pande och fasta
priser. Det tar darmed i beaktande volyoeh
prisforandringar for arbetskraft inklusive kanda
forandringar av lagstadgade ochitaisenliga
avgifter.

Ver ksamhet sn2mnderna bet al
hyra. Vad som ingar i hyran regleras i en
gransdragningslista och i ett internhyres

kontrakt.

| internhyran ingar finansiering av en kommun

Namndernas budgetramar har raknats upp enligt AN o
g Ppentig gemensam lokalbankomuppgar till cirka tva

foljande t av den samantagna hyreskostnad
(procent) 2021 2022 2023 2024 fp(jr:)\?gpksg\r;hgtgloslfaler agna hyreskostnaden
Arbetskraftskostnader 1,8 2,1 2,6 2,6 )
Ovriga kostnader 15 18 21 2l Syftet med lokalbargén ar att skapa incitament
Hyror/ lokalkostnader 15 18 21 21 for namnderna att arbeta med lokaleffektiviser
Intékter 15 18 21 21 ingar. Namnderna ska utifran faststallda
kriterier kunna dverféra en del av eller en hel
Internranta verksamhetskal till lokalbanken och da

Kommunens beriknade internranta for Pae Overfors ocksa hyreskostnaden till lokalbanken.

1,75 procent. Kostnader for internréanta Gemensamma. Verksamhetssystem
redovisas pa berorda namnder medan intékter  octnaderna for kommgemensamma

er internranta redovisas pa finansforvalt verksamhetssystem fordelas p& berérda
ningen. namnder. For varje system anvands for
delningsnycklar som mer eller mindre ar
opaverkbara for verksamheterna. Budget har
omfordelats fran kommunstyrelsen till berdrda

Arbetsgivaravgifter fér kommuner

2020 2021 namnderDe system som det handlar om &r;
Arbetsgivaravgifter enligtlag 31,42 31,42 Affarssystemet
Avtalsforsakringar 0,13 0,13 Budget och pgnos
Kollektivavtalad pension 8,60 8,60 Beslutsstddsystem
Summa PO-palagg 40,15 40,15 Botlon

Proceedo/ inkdpssystem
Kommers (upphandling)
Arendesystem Public 360
HemsidanBotkyrka.se
Intranat-Botwebb
Processkartlaggningssysteod

Arbetsgivaravgiften for 2021 ar fortfarande
preliminar och kan komma att &ndras efter att
kommunfullmaktige har faststéllMal och
budget 2021 med flerarsplan 2022024

=4 =4 =8 -8 -8 -8 _8_9_9_9

Intern kostnadsférdelning

Internhyra

Teknik- och fastighetsnamndeansvarar for
alla verksamhetslokaler som ags av Botkyrka
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Interndebitering

Huvudregeln vid internprissattning ska vara att
den baseras paatykostnad och inte genererar
over eller underskotfisr debiterande enhet eller
verksambhet.

Interna prislistor eller motsvarande underlag
ska vara klara och utskickade till mottagaren

senast 30 september aret innan aktuellt
budgetar.
I nt er na rooillrezsegmpekhyrar elier

kostnader for kommunovergripande verksam
hetssystem, ska skickas till mottagaren senast
31 januari aktuellt budgetar.

Slutredovisning av investeringar

Alla investeringsprojekt som uppgar till eller
Overstiger 20 miljoner kroncslutredovisas till
kommurfullmaktige, Ovriga slutredovisas i
namnd.

Investeringar som pagar under flera ar
budgeteras och f6ljs upp dels mot en totalbudget
dels mot é&ret. Arligen &terkommande
investeringar ska avslutas i samband med
namndernabokslut med verksamhetsberattelse
och kommer att ombudgetettdbkommande ar
endast om det foreligger sarskilda skal.

Namnderna ska isin verksamhetsberattelse

lamna en sammanstalining dver samtliga
investeringsprojekt som avslutats under aret.
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Foljdinvesteringar

| samband med investeringsprojekt kan behov
finnas av foljdinvesterigar. Den nd&mnd som &r
ansvarig enligt reglementet for anlaggningen
som det behover investeras i ar den som ska
lyfta investeringsprojektet i Mal och budget
med flerarsplan Ansvarig namnd ska enligt
faststélld tidplan informera och féra dialog med
de namndr som blir berérda av fo6lid
investeringen.

Taxor och avgifter

Taxor och avgifter som inte beslutas av
namnden sjalv, ska huvudsakligen beslutas i
samband med att kommunfullmaktige i
november fattar beslut om Mal och budget med
flerarsplan.



Budgetprocessen

6. KF faststaller Mal och
budget med flerdrsplan

1.Kommundévergripande
omvarldsanalys, stadsdelsvisa /%8
analyser

5. Namndernas yttrande till \
Mal och budget med flerdrsplan \\ﬂ
samt forvaltningarnas omvarlds- \
analyser

/\ 3. Analysseminarier
/ APR | 4. KF faststaller forutsattningar for

7. Namnderna faststaller och rapporterar Mal och
internbudget till KS

2. Sammanfattning av
forvaltningsspecifika omvarldsanalyser

~._ / ndmndernasarbete med yttrande till

MAJ ™/ Méloch budget med flerarsplan

Omvarldsanalys

Som underlag for kommande planeringsarbete
tar tjanstepersoner pa kommunlednings
forvaltningen fram enkommundévergripande
omvarldsanalys och stadsdelsvisa analyser
under hosten. Forvaltningarna tar fram
verksanmetsspecifika omvarldsanalyser som
beskriver hur olika yttre faktorer kan komma att
paverka verksamheterna. De verksamhets
specifika omvarldsanalgsna ska redovisas i
respektive namnd.

Forvaltningarna lamnair slutet av februaren
sammanfattning av demvarldsbevakningar
som forvaltningen hittills har observerat.
Sammanfattningarna ska beskriva vilka
utmaningar som ndmnden och férvaltningens
verksamheter star infor kommande aren. Sedan
l[amnar forvaltningarna i borjan av september en
komplett omvarldsanalys till kommunstyrelsens
budgetberedning.

Analysseminarier

Verksamhetsresultat, ekonomi och diverse
statistikuppgifter som har analyserats ocht$olj
upp under det gangna aret redovisas under
analysseminarier. | analysen ingécksa att
redovisa de faktorer i omvarldsanalyserna som
kommer att paverka verksamheterna aren
framat. Analysarbetet kan ses som ett avslut av
det gangna aret och som en upptafor
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kommande budgetarbete. Redovisning av
analyserna genomfors i borjan av mars varje ar.

Forutsattningar till arbetet med Mal och

budget med flerarsplan

Kommunstyrelsen och kommunfullmaktige
beslutarunder april manad forutsattningar till
namnakrnas arbete med yttrande till Mal och
budget med flerarsplan. Forutsattningarna
innehaller kommunfullmaktigesaldokument,
preliminara budgetramaruppdrag och en
investeringsplan

Efter beslut i kommunstyrelsen skickar
kommunledningsforvaltningen ufdrutséattn
ingarna octbudgetanvisningar till nd&mnderna.

Namndernas yttrande till Mal och budget
med flerarsplan

Namnderna arbetar med yttrande till Mal och
budget med flerarsplan fran mitten av april till
borjan av september. Namnderna redovisar
namndmal och matt som visar vad namnden ska
g0ra for att leva upp till kommunfullm&ktiges
malomraden ochtvecklingsmal

I namndernas yttrande ska en analys av de
preliminara budgeamarna for nasta kalenderar
samt for de tre nastkommande aren ingd. Aven
eventuella politiska ambitionsforandringar fran
namnderna ska inga. Om en forandring innebar



kostnadsokningar ska namerd i forsta hand
hantera kostnadstkningen genom omprierite
ringar inom befintlig budgetram.

Namnderna analyserar ocksa investerings
planen och redovisar eventuella férandringar.
Bertrda verksamhetsforvaltningar och tédkni
och fastighet®rvaltningen ska gemensamt
gora avstamning av investeringar som avser
verksamhetslokaler.

Namndernas yttrande till mal och budge¢d
flerarsplan lamnas till kommunstyrelsens
budgetberedning i bdrjan av september och ska
vara beslutade i respektive ndmnd.

Dialog kommunledningsférvaltningen och
férvaltningarna

| slutet av augusti tréffar ekonomidirektor och
controllers pa kommunledningsférvaltningen
berorda forvaltningsdirektdrer ochderas
ekonomichefer eller motsvarande for en genom
gang av namndernagttrande till mal och
budgetmed flerarsplan

Kommunstyrelsens budgetberedning

Under perioden september till oktober arbetar
budgetberedningen fram ett forslag till
resultatbudget, budgetramar for nasta kalender
ar samt preliminara budgetramar for de tre
nastkommande aren for respektive namnd.
Beredningen tar ocks&ram forslag till en
flerarig investeringsplanForslaget innehaller
aven eventuella uppdrag riktade till en eller
flera namnder.

Underlag infér budgetberedning kommer att
tilldelas bade majoriteten och oppositionen.
Tjanstepersoner ska &ven vara oppasén
behjalplig med sakupplysningar vid fram
tagande av deras budgetforslag.

Under beredningsperioden bjuder budget
beredningen in namndordférande, férvaltnings
direktor och ekonomichefer eller motsvarande
for genomgang av respektive namnds yttrande
till Mal och budgemed flerarsplan

Beslut kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen beslutar om forslag till
skattesats, mal, drifoch investeringsbudggir
nasta kalenderar samt glan for kommandée
arensamt eventuella uppdraglutet av oktober.
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Kommunfullmaktige faststaller skattesatsen,
mal, drift och investeringsbudgefor nasta
kalenderar samt goian for kommande tre aren

i slutet av november.

Om sarskilda skal foreligger kan beslut om Mal
och budget med flerarsplan beslutas av
kommunstyelsen i november och fagtéllas av
kommunfullmaktige i december. Skattesatsen
maste dock beslutas av kommunfullmaktige i
november.

Rapportering av Mal och internbudget

| slutet av januari det aktuella budgeti
rapporterar namnderna till kommunstyrelsen
hur man har foérdelat den av kommun
fullmaktige tilldelade budgetramen péa olika
verksamheter.

Namndernas Mal och internbudget innehaller
aven namndens mal och matt, uppdrag,
volymer, nyckeltal, arsarbetare lo@nstillda
med mera. Dokumentet beslutas av respektive
namnd. Ovanstaende uppgifter foljs sedan upp i
namndensdelarsrapporter ochverksamhets
berattelsenot bade budget och utfall tidigare ar.

Namndernas internbudgetar

Namnderna faststaller arligen en talgrad
internbudget och inom given budgetram
formulerar mal och malsatta matt for att bidra
till  kommunfullméktiges mal. For att
mojliggoéra uppfoljning av det ekonomiska
ansvaret ar det nddvandigt att namndens
internbudget &r ansvarsindelad. Internbudget
laggs darmed pa sadan niva att den ar till stod
vid uppféljnings och prognosarbete.



Uppfoljningsprocessen

7. Ekonomiuppfoljning
oktober

5. Ndimndernas delarsrapport 2 \\ SER

(augusti)

4. Ekonomiuppf6ljning
juni

3. Kommunens deldrsrapport 1

8. Namndernas
verksamhetsberattelser

1. Ekonomiuppféljning mars
9. Kommunens arsredovisning

" 2. Namndernas deldrsrapport 1

(april)

Uppfoljning under aret

Namnderna ska utéver egna interna prognoser
lamna rapporter till kommunstyrelsen i den
omfattning och vid de tidpunkter som
kommunstyrelsen bestammer. Utgangspunkten
for respektive namnds uppféljning ar ndAmndens
Mal och interfbudget 2021. Rapporteringen till
kommunstyrelsen fritar inte namnd fran
skyldigheten att vidta atgarder sa att avvikelser
mot mal och budget inte sker.

For 2021 ska namnderna lamna tva
delarsrapporter. Delarsrapport 1 som upprattas
per sista april ska imhadlla en samlad
avvikelserapportering for maluppfyllnad samt
uppféljning och analys av det ekonomiska
utfallet med prognos for helaret. Delarsrapport
2 per sista augusti ska innehalla uppfdljning och
analys av namndens mal med beddémning av
maluppfyllelsen
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Delarsrapport 2 innehaller ocksa uppfoljning
och analys av det ekonomiska utfallet med
prognos for helaret samt uppféljning och analys
av volymer och nyckeltal.

Utover delarsrapporterna ska namnderna lamna
ekonomisk uppféljning per sista mars, sisiai

och sista oktober med prognos for helaret.
Verksamhetsberéttelsen ar namndernas sista
uppfolining for aret och ska ge en samlad
berattelse av det ar som gatt. | verksamhets
berattelsen redovisar och analyserar namnden
det resultat som uppnatts i veaksheten under
aret (maluppfyllelse) och det ekonomiska
utfallet. Dessutom innehdller verksamhets
berattelsen personalredovisning och betydelse
fulla handelser i dvrigt.



Intern kontroll

Syftet med intern kontroll &ar att sakra en
effektiv forvaltning,uppratthalla fortroendet for
kommunen som organisationndga allvarliga
fel och skador och ytterst att sékerstalla att
grunduppdraget och de kommunala malen
uppnas. Det innebér att det méahlig grad av
sakerhet ska sakerstallas att foljande uppnas:

1 Verksamheten bedrivs andamalsenligt och
effektivt.

9 Tillforlitig ekonomisk rapportering och
information om verksamheten.

i Efterlevnaden av tillampliga lagar, fére
skrifter, riktlinjer medmera ar tillfreds
stéllande.

Namnderna har det yttersta ansvaret for den

interna kontrollen inom sina respektive
verksamhetsomraden.
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Varje ndmnd har en skyldighet att styra och
I6pande fdlja upp den interna kontrollen inom
namndens verksamhetsomradeanihden ska
som grund for sin  styrning gora
dokumenterade risk och véasentlighets
bedomningar samt anta en sarskild plan
(internkontrollplan) for hur arbetet med den
interna  kontrollen ska bedrivas under
kommande &r. Resultatet av uppféljningen ska,
med utgingspunkt fran antagen internkontyoll
plan, beslutas av ndmnden.

Kommunstyrelsen ska med utgdngspunkt fran
egen granskning och ndmndernas uppféljnings
rapporter utvdrdera kommunens samlade
system for intern kontroll, och i de fall
forbattringar behovs estill att sadana atgarder
genomférs av berdrd ndmnd. Rapporteringen
ska beslutas av kommunstyrelsen i samband
med beslut om kommunens arsredovisning.



God ekonomisk hushallning

Kommunfullmaktiges utvecklingsmal och matt

Botkyrka utvecklas snabbt och det skapar nya
mojligheter for framtiden. Kommunen som
organisation ska ta fasta pa dessa mdgjligheter
och skapa battre forutsattningar for alla
individers utveckling och for utvecklingen av
ett sodalt, ekonomiskt och ekologiskt hallbart
samhélle.

Botkyrka &r en fantastisk plats med stora
mojligheter. Samtidigt praglas kommunen
delvis av segregation och att manniskor har
olika livschanser. Den politiska Mitten
majoriteten har en politisk plattfior for aren
2019 - 2022 som bygger pa att starka alla
Botkyrkabor, sanka trdsklarna och forbattra
livsforutsattningarna.

Segregationen paverkar oss alla pa olika satt
och for att fler ska ha goda livschanser och
kunna paverka sin vardag och sin framtidr
kommunledningen bestamt att fokusera pa att ta
tag i féljande problem:

Skolsegregation, alla barn lyckas inte.

Att Botkyrkaborna inte ar ndjda med

sin omsorg.

Att alla inte kan och vill bo i Botkyrka.

Trygghet och trivsel Botkyrka.

Kriminella organisationer.

Botkyrkas paverkan pa klimat och

miljo.

7. Att alla Botkyrkabor inte kdnner sig
delaktiga i Botkyrkas utveckling.

8. Fatill mer naringsliv och jobb.

N
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Allt Botkyrka kommun gor ska utgd fran att
forbattra forutsattmgarna for Botkyrkaborna.

Darfor bygger fullméktiges malstyrning pa att
forenkla och forbattra for Botkyrkaborna, det
bygger pa den vardag som Botkyrkaborna ar i.

Omréade 1

Botkyrkaborna har egenmakt

Skola

Att alla barn ska ges ratt forutsattningar for att
lyckas i skolan ska vara en sjalvklarhéit.ser

att det ar skillnader i kvaliteten pa uthildning
beroende pa vilken skola Botkyrkaeleven gar
pa. Vi ser ocksa att det idag finns en strukturell
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skolsegregadn i Botkyrka. Skolor i omraden
med socioekonomiska utmaningar har generellt
mycket lagre resultat.

Dessa skolor blir ofta bortvalda till forman for
andra skolor i andra omraden eller till och med
kommuner. Ingen ska kénna sig tvungen att
vdlja bort @ av kommunens skolor. Det finnas
attraktiva skolor och forskolor i alla vara
stadsdelar.

Vi ser att utvecklingen borjar redan i forskolan,
den lagger grunden for hela skolgdngen. Men
aven i forskolan finns det stora skillnader. Dessa
kvalitetsskillnagr maste vi bryta for annars
riskerar de att paverka hela skolgangen.

Botkyrka kommun har ett stort ansvar i att
starka upp det kompensatoriska arbpéet
strukturell niva och se till att alla skolor och
forskolor har ratt forutsattningar for att &gti
sina utmaningar. Sanningen &r att hela
samhallet misslyckas om Botkyrkas barn och
elever inte lyckas med studierna.

Jobb

Det ar Mittenmajoritetens tro att alla
Botkyrkabor vill arbeta och gora ratt for sig. For
att skapa fler arbetstillfallen och estarkare
samhallsutveckling behéver Botkyrka kommun
mojliggora for fler féretag och entreprendrer att
etablera sig i kommunen samt ge mdjlighet for
fler Botkyrkabor att kompetensutvecklas och ta
nya jobb.

Genom utveckling av storre foretagsomraden,
sa®m Sodra porten, kan fler foretag flytta till
kommunen och Botkyrka kan bli en central
plats i Stockholmsregionen. Samtidigt behdver
Botkyrka kommun arbeta for kompetens
utveckling, for att Botkyrkaborna ska kunna bli
vad de vill och arbeta med vad dell.
Kommunen behéver ocksa arbeta for att matcha
arbetssokande med jobb i Botkyrka. Botkyrka
kommun ska &ven arbeta for Okad
anstéllningsbarhet genom hela livet, med
kompetensutveckling via bland annat Komvux.
Med néringsliv kommer ocksa fokus pa god
hdlbar infrastruktur, sdsom utvecklingen av
Hagelbyleden och forbifart Tullinge. Infra
strukturen behover méta framtidens fére



tagande sa att det kan ha bra och héllbara
transporter. En sadan tillvaxt kommer generera
manga vinster for Botkyrkas kortsigi och
langsiktiga utveckling.

Botkyrkabor kan fa jobb lokalt och infsauktur
byggs ut. Naringsliv drar till sig mer aktivitet
och skapar kluster for mer levande stadsdelar.
Fler arbetstillfallen i Botkyrka innebar ocksa att
fler pendlar till kommuen och far darmed en
annan bild av Botkyrka.

Delaktighet

| Botkyrka bor 6ver 93 000 invanare och lika
manga experter pa hur Botkyrka ska bli en bra
och trivsam plats att bo och verka i. Detta ska
synas i hur Botkyrka utformas och i hur livet
mellan huserska se ut.

Mittenmajoriteten ser problemet med att-for
troendet for Botkyrka kommun och politiken ar
lagre pa vissa platser i kommunen. For att kunna
Oka detta fortroende behover fler kunna
involveras i och vara med i utvecklingen av sitt
omrade och Ha Botkyrka.

Malet ar att engagemang ska spela roll och vara
en positiv kraft for Botkyrkas utveckling.
Kommunen behover bli battre pa att ta tillvara
pa Botkyrkabornas tankar och idéer och hitta
nya, kreativa satt att motas. Samtidigt ska det
starka 6reningslivet involveras i utvecklingen
av kommunen.

1:1 Botkyrkas elever har htga merit-varden i
arskurs 9

Alla Botkyrka kommuns skolor ska arbeta for
att dess elever nar hoga resultat och
maluppfyllelse. Vi har kompetenta och
ambitidsa elever ocbavsett forutsattningar ska
de na skolframgang. Hoga forvantningar och ett
kompensatoriskt arbetssatt ar viktigt for att alla
elever ska lyckas

Matt Utfall Mal Mal Mal
2019 2020 2021 2024

Det genomsnittliga

meritvardet for elever .

i Botkyrkas 226 Okar K& 235

kommunala skolor,

arskurs 9, okar

Andel (%)

kommunala grund- Mins- Mins

skolor i Botkyrka 65 kar  -kar 20

kommun med

19

meritvarde lagre &n
rikssnittet minskar

1:2 Botkyrkas barn och elever far en god och
likvardig utbildning

Idag finns en strukturell skolsegregation i
Botkyrka kommuns skolor. Detta galler i
forskolan, s& val som i grundskolan och
gymnasieskolan. Botkyrka kommun har ett
ansvar for att allddrskolor/skolor lyckas i sitt

kompensatoriska arbete. Alla Botkyrkas elever
fortjanar en god och likvardig utbildning
oavsett i vilken férskola, grundskola eller
gymnasieskola denne gar i.

Mal
2024

Mal
2021

Mal
2020

Utfall
2019
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Andel (%) Botkyrka
elever i Botkyrkas
kommunala skolor
med betyg i alla
amnen efter arskurs 9
okar

Andel (%) elever i
Botkyrkas kommunala
skolor som efter
arskurs 9 ar behdriga
till gymnasieskolans
yrkesprogram okar

P& samtliga Botkyrkas
gymnasieskolor har
minst 80% av
eleverna pa
hdgskoleférberedande
program tagit examen
inom fyra ar

70,1 Okar Okar 80

83,4 Okar Okar 90

66 Okar Okar 100

Pa samtliga Botkyrkas
gymnasieskolor har

minst 80% av

eleverna p& 33
yrkesprogram tagit

examen inom fyra ar

Okar  Okar 100

1:3 Det finns attraktiva skolor och forskolor i
kommunens alla stadsdelar

Idag finns det stora skillnader i fértroende for
kommunens skolor och forskolor. Det innebar
att vissa skolor och férskolor bliportvalda.
Ingen ska kénna att skolan eller forskolan i ens
naromrade inte ar tillrackligt bra. Att det finns
skolor och forskolor som upplevs attraktiva i
ens naromrade skapar social stabilitet och
starker pa sa satt hela samhallet.
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2024

Mmal
2021

Mmal
2020

Matt Utfall
2019

Andel (%) elever

som véljer att

paborja sin

studiegang 85
(férskoleklass) i sin

stadsdel okar

Okar  Okar 90

Andel (%) inskrivna
barn i Botkyrkas
forskolor ska vara
minst 90% i samtliga
stadsdelar
(inskrivningsalder 3
ar)

86,2 Okar Okar 90

Andel (%)
Botkyrkabor som ar
ndjda med
grundskolorna i
kommunen 6kar

Okar 58

1:4 Botkyrka ar en attraktiv plats for foretagens
tillvéxt och etableringar

For att skapa fler arbetstillfallen och en starkare
samhallsutveckling behover Botkyrka kommun
mojliggora for fler féretag och entreprendrer att
etablera sig i kommunen, men ocksa se till att
befintiga kan vaxa. Genom utveckling av storre
foretagsomraden, sasom Sodra porten och
Riksten foretagspark, kan fler foretag flytta till
kommunen och Botkyrka kan bli en central
plats i Stockholmsregionen. Det &r aven viktig
for Botkyrka kommun att kunna fo&ga
erbjuda en bra och utvecklande service till
foretagen och darfor maste vi kontinuerligt
fanga in de behov som finns genom att folja
NKI- méatningar (N6jd Kund Index), men ocksa
ha en tat dialog med foretagen.

Mal
2024

Mal
2021

Matt Utfall Mal
2019 2020

Andel

forvarvsarbetande i

kommunen, - 46
dagbefolkning tkar

Okar 48

Andel

forvarvsarbetande i

naringsliv, - 67
dagbefolkning

Okar 68

Botkyrkas foretagare

som &r ndjda i sin

kontakt med

kommunens 73 75
myndighetsutdvning

Okar

20

MAatt Utfall Mal Mal Mal
2019 2020 2021 2024
Arbetsstallen, med
minst 5 anstallda, R ..
Okar Okar

som etablera sig i - -
kommunen okar

Botkyrkas foretag

har hdgre tillvaxt an

snittet for foretagen - -
Stockholms lan

1:5 Kommunens arbetsmarknadsinsatser leder
till fler Botkyrkabor i arbete

Malet med Botkyrka kommuns arbets
marknadsinsatser ar att Botkyrkaborna ska fa en
egen forsorjning. Darfér behover Botkyrka
kommun fortsatta arbeta med kompetens
utveckling och sysselsattning, for att Botkyrka
borna ska bli vad de vill och kunna arbete med
vad de vill. Botkyrka kommun behdver aven
arbeta for att 6ka anstéllningsbarhetgmom
hela livet, med kompetensutveckling bland
annat via Komvux. Erfarenheten visar ocksa att
en aktiv sysselsattning bland arbetsldsa leder
snabbare till arbete.

Mal
2024

Mal
2021

Mal
2020

Utfall
2019
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Andel (%) unga
deltagare 16 - 29 ar
som gér till arbete
eller studier 6kar

Okar

Andel (%) deltagare

30 - 64 ar som gar

vidare till arbete eller - - 40
studier 6kar

Andel (%)

Botkyrkaungdomar

16 - 24 &r som

arbetar eller studerar - 90
okar

Okar

Okar 92

Andel (%) hushall

med ekonomiskt

bistdnd som avslutas

pga. arbete eller 30 32 33
studier okar

Mins-
kar

1.6 Botkyrkaborna ar delaktiga i Botkyrkas
utveckling

Botkyrkabornas engagemang och kreativitet
ska spela roll och vara en positiv kraft for
Botkyrkas utveckling. Dar ar uppfoljning av

valdeltagandet vart fjarde ar en del. Kommunen
behover bli battre pa att ta tillvara pa
Botkyrkabornas tankar bddéer och hitta



nya, kreativa satt att motas. Samtidigt ska det
starka foreningslivet involveras i utvecklingen
av kommunen.

Matt Utfall Mal Mal Mal
2019 2020 2021 2024

Andel (%) deltagare

pa

Botkyrkadialogens .

ma&ten som upplever 61  Okar 63 70

att medverkandet
varit vardefullt.

Andel (%)

Botkyrkabor som

upplever att de kan

vara med och

paverka i - 40
kommunala fragor

som intresserar dem

Okar

Okar 42

1.7 Botkyrkaborna har fortroende for
kommunen som organisation

Idag ar fortroendet for Botkyrka kommun lagre
pa vissa platser i kommunen. For att kunna 6ka
detta fortroende behdver fler kunna involveras i
och vara med i utvecklingen av sitt omrade och
hela Botkyrla.

Mal
2024

Mal
2021

Mal
2020

Utfall
2019

Métt

Andel (%)

Botkyrkabor som ar

nojda med

kommunen som - - -
organisation okar

Okar

Botkyrkabornas
nojdhet med
mojlighet till
inflytande 6kar
Andel (%)
synpunkter som
besvaras inom 10
dagar okar.

Okar

- Okar Okar 95

Andel (%)

Botkyrkabor som

upplever att det &r

latt att ta del av 80
kommunens

information okar

Okar  Okar 85
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Omrade 2

Botkyrkaborna ar trygga

Omsorg

Vi har endldrande befolkning i Botkyrka och
det ar fantastiskt, men vi har fortfarande
problem med att manga Botkyrkabor inte ar
néjda med omsorgen. Att som kommiyokas
ha néjda och trygga Botkyrkabor bérjar i den
forsta kontakten och i det forsta motet.

Livet slutar inte for att man blir &ldre,
livskvaliteten maste varnas genom att omsorg
kan ges med en guldkant. Darfér ska omsorgen
utgd fran individen och delaktighet och
inflytande Over omsorgsinsatser ska vara
centrala. Ett omfattande arbete har satts igang
med mer valmdgjligheter inom omsorgen, men
det finns mycket kvar att gora.

Det ar svart att rekrytera personal och intresset
for omsorgsyrket &r lagre an behovet som finns.
Darfor maste det tas nya tag for att tillgodose
bade personal och kompetens. Syldeten i att
rekrytera och utbilda personal ar inte specifikt
for Botkyrka, men det ar en bidragande orsak
till den laga graden av nojdhet. Botkyrkaborna
ar varda en bra omsorg.

Trygghet och trivsel

| Botkyrka ska alla vara och kdnna sig trygga.

Trygghe handlar bade om reella hot och om

kansla. Ett problem ar att manga Botkyrkabor
inte kdnner sig trygga i kommunen. | Botkyrka

ska man kunna vara trygg. Man ska dessutom
trivas i sitt omrade. Trygghet och trivsel &r

grundlaggande for att man ska vilja bo i

Botkyrka och foér att man ska vilja ta hand om

sitt omrade.

Darfor ska arbetet mot kriminalitet vara hdgt
prioriterat. Trygghet och trivsel handlar aven
om att ha levande och moderna stadsdelar dar
manniskor mots, dar det ar rent och snyggt, dar
det arupplyst och mycket mer. Botkyrkabor
skapar tillsammans sina omraden och gemen
skap genom bland annat grannsamverkan.

Varje omrade ska utvecklas utifran sin egen
karaktar. Vissa omraden ska ha m@d&ansla
medan andra ska ha mer natur och lantkansla.
Det ska ocksa vara enkelt att resa inom och
mellan stadsdelarna, for att kunna mota olika



manniskor och ta till vara det som ar bra i
respektive omrade.

Kriminalitet

I Stockholm verkar kriminella organisatier
som starkt paverkar Botkyrka och oss
Botkyrkabor. Att bek&mpa de kriminella
organisationerna och det faktum att kriminalitet
finns, ar inte Botkyrkas ensamma ansvar, utan
hela Sveriges. Botkyrka ska daremot géra allt i
sin makt for att motverka de kninella
organisationerna och den kriminalitet som
paverkar oss Botkyrkabor. Detta ska goras i
mycket nara samarbete med polisen, bade aktivt
och i det l&ngsiktiga arbetet.

2:1 Botkyrkaborna har en god omsorg

| Botkyrka har vi problem med att manga éaldre
Botkyrkabor inte ar ndjda med sin omsorg.
Detta innebéar att kommunen behdver forbattra
omsorgens kvalitet sa att Botkyrkaborna blir
nojda med sin omsorgKommunens omsorg
behdver lyckas ge néjda och trygga Botkyrka
bor.

Mal
2024

Mal  Mal
2020 2021

Utfall
2019

Matt

Andel (%) personer

inom vard- och
omsorgsboende som 75
ar ndjda med stodet i

sin helhet dkar

Okar 80 85

Andel (%) personer

inom hemtjanst som

ar néjda med stodet i 73
sin helhet okar

Okar 79 85

Personalkontinuiteten
i hemtjansten okar 16 14 14 13

Andel (%)
overklaganden som
gar emot fattade
beslut minskar

21,2 20 19 15

2:2 Botkyrkaborna kénner sig trygga

Trygghet handlar bade om reella hot och om
kansla. Ett problem ar athanga Botkyrkabor
inte k&nner sig trygga i kommunen. | Botkyrka
ska man kunna vara trygg. Trygghet &ar ett
grundlaggande perspektiv for att man ska vilja
bo i Botkyrka.
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Matt Utfall Mmal Mal Mal
2019 2020 2021 2024

Andel som tycker det

ar tryggt att leva och

boisitt Okar  Okar 64

bostadsomrade

Okar

2:3 Botkyrkaborna trivs i kommunen

Trivsel ar ett grundlaggande perspektiv for att
man ska vilja bo i Botkyrka och for att man ska
vilia ta hand om sitbmrade. Trivsel handlar
aven om att ha levande och moderna stadsdelar
dar manniskor mots, dar det finns majlighet till
upplevelser och fysisk aktivitet, dar det ar rent
och snyggt, dar det &r upplyst och mycket mer.
Botkyrkabor skapar tillsammans sina odeé

och gemenskap genom bland annat grannsam
verkan.

Varje omrade ska utvecklas utifran sin egen
karaktar. Vissa omraden ska ha nstads
kansla medan andra ska ha mer natur och
lantkansla. Det ska ocksa vara enkelt att resa
inom och mellan stadsdelarnfiir att kunna
mota olika manniskor och ta till vara det som &r
bra i respektive omrade.

Matt Utfall Mal Mal  Mal
2019 2020 2021 2024

Botkyrkabornas

nojdhet med trivsel i Okar  Okar 64

kommunen o6kar

Omrade 3

Botkyrkaborna har 6kad livskvalitet

Boende

Botkyrka ska vara en attraktiv plats att bo, verka
och arbeta i. Intresset for att etablera sig i
Botkyrka har varit hogt under de senaste aren
och vi ser att intresset fran exploattrer ar fortsatt
hogt. Darfor fortsatter linjen, om att bygga pa
ratt plats med ratt boendeform och pa ratt sétt,
att galla. Vi ska ocksa fortsatta bygga utifran att
tillfora den boendeformen som det finns minst
av i ber6rd stadsdel. En utmaning &r att
Botkyrkabor ska kunna bo bra och ha rad att bo.
Vissa bor trangt, andra bonder osakra former.
Darfor ska kommunen fortsatta att bygga och ha
billiga bostader, samt systematiskt paverka
region och stat for att minska bostadsbrist och
segregation. Bostader ska kunna prioriteras till



grupper som har det svart pa bostadsmarknaden
som unga vuxna och pensionéarer.

Botkyrka har nagra av lanets billigaste bostader.
Kan man inte bo i Botkyrka kan man inte bo alls
i regionen. Detta har inneburit ett problem med
trangboddhet och svartkontrakt. Ett problem
som EBO (lagen om egbbende) ocksa starkt
bidragit till. Tillgangen till billigabostader
behover hela regionen jobba med.

Ett annat problem  Mittenmajoriteten
identifierat &r att det inte finns bostader for
Botkyrkabor som vill bo kvar i sin stadsdel n&r
det borjar ga brafamiljen véaxer, barnen vill
flytta hemifran eller man bara vill ha storre och
finare. Resursstarka Botkyrkabor kan darfor
tvingas flytta fran kommunen. Darfor maste det
byggas blandat, i alla stadsdelar for att
Botkyrkabornaska ha majlighet att bo kvasin
stadsdel oavsett hur livet ser ut. Det ger mer
frihet atBotkyrkaborna och kommunen blir en
allt mer attraktiv plats. Detta kommer i sin tur
Oka skattekraften i kommunen.

Klimat och miljo

Klimatet ar en av de stbrsta utmaningarna
manskligheten stanfor. Miljo- och klimathot
paverkar manniskors halsa och valbefinnande.
Tillsammans kan vi bemdta mifo och
klimathot genom sma och stora atgarder. Dessa
atgarder vill Mittenmajoriteten majliggora och
kommer att jobba for genom Botkyrkas mal i
klimatstraegin.

Botkyrka ar och ska vara en framgangsrik
kommun i milj¢ och klimatomstallningarna,
bade for den kommunala organisationen
samtidigt som man mojliggor for Botkyrkabor
att vara klimatsmarta. Det handlar bade om
klimathotet men ocksa om var gemensamma
miljo sdsom rent vatten och odlingsbar mark.
Det ska vara enkelt att gbra en insats.

Botkyrka ska na hallbarhetsmalen. Botkyrka

klimatstrategi ska vara ledande i hela

kommunens arbete. Botkyrkas organisation ska
2025 vara klimatneutral och Botkyrka sphats

ska vara fossilbranslefri 2030. Det ska bli

enklare for Botkyrkabor att resa klimatsmart,

exempelvis med kollektivtrafik eller cykel.

Botkyrka ska fortsatta att vara en ledande
kommun i klimatomstéllningarna och vara ett
foredome i att radda vara naturvarden och skapa
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giftfria miljder. Vi ska skapa mdjligheter for
Botkyrkaborna att vara klimatsmart&i vill
bade minska Botkyrkas klimaiperkan och ha
bra beredskap for de klimatférandringar som
kan komma.

Kultur och fritid

Kultur i alla dess former bidrar till en levande
demokrati. Den ger oss perspektiv pa oss sjalva,
vara medmanniskor, samhallet vi lever i och var
gemensamma historia lo&ulturarv. Kultur gor
varlden lite storre. Genom idrott, kultur,
foreningsliv.  och  folkbildning  bygger
manniskors fortroende for varandra. Det starker
samhallet och demokratin. Kommunen ska
darfor mojliggéra for ett starkt och fritt
civilsamhalle.

Tillgang till bra kultur och fritidsaktiviteter ar
en skyddsfaktor for barn och unga, vilket kan
bidra till att kompensera for svagare férut
sattningar under uppvéaxten i Ovrigt. Manga
Botkyrkabor engagerar sig inom kultur, idrott,
friluftsliv och folkbildning. Mer &n halften av
befolkningen gor varje ar nagon ideell insats i
foreningslivet. Med kontaktnat, forankring i
lokalsamhéllet och sin roll som motesplats och
skola i demokrati, kan foreningarna spela en
avgorande roll for att motverka segregation och
kriminalitet och stérka trygghet och trivsel.

3:1 Fler och mer varierade bostader inom och
mellan vara stadsdelar

Alla Botkyrkabor hittar inte en bostad i
Botkyrka. Antingen kan man inte hitta boende i
rimlig storlek eller ett boende man har rad med.
Ett anrat problem ar att nar livet utvecklas sa
finns inte alltid en bostad som passar livets
utveckling och man tvingas flytta fran
kommunen. Darfoér behdver det byggas blandat
i alla stadsdelar. Fler Botkyrkabor ska kunna
hitta den bostad som passar deras liet Br
ocksa viktigt att bygga sarskilda boende i
kommunen sa att Botkyrkabor som har behov
av den insatsen har en mojlighet att f4 bo i sin
hemkommun.

Matt Utfall Mal Mal Mal
2019 2020 2021 2024

Fran 2016 till

utgdngen

av 2024 ska antalet

fardigstallda nya 1851 _ 4300 8000

bostader vara
minst
8 000
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Forandringar (%) i

bostadsbestandet

som bidrar till 6kad

variation | - Okar Okar Okar

bostadssamman-

sattningen i varje

stadsdel

Andel (%)

trangboddhet ina.

(enligt norm 2 29,5 Mklgrs 28,5

SCB) minskar
3:2 Botkyrkas barn och unga har en aktiv fritid

Fritiden utgér en stor och viktig del av unga
manniskors liv. Dautvecklas viktiga relatiogr
och barn och ungas identitet och sjalvkéansla
formas. Tillgang till bra kultur och fritids
aktiviteter ar en skyddsfaktor for barn och unga,
vilket kan bidra till att kompensera for svagare
forutsattningar under uppvaxten irigt. Manga
Botkyrkabor engagerar sig inom kultur, idrott,
friluftsliv och folkbildning. Mer &n héalften av
befolkningen gor varje ar nagon ideell insats i
foreningslivet. Med kontaktnat, forankring i
lokalsamhéllet och sin roll som métesplats och
skola i &emokrati, kan féreningarna spela en
avgorande roll for att motverka segregation och
kriminalitet och stérka trygghet och trivsel.
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Barn och ungas
organiserade
idrottsaktiviteter okar

i de stadsdelarna -
med lagst

deltagande

Okar Okar Okar

Andel (%) unga

Botkyrkabor som

upplever att de har

goda méjligheter till - 85 85 85
en aktiv fritid &r

minst 85 %

Flickors andel (%) av

besoken pa

fritidsgardarna i 42 40 42 45
Botkyrka kommun

Okar

Flickors andel (%) av
idrottsforeningarnas

totala 39
deltagartillfallen

Okar

Okar 42 47
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Andel (%) unga som
anger att de laser pa
sin fritid okar

- Okar Okar 52

3:3 Botkyrka har ett aktivt miljo- och
klimatarbete

Botkyrka ar och ska vara en framgangsrik
kommun i saval klimat som miljoom
stallningarna. Det handlar bland annat om att
varna var gemensamma miljé sdsom rent vatten
och odlingsbar mark. Botkyrka ska vara ett
foredéme i att radda vara naturvarden och skapa
giftfria miljoer. Botkyrkas klimatstrategi ska
vara ledande i hela kommunens arbete.
Botkyrkas organisation ska 2025 vara klimat
neutral och Botkyrka som plats ska vara
fossilbranslefri 2030.
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2020

Utfall
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Arealen artrika &ngs-

och

naturbetesmarker 42 44 46 52
Okar, hektar

Antal klassade sjoar
som klarar
Vattenmyndighetens
krav pa god
ekologisk status,
(totalt 9 stycken)

Koldioxidutslapp per
invanare ska

h 1,24
minska

1,18 1,12 0,94

Klimatavtryck for
inkdpta varor (gram
CO2/transporterat
kg) vid samordnad
varudistribution
minskar

Andel (%) fossila ) _
branslen (bensin och og Mins- Mins-
diesel) minskar kar kar

2,18 211 204 1,83

3:4 Infrastrukturen i kommunen ska vara
hallbar och utvecklas for att passa
medborgarnas behov

Det ligger i Botkyrka och Botkyrkabornas
intresse att infrastrukturen i Botkyrka utvecklas
till att bli mer framkomlig och hallbar.
Infrastrukturen behdver mota Botkyrkabornas,
liksom foretagarnas, bev idag och i
framtiden, for att skapa nya majligheter for ett
hallbart resande och nojda Botkyrkabor.
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Métt

Andel (%)

Botkyrkabor som

kan anvanda

kollektivtrafik for de -
flesta dagliga resor

Okar

Andel (%)

Botkyrkabor som ar

ndjda med

kommunens gang-, - -
cykel- och bilvagar

Okar

Okar  Okar 80

Okar  Okar

Botkyrkabornas

mojligheter att ta sig

runt i kommunen 49
Okar

Okar Okar 55

Omréade 4

Kommunens organisation

Botkyrkaborna har ratt att férvanta sig att den
kommunala verksamheten bedrivs effektivt.
Det ar medborgarens fokus som ska avgora hur
vi spenderar vara gemensamma skattemedel
och var tid. Det handlar om att gora ratt saker
vid réatt tillfalle pa ratt sattDen kommunala
organisationen ska vara 0ppen, modig, energisk
och ansvarstagande. Alla Botkyrkabor ska fa ett
vanligt, respektfullt och sakkunnigt bemotande

i sina kontakter med kommunens anstéllda.
Ingen ska sarbehandlas eller diskrimineras.

Vi ska knya till oss och behalla kompetent
personal. Kommunen ska vara en attraktiv
arbetsgivare som erbjuder goda villkor och en
bra arbetsmilj6, som tar tillvara de anstélldas
engagemang, kompetens och kreativitet och
som litar pa medarbetarnas formaga att
tillsammans forbattra verksamheterna. Det ska
finnas goda mojligheter att utvecklas inom den
kommunala organisationen. Kommunens
anstallda i allmanhet och cheferna i synnerhet
ska spegla befolkningssammansattningen.
Malet ar att alla anstéllda som Onskar det ska
erbjudas heltidsanstallning, 100% tjanst
goringsgrad. Heltidsarbete 6kar det ekorgkai
oberoendet och det positiva effekter for yrkenas
attraktivitet, framtida kompetensforsorjning
och jamstalldhet.

For att behdlla handlingsfrineten och sakra
verksamhetns kvalitet och omfattning &r det
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nodvéandigt att kommunens ekonomi ar stabil,
under kontroll och langsiktigt balanserad.
Resurser ska fordelas efter behov, tydliga
prioriteringar ska ske sa att pengar anvands till
det som ger mest effekt for Botkyrkaborna
Genom framforhalining, tidiga insatser och
forebyggande arbete undviker vi framtida
kostnadsokningar, motverkar social utsatthet
och varnar var gemensamma miljo. En val
planerad forsorjning med &ndamalsenliga
lokaler &r centralt for en effektiv resurs

anvandning.

4:1 Kommunens organisation ar resurseffektiv

Mal
2024

Mal
2021

Mal
2020

Utfall
2019

Matt

Namndernas
prognoser vid
delarsrapport 1
avviker fran
arsutfallet med
max 1 %
(prognos/arsutfall,
féljs upp en gang
per ar vid
arsbokslutet)

0,25 1 1 1

Namndernas
nettoutfall &r inom
beslutad
budgetram (%)
(prognos/budget,
jmf gors vid
samtliga
obligatoriska
uppfdljningar inkl.
utfallet vid
arsbokslut)

1,0187 1 1 1

Tomstéllda
lokalytor i
lokalbanken
minskar
(kvadratmeter)

Mins-
kar

Mins-
kar

Mins-
kar

4:2 Botkyrkas anstallda trivs och mar bra

En forutsattning for att Botkyrka ska kunna
erbjuda god valfard och service ar att anstéllda
i kommunen mar bra och trivs med sitt arbete.
Kommunens arbetsgivarpolitisk &r darfor
valdigt viktig. Valmaende medarbetare som ar
Oppna, modiga, energiska och ansvarstagande
ar en grundférutsattning for att kommunen ska
kunna uppna de utvecklingsmal som &r satta i
detta mal och budgetdokument.



Matt Utfall
2019

Botkyrka kommuns
genomsnittliga niva

pa ett hallbart

medarbetar- 78
engagemang (HME)

Okar

Frisknarvaron for
medarbetare i 92/
Botkyrka 6kar (%) 926
Kvinnor/méan

Personalomsattning

(antal avslutade

under aret i % av 12
antalet anstallda)

minskar

Medarbetarunder-

sokning, totalindex

Okar

(sammanvéagning av 71
undersokningens

atta delar)

Mal
2020

Okar

Okar

Mins-
kar

Okar

Mmal
2021

Okar

Okar

Mins-
kar

Okar

Mal
2024

Okar

Okar

Mins-
kar

Okar
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Mal
2020

Utfall
2019

Matt

Antal digitala tjanster
som kommunen till-
handahaller 6kar

Andel (%)
Botkyrkabor som ar
ndjda med
mojligheterna att
sjalva utféra sina
arenden via
botkyrka.se eller
andra digitala
kanaler 6kar

- 60 Okar

Mal
2021 2024

4:3 Kommunen nyttjar digitaliseringens majligheter
till att ge battre service till medborgarna och arbeta
mer effektivt

Mal

68
























































































































































































































































































































